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1INTRODUCAO

0 Conselho Nacional de Justica, no cumprimento de sua missdo institucional, publicou, em
4/9/2018, a Resolugao CNJ ne 255 que instituiu a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Insti-
tucional Feminina no Poder Judiciario.

0 artigo 3° previu a “criacdo de grupo de trabalho, responsavel pela elabora¢do de estudos,
analise de cenarios, eventos de capacitacdo e dialogo com os Tribunais sobre o cumprimento desta
Resolucdo’, que foi instituido pela Portaria (NJ n° 66 de 04/09/2018, alterada pela Portaria CNJ ne
126 de 15/10/2018.

Entre as delibera¢bes do mencionado Grupo de Trabalho, constou a determinacgdo para a realiza-
cdo desta pesquisa. Desse modo, foi expedido oficio solicitando aos Tribunais que encaminhassem
os dados sobre a atuacdo feminina no Poder Judiciario nos dltimos 10 anos (entre 1° de janeiro de
2009 e 31de dezembro de 2018).

Dos 90 tribunais, 68 encaminharam as informacdes requeridas, totalizando assim um indice de
participacao de 76% dos 6rgaos do Poder Judicidrio. Dentre os Tribunais Superiores, foram recebidas
respostas do Tribunal Superior do Trabalho, do Tribunal Superior Eleitoral e do Superior Tribunal Militar.

Todos os Tribunais Regionais Federais encaminharam suas respostas, ja entre os Tribunais de Jus-
tica Militar, apenas o Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul ndo apresentou as informacdes pedidas.

Em relacdo aos Tribunais Regionais do Trabalho, 0s seguintes regionais deixaram de encaminhar o
material solicitado: TRT 4, TRT 10, TRT 13, TRT 15, TRT 19, TRT 20 e TRT 24. Quanto aos Tribunais de Justica,
apenas os seguintes tribunais deixaram de responder: TJAL, TICE, TIPE, TIPI, TIRN e TITO.

Por fim, entre 0s componentes da Justica Eleitoral, 0s seguintes Tribunais Eleitorais ndo enviaram
dados requeridos: TRE-AM, TRE-CE, TRE-GO, TRE-MT, TRE-PB, TRE-PE, TRE-RJ e TRE-SC.

De acordo com 0s dados enviados pelos tribunais ao C(NJ, no ano de 1988, havia 3.179 no universo
de magistradas e magistrados no Poder Judicidrio. Para fins das analises que serdo realizadas neste
relatorio, serao consideradas as informacdes sobre magistradas e magistrados que atuaram nos
tribunais nos ultimos 10 anos (2008-2018), incluindo aposentadorias e afastamentos de jurisdi¢ao
nos 68 tribunais respondentes. Da mesma forma, estdo contemplados os dados de 283.162 servidores
gue atuaram no Poder Judiciario no mesmo periodo.

A coleta de dados compreendeu o histérico de ocupacao de cargos como os de Presidéncia, Vice-
-Presidéncia e Corregedoria, Ouvidoria e Diretoria de Escolas Judiciais, além de contemplar a lista de
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Desembargadoras e Desembargadores, Juizas e Juizes (Titulares, Substitutos e Convocados), bem
como de servidoras e servidores. As informac6es dos juizes foram detalhadas por nivel de entrancia.
Em relagao aos servidores priorizou-se a identificacao da ocupacdo dos cargos de chefia, além das
funcBes de confianca e cargos em comissdes.

0 Departamento de Pesquisas Judicidrias promoveu o Censo do Poder Judicidrio no ano de 2014
e publicou o Perfil Sociodemografico dos Magistrados Brasileiros no ano de 2018. A partir dos dados
coletados nessas pesquisas foi possivel determinar o percentual geral de ocupacdo dos cargos da
magistratura e dos cargos de servidores. 0 Censo do Poder Judicidrio identificou que as magistradas
correspondiam a 35,9% do universo e as servidoras contemplavam 56,2% do quadro geral de servido-
res. Além disso, as referidas pesquisas identificaram que quanto maior o nivel da carreira na magistra-
tura, menor era a participacdo feminina, sendo ela representada por 44% dos juizes substitutos, 39%
dos juizes titulares, 23% dos desembargadores e apenas 16% dos ministros de tribunais superiores.

Dessa forma, o presente relatério busca ampliar o diagnéstico detalhando a ocupacdo dos cargos
por tribunal e por atribuicdes tipicas de atividades de alta administracdo e de gestdo.

Este relatdrio esta estruturado em 10 capitulos, incluindo esta breve introducao. No préximo capi-
tulo sdo apresentados os resultados consolidados do Poder Judicidrio. Os capitulos 3 a 8 contemplam
as informacdes detalhadas por segmento de justica, com dados dos Tribunais Superiores, Justica
Estadual, Justica Federal, Justica do Trabalho, Justica Eleitoral e Justica Militar Estadual. No capitulo 9
sdo apresentados os resultados consolidados por tribunal e, por fim, no dltimo capitulo apresenta-se
uma sintese dos principais resultados observados.
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2 RESULTADOS DO PODER JUDICIARIO

0 Poder Judiciario brasileiro é composto em sua maioria por magistrados do sexo masculino, com
apenas 38,8% de magistradas em atividade. A participacdo feminina na magistratura é ainda menor
se considerar o total de magistrados que atuaram nos ultimos 10 anos, com 37,6%.

Apesar de ainda baixo, houve evolucdo do percentual de magistradas em relagao a composicao
do Poder Judiciario no ano de 1988, quando as mulheres ocupavam somente 24,6% dos cargos da
magistratura, conforme observado na Figura 1.

A participacdo feminina entre os servidores apresenta situacdo contraria a observada entre 0s
magistrados, uma vez que as mulheres representam 56,6% do total dos servidores que atuaram no
Poder Judiciario nos ultimos 10 anos.

As mulheres também ocuparam mais funcdes de confianca e cargos comissionados do que 0s
homens (56,8%), entretanto, o percentual observado é bem préximo ao de servidoras. Além disso,
54,7% dos cargos de chefia foram ocupados por mulheres nesse periodo.

Eimportante ter em mente a populacdo feminina e a populacdo masculina do pais para que seja
possivel fazer comparacBes. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a popu-
lacdo brasileira é formada por 51,6% pessoas do sexo feminino e 48,4% pessoas do sexo masculino.
Dessa forma, tem-se que a representatividade das servidoras, das ocupantes de cargos em comissao
e fun¢do comissionada e das mulheres nomeadas para cargos de chefia supera, de 3 a 5 pontos
percentuais, a representatividade da populacdo brasileira feminina. Ao contrario, na magistratura,
0s homens predominam (representam 48,4% da populacado e 61,2% dos juizes).
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Figura 1: Percentual de Magistradas, Servidoras e funcdes ocupadas por servidoras no Poder Judicidrio.
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A Figura 2 traz o percentual de magistradas, servidoras e de func@es por estas ocupadas, em
relacdo ao ano de ingresso no Poder Judiciario ou na funcdo. Com base nessas informac@es é possivel
verificar pequeno aumento no percentual de magistradas e de servidoras que ingressaram entre 0s
anos de 1980 e 1993, permanecendo no patamar de aproximadamente 40% e 60%, respectivamente,
até o ano de 2018.
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Figura 2: Séries historicas do percentual de Magistradas, Servidoras e funcoes por ano de ingresso no Poder Judicidrio.
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A participacdo feminina na magistratura é ainda menor quando analisada por cargo. Assim, veri-

fica-se na Figura 3que o percentual de magistradas nos cargos de Desembargadoras, Corregedoras,
Vice-Presidentes e Presidentes aumentou nos ultimos 10 anos, entretanto, ainda permanecem no
patamar de 25% a 30%. Com relacdo as Juizas e aos Juizes Substitutos, o numero de mulheres apro-
ximou-se ainda mais ao de homens (de 41,9% para 45,7%). 0 Unico caso de retracdo na participagao
das mulheres ocorreu entre as convocacdes de juizas para atuar nos tribunais - de 32,9% para 31,1%.

0 percentual de magistradas por cargo e ramo de justica pode ser observado na Figura 4. A Justica
do Trabalho se destaca por ter apresentado nos ultimos 10 anos 0s maiores percentuais de magis-
tradas em todos o0s cargos, com énfase na composicao de 41,25% de Presidentes do sexo feminino.
De maneira oposta, a Justica Militar Estadual apresentou 0s menores percentuais de magistradas.
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Figura 3: Percentual de Magistradas por cargo no Poder Judiciario.
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0s mapas das Figuras 5, 6 e 7 retratam a participacao feminina como Desembargadoras, Juizas
Titulares e Juizas Substitutas por Unidade da Federacdo. 0s percentuais estao organizados em 5
(cinco) faixas que ilustram a situacdo da unidade em relacdo a representatividade feminina nos cargos
mencionados acima. 0 calculo considera o total de homens e mulheres nesses cargos e apresenta o
percentual que é ocupado por mulheres.

0s mapas evidenciam a predominancia de baixos percentuais de representatividade feminina nos
trés cargos analisados. Verifica-se que apenas cinco unidades da federacdo apresentaram percen-
tuais acima de 41%, sendo que apenas 0 estado de Santa Catarina apresentou alto percentual nos
trés cargos analisados (Desembargadora, Juiza Titular e Juiza Substituta).

Destaca-se, tambhém, que Tocantins, Sao Paulo, Alagoas e Distrito Federal apresentaram baixos
percentuais nos trés cargos analisados, com menos de 31% de mulheres ocupando os cargos de
Desembargadora, Juiza Titular e Juiza Substituta. Nota-se que 0s percentuais de representatividade
feminina ndo apresentaram relac@es diretas com as regides geograficas, bem como com o avanco
na carreira de magistrado.

11
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Destaca-se da Figura 5 que cinco unidades da federacdo apresentaram percentual acima de
43%, ou seja, somente nos estados de Roraima, Pard, Mato Grosso, Pernambuco e Santa Catarina as
mulheres ocupam acima de 43% dos cargos de Desembargadora. 0s piores percentuais sao obser-
vados nos estados do Acre, Goids, Mato Grosso do Sul, Alagoas, Espirito Santo e Rio Grande do Sul,
com menos de 16 % dos cargos ocupados por desembargadoras.

Figura 5: Percentual de Desembargadoras por Unidade da Federa¢do.
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Adistribuicdo do percentual de representatividade feminina no cargo de Juiza Titular por unidade
da federacdo (Figura 6) indica que somente os estados do Pard, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina,
Paraiba e Sergipe tém mais de 41% desses cargos ocupados por mulheres. Seis estados, a saber,
Amazonas, Amap4, Tocantins, Maranhdo, Rio Grande do Norte e Rio de Janeiro tém menos de 17% de
mulheres como Juizas Titulares.

Figura 6: Percentual de Juizas Titulares por Unidade da Federacao.
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AFigura 7 apresenta a situacdo da representatividade feminina no ingresso da carreira de magis-
trado por unidade da federacdo. Observa-se que a regido nordeste contempla 2 dos 5 estados com
mais de 47% dos cargos de Juiz Substituto ocupados por mulheres e 3 dos 6 estados com 0s piores
percentuais, abaixo de 23%.

Figura 7: Percentual de Juizas Substitutas por Unidade da Federacao.
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A Figura 8 mostra o percentual de mulheres inscritas nos concursos da magistratura em relagao
ao total de candidatos no periodo de 1988-2017, assim como o percentual de candidatas aprova-
das em rela¢do ao total de candidatos aprovados nos concursos. Dessa forma, a partir dos dados
apresentados no grafico, é possivel acompanhar a participacdo feminina nos concursos. Observa-se
gue, do total de inscritos no ano de 2005, aproximadamente 40% eram mulheres e 60% homens,
enguanto que, do total de aprovados, aproximadamente 50% eram mulheres e 50% homens. Situagao
semelhante apenas ocorreu em 1995, quando verificado o periodo analisado.

Figura 8: Séries histéricas do percentual de mulheres inscritas e aprovadas nos concursos da Magistratura.
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Figura 9: Séries historicas do indice de aprovacdao em concursos da Magistratura, segundo o sexo.
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A Figura 10 mostra o tempo médio que servidores homens e servidoras mulheres permaneceram
em funcBes de confianca e cargos de chefia por ramo de justica. Observa-se que nas Justicas Esta-
dual, Federal e do Trabalho as mulheres permanecem mais tempo tanto nos cargos de chefia, quanto
nos demais. Situacdo inversa ocorre na Justi¢ca Militar Estadual. Ja na Justica Eleitoral, as mulheres
permaneceram, em média, mais tempo nos demais cargos e 0s homens nos cargos de chefia.

Figura 10: Tempo médio de ocupacao por homens e mulheres no cargo de
chefia e em outras fungdes, por segmento de Justica.
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3 RESULTADOS DOS TRIBUNAIS SUPERIORES

0 percentual de magistradas em Tribunais Superiores reduziu de 23,6% nos Ultimos 10 anos para
19,6% ao considerar somente as magistradas em atividade.

Durante os ultimos 10 anos as mulheres representaram 48% do total de servidores e ocuparam
47% das funcbes de confianca e dos cargos comissionados e 43,8% dos cargos de chefia, conforme
Figura 11.

Figura 11: Percentual de Magistradas, Servidoras e funcdes ocupadas por servidoras nos Tribunais Superiores.

% Magistradas % Magistradas % Magistradas
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Na Figura 12, verifica-se que houve aumento no percentual de magistradas que ingressaram
entre 0s anos de 2006 e 2012. Tal aumento ndo se sustentou no periodo de 2006 a 2018, quando se
verificou reducdo no percentual, chegando ao final do periodo em valor menor que 10%.

Em relacdo as servidoras, no periodo de 2006 a 2017, observa-se que houve aumento do per-
centual de participacdo, considerando a data de ingresso no cargo. Em 2006, a participacdo era de
aproximadamente 40%, e alcangou 0 maior percentual em 2017, com aproximadamente 60%. Por
outro lado, de 2017 a 2018, houve grande queda no valor percentual, retornando a cerca de 40% de
servidoras que ingressaram nos Tribunais Superiores, mesmo patamar observado no inicio, em 2006.

17
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Figura 12: Séries historicas do percentual de Magistradas, Servidoras e
fungdes por ano de ingresso nos Tribunais Superiores.
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Figura 13: Percentual de Magistradas por cargo nos Tribunais Superiores.
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4 RESULTADOS DA JUSTICA ESTADUAL

Na Justica Estadual, o percentual de atuacao de magistradas vem aumentado desde 1988 (quando
era de 21,9%). Quando somadas nos ultimos 10 anos, as juizas correspondem a cerca de 35,7% do
total de juizes; atingindo 37,4% ao final de 2018, ao considerar somente magistradas e magistrados
em atividade. Com relacdo aos servidores, observa-se que, na Justica Estadual, as mulheres tém
sido a maioria tanto em representacao (58,2%) como na ocupacdo de funcdes de confianca e cargos
comissionados (60,2%) e de cargos de chefia (58,7%) nos ultimos 10 anos, conforme Figura 14.

Figura 9: Percentual de Magistradas, Servidoras e funcdes ocupadas por servidoras na Justica Estadual.
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Na Figura 15, verifica-se que houve aumento no percentual de magistradas que ingressaram
entre 0s anos de 1980 e 2006. J& no periodo de 2006 a 2018, foi verificada reduc¢do no percentual de
mulheres que ingressaram na magistratura, que ao final era de aproximadamente 30%.

Em relacdo aos servidores, observa-se que a posse nos cargos por mulheres tem ocorrido com
maior frequéncia do que por homens. No periodo de 1980 a 1991, observa-se que houve aumento
do percentual de mulheres que entraram no Poder Judiciario, partindo de aproximadamente 55%,
em 1980, até o maior percentual atingido, aproximadamente 68%, em 1991. De 1991 até 2018, houve
reducdo na participacdo feminina em relacdo ao percentual de servidoras que entraram na Justica
Estadual, tendo atingido a marca de aproximadamente 59% no ano de 2018.
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Figura 15: Séries historicas do percentual de Magistradas, Servidoras e funcdes por ano de ingresso na Justica Estadual.
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Com relacdo a participacdo feminina na ocupacdo de cargos de Presidente, Vice-Presidente e
Corregedora, a média dos ultimos 10 anos ficou abaixo de 23% e a ocupacao desses cargos pelas
magistradas em 2018 foi abaixo de 34%. Em relacdo a ocupacao de cargos de Juizes e Juizas Substi-
tutos e Titulares, a proporcao de mulheres aproximou-se de 40,4% e subiu para 42,4% ao considerar
somente os ativos em 2018 (Figura 16).

Figura 16: Percentual de Magistradas por cargo na Justica Estadual.
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Conforme pode-se visualizar nas Figuras 17 a 19, a distribuicdo da participacdo feminina nas
unidades da federacdo ndo aparenta apresentar guardar qualquer relacdo regional. As 5 unidades
da federacdo (Amazonas, Bahia, Goids, Pernambuco e Sao Paulo) que possuem percentual acima de
68% de desembargadoras encontram-se em quase todas as regides geograficas, com excecdo da
regido sul. J& com relacdo as juizas titulares, as 5 unidades da federacdo (Bahia, Maranhdo, Minas
Gerais, Paraiba e Rio Grande do Sul) com maior participacdo (acima de 45%) encontram-se nas regioes
nordeste, sul e sudeste. Por fim, as juizas substitutas encontram-se em maior quantidade relativa
(acima de 45%) em estados da regido norte e nordeste (sdo eles: Maranhao, Parg, Paraiba, Rondonia
e Sergipe).

Figura 17: Percentual de Desembargadoras na Justica Estadual por tribunal.
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Figura 18: Percentual de Juizas Titulares na Justica Estadual por tribunal.
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Figura 19: Percentual de Juizas Substitutas na Justica Estadual por tribunal.
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5 RESULTADOS DA JUSTICA FEDERAL

Na Justica Federal ocorreu movimento inverso ao observado nos demais segmentos, com reducdo
no percentual de participacdo de magistradas quando comparados os Ultimos 30 anos - de 34,6%
em 2008 para 31,2% em 2018. Com relacdo as servidoras, observa-se que elas tém sido a maioria
tanto em representacao (50,4%) como na ocupacao de func¢des de confianca e cargos comissionados
(52,6%) quanto de cargos de chefia (51,5%) nos ultimos 10 anos, conforme Figura 20.

Figura 20: Percentual de Magistradas, Servidoras e fun¢des ocupadas por servidoras na Justica Federal.
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Pela Figura 21, é possivel verificar o aumento no percentual de magistradas que ingressaram entre
0S anos de 1992 e 2002. Revertido pela redugdo encontrada no periodo de 2002 a 2018, quando as
mulheres que iniciaram a carreira na magistratura representavam aproximadamente 30% do universo
de juizes e juizas federais.

Em relacdo aos servidores, observa-se que a participacdo feminina nos ingressos foi maior do que
a masculina no periodo de 1992 a 2006. Por outro lado, de 2006 até 2018, a participa¢do masculina
superou a feminina. De forma geral, observa-se uma reducdo no percentual de mulheres que tomaram
posse no cargo no periodo de 1992 a 2018, atingindo aproximadamente 49% em 2018.
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Figura 21: Séries histéricas do percentual de Magistradas, Servidoras e fun¢des por ano de ingresso na Justica Federal.
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Conforme observa-se na Figura 22, a participacdo feminina na ocupacao de cargos na Justica
Federal teve pouca variacdo. A excecdo é o cargo de Corregedora, que praticamente dobrou o per-
centual de mulheres nos ultimos 10 anos. A ocupacao de cargos de Juizes e Juizas Substitutos por
mulheres aumentou 6,5 pontos percentuais em 2018, em relacdo a média dos ultimos 10 anos. As
juizas titulares representam 29,5% do total de juizes.

Figura 22: Percentual de Magistradas por cargo na Justica Federal.
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As Figuras de 23 a 25 apontam para uma possivel concentracdo regional de participacao feminina
na Justica Federal, principalmente nas regides Nordeste e Sudeste. Quando analisado o percentual
de desembargadoras, as 5 unidades da federacdo com maior participacdo (acima de 31%) sdo: Piauli,
Bahia, Minas Gerais, Sdao Paulo e Santa Catarina. Ja as juizas titulares encontram-se em propor¢ao
acima de 36% nos estados do Piauli, Espirito Santo, Sao Paulo, Parana e Santa Catarina. HA uma
modificacdo de representacdo regional com relacdo as juizas substitutas, que passam a configurar
como 37% do quadro geral no Pard, Bahia, Goids, Minas Gerais e Sao Paulo.

Figura 23: Percentual de Desembargadoras na Justica Federal por Secao Judicidria.
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Figura 24: Percentual de Juizas Titulares na Justica Federal por Secdo Judiciaria.
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Figura 25: Percentual de Juizas Substitutas na Justica Federal por Secdo Judiciaria
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6 RESULTADOS DA JUSTICA DO TRABALHO

Na Justica do Trabalho, a atuacdo das magistradas vem aumentado desde 1988, quando a parti-
cipacdo feminina era de 37,3%. Durante os ultimos dois anos as mulheres representaram 49,4% dos
juizes em atividade e, em 2018, superou a metade do quadro, atingindo 50,5% quando avaliados
somente 0s magistrados ativos. Com relacdo aos servidores, observa-se que as mulheres tém sido a
maioria tanto em representacdo (52,9%) como na ocupacao de fun¢des de confianca e cargos comis-
sionados (55,5%) e cargos de chefia (51,7%) nos ultimos 10 anos, conforme Figura 26.

Figura 26: Percentual de Magistradas, Servidoras e fun¢des ocupadas por servidoras na Justica do Trabalho.
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Na Figura 27, verifica-se que houve grandes oscilacdes no periodo analisado até que se alcancasse,
a partir de 1993 ligeiras oscilacBes em torno de 50% no percentual de magistradas. Destacando-se
0s anos de 1984, quando ingressaram 20% de magistradas e 2002, 55%. 0 mesmo fendémeno ocorreu
em relacdo ao ingresso das servidoras. Com pico de ingresso no ano de 2001, atingindo a casa dos
70%. Quanto a ocupacdo de funcbes pelas servidoras, houve um aumento e este se manteve acima

de 55% na ultima década.
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Figura 27: Séries histéricas do percentual de Magistradas, Servidoras e
funcdes por ano de ingresso na Justica do Trabalho.
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Em relacdo a participacdo feminina na ocupacdo de cargos na Justica do Trabalho, conforme
observa-se na Figura 28, em média, as mulheres ocuparam de 33% a 49% dos cargos de Presidente,
Vice-Presidente, Corregedora ou Ouvidora, nos ultimos 10 anos. Em relac¢do a ocupacdo de cargos de
Juizes e Juizas Substitutos, a ocupa¢do por mulheres é a maioria, aproximando-se de 52,7%.

Figura 28: Percentual de Magistradas por cargo na Justica do Trabalho.
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Conforme apresentado nas Figuras de 29 a 31, pode-se destacar apenas a constante presenca
do TRT 15 entre os tribunais com maior participacdo de Desembargadoras, Juizas Titulares e Juizas
Substitutas e, por outro lado, nenhum dos Tribunais da regido Sul apareceram entre aqueles com
maior participacdo feminina. 0s demais Tribunais que contam com participacdo feminina acima de
55% no cargo de Desembargadora sdo 0s TRT 8, TRT 5 e TRT 1. J& com relagao as Juizas Titulares, 0s
TRT 23, TRT 7 e TRT 5 também contam com maior participacdo de mulheres (acima de 57%). Por fim, as
juizas substitutas encontram-se em maior quantidade relativa (acima de 56%) nos TRT 11, TRT 14 e TRT 5.

Figura 29: Percentual de Desembargadoras na Justica do Trabalho por tribunal.
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Figura 30: Percentual de Juizas Titulares na Justica do Trabalho por tribunal
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Figura 31: Percentual de Juizas Substitutas na Justica do Trabalho por tribunal
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7 RESULTADOS DA JUSTICA ELEITORAL

Na Justica Eleitoral, o percentual de magistradas ao final 2018 ficou abaixo da média dos ultimos
10 anos, passando de 33,6% para 31,3%, ao considerar somente magistrados e magistradas em
atividade. Com relagdo a servidores e servidoras, observa-se que as mulheres tém sido a maioria
tanto em representacdo (60,3%) como na ocupacao de fun¢des de confianca e cargos comissionados
(50,2%) e cargos de chefia (48,4%) nos ultimos 10 anos, conforme Figura 32.

Figura 32: Percentual de Magistradas, Servidoras e fun¢des ocupadas por servidoras na Justica Eleitoral.
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Na Figura 33, verifica-se que houve aumento no percentual de magistradas que ingressaram
entre 0s anos de 2007 e 2018, partindo de aproximadamente 30% em 2007 e alcan¢ando cerca de

48% em 2018.

Em relacao aos servidores e as servidoras, observa-se que, no periodo de 2007 a 2018, 0 numero
de mulheres que ingressaram na Justica Eleitoral foi maior do que o nimero de homens. De forma
geral, observa-se aumento no percentual de mulheres que entraram em exercicio, partindo de apro-
ximadamente 51% em 1980, com pico de 62% em 2018.
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Figura 33: Séries historicas do percentual de Magistradas, Servidoras e funcdes por ano de ingresso na Justica Eleitoral.
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Em relagao a participacdo feminina na ocupacdo de cargos na Justica Eleitoral, conforme observa-
-se na Figura 34, em média, as mulheres ocuparam somente de 15% a 23% dos cargos de Presidente,
Vice-Presidente, Corregedora ou Ouvidora nos ultimos 10 anos. Em rela¢do a ocupagao de cargos de
Juizes e Juizas Substitutos, a ocupagao por mulheres tem sido de aproximadamente 42,2%.

Figura 34: Percentual de Magistradas por cargo na Justica Eleitoral.
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As Figuras de 35 a 36 apresentam a participacdo feminina na Justica Eleitoral e revelam que entre
Desembargadoras e Juizas Titulares a maior participacdo feminina (acima de 36% e 43%. Respectiva-
mente) se concentra de maneira constante nas unidades federativas de Minas gerais, Rio de Janeiro e
o Distrito Federal. No caso das Desembargadoras o Acre e o Rio Grande do Norte também fazem parte
dos Tribunais Eleitorais com maior participacdao de mulheres e as Juizas Titulares também estdo em
maior propor¢do no Amapa e no Rio Grande do Sul

Figura 35: Percentual de Desembargadoras na Justica Eleitoral por tribunal.
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Figura 36: Percentual de Juizas Titulares na Justica Eleitoral por tribunal
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Figura 37: Percentual de Juizas Substitutas na Justica Eleitoral por tribunal
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8 RESULTADOS DA JUSTICA MILITAR

ESTADUAL

Na Justica Militar Estadual, o percentual de ocupacdo de mulheres na magistratura em 2018 (3,7%)
é muito inferior ao observado em 1988 (14,3%). E importante lembrar que esta secdo contempla 0s
dados de apenas dois tribunais (TJIM-MG e TIM-SP).

Em relacdo aos servidores e as servidoras, observa-se que as mulheres tém sido a minoria tanto
em representacdo (46,7%) como na ocupacao de funcdes de confianca e cargos comissionados (48%)

e cargos de chefia (49,4%) nos ultimos 10 anos, conforme Figura 38.

Figura 38: Percentual de Magistradas, Servidoras e funcdes ocupadas por servidoras na Justica Militar Estadual.
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Em relacdo a participacdo feminina na ocupacao de cargos na Justica Militar Estadual, conforme

observa-se na Figura 39, ndo houve ocupacao de mulheres em cargos de Presidente, Vice-Presidente,
Corregedora, Ouvidora, Desembargadora, Juizes e Juizas Substitutos ou Convocados nos ultimos 10
anos. A propor¢do de mulheres se limita a apenas 11,1% na ocupagao de cargos de Juizas auditoras
titulares.
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Figura 39: Percentual de Magistradas por cargo na Justica Militar Estadual.
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9 RESULTADOS POR TRIBUNAL

Em relacdo ao percentual de magistradas, servidoras e fun¢des por tribunal, conforme Tabela 1,
observa-se que 0s TRT5 (58%), TRT2 (57%) e TRT6 (55%) foram os Tribunais com maior representativi-
dade de mulheres no ingresso da magistratura. Por outro lado, 0s TRE-AL (8%), TRE-PI (6%) e TIM-SP
(0%) foram os de menores percentuais nos Ultimos 10 anos.

Quanto aos magistrados e as magistradas em atividade, os Tribunais com maior representativi-
dade de mulheres foram o TRT 5 (61%), TRT 2 (58%) e TRT 6 (55%).

No que se refere ao ingresso de servidores nos Ultimos dez anos, os Tribunais com maior repre-
sentatividade feminina foram o TRE-SP (70%), TJGO (65%) e TRE-MG (65%), por outro lado, 0s TRE-AC
(37%), STM (32%) e TRE-RR (32%) foram 0s que tiveram a menores percentuais.

Em relacao ao percentual de ocupacdo de funcdes de confianca e cargos comissionados por
servidoras nos ultimos dez anos, os Tribunais com maior representatividade feminina foram o TJGO
(68%), TIRS (67%) e TIMT (67%), por outro lado, 0s TRE-AC (38%), STM (32%) e TRE-RR (32%) foram 0s
gue tiveram a menores percentuais.

Quanto ao percentual de ocupacdo de cargos de chefia nos ultimos dez anos, os Tribunais com
maior representatividade feminina foram o TIRS (64%), TIMT (63%) e TIMG (62%), por outro lado, 0s
TRE-RO (35%), TRE-AC (30%) e TRE-RR (30%) foram 0s que tiveram 0s menores percentuais.
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Tabela 1: Percentual de magistradas, servidoras e funcdes por tribunal

Superior | STM 24% 19% - 32% 32% 36%
Estadual | TIAC 44% 41% 19% - - -
Estadual | TIAM 36% 37% 22% 48% 52% 53%
Estadual | TIAP 31% 36% - 46% 48% £7%
Estadual TIBA 43% 43% 36% 55% 58% 55%
Estadual | TIDFT 38% 39% - - - -
Estadual | TIES 31% 329 10% 43% 43% 59%
Estadual T/GO 329% 35% - 65% 68% 55%
Estadual TIMA 35% 35% - 53% 57% 59%
Estadual TIMG 30% 329 - 63% 63% 62%
EM;tl:ZLal TIMMG 8% 8% 50% 56% 44% 57%
Estadual TIMS 24% 26% 6% 59% 59% 62%
EM;tl'atdaLal TIMSP 0% 0% 0% 43% 50% 50%
Estadual TIMT 32% 34% 13% 59% 67% 63%
Estadual | TIPA 44% 39% 61% 49% 51% 51%
Estadual | TIPB 37% 39% - 50% 56% 56%
Estadual TIPI 27% - - 52% 54% 57%
Estadual TIPR 38% 40% 8% 57% 62% 48%
Estadual TIR) 45% £7% 22% 61% 61% 4%
Estadual TIRO 25% 26% 6% 52% 56% 54%
Estadual TIRR 19% 23% - £7% 53% 42%
Estadual | TIRS 44% £7% 27% 61% 67% 64%
Estadual TISC 32% 34% 9% 61% 62% 58%
Estadual  TISE 46% 44% 52% 57% 59% 53%
Estadual | TISP 30% 32% 8% 60% 61% 61%
Eleitoral | TRE-AC 39% 40% - 37% 38% 30%
Eleitoral | TRE-AL 8% 0% 0% 52% 45% £2%
Eleitoral | TRE-AP 18% - - 4% 4% 44%
Eleitoral ' TRE-BA 33% 0% - 60% 55% 55%
Eleitoral | TRE-DF 12% 50% 0% 61% 52% 4£2%
Eleitoral | TRE-ES 1% 18% - 62% 48% 46%
Eleitoral ' TRE-MA 26% 1% - 38% 39% 38%
Eleitoral | TRE-MG 31% 32% 0% 65% 58% 57%
Eleitoral | TRE-MS 27% 3% - 49% 67% 50%
Eleitoral | TRE-PA 29% 25% - 51% 45% 44%
Eleitoral  TRE-PI 6% 0% - 44% 45% 4%
Eleitoral | TRE-PR 13% 9% - 54% 53% 50%
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Eleitoral ' TRE-RN 41% 37% = 45% 44% 42%
Eleitoral | TRE-RO 31% 0% 0% 38% 40% 35%
Eleitoral | TRE-RR 24% 0% = 32% 32% 30%
Eleitoral | TRE-RS 50% 43% - 55% 44% 45%
Eleitoral | TRE-SE 46% 38% = 53% 46% 47%
Eleitoral | TRE-SP 17% 13% - 70% 57% 57%
Eleitoral | TRE-TO 25% 33% = 51% 41% 35%
Federal | TRF1 26% 25% - 50% 53% 49%
Federal | TRF2 39% 38% 32% 51% 53% 54%
Federal | TRF3 36% 37% 38% 53% 55% 55%
Federal | TRF4 31% 33% = 49% 52% 49%
Federal | TRF5 22% 24% - 47% 49% 45%
Trabalho | TRTI 53% 53% 37% 59% 59% 57%
Trabalho TRTI 52% 44% 4% 51% 54% 52%
Trabalho | TRTI2 41% 4% 41% 49% 50% 52%
Trabalho | TRTI4 45% 45% 40% 47% 42% 43%
Trabalho | TRTI6 43% 4% 40% 47% 50% 38%
Trabalho TRTI7 44% 45% - 51% 55% 55%
Trabalho | TRTI8 46% 47% = 57% 58% 42%
Trabalho | TRT2 57% 58% 43% 53% 56% 55%
Trabalho TRT21 41% 4% = 44% 46% 44%
Trabalho | TRT22 48% 44% - 47% 52% 44%
Trabalho | TRT23 53% 49% = = = =
Trabalho TRT3 43% 42% 18% 60% 63% 60%
Trabalho | TRT5 58% 61% 43% 54% 56% 53%
Trabalho TRT6 55% 55% 46% 48% 51% 37%
Trabalho | TRT7 43% 46% 25% 50% 53% 53%
Trabalho TRT8 43% 52% 28% 42% 45% 43%
Trabalho TRT9 48% 46% 17% 53% 51% 52%
Superior | TSE 30% 50% - 50% 50% 51%
Superior | TST 23% 18% 0% 55% 54% 45%
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Tabela 2: Percentual de magistradas por cargo e tribunal

STM 0% 0% - 24% 35% - 14% 12%
TSE 27% 0% 0% 0% 0% 100% 25% 22%
TST - 0% 26% 21% 16% - - 14%
TIAC 50% 45% 33% 44% 45% 25% 50% 33%
TAM 14% 25% 0% 37% 37% 50% 14% -
TIAP = 12% 12% 41% 35% 0% 17% =
TIBA 54% 48% 50% 41% 40% 67% 50% 55%
TIDFT S 22% 29% 45% 40% S S 27%
TIES - 9% 29% 25% 34% 33% - 14%
TGO 40% 12% 100% 43% 37% 12% S 14%
TIMA 40% 18% 0% 50% 37% - 33% 80%
TIMG = 15% 16% 40% 31% 17% S 16%
TIMS - 8% 7% 28% 27% - - -
TMT 33% 22% 32% 0% 33% 17% = 50%
TIPA 75% 69% 56% 41% 41% 50% 43% 38%
TIPB = 10% 0% 42% 39% 50% 17% 29%
TIPI 40% 4% 0% 23% 27% 0% 20% 40%
TIPR = 12% 0% 45% 43% 67% = 15%
TIRJ 14% 30% 43% 46% 47% 33% 14% 33%
TIRO - 1% 16% 44% 26% 17% 17% =
TIRR 17% 13% 20% 24% 22% 0% 40% -
TIRS 33% 27% 25% 46% 49% = o 12%
TISC 14% 12% 16% 45% 34% 20% - 5%
TISE 60% 41% 0% 32% 51% 50% = 17%
TSP - 10% 29% 38% 38% - - -
TRE-AC 36% 38% 0% 43% 35% 25% 20% 50%
TRE-AL - 0% 0% 0% 0% - 17% 17%
TRE-AP 40% 14% 0% 21% 18% 0% S 40%
TRE-BA 25% 44% 0% 0% 0% - 25% 25%
TRE-DF 14% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 14%
TRE-ES - 6% 18% 30% 25% 17% - -
TRE-MA 18% 26% 0% 33% 12% 12% 30% 18%
TRE-MG - 19% 25% 0% 32% 40% - -
TRE-MS 14% 1% 0% 0% 30% 22% 14% 14%
TRE-PA 29% 33% 0% 30% 30% 56% 29% 29%
TRE-PI = 8% = 4% 5% 12% 17% =
TRE-PR 7% 12% 0% 13% 1% 22% 7% 7%
TRE-RN 1% 8% 0% 39% 45% 20% 1% 1%
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TRE-RO - - 33% 35% 32% 12% 40% -
TRE-RR 1% 10% 0% 46% 16% 33% 17% 1%
TRE-RS 27% 23% 0% 53% 52% - 18% 27%
TRE-SE 25% 33% 0% 47% 47% 60% 25% 25%
TRE-SP - - 0% 22% 22% 25% - -
TRE-TO 29% 0% 0% 0% 0% = 60% 29%
TRF1 17% 21% 23% 26% 24% 17% - 14%
TRF2 33% 23% 33% 39% 42% 33% 17% 17%
TRF3 50% 38% 37% 31% 38% 25% 50% 50%
TRF4 17% 21% 25% 33% 25% = 33% 17%
TRF5 - 4% 20% 27% 21% - - -
TRT1 60% 35% 40% 57% 54% 33% 60% 80%
TRT2 83% 56% 56% 57% 61% 57% 50% 55%
TRT3 17% 32% 35% 49% 42% 40% 33% 27%
TRT5 33% 54% 47% 60% 62% 89% 67% 86%
TRT6 60% 53% 49% 58% 58% 80% 40% 40%
TRT7 14% 28% 1% 53% 43% 33% 33% 20%
TRT8 17% 38% 40% 50% 44% = 57% 67%
TRT9 17% 35% 32% 49% 49% 44% 50% 67%
TRTN 75% 63% 50% 54% 46% 67% 67% 33%
TRT12 33% 40% 29% 41% 37% 43% 50% 50%
TRT14 20% 40% 50% 47% 38% 75% 40% 40%
TRT16 40% 40% 33% 46% 37% 40% 60% 40%
TRT17 40% 38% 33% 46% 36% 75% 33% 20%
TRT18 - 27% 44% 56% 40% 17% 17% -
TRT21 40% 36% 58% 41% 41% 33% 40% 33%
TRT22 20% 22% 43% 55% 41% 25% 33% 25%
TRT23 33% 36% 29% 60% 38% 33% 33% 33%
TIMMG - - 0% - 33% - - -
TIMSP = = = = = = = =
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10 CONCLUSAO

De forma geral, é possivel notar que o percentual de participacdo feminina na magistratura ainda
é baixa, entretanto, vem aumentando partindo de 24,6%, em 1988, para 38,8% em 2018. Com relacdo
aos servidores e as servidoras, observa-se que as mulheres tém sido a maioria tanto em represen-
tacdo (56,6%) como na ocupacdo de fun¢des de confianca e cargos comissionados (56,8%) e cargos
de chefia (54,7%) nos ultimos 10 anos.

A Justica do Trabalho (50,5%) e a Justica Estadual (37,4%) sdo as com maiores percentuais de
mulheres na magistratura em atividade. Por outro lado, nos Tribunais Superiores (19,6%) e na Justica
Militar Estadual (3,7%) estao os menores indices de participacdo feminina.

Considerando que, segundo 0 IBGE, as mulheres correspondem a 51,6% da populagao brasileira, nas
Justicas Eleitoral (60,3%), Estadual (58,2%) e do Trabalho (52,9%), a participacdo feminina encontra-se
acima da média nacional. Entretanto, na Justica Federal (50,4%), nos Tribunais Superiores (48%) e na
Justica Militar Estadual (46,7%), elas se vém abaixo da média nacional.

Em relacdo a ocupacdo feminina em cargos e func@es, a Justica Estadual apresenta 0s maiores
indices com cerca de 60,2% de funcdes de confianca e cargos comissionados e 58,7% cargos de
chefia; por outro lado, os Tribunais Superiores apresentam 0s menores percentuais, 47% e 43,8%
respectivamente.

Na analise da série histdrica por ano de ingresso nos cargos, observa-se que houve um pequeno
aumento no percentual de magistradas e de servidoras que entraram no Poder Judiciario entre 0s
anos de 1980 e 1993, permanecendo, apos esse periodo, de certa forma constante, no patamar de
aproximadamente 40% e 60% de magistradas e servidoras, respectivamente, até o ano de 2018. Apon-
tando a necessidade de maiores estudos para entender a diferente proporcionalidade de mulheres
na magistratura e no corpo de servidores.

As magistradas ocuparam, em média, de 21% a 30% dos cargos de Presidente, Vice-Presidente,
Corregedora ou Ouvidora, nos ultimos 10 anos, enquanto que a ocupacao feminina nos cargos de
Juizas Substitutas aproximou-se de 41,9%.

Quando comparados 0s segmentos de justica, observa-se que na Justica do Trabalho estad o
maior percentual de participacdo feminina nos cargos de Presidente, Vice-Presidente, Corregedora
ou Ouvidora, nos ultimos 10 anos, com média de ocupacdo nas faixas de 33% a 49%. Por outro lado,
na Justica Militar Estadual ndo ha participacdo feminina na ocupacdo desses cargos.
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