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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Presidente do Conselho Nacional de Justica
Ministro José Antonio Dias Toffoli
Data da Posse: 13 de setembro de 2018

0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) é drgao integrante do Poder Judiciario, criado pela Emenda
Constitucional (EC) n° 45, de 30/12/2004, alterada pela EC n® 61, de 11/11/2009, ao qual compete o controle da
atuacdo administrativa e financeira dos 6rgaos do Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais
dos juizes, nos termos do art. 103-B, & 4°, da Constituicdo da Republica.

Em 2018, a atuacdo institucional deste Conselho foi marcada pelo desenvolvimento de varias agdes
nas suas diferentes areas afins, com destaque para: Enfrentamento a violéncia contra a mulher; Infancia e
Juventude; Sustentabilidade; Diagnostico e Gestdo Estratégica; Execucdo Penal e Sistema Carcerario; Acesso
a Justica e Cidadania.

A partir de setembro de 2018, com o inicio do mandato atual, o CNJ passou por uma reestruturacdo
administrativa e estratégica, tendo por principios centrais os valores de eficiéncia, transparéncia e
responsabilizacdo, e como diretrizes prioritarias:

® Moderniza¢ao e aprimoramento da gestao judiciaria;

Melhoria do sistema carcerario e da seguranca publica;

Foco em a¢des para dar efetividade aos direitos da infancia e da juventude;
Priorizacdo das grandes obras paralisadas por decisdes judiciais;

Combate a violéncia doméstica e contra a mulher;

Estimulo a conciliacdo e a mediacdo;

Estimulo a consolidacdo e ampliagdo da Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos
conflitos de interesse — Programa Resolve;

Estimulo a desburocratizacao;

Ampliacdo do Sistema Processo Judicial Eletronico (Ple);

Utilizacdo da inteligéncia artificial para aprimoramento do servico judicial;
Responsabilidade Socioambiental;

Reativacdo e reestruturacdo dos féruns, comités e grupos de trabalho do CNJ.

Nesse contexto, no ambito da Secretaria-Geral, houve ado¢do de providéncias com o escopo de acelerar
0s julgamentos, com vistas a apreciar a totalidade de processos pautados em cada sessao. Além disso,
deve ser ressaltado também o trabalho desenvolvido para a ampliacdo e evolu¢do do PJe, bem como as
iniciativas voltadas para a melhoria do sistema carcerario e da seguranca publica, traduzidas em acGes
concretas que transformarao a vida dos cidadaos.

A criacdo da Secretaria Especial de Programas, Projetos e Gestdo Estratégica (SEP) consiste também em
uma das grandes inova¢des da atual gestdo. A referida Secretaria Especial promoveu uma estruturagao
interna para que as comiss@es permanentes, féruns, comités e grupos de trabalho desenvolvam suas
atividades de modo concertado e cooperativo, sempre pensando no futuro do Judicidrio e no fortalecimento
do Estado Democratico de Direito.
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0 CNJ vem empreendendo significativos esforcos por maior integracdo, sistematizacdo e modernizacdo
do Poder Judicidrio Nacional, aperfeicoando a coleta de dados, realizando diagnosticos, estabelecendo
metas e aperfeicoando os sistemas de controle. Como principais resultados na gestao 2018, destacam-se:
0 investimento na transparéncia e qualidade dos servicos judiciarios, @ promoc¢do dos meios alternativos
de resolucdo de controvérsias, a ampliacdo das a¢des contra a violéncia domestica e de género, o trabalho
escravo e a priorizacdo das politicas intersetoriais na drea da infancia e da juventude. Nao se descuidou,
também, da preméncia de trabalhar-se com a inteligéncia artificial, a replicacdo nacional, a priorizacao das
grandes obras paralisadas no pais, a desburocratizacao do Poder Judiciario, a capacitacao e o cuidado da
saude e da seguranca dos servidores e dos magistrados, e a gestdao socioambiental de nossos tribunais.

Em 2018, houve, ainda, a criacdo do Comité Gestor dos Cadastros Nacionais com o apoio da Corregedoria
Nacional de Justica; a criacao do Comité Interinstitucional destinado a proceder a estudos e propostas de
integracdo das metas do Poder Judiciario com as metas e indicadores dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (Agenda 2030); a reformulacdo do Conselho Consultivo do Departamento de Pesquisas
Judiciarias; e a reativacdao do Comité Gestor da Justica Restaurativa.

Cumpre também ressaltar aimportancia dada ao fomento do didlogo institucional e da cooperacao, tanto
nacional como internacional, como instrumentos de aperfeicoamento do Judicidrio, com o objetivo final de
melhoria da prestacao jurisdicional a sociedade brasileira. Com base nessa diretriz, foram celebrados diversos
Termos de Cooperacdo com érgdos federais e organismos internacionais para fomento de a¢des nas areas
de seguranca publica, infancia e juventude, e inteligéncia artificial, entre outros. Ademais, 0 CNJ passou a
integrar efetivamente a Cumbre Judicial Iberoamericana, que é um colegiado internacional de estrutura de
cooperacdo, coordenacdo e troca de experiéncias, articulada pelos mais altos niveis do Poder Judiciario da
regido latino—americana, e tem como principal objetivo a adocdo de projetos e a¢bes consensuadas, a partir
da conviccdo de que a existéncia de um patrimonio cultural comum € um instrumento privilegiado que,
sem prejuizo do necessario respeito pela diferenca, contribui para o fortalecimento do Poder judicial e, por
extensdo, do sistema democratico.

0 CNJ possui a desafladora missao de tornar efetiva a prestacao jurisdicional em ambito nacional,
especialmente em uma nagdo como a nossa, com aproximadamente 80 milhdes de processos em tramitacdo
e, ainda, em um pais com inumeras peculiaridades regionais e de extensa dimensao territorial. Por isso, ao
mesmo tempo em que é latente a necessidade de modernizacdo e de aprimoramento da gestdo judiciaria, é
essencial ter em mente que ndo se planeja o futuro sem conhecimento da realidade. Cabe a este Conselho,
como érgao central de planejamento e gestdo do Poder Judiciario, mudar esse cenario e avancar para termos
um Judicidrio cada dia mais eficiente, transparente e responsavel.

Para 2019, 0 que se pode esperar é um trabalho ainda mais intenso, voltado ndo sé ao aperfeicoamento da
gestdo e do funcionamento do Poder Judicidrio, como também a assuncdo de papel de relevo na resolucao
dos grandes problemas nacionais, 0 que certamente ocorrera com a valorosa colaboracdo de cada um dos
Conselheiros, tribunais, magistrados, servidores do Judiciario e 0s parceiros publicos e privados.

Ministro Dias Toffoli
Presidente do Conselho Nacional de Justica
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE

0 Relatdrio de Gestao de 2018 foi elaborado em consonancia com as diretrizes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) contidas na Decisao Normativa TCU ne 170, de 19 de setembro de 2018, bem como na Cartilha
“Relatdrio de Gestao na forma de Relato Integrado”.

Assim, 0 processo de elaboracdo do Relatério foi aperfeicoado, entre outros procedimentos, mediante
a redagdo mais concisa e relacionada com o Planejamento Estratégico do orgao. Nesse sentido, pode-se
observar a relagdo das atividades desempenhadas pelas unidades componentes da Alta Administracdo
com 0s objetivos estratégicos do CNJ, bem como observam-se as acdes realizadas pelas unidades na
execucao do orcamento do érgao.

Ademais, visando alinhar os gestores das unidades ao novo modelo proposto de Relato Integrado, o
CNJ realizou reunido com auditores do TCU para explanacdo das principais caracteristicas. A reunido foi
coordenada pelo Secretario-Geral e pelo Diretor-Geral e contou com a participacdo do Secretario-Adjunto da
Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica, além de Diretores e equipes das unidades
integrantes da estrutura organica do CNJ.

Ainda, nas orienta¢Bes encaminhadas pelo SEI (Sistema Eletrbnico de InformacBes) as unidades
prestadoras de informacdes, recomendou-se aquelas que necessitassem prestar informacbes sobre
topicos que envolvessem a participacdo de outras unidades que se reunissem para a elabora¢do de um
documento unico e coeso, tendo em vista a premissa de aplicacdo do pensamento coletivo na preparagdo e
na apresentacdo do Relatorio Integrado.

Desse modo, entendemos que os esforcos empreendidos pelo CNJ produziram resultado proximo a
expectativa formulada para um Relato Integrado e acreditamos que essa mudanca de paradigma refletiu
no resultado do trabalho de consolidacdo do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2018, subsidiando seu
aperfeicoamento regular e continuado para 0s anos futuros.

e R S \N@N\J\U
Carlos Vieira von Adamek Richard Pae Kim Jﬁness Eck
Secretario-Geral Secretario Especial de Programas, Diretor-Geral

Pesquisas e Gestdo Estratégica
Juiz Auxiliar da Presidéncia
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
MISSAO E VISAO DO CNJ

Missao: Desenvolver politicas judicidarias que promovam a efetividade e a

unidade do Poder Judiciario, orientadas pelos valores de justica e paz social.

0 papel institucional do CNJ evoluiu, partindo da énfase voltada as fung¢des correcionais e de controle
administrativo e financeiro dos 6rgaos do Poder Judicidrio, para um papel mais amplo, dotado de carater
empreendedor e estratégico, principalmente com a formulacdo e a implementacao de politicas publicas de
Justica, a partir da analise e solucdo dos problemas que afetam o Poder Judiciario.

Visao: Ser reconhecido como 6rgdo de exceléncia em planejamento estratégico,

governanca e gestao judiciaria, a impulsionar a efetividade da Justica brasileira

Consiste em superar o desafio de se tornar érgdo de exceléncia e de referéncia em planejamento e gestao,
contribuindo com o diagndstico cada vez mais preciso dos problemas que acometem o Poder Judiciario, bem
como quanto a proposicdo de solucdes efetivas para a melhoria dos servicos prestados a sociedade pela
Justica brasileira.
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AMBIENTE EXTERNO

No ano de 2018 ocorreram eventos que contribuiram para acentuar fragilidades politicas, econémicas e
socioambientais do pais, entre 0s quais sdao destacados alguns, cuja superacao guarda maior proximidade
com as competéncias deste Conselho.

0 crescimento de 1,1% do PIB brasileiro em 2018 ndo teve impacto relevante sobre a taxa de desemprego,
praticamente estdvel em relagdo ao ano anterior, indicando a urgéncia de esforcos governamentais para
alavancar o crescimento econdmico. Uma das dimensdes a serem tratadas sdo os investimentos em obras
de infraestrutura, havendo mais de 14 mil paralisadas por decisdes judiciais. Para criar oportunidade de
aceleracdo da retomada das obras, o CNJ iniciou em 2018 a coordenacao de esfor¢o conjunto com 6rgaos
do Judicidrio e tribunais de contas da Unido, dos Estados e dos Municipios, para definir soluces para essa
situacdo.

A economia vulneravel do pais também se manifesta nas crises fiscal e da gestdo publica, exemplificada
na ingovernabilidade do estado do Rio de Janeiro (gerando, inclusive, intervencdo federal na drea de
seguranca publica), demonstrou a necessidade de que todos os Poderes e entes federados reavaliem seus
planejamentos e praticas. A necessidade de adequag¢ao do orcamento da Unido aos limites da Emenda
Constitucional n° 95, de 2016, é imperativa e foi cumprida pelo CNJ.

Além do Rio de Janeiro, a violéncia crescente em estados como o Parda e o Ceara mostraram o poder
exercido pelo crime organizado de dentro de presidios. 0 Brasil mantém sob custddia o terceiro maior
contingente prisional do planeta (cerca de 727 mil pessoas), contudo, ndo dispde de espaco, acomodacdes
ou recursos financeiros e humanos adequados para acolher essa crescente coletividade. A incolumidade
dessas pessoas € uma das manifestacbes mais visiveis e agressivas de uma realidade que se presta para
agravar ou colocar sob risco ainda maior a seguranc¢a da sociedade, além de manter o0 pais continuamente
sob o foco de observagdes criticas da comunidade internacional, especialmente da Corte Internacional de
Direitos Humanos. Assim, colaborando na efetivacdo de politicas publicas para tratar esse problema, o CNJ
assinou acordos com o Ministério da Seguranca Publica e com o PNUD para efetivacao do cadastro biométrico
de presos e egressos do sistema prisional e para a digitalizacdo dos processos criminais.

Ainda quanto ao sistema carcerario, em 2018 o CNJ desenvolveu o sistema Banco Nacional de
Monitoramento de Prisdes (BNMP 2.0), que substituiu o Banco Nacional de Mandados de Prisao (BNMP).
Esta nova versao do sistema permite, além do monitoramento das ordens de prisdao expedidas pelo Poder
Judiciario, o controle do cumprimento das ordens de prisao e soltura em ambito nacional e em tempo
real, permitindo a criacdo de Cadastro Nacional de Presos. Esse cadastro propicia mais seguranca para a
populacao e eficiéncia para o Poder Judicidrio, na medida em que passa a integrar todas as informacdes
relativas as pessoas procuradas pela Justica ou presas em comarcas ou Estados diversos. 0 CNJ, ao longo
de 2018, treinou servidores e magistrados para operar o BNMP 2.0. A ferramenta digital desenvolvida pelo
CNJ dara mais celeridade ao julgamento de réus presos e ird aliviar a pressao sobre o superlotado sistema
carcerario.

Vale destacar também as visitas e inspe¢des nos estabelecimentos prisionais que sdo realizadas pelo CNJ
com o proposito de aproximar o Poder Judiciario a realidade vivenciada por milhares de detentos. Busca-se,
ainda, realizar diagnostico das condic¢Bes dos estabelecimentos com o0 ensejo de auxiliar a elaboracao e
a promocdo de politicas publicas que assegurem o cumprimento da Lei de Execucdo Penal e dos tratados
internacionais ratificados pelo Brasil. No ano de 2018, 0 C(NJ prosseguiu na realizacao de visitas e inspecdes
nas unidades penais, tendo visitado estabelecimentos de Estados, como Goids, Parand, Sergipe, Minas
Gerais.

Uma forma de violéncia enraizada em nossa cultura, dirigida as mulheres, tem sido cada vez mais
noticiada e, por consequéncia, demandadas politicas publicas especificas. Nesse esforco, o (NJ contribuiu,
entre outras medidas, com a instituicdo da Politica Judicidria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra
a Mulher, por meio da Resolucdo n° 254, de 2018.

0 ano de 2018 também foi marcado por processo politico atipico, com eventos raros em nossa historia:
prisdo de ex-presidente e de governadores de estado, atentado a candidato nas elei¢Bes presidenciais,
0 uso intensivo de redes sociais como meio principal de disputa de idearios politicos (em vez das midias
tradicionais e aparatos partidarios), em um ambiente de acentuada descrenca no sistema politico-partidario,
em instituicbes publicas e em liderangas politicas tradicionais.
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Em contrapartida é latente uma expressiva vontade coletiva em favor de mudancas, incluida a expectativa
e a reivindicagdo por servicos publicos melhores, incluidos os do Poder Judiciario. Essa melhoria pode ser
alcancada por melhor organizacdo dos érgaos, por melhoria dos processos e por maior aproximacdo do
cidaddo com a Justica.

No ambito da organizacdo, foi procedida uma reforma da estrutura organizacional do CNJ, por meio da
Portaria n° 105 de setembro de 2018, especialmente com a criacdo da Secretaria Especial de Programas,
Pesquisas e Gestao Estratégica.

Ainda guanto ao processo eleitoral de 2018, vale destacar que o Plendrio do Conselho foi instado
a se manifestar sobre processos que tinham como objeto a atuacdo disciplinar de magistrados que se
manifestaram politicamente em redes sociais ou tentaram interferir no processo eleitoral sem a competéncia
para tanto. Em 2019, o CNJ ira realizar evento sobre 0 uso das midias sociais pelos magistrados.

No campo da melhoria dos processos, 0 avanco de tecnologias de inteligéncia artificial e automacao,
associado a mudanca cultural em curso, pode oportunizar a oferta dos servicos da Justica de forma mais
rapida e com custos menores.

Aqui podem ser mencionadas as empresas chamadas Legaltechs, que criam ou utilizam servicos de alta
tecnologia voltados ao setor juridico. Essas companhias flexiveis possuem solucdes que facilitam a rotina
de advogados, automatizam tarefas juridicas nos tribunais e conectam cidaddos, patronos e magistrados,
redesenhando a forma de atuacdo do Poder Judicidrio. Sdo inovacBes trazidas por essas empresas aos
escritorios e tribunais: uso de Big Data para aumentar as possibilidades de conciliacdo; analytics e jurimetria
- softwares com alta capacidade de processamento que oferecem a possibilidade de agregar dados de
julgamentos das Turmas dos tribunais, calculando as probabilidades matematicas de procedéncia de uma
causa, bem como as melhores teses juridicas para ter uma demanda atendida em via judicial; insercdo de
robbs para pesquisar jurisprudéncia e elaborar peticdes.

Nesse ambito, 0 CNJ e o Tribunal de Justica do Estado de Rondonia (TJRO) assinaram, em outubro de 2018,
o Termo de Cooperacdo Técnica n° 042/2018, para o desenvolvimento e uso colaborativo de solucbes de
inteligéncia artificial, com base no sistema Sinapses, para a integracdo dessas solucdes ao sistema Ple, a
fim de otimizar atividades repetitivas, simulando o comportamento e o raciocinio humano, criando analises,
compreendendo e obtendo respostas para diferentes situacdes, rotinas e processos.

Quanto a fazer com que o cidaddo conheca, entenda e se aproxime da Justica, novas medidas foram
implementadas em 2018, com destaque para a Resolugao n° 273, de 18 de dezembro, que alterou a Resolug¢ao
ne 215, de 2015, para ampliar o acesso a informacdo e efetivar a aplicacdo da Lei de Acesso a Informacao.
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MODELO DE NEGOCIOS

18

- Diagnéstico estratégico,
propostas de metas e iniciativas
- Dados estatisticos do Poder
Judicidrio e pesquisas externas

- Demandas por capacitacdo e
aperfeicoamento

- Dados orcamentarios do Poder
Judiciario

- Necessidade de
regulamentacdo de temas para o
Poder Judicidrio

- Tecnologias, sistemas e
relatérios

- Diagnéstico de agdes voltadas
Q0 acesso a justica e a cidadania
+ Monitoramento do sistema
carcerario

- Denuncias, reclamacdes,
diligéncias e sindicancias

- Condutas passiveis de apuracao
eirregularidades

- Matérias jornalisticas, noticias e
material grafico

Modelo de Negdcios

Julgar processos
disciplinares e realizar
o controle dos atos
administrativos

do Judicidrio

Realizar correigoes,
inspecdes e sindicancias
em érgaos judiciais

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

CNJ

[ CORREIGCAO E FISCALIZAGCAO
"l GOVERNANGA JUDICIARIA
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Produtos

- Estratégia Nacional e
Governanca em Gestdo da
Estratégia do Poder Judiciario

- Pesquisas, Diagndsticos,
Relatérios e Estudos técnicos

- Cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento e politicas de
pessoal

- Acompanhamento orcamentdrio
e Relatérios Financeiros

- Politicas Judiciarias,
Resolucdes, Instrugdes
Normativas e Recomendacdes
aos tribunais

- Movimento pelo direito a saude,
pela conciliacdao, de combate a
violéncia doméstica e familiar e
melhores politicas de cidadania
- Sistemas de Controle: BNMP;
SEEU; Calculadora de Execucdo
Penal; GMF; Saude Prisional

- Correicdes, inspecoes e
sindicancias

- Processos administrativos
disciplinares e atos
administrativos

- Portal do CNJ e Redes Sociais



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

; DECI.ARA(AO DA DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE
GESTAO ESTRATEGICA

0 Departamento de Gestdo Estratégica tem por finalidade prestar
assessoramento técnico nas atividades relacionadas ao planejamento
estratégico em ambito institucional e nacional, a gestdo de projetos, a gestao
de processos, a gestdo socioambiental do CNJ, a organiza¢ao e a normatizacdo.

0 planejamento € uma pratica indispensavel, tanto na administracao publica
quanto na privada, devido as vantagens que a ferramenta traz as instituicdes
(MATIAS-PEREIRA, 2009, apud SILVA et al., 2013).

/ Devido a atual complexidade, caracterizada, notadamente, pela escassez de
recursos, mudancas constantes econémicas e politicas e a crescente cobranga da sociedade, é essencial
desenvolver um planejamento e executd-lo de forma adequada nas organizacdes publicas.

0 Planejamento Estratégico do CNJ vigente abrange o periodo de 2015-2020. No exercicio de 2018, houve
boa execucdo do Plano, dos 12 objetivos estratégicos, 6 foram atingidos, 5 foram parcialmente cumpridas e
apenas 1ndo foi cumprido.

Para tanto, observou-se bom desempenho dos indicadores, com o cumprimento de 16 dos 29 indicadores
estabelecidos e 10 parcialmente cumpridos. Ademais, foram previstas a realizacdo de 27 iniciativas
estratégicas e 22 foram realizadas, 3 parcialmente cumpridas, apenas 2 ndo realizadas.

A unidade de gestdo estratégica tem o grande desafio de fomentar o empenho de todos o0s gestores,
para promover o natural avanco no desenvolvimento da estratégia, com a finalidade de garantir a plena
execucao do Plano Estratégico do CNJ até 2020.

Percebe-se como oportunidades ao avan¢o do planejamento estratégico no CNJ, o aprimoramento
gradativo do sistema de monitoramento da execucdo da estratégia, a maturidade dos gestores nas
discuss@es relativas ao tema, a evolucdao dos sistemas de informacdo, implantacdo do gerenciamento
de programas e projetos institucionais e melhoria dos macroprocessos para atingimento dos objetivos
estratégicos.

Informacbes mais detalhadas sobre os resultados do planejamento estdo expostas no capitulo

“Resultado da Gestao”.

T’.:‘_"_ffi( TR A Tx'{l“"- e

5 < ke
el @ 2 Aye

Fabiana Andrade Gomes e Silva
Diretora do Departamento de Gestdo Estratégica
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CNJ

0 CNJ instituiu, por meio da Portaria CNJ n° 167 de 15 de dezembro de 2015, seu Plano Estratégico para o
periodo 2015-2020, de forma a contemplar a estratégia de médio e longo prazos, estabeleceu a missdo,
visdo, valores e 0s objetivos estratégicos do Conselho para o periodo.

Fsses componentes se constituiram em referéncias para definicdo de indicadores, metas, programas,
projetos e acdes que estdo em desenvolvimento.

0 alcance dos objetivos estratégicos, elencados a seguir, pode ser observado no capitulo “Resultados da
Gestao”.

Mapa Estratégico do Conselho Nacional de Justica 2015-2020

Missao
Desenvolver politicas judicidrias que promovam a efetividade Ser reconhecido como 6rgdo de exceléncia em planejamento
e a unificacdo do Poder Judiciario, orientadas para os valores estratégico, governanca e gestao judiciaria, a impulsionar
de justica e paz social a efetividade da justica brasileira

Diagnostico e Gestao Estratégica Justica Criminal, Desjudicializacio e Cidadania Comunicacdo Institucional
Aperfeicoar a gestdo das Realizar e incentivar pesquisas, Promover os direitos de cidadania, no Estimular a comunicacdo interna, a
politicas judiciarias e outros estudos e diagnésticos sobre o ambito do Poder Judiciario, com vistas integracdo e a colobora¢do no
instrumentos de governanca do Poder Judiciario ao fortalecimento do Estado ambito do CNJ, e ampliar a
CNJ e do Poder Judiciario Democratico de Direito divulgacdo externa das agoes
institucionais
8
A Orcamento, Financeiro e Infraestrutura Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
b= : — ) . <
£ Garantir Infraestrutura adequada | Aprimorar o acompanhamento da BUHIEAY; @ &R R D G Estimular a integragdo, a
3 ao funcionamento do CNJ execugo orcamentdria e financeira governanca e da gestdo da interoperabilidade e o
o dos 6rgdos do Poder Judiciario tecnologia da informacdo e desenvolvimento colaborativo dos
2 comunicacao sistemas de Informagdo
(")
2
o

Gestao de Pessoas e Qualidade Inovagdo e Sustentabilidade

de Vida no Trabalho
Favorecer a melhoria e a integracao Formentar praticas de Incentivar a disseminacdo de
Implantar agdes que promovam a dos processos organizacionais do Sustentabilidade, racionaizacdo dos | conhecimento e boas praticas no
salde e a qualidade de vida no Conselho Nacional de Justica recursos puiblicos e redugdo do ambito do Poder Judiciario
trabalho, de forma integrada e passivo ambiental

continua
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MODELO DE GOVERNANCA

GOVERNANCA ;
SOCIEDADE
STF
ALTA ADMINISTRACKO Tribunais e Conselhos

(Presidéncia, Plendrio,
Comissdes Permanentes, Juizes Auxiliares L
Corregedoria Nacional de =2 7 ' Poder Legislativo
Justica, Secretdrio-Geral, ¢y Ouvidorla, Grupos

Secretdrio Especial de d.e TNrabalho,. . «

. Comissdes, Comités TCu
Programas, Pesquisas
e Gestdo Estratégica e
Diretor-Geral)
Ministério Publico
. Poder Executivo
Gestdo Tatica ( Secretario,
Diretores, Chefes de Divisdo,
Coordenadores
Instancia Interna de Governanca
Gestdo Operacional Instancia Interna de Apoio & Governanca
(Chefes de Secdo)
Instancia Externa de Apoio a Governancga

GESTAO

DES(RIQI\O DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
Presidéncia

A Presidéncia do Conselho Nacional de Justica é exercida pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, e,
nas suas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do Supremo Tribunal Federal. As atribuicfes do
Presidente estdo previstas na Sec¢ao Il do Capitulo Il do Titulo | do Regimento Interno do Conselho Nacional
de Justica.

Plenario

0 Plendrio do CNJ tem como competéncia realizar o controle da atua¢do administrativa e financeira do
Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos magistrados, cabendo-lhe, além de outras
atribuicbes que Llhe forem conferidas pelo Estatuto da Magistratura, zelar pela autonomia do Poder Judicidrio
e pelo cumprimento do Estatuto da Magistratura, podendo expedir atos regulamentares, no ambito de sua
competéncia, ou recomendar providéncias.

Corregedoria Nacional de Justica

A Corregedoria Nacional de Justica atua na orientacdo, coordenacgao e execucao de politicas publicas
voltadas a atividade correicional e ao bom desempenho da atividade judicidaria dos mais diversos tribunais
e juizos do pais. Para consecucao desse intento, atua em coordenacdo com as demais Corregedorias de
Justica ou isoladamente, em busca da maior efetividade da prestacao jurisdicional, dos servicos judiciarios
auxiliares, bem como dos servicos notariais e de registro publico. Primam as a¢des da Corregedoria Nacional
de Justica pela especial observancia dos principios insculpidos no art. 37 da Constituicdo da Republica:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
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Secretaria-Geral

A Secretaria-Geral do Conselho, érgdo de direcdo superior, tem por finalidade assegurar a Presidéncia,
a Corregedoria Nacional de Justica, aos Conselheiros e as Comiss@es a assessoria e 0 apoio técnico e
administrativo necessarios a realizacdo de suas atividades.

Diretoria-Geral

A Diretoria-Geral tem por objetivo desenvolver atividades de assessoramento e apoio técnico e
administrativo necessarios na prepara¢ao e na execucao da gestao administrativa do Conselho Nacional de
Justica. As atribui¢des do Diretor-Geral estdo estabelecidas na Portaria n° 112, de 4 de junho de 2010.

Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica

A Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica tem por finalidade prestar apoio
e assessoramento técnico a Presidéncia e as ComissOes Permanentes do Conselho Nacional de Justica
nas atividades relacionadas aos programas e projetos institucionais, as pesquisas judiciarias, a gestao
estratégica e a capacitacao de servidores do Poder Judicidrio, bem como expedir atos normativos afetos a
sua competéncia.

Juizes Auxiliares

Sdo designados para acompanhar o tramite de projetos, iniciativas estratégicas e a¢des em que unidades
subordinadas a Secretaria-Geral e a Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica sejam
participes, assegurando que as diretrizes e objetivos tracados pela Presidéncia sejam observados em todas
as suas fases.

Ouvidoria

A Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica tem por missdo servir de canal de comunicacdo direta
entre o cidadao e o Conselho, com vistas a orientar, transmitir informacdes e colaborar no aprimoramento
das atividades desenvolvidas pelo Conselho. A Ouvidoria trabalha na garantia de cumprimento da Lei de
Acesso a Informacdo e promove a articulacao com as demais Ouvidorias judiciais para o eficaz atendimento
das demandas acerca dos servicos prestados pelos 6rgaos do Poder Judicidrio (http://www.cnj.jus.br/
ouvidoria-page).

As comiss@es, comités e grupos de trabalho estdo descritos no proximo topico (dirigentes e colegiados).
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INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

Presidente

Ministro José Antonio Dias Toffoli
Nascimento: 15 de novembro de 1967
Natural de Marilia/SP

Data da Posse: 13 de setembro de 2018

E especialista em Direito Eleitoral, foi professor de Direito Constitucional e Direito da
Familia, e ja atuou também como advogado. Propde a celebracdo de um grande
pacto entre os trés Poderes da Republica, com a participacdo da sociedade civil,
adotando-se o didlogo e a acdo coordenada na busca por objetivos comuns. Esse
pacto envolve a deliberacdo sobre as reformas previdencidria e tributdria/fiscal e o
enfrentamento aos problemas da seguranca publica.

Presidente Anterior

Ministra Carmen Lucia Antunes Rocha

Nascimento: 19 de abril de 1954

Natural de Montes Claros/MG

Data de exercicio: 12 de setembro de 2016 a 12 de setembro de 2018

Especialista em Direito de Empresa e em Direito Constitucional, lecionou Direito
Constitucional e foi Procuradora do Estado de Minas Gerais. A gestao da Ministra
foi marcada pelos debates em torno da garantia de direitos humanos, com foco no
sistema penitenciario nacional.

Secretario-Geral

Desembargador Carlos Vieira von Adamek
Nascimento: 9 de marco de 1963

Natural de Sdo Paulo/SP

Data da Posse: 14 de setembro de 2018

E bacharel em direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo, com
pos-graduacdo em Direito Processual Civil pela Escola Paulista da Magistratura. E
magistrado de carreira do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo desde 1989,
tendo sua ultima promocdo, como Desembargador, ocorrida em novembro de 2017.
0 Desembargador Adamek também ja atuou como Juiz Auxiliar da Corregedoria
Nacional de Justica, magistrado instrutor do Gabinete do Ministro Luis Felipe
Salomdo do Superior Tribunal de Justica, Secretario-Geral da Presidéncia do
Tribunal Superior Eleitoral e magistrado instrutor do Gabinete do Ministro Dias
Toffoli no Supremo Tribunal Federal.
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Secretario-Geral anterior

Juiz de Direito Julio Ferreira de Andrade

Nascimento: 19 de janeiro de 1978

Natural de Vicosa/MG

Data de exercicio: 12 de setembro de 2016 a 14 de setembro de 2018

E bacharel em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos (2003). E Juiz de
Direito em Minas Gerais desde 2008. Atualmente é Juiz de Direito Auxiliar Especial
da Comarca de Ibirité - Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais. Foi Juiz na
comarca de Pecanha, na Vara Criminal, da Infancia e Juventude e Execucdo Penal de
Paracatu e na Primeira Vara Criminal, de ExecucBes Penais e Cartas Precatorias de
Caratinga. Foi Juiz Eleitoral. Foi Juiz Auxiliar no Supremo Tribunal Federal (2011-2013).
Experiente na area penal, coordenou a comissdo da Associacdo dos Magistrados
do Brasil (AMB) que analisou e elaborou sugestdes para o novo (6digo de Processo
Penal (CPP).

Secretario Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica

Juiz de Direito Richard Pae Kim
Nascimento: 23 outubro 1968

Natural de Assuncdo/Paraguai

Data da Posse: 14 de setembro de 2018

F Juiz Auxiliar da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica e Secretario Especial
de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica do Conselho Nacional de Justica.
Doutor em Direito do Estado pela Universidade de Sao Paulo — USP. Pés-doutor em
Politicas Publicas pela Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP,

Diretor-Geral

Johaness Eck

Nascimento: 30 de setembro de 1955
Natural de Sao Paulo

Data da Posse: 19 de setembro de 2018

E Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, graduado em
Arquitetura e Urbanismo pela Universidade de Sao Paulo (1979) com Especializacao
em Administracdo pela Universidade de Brasilia (1994). Ocupou, desde 1990,
cargos de direcdo e assessoramento superiores em 20 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal, com destaque para 0s cargos de Secretario-
Executivo do Ministério dos Direitos Humanos (2017), do Ministério da Previdéncia
Social (2002) e do Ministério da Justica (2001).

Diretora-Geral anterior

Julhiana Miranda Melloh Almeida

Nascimento: 15 de fevereiro de 1980

Natural de Manaus/AM

Data de exercicio: 12 de setembro de 2017 a 14 de setembro de 2018

E Bacharel em Direito pelo Centro Universitario de Brasilia — Uniceub, especialista
em Direito Publico, e advogada. Atuou como assessora dos Ministros Nelson Jobim
e C(armem Lucia no Supremo Tribunal Federal. Antes de assumir a Diretoria-Geral
do CNJ foi Diretora do Departamento de Gestao Estratégica.
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Plenario

0 Plenario é o orgao colegiado maximo do CNJ, integrado por quinze Conselheiros, presidido pelo
Presidente do Supremo Tribunal Federal e, nas suas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente
do Supremo Tribunal Federal (Art. 103-B, & 1°, CF). As atribui¢bes do Plendrio estdo previstas no art. 4° do
Regimento Interno (disponivel em http:/www.cnj.jus.br/images/atos_normativos/regimento_interno/
regimento_interno_67_03032009_18102018150107.pdf) , destacando-se a de julgar os processos relativos
ao controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciario, bem como 0s processos versando
sobre o cumprimento dos deveres funcionais dos magistrados. Cabe ao Plenario zelar pela autonomia do
Poder Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da Magistratura, podendo expedir atos regulamentares, no
ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias e zelar pela observancia do art. 37 da Constituicao
Federal, cabendo apreciar, de oficio ou mediante provocacdo, a legalidade dos atos administrativos
praticados por membros ou 6rgdos do Poder Judiciario.

Comissoes Permanentes

As ComissBes Permanentes do CNJ sdo compostas por Conselheiros eleitos pelo Plendrio e designados
pela Presidéncia do CNJ, por meio de Portaria, e estudam temas e atividades especificas de interesse do
Conselho na busca de solucBes para aperfeicoar 0s servicos prestados pelo Poder Judicidrio a sociedade.

As competéncias das comisses do CNJ foram instituidas pelo Regimento Interno, art. 28, Capitulo VI:
® Discutir e votar as proposicdes sujeitas a deliberacdo que lhes forem distribuidas;
® Realizar audiéncias publicas com 6rgaos publicos, entidades da sociedade civil ou especialistas;

® Receber requerimentos e sugestdes de qualquer pessoa sobre tema em estudo ou debate em seu
ambito de atuacdo;

® Estudar qualquer assunto compreendido no respectivo campo tematico ou area de atividade, podendo
propor, no ambito das atribuicdes para as quais foram criadas, a realizacdao de conferéncia, exposicoes,
palestras ou seminarios.

Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestao de Pessoas

(riada pela Portaria CNJ n° 604 de 7 de agosto de 2009, a Comissao é formada, atualmente, pelos
Conselheiros Aloysio Corréa da Veiga, Daldice Maria Santana de Almeida, Marcio Schiefler Fontes, Arnaldo
Hossepian Salles Lima Junior, Valdetario Andrade Monteiro e Valtércio Ronaldo de Oliveira. Possui, entre
outros, 0s objetivos de buscar a racionalizacdo judicial, simplificacdo recursal, otimizacdo de rotinas;
melhorar alocacdo de pessoas, aproveitar novas tecnologias para automacdo dos processos de trabalho,
promover a gestdo adequada de custos operacionais e padronizacdo de estruturas organizacionais. Cuida,
ainda, de projetos voltados para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes - tanto
dos magistrados como de servidores, por meio de capacitacdo, essenciais a execucao da estratégia e a
motivacao -, sem descuidar da qualidade de vida.

Comissao Permanente de Acesso a Justica e Cidadania

Criada pela Portaria (NJ n° 604 de 7 de agosto de 2009, a Comissdo é formada, atualmente, pelos(as)
Conselheiros(as) Daldice Maria Santana de Almeida, Maria Iracema Martins do Vale, Fernando Cesar Baptista
de Mattos, Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior, Valdetario Andrade Monteiro, Henrique de Almeida Avila
e Francisco Luciano de Azevedo Frota. Possui, entre outros, os objetivos de buscar a coopera¢ao no Poder
Judiciario, adotar solugdes que visem melhores praticas de cidadania, debater assuntos relativos ao direito
a saude, fomentar o instituto da Conciliacdo, ressaltar o Combate a Violéncia Doméstica e Familiar (Lei Maria
da Penha).

Comissao Permanente de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento

Criada pela Portaria CNJ n° 604 de 7 de agosto de 2009, a Comissdo é formada, atualmente (art. 7° da
Portaria CNJ n° 140, de 27 de outubro de 2015), pelos(as) Conselheiros(as) Fernando Cesar Baptista de Mattos,
Maria Iracema Martins do Vale, Marcio Schiefler Fontes, André Luiz Guimardes Godinho, Maria Tereza Uille
Gomes, Henrique de Almeida Avila e Valtércio Ronaldo de Oliveira. A comissao possui 0s seguintes objetivos:
fomentar a troca de experiéncias entre os Tribunais; promover o desdobramento da estratégia; acompanhar
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e analisar a estratégia por meio dos indicadores e estatisticas; buscar a precisdo do diagnostico do Poder
Judiciario e; garantir o orgamento necessario aos projetos estratégicos.

Comissao Permanente de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura

Criada pela Portaria CNJ n° 604 de 7 de agosto de 2009, a Comissdo é formada, atualmente, pelos(as)
Conselheiros(as) Marcio Schiefler Fontes, Aloysio Corréa da Veiga, Maria Iracema Martins do Vale, André Luiz
Guimardes Godinho, Maria Tereza Uille Gomes e Francisco Luciano de Azevedo Frota. Possui, entre outros,
0s objetivos de: buscar infraestrutura adequada ao funcionamento desejado para o Poder Judicidrio, criar
0 Planejamento Estratégico em Tecnologia da Informacdo para garantir tecnologia apropriada ao bom
desempenho das atividades dos tribunais e interoperabilidade entre os diversos sistemas e implantar o
Processo Eletrdnico.

Comissao Permanente de Aperfeicoamento da Justica Militar no ambito federal e
estadual

Criada pela Portaria CNJ n° 112, de 6 de setembro de 2016, a Comissdo é formada, atualmente, pela
Conselheira Daldice Santana. Criada por forca da citada Portaria e com base na decisdo Plendria unanime
objeto da 2342 Sessdo Ordinaria, foi também reflexo das atividades e conclustes do Grupo de Trabalho para
o desenvolvimento de estudos visando ao aperfeicoamento da Justica Militar no ambito federal e estadual,
cujo intento foi a elaboracdo de diagndstico da Justica Militar nas esferas estadual e federal com vistas ao
encaminhamento de propostas ao Congresso Nacional e as Assembleias Legislativas Estaduais.

Comités, comissoes temporarias e grupos de trabalho

Os Comités, ComissBes e os Grupos de trabalho sdao compostos por diversos setores do Conselho,
designados por meio de Portaria, que tém atuac¢do afeta ao tema tratado e prestam apoio sobre as matérias
em discussao, objetivando a melhoria da Governanca. Podem também ser compostos por outros 6rgaos do
Poder Judiciario, Legislativo e Executivo.

® (omissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judicidrio (PLS-PJ) no ambito no Conselho
Nacional de Justica - Resolucdo n°® 201/2015. Portaria CNJ n° 60, de 31/05/2016, disponivel em http:/
www.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2290. Sdo atribuicdes da referida comissdo elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o PLS.

® (omissdo de Revisdo das Sugestdes compiladas pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n°
139/2016 (Revisdo das Resolucdes CNJ) - Portaria n° 84, de 10/10/2017, disponivel em http://www.cnj.
jus.br/atos-normativos?documento=2470.

® (omissao Temporaria para analise de procedimento a ser adotado nas medidas assecuratorias
em matéria processual-penal quando decretada a perda de bens moveis ou imdveis em favor
de entes publicos - Portaria n° 58, de 31/08/2018, disponivel em http://www.cnj.jus.br/atos-
normativos?documento=2659.

® (onselho Consultivo do Departamento de Pesquisas Judicidrias - Lei 11.364, de 26/10/2006 e
Resolucdo n° 69/2009. Portaria n® 141, de 09/11/2018, disponivel em http:/www.cnj.jus.br/atos-
normativos?documento=2738.

0 quadro a seguir detalha os comités e grupos de Trabalho formalizados no ambito do CNJ, que apoiam
0s trabalhos das Comissdes Permanentes e das unidades do CNJ:
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Comités e Grupos de Trabalho - Conselho Nacional de Justica

Comissao Comité/Grupo de Trabalho Atos Normativos
Portaria 105/2015
Comité do Programa Nacional de Gestdo Documental e Me- -
moria do Poder Judiciario - PRONAME Portaria 159/2018
Portaria 42/2019
Resolucdo 255/2018
Grupo de Trabalho para elabora¢do de Estudos sobre cum-
primento da Resolu¢ao CNJ 255/2018 - Participacdo Femi- | Portaria 11/2019
nina.
Comissdo Permanente de Eficiéncia Opera- (Caip it L)
cional e Gestao de Pessoas Portaria 90/2017
Grupo de Trabalho permanente para o assessoramento aos
Orgdos do CNJ na elaboracdo de atos normativos atinentes | Resolucdo 216/2016
as especificidades da Justica Eleitoral.
(Compilacdo CNJ)
Resolucdo 215/2015
Grupo Permanente de acompanhamento da Lei de Acesso a -
Informaggo (GPA-LAI) Portaria 136/2018
(Compilacao CNJ)
Comité Gestor da Rede de Governanca Colaborativa Portaria 138/2013
Portaria 119/2018
Comité das Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judi- Portaria 24/2019
ciario e da Numeracdo Unica =
Comissao Permanente de Gestdo Estraté- Resolucdo 46/2007
gica, Estatistica e Orcamento (Compilagao CNJ)
Portaria 67/2012
Comité Técnico de Orcamento e Financas do Poder Judicidrio | Portaria 90/2012
Portaria 463/2009
Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Resolugdo 211/2015
Comunicagao de Poder Judicidrio Portaria 47/2014
Comité Nacional de Governanca de Tecnologia da Informa- Resolugdo 211/2015
¢ao e Comunicagao (TIC) Portaria 113/2013
Resolucdo 185/2013
Comité Gestor do Processo Judicial Eletrdnico - Ple Portaria 14/2018

Comissao Permanente de Tecnologia da
Informacdo e Infraestrutura

(Compilagdo CNJ)

Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicacao
do CNJ - CGSI

Portaria 112/2013

Comité Técnico Gestor do Modelo Nacional de Interoperabi-
lidade do Poder Judiciario e do Ministério Publico

Resolugdo Conjunta CNJ/CNMP 3/2013

Portaria 28/2019

Comité Gestor do Sistema PJe nos Tribunais de Justica

Acordo de Coop. Técnica n° 43/2010 - CNJ/Tri-
bunais de Justica do Estados e Tribunais de
Justica Militar

Comité Gestor do Sistema Restri¢des Judiciais — BACENJUD Resolucdo 61/2008

Comité Gestor da Conciliacdo com o propdsito de dar con- | Resolugdo 125/2010

tinuidade ao projeto de divulgacdo e incentivo da solucao

de conflitos, com vistas a organizar e implementar a¢des | Portaria 13/2018

para a promogdo da Politica Publica de Métodos Consen-

suais de Solucdo de Conflitos. Portaria 146/2018
Comissao Permanente de Acesso a Justica | Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo de estudos e Portaria 20,2019

e Cidadania

apresentacao de propostas ao procedimento das acdes
judiciais dos beneficios previdencidrios por incapacidade
(Programa Resolve)

(Compilagdo CNJ)

Grupo de Trabalho para coordenar o planejamento e o de-
senvolvimento de curso na modalidade a distancia para
capacitacdo de mediadores judiciais

Portaria 139/2018

Resolucdo 125/2010
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Comités e Grupos de Trabalho - Conselho Nacional de Justica

Comissao Comité/Grupo de Trabalho Atos Normativos
) ) Cgmité Gestor do Banco Nacional de Monitoramento de Pri- Portaria 68/2018
ressuio 5201
9eD§,)|(Fecugao das Medidas Socoeducativas Grupo de Trabalho para implementacdo Sistema Eletrdnico Portaria 128/2018
de Execucao Unificada (SEEU) no TJSE e TIBA Resolugio 223/2016
Comité Técnico do Sistema de Mediacdo Digital 2.0 (CTMD) Portaria 1/2019

Secretaria Especial de Programas, Pesqui-
sas e Gestdo Estratégica

Grupo de Trabalho para elaborar proposta de reformulacdo
do Portal do CNJ e estabelece politica de boas praticas para
gestdo de contetido

Portaria Conjunta SE/SEP 2/2018

Outros Comités e Grupos de Trabalho

Comité Gestor Judicidrio de Cooperagao Juridica Internacio-

nal em matéria civil e penal Portaria 34/2019
Comité Gestor da Convencao da Apostila no ambito do CNJ Portaria 7/2019
(Apostila de HAIA) Resolucdo 228/2016
Comité Administrativo elaboracao plano de trabalho para

execucdo do termo de Cooperacdo Técnica 6/2017 CNJ/BA- | Portaria 2/2019
CEN/Febraban

Comité Interinstitucional destinado a proceder estudos e

apresentar proposta de integracdo das metas do Poder .

Judiciario com as metas e indicadores dos Objetivos de De- Rortaria 164/2018
senvolvimento Sustentdavel (0DS), agenda 2030

Comité Gestor da Identificacdo Civil Nacional (ICN) - Lei -
13.444/2017 - Acdo Cidadania para Todos Portaria 59/2018
Grupo de Trabalho destinado a criacdo e a implementacao

do modelo de Formulario Nacional de Avaliacdo de Risco e | Portaria 164/2018
Protecdo a Vida (FRIDA) para a prevencdo e o enfrentamen-

to de crimes praticados no contexto de violéncia doméstica | (Compilacdo CNJ)
e familiar contra a mulher

Grupo de Trabalho para contribuir com a modernizacdo e | Portaria 162/2018

efetividade da atuacdo do Poder Judicidrio nos processos
de recuperacao judicial e de faléncia

(Compilagdo CNJ)

Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo de estudos e
indicacdo de politicas sobre eficiéncia judicial e melhoria
da seguranca publica

Portaria 147/2018

Comité Gestor dos Cadastros Nacionais (CGCN) no ambito
do CNJ

Portaria 155/2018

Portaria Conjunta 1/2018

Comité Gestor do Sistema de Restricdo Judicial - SERASA-

JUD Portaria 64/2016
Comité Nacional Judicial de enfrentamento a exploracdo
do trabalho em condicdes analogas a de escravo e ao trd- | Portaria 135/2018
fico de pessoas
Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comuni- .
cagdo do CNJ Portaria 35/2013
Comité Executivo da Rede Nacional de Cooperacdo Judicia- Recomendaggo 38/20T1
na Portaria 32/2019
Grupo de Trabalho para coordenar o planejamento e o de-
senvolvimento do registro institucional do aniversario de | Portaria 30/2019
15 (quinze) anos da criacdo do Conselho Nacional de Justica
Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo de estudos e
propostas voltadas a otimizar o julgamento das acdes ju- -
diciais relacionadas a crimes dolosos contra a vida, pelo Portaria 36/2019
tribunal do juri.

Outros Comités e Grupos de Trabalho
Comité Multidisciplinar para auxiliar a Alta Administracao -
no processo de elaboracdo da proposta orcamentaria Portaria 347/2017
Comité Gestor do Sistema Nacional de Seguranca do Poder -
Judiciario (SINASP)) bl FaEoE
Comité Nacional de Precatérios do Forum Nacional de Pre- Portaria n° 38/2019

catérios - Fonaprec
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ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Secretaria de Auditoria (SAU) é a unidade de auditoria do CNJ e tem papel importante na governanca
do orgdo. Vinculada a Presidéncia do dérgao, atua como unidade de assessoramento do Presidente, do
Corregedor Nacional de Justica e dos Conselheiros na supervisao e avaliacao de gestao contabil, orcamentaria,
financeira, patrimonial, operacional e de pessoal, quanto a observancia das normas constitucionais e
infraconstitucionais.

A SAU, por meio da Portaria CNJ ne 118, de 2/10/2018, sucedeu a Secretaria de Controle Interno (SCl), sendo
composta pelas Coordenadorias de Auditoria Interna (COAU) e de Auditoria Institucional (COAD), com a Secdo
de Auditoria de Atividades, Processos e Politicas e a Se¢do de Auditoria da Gestao e da Governanca.

A referida alteracdo foi realizada com o objetivo de fortalecer a estrutura e formalizar a atua¢do da
auditoria interna como terceira linha de defesa do CNJ, em aderéncia as recentes orientacdes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), assim como as Normas Internacionais de Auditoria.

A auditoria, pois, € 0 meio de identificacdo de que 0s processos e politicas internos definidos, assim
como sistemas contabeis, bem como 0s processos de gerenciamento de riscos, de controles internos
administrativos e de governanca estdo sendo efetivamente seguidos.

Ademais, registra-se a tramita¢do de processo administrativo com minuta de estatuto de auditoria, com indicacao
detalhada da atuagdo da auditoria interna. O citado processo aguarda apreciacao pelo Plenario deste Conselho.

As atividades de auditoria desenvolvidas pela Secretaria de Auditoria atendem as normas técnicas
estabelecidas para o Poder Judiciario por meio da Resolucdo CNJ n° 171/2013.

Assim, como prevé a citada resolucao, foi estabelecido planejamento de longo prazo para as acdes de
auditoria do Conselho para o quadriénio de 2018 a 2021, que deverdo abordar as seguintes tematicas:

® Governanca (Corporativa, Socioambiental, Pessoas, Aquisicdes/Contratacdes e Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo);

® (omunicacdo Institucional e mecanismos de transparéncia;
® (estao de Riscos e Controles Internos;

® (estdo Orcamentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial;

® (estao Documental; e

® Avaliacdo de Resultados (planejamento estratégico, projetos, programas e pesquisas judiciarias como
indutor de politicas no Poder Judiciario).

Para 0 ano de 2018, também em alinhamento a Resolu¢ao CNJ ne 171/2013, foi estabelecido o Plano Anual
de Auditoria (PAA), aprovado pelo Presidente do CNJ, que previu a execucdo de auditorias nas seguintes
areas tematicas:

® Processo de contratacao;

Processo Anual de Contas;

Implantagdo de Politica de Acessibilidade no Conselho Nacional de Justica;
Pesquisas Judiciarias,;

Contratacdes Diretas;

Gestao Socioambiental;

Comunicacdo Interna e Divulgacao de AcBes Institucionais; e

Planejamento Estratégico.

Em 2018 foi implementado o Sistema Auditar para execucdo e monitoramento das auditorias Secretaria.
Essa ferramenta auxiliou a realizacdo de avaliacdo de riscos para selecdo dos temas das auditorias que
serdo executadas em 2019.
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Ademais, o referido sistema permitiu comunicacdo direta com as unidades auditadas, favorecendo a
efetividade do fluxo das auditorias.

Por fim, a Unidade Interna de Auditoria elabora, anualmente, o Relatério de Auditoria de Gestao, o qual é
submetido ao Presidente do CNJ, para conhecimento das a¢bes praticadas e do posicionamento da Unidade
Interna de Auditoria sobre a gestao.

APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Em 2018, por meio da Portaria DG n° 247, de 30 de agosto de 2018, foi aprovado o Manual de Procedimentos
Administrativos Disciplinares do CNJ, que visa orientar e regular os procedimentos relativos aos processos
disciplinares dos servidores do CNJ, a luz das disposices da Lei n° 8.112/90. 0 documento é resultado de
trabalho da Comissdo instituida pela Portaria n° C(NJ-POR-2015/00006, de 6 de janeiro de 2015, e representa
um passo importante para o aperfeicoamento da sistematica de controles internos adotados pelo CNJ.

Ademais, em 2018, mediante a Portaria n° 56, de 29 de agosto de 2018, foi instituido o (ddigo de Conduta
dos Servidores do Conselho Nacional de Justica. No exercicio de 2019, sera instituida a Comissao Permanente
de Acompanhamento do (édigo de Conduta, conforme artigos 13 e 14 da mencionada Portaria.

No exercicio de 2018, ndo houve instauracdo de sindicancia ou de processos administrativos disciplinares
para apuracdo de condutas de servidores do CNJ. Todos os indicios de irregularidades foram devidamente
tratados pela Administracao, conforme demonstrado abaixo:

Abertura de sindicancia

Providéncia

Processo

Tendo em vista a reposi¢ao/ressarcimento
Bens ndo localizados no | Reposicao do bem ou ressarcimento do valor pelos dps PELE G InEX.ISten(EIa de dano ao era-
00445/2018 T el ETTTICR [CE R rio, o processo foi arquivado com base no
g P art. 145, 1, da Lei n° 8.112/90 e no Parecer
da Assessoria Juridica
Apos conclusdo das diligéncias, com oitiva
N AN . .| do servidor, a Administracdao decidiu pelo
Denuncia de uso indevido de Rgallzaj;ao de dlllge.nclas pela s.ecAretgrla i 0 arquivamento do processo em razao da
08477/2017 P nistracdo para averiguar a pertinéncia das alega- PR .
bem publico Sy e ——— " o - auséncia de justa causa para abertura
¢ de sindicancia ou processo administrativo
disciplinar
Registro de Ocorréncia junto as autoridades poli-
ciais competentes
. ) Ressarcimento do valor do bem (R$ 294,27)
13149/2017 gré)lr.]lg;g:godészurto TE GHEET Notificacdo da prestadora de servicos de vigilancia | pela prestadora de servicos de vigilancia,
para ressarcimento do bem com fundamento na | com fundamento no contrato firmado
alinea “bb” da Clausula Quarta do Contrato CNJ n°
6/2014
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PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Consideram-se 0s principais canais de relacionamento com a sociedade aqueles de comunicacao e
repercussao na midia - redes sociais, portal do CNJ e intranet, cuja gestao é efetivada pela Secretaria de
Comunicacao Social, bem como os canais especificos disponibilizados pela Ouvidoria do Conselho e pela
Corregedoria Nacional de Justica.

Canais de Comunicacao e Repercussao na midia

A Secretaria de Comunicacdo Social tem como missdo o planejamento, a producao e o gerenciamento da
comunicacao do CNJ, pela realizacao de ampla divulgacao das a¢des estratégicas e de interesse publico,
entre outras competéncias que contribuem com a efetivacdo da missdao deste Conselho. A Secretaria é
composta por uma Secdo de Comunicacdo Institucional, que desempenha o gerenciamento de ac¢des de
divulgacdo institucional, criacdo, producdo, execucdo e divulgacdo de campanhas externas e internas, além
de producdo de conteudo para redes sociais, e uma Coordenadoria de Imprensa, que realiza coberturas
jornalisticas e fotograficas, além de publicacdo de noticias de interesse publico no Portal do CNJ e o
atendimento a imprensa.

Redes Sociais

0 CNJ se comunica com o cidadao brasileiro, entre outros canais, por meio das midias sociais: Facebook,
Twitter, YouTube, Instagram e Flickr. Nesses canais, estao acessiveis informacdes sobre os direitos do cidadao,
noticias atualizadas sobre o0 Conselho, documentos, publicacdes, relatérios e demais informacfes relevantes
para a sociedade. Cabe ressaltar que a conquista dos resultados listados a seguir sao 100% organicos, ou
seja, sem qualquer investimento de recurso financeiro e por meio do uso gratuito dessas ferramentas.

Em 2018, 0 CNJ teve 1.908.092 usuarios e superou a marca de 100 milhdes de visualiza¢cdes no Facebook,
numero que o0 mantém em lugar de destaque entre os perfis de 6rgdos publicos de todo o mundo.

No Twitter, o CNJ (@CNJ_oficial) alcancou 753 mil seguidores e publicou mais de 16 mil impressoes. No
YouTube, 0 Conselho veicula videos institucionais e matérias jornalisticas relacionadas a programas do CNJ
e possui mais de 27 mil assinantes, com um total de 887.946 visualiza¢bes dos conteudos. No Flickr, o CNJ
divulgou 5.473 fotos em 2018.

Em busca de novos canais de divulgacdo para o cidaddo, a pagina oficial do CNJ no Instagram teve
um salto de quase 178% em numero de usuarios, passando de 279 mil seguidores em 2017, para 496 mil
seguidores em 2018; e um alcance mensal que vai de 500 mil a 1,2 milhdo de pessoas. Em 2018, houve
transmissdes de eventos oficiais e solenidades do CNJ, como Reunido Preparatéria do 12° Encontro Nacional
do Poder Judiciario, Seminario Elas por Elas, Xl Jornada Lei Maria da Penha e Seminario “30 anos sem
censura: A Constituicdo de 1988 e a Liberdade de Imprensa”.

Portal CNJ 2018

0 Portal CNJ abriga todas as informac8es do Conselho para o cidaddo (www.cnj.jus.br). A ouvidoria, canal
direto ao cidaddo para recebimento de denuncias, reclamacdes, sugestdes etc, também esta disponivel no
portal do CNJ.

Dados do Portal CNJ, segundo o Google Analytics em 2018:
® Visualiza¢Bes de paginas: 23.961.815

® Visitas: 13.047.883

® Usuarios: 7.753.599

® Tempo Médio de Visita: 2"02"

® Média de paginas visitadas: 1,84

® Porcentagem de saida: 54,45%.

Também segundo o Google Analytics, as paginas mais acessadas durante o ano foram: Convencdo da
Apostila da Haia e seus conteudos (http://www.cnj.jus.br/poder-judiciario/relacoes-internacionais/
convencao-da-apostila-da-haia); Banco Nacional de Mandados de Prisdo (BNMP) (http://www.cnj.
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jus.br/sistemas/sistema-carcerario-e-execucao-penal/20584-banco-nacional-de-mandados-de-
prisao-bnmp-resolucao-137); Renajud (http://www.cnj.jus.br/sistemas/renajud); Enunciados Civeis da
Corregedoria (http://www.cnj.jus.br/corregedoriacnj/redescobrindo-os-juizados—-especiais/enunciados-
fonaje/enunciados-civeis); e Justica Aberta (http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/justica-aberta).

Ademais, o Portal CNJ esta em constate atualizacdo, buscando sempre atender melhor seus Usuarios.
Com efeito, em 2018, o CNJ institui Grupo de Trabalho para elaborar proposta de reformulacdo do Portal.

Intranet CNJ

Implementada hd um ano, a nova Intranet foi realizada de forma 100% organica, com recursos humanos
e financeiros internos, o canal de comunicacdo interna foi completamente reformulado: organizacdo de
conteudo, leiaute, software e funcionalidades renovadas. Em 2018 houve 34.012 acessos em 281 matérias
publicadas na Intranet. As mais significativas foram: Troca de gestdo e Agenda de motivacdo. Cinco matérias
mais repercutidas no ano:

® (onheca 0s novos juizes auxiliares do CNJ e chefes de departamentos nomeados - Acessos: 603;
® Alegria e emocdo na inauguracdo do Ceame - Acessos: 476;

® Expediente em horario diferenciado no dia 28/8 - Acessos: 420;

® Acesse as fotos da Semana do Servidor - Acessos: 408;

® 10 anos fazendo parte do CNJ - Acessos: 394.

Campanhas Realizadas: Encontros de Gestantes, Mdes e Pais (trés durante o ano); Campanha Volta as
Aulas Soliddria (fevereiro); Troca de saberes: gerenciamento de processos (marco); Oficina de sensibilizacao
sobre a coleta seletiva (abril); Leve livro (permanente); Roda de Conversa sobre Assédio Moral (maio); Troca de
saberes: Tesouro Gerencial Basico (maio); Educacdo Financeira para Criancas (maio); Nutricdo infantil (maio);
Multiplicadores do conhecimento (maio); Campanha do Agasalho (maio); Roda de Conversa sobre Migracdo de
Regime de Previdéncia: Funpresp (maio); Oficina “Horta em pequenos espacos” (junho); Cinegestao (agosto);
Treinamento de gestores no ProGD (agosto); Team Coach (outubro); Visita as unidades para apresentacdo
dos resultados da pesquisa de QVT (setembro/ outubro); Educacdo Parental - Disciplina Positiva (outubro);
Troca de saberes: C(NJ em numeros (outubro); Palestra Superacdo, Emagrecimento e Motivacdo (outubro);
Homenagem por tempo de servico (outubro); Campanha de doacdo de sangue (novembro/dezembro); Papai
Noel do CNJ (novembro/dezembro); 10/09 a 30/09 - Conscientizacdo sobre o suicidio (Setembro Amarelo).

A intranet merece registro, pois apesar de voltada ao publico interno, este também possui potencial
de comunicacdo e interacdo com o publico externo por diversas formas utilizadas cotidianamente no
relacionamento social.

Ouvidoria

A Ouvidoria foi constituida com a missao de servir de canal de comunicacdo direta entre o cidadao e o
Conselho Nacional de Justica, com vistas a orientar, transmitir informacdes e colaborar no aprimoramento
das atividades desenvolvidas pelo Conselho, bem como promover a articulacao com as demais Ouvidorias
judiciais para o eficaz atendimento das demandas acerca dos servicos prestados pelos érgaos do Poder
Judiciario, nos termos da Resolucdo CNJ n° 103, de 24 de fevereiro de 2010.

0 acesso a Ouvidoria pode ser realizado pelos seguintes meios: formulario eletrénico (disponivel em www.
cnj.jus.br/ouvidoria-page/registre-sua-manifestacao e na pagina oficial do C(NJ no Facebook); telefones
(contatos: 612326-4608/4607); correspondéncia e pessoalmente (endereco: SEPN 514, bloco B, lote 7, sala 11
- Asa Norte - Brasilia/DF); e oficio/memorando. A unidade presta atendimento nos dias Uteis das 8h as 19h.

0 cidadao pode demandar ao Conselho, por meio da formalizacdo de requerimentos, em papel ou por
meio do sistema eletrénico - PJe (Processo Judicial eletronico). As orientacdes sobre o peticionamento podem
ser acessadas em www.cnj.jus.br/comopeticionar.

No ano de 2018, foram recebidas 21.448 manifestacbes na Ouvidoria. Apesar da demanda permanecer
significativa, com média mensal superior a 1,7 mil registros, é possivel perceber queda de 11,19% nos relatos
em relacdo ao ano de 2017 (com 24.151 registros) e uma reducdo de 3,28% em relagdo a demanda de 2016
(com 22.175 registros).
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Demanda Mensal em 2018
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As manifestacdes recebidas sdo classificadas como elogio, denuncia, informacdo, pedido de acesso a
informacdo, reclamacao, solicitacdo e sugestdo. 0 quadro a seguir mostra 0s totais e 0s percentuais de cada
tipo de manifestacdo:

Demanda por Tipo

@ Reclamagiio - 16.753 (77,49%)
Informacao - 2.744 (12,69%)
Solicitagao - 1.007 (4,66%)
Dentncia - 526 (2,43%)

@ Acesso ainformagéo - 337 (1,56%)

@ sugestdo - 165 (0,76%)

@ clogio - 87 (0,40%)

Amaiordemanda da Ouvidoria sdo reclamacoes. A Ouvidoria tem promovido trabalho integrado as demais
unidades do Conselho, e, principalmente, aos orgaos do Poder Judiciario. Mais de 49% das demandas sao
encaminhadas para os orgaos judiciais, com acompanhamento da solu¢do. 0 quadro a seguir apresenta o
total de demandas encaminhadas e os percentuais de resolubilidade do registro:

Acompanhamento com Acompanhamento sem Enviado sem
= Em acompanhamento = Total Geral
solucao solucao acompanhamento
7.538 2349 407 317 10.611
71,04% 22,16% 3,84% 2,99% 100,00%

A Ouvidoria incumbe-se, também, da prestacdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), em
conformidade com a Lei n° 12.527, de 2011. 0 acesso aos cidaddos pode ser realizado por meio de registro no
site ou pelos demais canais de comunica¢do da Ouvidoria.

No ano de 2018, registrou-se um total de 265 pedidos de acesso a informacdo, 24 recursos de primeira
instancia e 2 recursos de segunda instancia. 0 quadro a seguir apresenta os resultados agregados do
atendimento da transparéncia passiva. Informacdes detalhadas podem ser obtidas em consulta aos
relatorios anuais publicados no portal do CNJ no link: www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/documentos.
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R:::::z/ Atendido Inf;ir;::?i:::ao Indeferido Paar:Lanl:;::te Em aberto Insuficiente (Ti:tr::
Pedido 145 87 14 7 6 6 265
Recurso (1°) 9 8 5 0 2 0 24
Recurso (2°) 0 0 1 1 0 0 2

Os relatdrios periddicos da Ouvidoria e do Servico de Informacdes ao Cidaddo, produzidos a partir das
manifestacBes registradas na unidade, sdo apresentados a alta gestdo, como forma de instrumentalizar o
Conselho para aperfeicoar sua gestao com base nos subsidios trazidos pela sociedade ao CNJ.

Disque Cidadania

A Corregedoria do Conselho Nacional de Justica, por iniciativa do seu Corregedor Nacional de Justica,
Ministro Humberto Martins, inaugurou, em dezembro de 2018, o Disque Cidadania, um servico de telefone
disponibilizado para que o cidaddo possa fazer denuncias, reclamacdes, sugestdes e, assim, ficar mais
proximo da justica brasileira.

(ada ligacdo vai ter um registro e, a partir dele, a Corregedoria Nacional de Justica se compromete a
retornar, fornecendo a orientacdo necessaria ao cidadao.

0 Disque Cidadania faz parte de um projeto maior, denominado “Dando as maos".
0 servico funciona das 7h as 20h, de segunda a sexta.
Disque Cidadania - (61) 2326-5555

Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo esta disponivel para consulta no link www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/
carta-de-servicos-ao-cidadao. 0 documento constitui publicacdo permanente do Portal do CNJ, e contém
informacBes sobre 0 acesso aos servicos essenciais do CNJ, como a protocolizacdo de documentos, sessdes
de julgamento, pautas e publica¢des, bem como a servigos suplementares, como “achados e perdidos’,
bancos e caixas eletronicos, etc.

A Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica dispde de espaco especifico no Portal do Conselho (www.cnj.
jus.br), denominado “Fale com a Ouvidoria”, em local de facil localizacdo pelos cidaddos, na pagina principal,
que conduz ao link: www.cnj.jus.br/ouvidoria-page.

Nesse espaco proprio da unidade, estdo disponiveis informacdes aos cidaddos sobre 0s meios de acesso
ao servico da Ouvidoria do CNJ, horério de funcionamento, endereco, e o formulario eletrnico, para registro
virtual de demandas.

Contém, ainda, esclarecimentos sobre as competéncias da unidade, informaces sobre os pedidos de
acesso a informacdo (Lei n° 12.527/2011), FAQ (Duvidas Frequentes), os relatérios da Ouvidoria, informactes
sobre o Conselheiro Quvidor, lista contendo os contatos das Ouvidorias judiciais, bem como o0s enderecos
eletrénicos dos Tribunais, e, por se tratar de um servico muito procurado pela populacdo, informacdes sobre
0 procedimento para acionar formalmente o Conselho Nacional de Justica. Disponibiliza, também, links
contendo informac@es sobre 0s temas recorrentes entre as demandas da Ouvidoria.

Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A Ouvidoria disponibilizou ferramenta que permite aos cidaddos avaliarem a resposta oferecida pela
unidade, guando enviadas por meio de correio eletrbnico.

A ferramenta consiste em um convite para o cidaddo responder a avaliacdo ndo obrigatdria, logo em
seguida a resposta enviada, em que sdo expostas quatro questdes, no que refere aos fatores atendimento,
tempo para resposta, clareza da resposta e desfecho do atendimento. Os resultados obtidos estdo
disponiveis nos quadros a seguir:
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Atendimento

Otimo

Total

365

%

52,82%

Tempo de Resposta

Otimo

Total

%

51,37%

Bom

18

17,08%

Bom

23,15%

Ruim

7,67%

Regular

11,29%

Regular

738%

Ruim

5,21%

Ndo informado

104

15,05%

Ndo informado

8,97%

Satisfacao Quanto ao Desfecho Total

Clareza da Resposta

7178% sim 350 50,65%
| Ndo | 341 | 4935%

Sim 496
| Ndo | 195 2822%

Os registros avaliados como “ruim” ou “regular”, ou com resposta negativa de satisfacdo, sao analisados
um a um, a fim de identificar possiveis procedimentos a serem alterados. As situacdes identificadas
sdo tratadas com a equipe de atendentes da Ouvidoria, a fim de propor e implementar solu¢des e para
compartilhar boas praticas.

Ndo obstante os indices de satisfacdo obtidos serem considerados satisfatérios, os procedimentos da
unidade sdo permanentemente discutidos, a fim de cumprir regularmente a missdo da Ouvidoria.

Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da unidade

0 CNJ publica em seu portal as informacdes sobre a gestao orcamentdria e financeira, quadro de pessoal
e estrutura de remuneracdo de magistrados e servidores, de forma a dar transparéncia da gestdao a
sociedade. As informacBes podem ser acessadas por meio do sitio eletronico do CNJ em http:/www.cnj.jus.
br/transparencia.

Quanto as contratacBes para aquisicao de produtos e servicos, o CNJ publica o planejamento das
contratacbes para 0 ano e todas as contratacles efetivadas pelo Orgdo, que ficam disponiveis para
conhecimento e consulta no portal do CNJ nos links: http:/www.cnj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-
contratos e http://www.cnj.jus.br/transparencia/menu-planejamento-das-contratacoes.

Em relacdo a atuacdo da Ouvidoria, ha a disponibilizacdo periddica de relatorios de atividades, no espaco
da Ouvidoria, no link www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/documentos. 0s relatérios trazem dados estatisticos
produzidos com base nas demandas recebidas pela Ouvidoria.

Conforme determina a Resolu¢ao CNJ n° 103, de 24 de fevereiro de 2010, que dispde sobre as atribuicdes
da Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica, os relatorios sdo produzidos trimestralmente. No mesmo
link podem ser obtidos 0s relat6rios anuais sobre 0s pedidos de acesso a informagao recebidos, conforme
determina o art. 30, inciso Ill, da Lei n® 12.527/2011.

Em relacdo a Comunicagdo Social, os instrumentos de transparéncia das informac@es relevantes sobre
a atuacao deste Conselho sao expostos, principalmente, no portal do C(NJ e na publicacdo de matérias,
videos e promocdo de acdes do Conselho, referentes a transparéncia, gestao estratégica, sistema carcerario,
execucao penal e medidas socioeducativas, atos normativos, agenda, eventos e campanhas de mobilizacao,
pesquisas judiciarias, tecnologia da informacado e varios outros temas.

Ressalta-se que o CNJ foi citado em 58.507 matérias na midia (produzidas, reproduzidas e repercutidas),
fruto das atividades da SCS com planejamento, criagdo, producado, execucdo e divulgacdo, incluindo material
publicitario, diagramacao e confeccdo de materiais graficos, eventos internos e externos e apoio a eventos
de outras instituicdes.
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A Secretaria produziu 207 videos institucionais, tais como: Viagens Internacionais de Menores - 770
visualiza¢des; Mediacao Digital - video privado; Institucional sobre lixo organico e reciclavel - 55 visualizacBes;
Institucional sobre coleta seletiva - 91 visualizac¢Bes; Apostilamento de Haia - 12.403 visualizacGes;
Conbrascom 2018 (3 videos) - 129 visualiza¢des; Aplicativo CNJ em Numeros - 675 visualizac¢Bes; 30 anos
da Constituicao Federal (3 videos) - 458 visualizacdes; Aplicativo Supremo em Acdo - ainda nao publicado;
Institucional em homenagem ao dia do servidor publico - 43 visualiza¢bes; Exposicdo sobre Adocdo - 213
visualizacbes; Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes (BNMP) (7 videos) - 21.298 visualizacBes;
Sess0Oes Ordinarias e Extraordinarias (22 videos); Video editado - 3.739 visualizacdes; Sessdes transmitidas
ao vivo - 33.423 visualizacBes; 55 Gravacdes de eventos, cursos e treinamentos, palestras, premiacoes e
outros; Plenario em Pauta (21 videos) - 9.516 visualizacBes. Além dos videos institucionais produzidos, 44
programas LINK CNJ foram produzidos e veiculados pela TV Justica, semanalmente, todas as quintas-feiras,
as 21h30, com reprises aos sabados, as 12h30 e tercas—feiras, as 7h30. 0s programas sdo, ainda, exibidos no

canal YouTube do CNJ e compde as matérias no Portal CNJ.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

No exercicio de 2018, foram realizadas a¢bes diversas voltadas para a adaptacdo das instalacdes
fisicas dos edificios ocupados pelo CNJ, tendo como referéncia a legislacdo vigente sobre acessibilidade em
edificacbes, em especial as ABNT NBR 9050/2015 e NBR 16537/2016:

® Aplicacdo da sinalizacdo tatil e em Braile em todas as portas, corrimaos e elevadores desses edificios;
® (oncluida a instalagao de pisos tateis nas areas comuns internas e externas;

® Obras de eliminacao de barreiras arquitetonicas e nivelamento das cal¢adas internas e externas dos
Blocos A e B;

® |niciada a revisdo da adaptacdo de instalacBes sanitarias, sendo elas: banheiros das unidade SEPN
514 Blocos B e D;

® (onclusao de novas compartimentacdes de ambientes dos Blocos A, B e D com painéis divisorios e
mobiliario de acordo com 0s parametros dimensionais e executivos recomendados pelas normas.

No que tange a acessibilidade a Ouvidoria, as instala¢des da unidade se situam no andar térreo do
edificio sede do Conselho Nacional de Justica, de forma a facilitar 0 acesso as pessoas com deficiéncia
locomotora, e ocupa espaco com dimensdes e mobiliario compativeis com a livre circulacdo.

As medidas para assegurar acessibilidade aos produtos e servicos oferecidos pelo CNJ, por meio da
comunicacdo integrada, apresentam condi¢0es e possibilidades de alcance para utiliza¢ao do cidadao e
usuarios dos espacos proporcionados pelo portal do CNJ e das midias sociais evidenciadas.

Nesse sentido, o Portal CNJ estd passando por uma reformulacdo estrutural para atender o
maximo possivel dos requisitos de acessibilidade e obtencdao do selo W3C (https://validator.w3.org/
check?uri=http%3A%2F%2FWww%2F).
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2018, a Diretoria-Geral do CNJ alterou escopo da iniciativa estratégica “Implementar a gestdo de
riscos” para “Elaboracdo e validacdo de instrumento (cartilha) visando subsidiar a implementacdo da gestao
de riscos no ambito das unidades vinculadas a Diretoria-Geral”.

Dessa forma, foi concluida a minuta da cartilha com orienta¢fes sobre como aplicar a gestdo de riscos,
haja vista que o material serd mais proficuo para a consolida¢do da gestdo de riscos no CNJ. Esse instrumento
serd instituido em 2019.

Paralelamente a elabora¢ao da cartilha, o Departamento de Gestdo Estratégica (DGE) realizou, com as
unidades do CNJ, a identificacdo das atividades relevantes de todos 0s processos organizacionais. Essas
atividades sinalizam o0s eventos de riscos nos processos, 0s quais foram mapeados, com identificacdo dos
eventos e avaliacdo em graus de probabilidade e impacto e os controles utilizados para mitiga-los.

Assim, por exemplo, no macroprocesso “Gerir a estratégia do Judicidrio” foi mapeado o risco de Ndo
realizacao do Encontro Nacional de Poder Judiciario, em que estabeleceu o controle de definir cronograma
do processo de formulagao das metas nacionais e fornecer subsidios para a alta administracdo quanto a
importancia do evento.

J& para 0 macroprocesso de contratacdo foi mapeado, entre outros, o risco de Erro no julgamento das
propostas, estabelecendo controles de participa¢cdo continuamente dos pregoeiros em cursos, workshops,
seminarios e apreciacao do julgamento das propostas pela Assessoria Juridica. Além desse, o risco de 0
Termo de Referéncia ndo contemplar todas as informacdes necessarias ao cumprimento do objeto, em que
0 controle estabelecido é a constante capacitacdo em temas especificos da contratacao.

Principais riscos no ambito da Secretaria de Administracao e sua vinculacao aos
objetivos estratégicos
Conforme consta nos autos do processo 10831/2017, foram identificados os principais processos de

trabalho, no ambito da Secretaria de Administracdo e de suas unidades vinculadas, dos quais destacam-
se:

Vinculacao aos objetivos es-

Processo de Trabalho Principais riscos R
tratégicos

Instrucdo de processo relativo a descum- | Retencdo indevida de valor; Notificacdo inadequada de interessa-
primento contratual do e falhas nos controles internos

Auséncia de avaliacdo critica dos objetos propostos e Inobservan-
cia dos prazos estabelecidos Garantir a infraestrutura adequada ao
funcionamento do CNJ

Planejamento das contratacdes

Atrasos em contratacbes, inviabilidade técnica na execucdo de
Atividades relacionadas a atuacao das Uni- | projetos, inobservancia da legislacdo e normativos, negligéncia
dades vinculadas a SAD quanto aos principais aspectos a serem analisados para execu-
¢do das atribuicdes

Como medida para gerenciamento dos riscos, indica-se o Planejamento da Contrata¢bes como processo
de trabalho mais relevante, tendo em vista que abrange todo o CNJ. Foram estabelecidos novos meios
de controle, a fim de evitar, principalmente, atraso em contrataces e consequentemente a inexisténcia
do contrato para atender demanda do Orgdo. Para tanto, realiza-se atualizacdo semanal do Cronograma
da Contratacdes e mensalmente é elaborado relatério com as pendéncias e atrasos, a fim de alertar as
unidades envolvidas sobre a necessidade de priorizar o processo e atuar com celeridade na sua instrucdo.
Ademais, em atendimento a recomendacdo da Secretaria de Auditoria, ha tratativas junto ao Departamento
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, conforme consta do processo 08897/2018, para implantar
programa que auxilie na gestao do plano geral das contratacdes de forma mais efetiva, célere e integrada.

Principais riscos identificados no ambito da Secretaria de Orcamento e Financas

0s principais riscos identificados na SOF estdo registrados no Processo Administrativo ne 10831/2017. Entre
eles, vale destacar a emissdo de notas de empenho, cujo controle aplicado é a conferéncia das informac@es
necessdrias, se constam no processo e se estdo condizentes com as informacdes prestadas pelos gestores
de Contrato, adoc¢do de planilha Excel e dupla conferéncia. Ressalta-se, ainda, o procedimento de andlise
para liquidacdo da despesa, cuja medida adotada para minimizar erros é a adoc¢ao de planilha Excel para
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conferéncia de valores e prazos de execucao de contratos, bem como dupla conferéncia por servidores da
Secdo. Importante destacar, como processo critico, a elaboracdo do Relatorio de Gestdo Fiscal, cuja medida
de gerenciamento é a obediéncia a legislacdo aplicavel, ao prazo de publicagdo no Diario Oficial da Unido e
aos dados que devem ser evidenciados no Relatorio. 0s controles internos adotados estdo vinculados ao
objetivo estratégico de aprimorar 0 acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira do CNJ e a
Transparéncia.

Principais riscos identificados no ambito da Secretaria de Gestao de Pessoas

Atividades

Acompanhamen-
to Funcional dos
servidores:

- nomeagao, pro-
vimento e exer-
cicio;

- Afastamentos;
- Beneficios;

- Averbacbes de
tempo de servico.

Processamen-
to da folha de
pagamento

Treinamento e
Desenvolvimento
de gestores do
CNJ

Riscos
- FEtapas do ingres-
) realizadas em

desconformidade com as
normas

- Concessdo de afastamen-
tos e beneficios em descon-
formidade com as normas

- Servidor ndo dispor de al-
gum direito relacionado ao
tempo de servico, previsto
em lei

- Sistema de Gestdo de Pes-
soas ineficiente

Consequéncias

- Ingresso irregular de
servidor/  impedimento
de posse para o candidato
que faz jus ao direito

- Concessdo inadequada
de afastamentos e bene-
ficios

- Prejuizos ao erdrio e/ou
ao servidor

Controles

- Melhoria do SGRH e/ou criacdo de
novo sistema de gestdo de pessoas

- Capacitacdo dos servidores da SGP
nos normativos referentes a gestdo
de pessoas no servigo publico

- Segregacao de fun¢do de dupla che-
cagem

Objetivos Estratégicos
Vinculados

- Favorecer a melhoria e a in-
tegracdo dos processos orga-
nizacionais do CNJ

- Implantar a¢ées que promo-
vam a saude e a qualidade de
vida no trabalho, de forma in-
tegrada e continua

- Sistema de Gestdo de
Pessoas ineficiente

- Lancamento no sistema
de Folha de Pagamento com
valores errados

- Atraso na entrega da
Folha.

- Prejuizo ao erdrio e/ou
ao servidor

- Melhoria do SGRH e/ou criacdo de
novo sistema de gestdo de pessoas

- Antecipacdo e priorizacdo do crono-
grama de Folha de Pagamento

- Favorecer a melhoria e a in-
tegracdo dos processos orga-
nizacionais do CNJ

- Implantar a¢des que promo-
vam a saude e a qualidade de
vida no trabalho, de forma in-
tegrada e continua

- Capacitacbes que nao
atendam as necessidades
de capacitacdo do CNJ

- Capacitacdes que nao ge-
rem mudancas e melhorias
no desempenho dos profis-
sionais do 6rgao

- Gestores ndo capacita-
dos

- Gestores capacitados de
forma inadequada

- Prejuizos ao atendimen-
to da sociedade

- Implementacdo da Gestdo por Com-
peténcias

- Elaboracdo do Plano de Capacitacdo
Anual alinhado aos objetivos estraté-
gicos

- Oferta de cursos em diferentes hora-
rios e/ou oferta de cursos EAD

- Aplicacdo de avaliacdo de impacto
nas agdes de capacitacao

- Elabora¢do de proposta de atualiza-
¢do da IN ne 1/2010 (Dispde sobre o Pro-
grama de Desenvolvimento de Lideres
do Conselho Nacional de Justica)

- Incentivar a disseminagao
de conhecimento e boas pra-
ticas no ambito do Poder Ju-
diciario

Ressalta-se que a gestdo de riscos das a¢des que envolvem a Secretaria de Gestao de Pessoas consta
mapeada no processo SEI n° 10831/2017. Destaca-se ainda que, em 2019, foi dada continuidade a gestao de
riscos sob o ponto de vista dos resultados esperados pelos usuarios dos servicos prestados pela area de
gestao de pessoas, iniciando-se com 0s macroprocessos de alto impacto, como por exemplo, as atividades
relacionadas a folha de pagamento, incluindo os indicadores para cada atividade.

Informacoes sobre acoes trabalhistas contra a entidade

Quanto as acdes judiciais no ambito trabalhista, informa-se que, atualmente, a Assessoria Juridica (AJU)
monitora as reclamacoes trabalhistas que chegam ao conhecimento do 6rgao, por meio de oficios da Advocacia-
Geral da Unido - AGU, pelo Sistema Eletrénico de InformacBes - SEI, no marcador Acompanhamento Especial.
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Informa-se, também, que o CNJ prestou tempestivamente as informacdes necessdrias aos representantes
judiciais da Uniao, mediante envio de oficios pela Diretoria-Geral, com c6pias da manifestacdo da Assessoria
Juridica, assim como de documentos, oficios, apélices, notas técnicas e extratos juntados pela Secretaria de

Administracdo sempre que requisitada.

E importante consignar que a administracdo do CNJ tem observado devidamente a legislacdo afeta a
execucdo dos contratos administrativos e realizado com diligéncia 0s atos de gestao e fiscalizacdo, de modo
a atingir o interesse publico e auxiliar na prestacao das atividades do Conselho Nacional de Justica. 0
esforco da administracdo reflete também no baixo nimero de ac¢des trabalhistas ajuizadas em decorréncia

de contratos firmados com este 6rgdo.

Processo Judicial

<
S
=
‘@
=
S
=2
=
U
b=
=4
S

Ne 0000234~
97.2018.5.10.0017 - 172
Vara do Trabalho de

Partes

Jodo Batista de
Oliveira

X

Objeto da Acao

Reclamacdo trabalhista pro-
posta em desfavor da empre-
sa Support Teleinformatica
Ltda. - ME, contratada deste
CNJ (Contrato CNJ 35/2014),
sob a alegacdo de diversas

Andamento Processual’

Aguarda-se audiéncia de instru-
¢do designada para 1°/8/2019

Controle no CNJ

Processo SEI 04038/2018

Contrato CNJ 35/2014

Branco Ltda.-EPP

(pagamento de verbas traba-
Lhistas)

Brasflia Support Teleinfor- irregularidades trabalhistas gig%c;éf]u arquivo Sl
matica Ltda. (pagamento de verbas traba-
Lhistas)
Reclamacdo trabalhista pro-
Leonardo Pereira posta em desfavor da Cons-
No 0000242— Macedo trutora Ouro Branco Ltda. Processo SEI 04134/2018
, | 8620185100083 - 132 . ('COE:t':ﬁg”Eﬁ‘}a&a/z%ﬁ%e N | Aguarda-se audiencia de instru- | Contrato CNJ 14/2017
Vara do Trabalho de . seh o8 cdo designada para 29/04/2019
Brasilia a alegacdo de diversas ir- Despacho AJU - arquivo
Construtora Ouro regularidades  trabalhistas SEl 0439483
Branco Ltda.-EPP (pagamento de verbas traba-
Lhistas)
Reclamacdo trabalhista pro-
Jose Benedito Ribei- | posta em desfavor da Cons-
No 0000270- ro Maia trutora Ouro Branco Ltda. Processo SEI 04498/2018
3 30.2018.5.10.0021 - 212 X (_COEIftl:éfgnEﬁjta&a/z%i%e g;l'j Aguarda-se audiéncia de julga- | Contrato CNJ14/2017
Vara do Trabalho de < seh o8 mento designada para 17/05/2019
Brasilia a alegacdo de diversas ir- Despacho AJU - arquivo
Construtora Ouro regularidades  trabalhistas SEl 0452080
Branco Ltda.-EPP (pagamento de verbas traba-
Lhistas)
Sentenca proferidaem18/02/2019,
aguardando-se o transito em
julgado: “Ante o exposto e con- | Processo SEl 04132/2018
siderando o mais que dos autos
Reclamacdo trabalhista pro- | consta, julgo PROCEDENTES, em | Contrato CNJ 14/2017
Alessandro R. de posta em desfavor da Cons- | parte, os pedidos constantes da
No 0000242— Souza trutora Ouro Branco Ltda. | reclamatdria trabalhista propos- | Parecer AJU - arquivo SEI
80.2018.5.10.0015 — 152 - EPP, contratada deste C(NJ | ta por ALESSANDRO RODRIGUES DE | 0438958
& | Vem o Sebelie Gt X (Contrato CNJ 14/2017), sob | SOUZA, em face de CONSTRUTORA o o
Brasilia a alegacdo de diversas ir- = OURO BRANCO Ltda. - EPP e UNIAQ | Realizacdo de depdsitos
Construtora Ouro regularidades  trabalhistas | FEDERAL (CNJ), condenando apenas | judiciais, relativos aos

a primeira reclamada a pagar ao
reclamante as parcelas acima de-
feridas, obedecidos aos comandos
da fundamentacdo que passa a
integrar o presente dispositivo em
todos os seus termos™

créditos havidos em favor
da empresa, no montante
de R$ 19.344,80, conforme
arquivo SEl 0430344 - fl. 3

1 Consulta realizada pela AJU/CNJ em 20/03/2019.
2 In: https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=283293&p_grau_pje=1&p_seq=0000234&p_dig_

€nj=97&p_ano_cnj=2018&p_vara=0017&cid=42054.

3 In: https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=284861&p_grau_pje=1&p_seq=0000242&p_dig_
cnj=80&p_ano_cnj=2018&p_vara=0015&cid=41939. Constou da fundamentacdo da decisdo: “Responsabilidade subsidiaria da segunda reclamada - UNIAO
- (NJ A segunda reclamada figura na relacdo havida entre as partes como dona da obra, conforme documentos de id. 7316c0b, e ndo pode ser responsabili-
zada subsidiariamente ou solidariamente pelas indeniza¢bes de empregados do empreiteiro ou subempreiteiro, considerando o disposto no art. 455 da CLT
e na 0J n° 191 da SBDI-1do TST. Sendo assim, o dono da obra, exceto quando for uma empresa construtora ou incorporadora, o que ndo é o caso dos autos,
ndo se enquadra no art. 455 da CLT (trata da solidariedade entre o empreiteiro e o subempreiteiro), inexistindo previsao legal para a condenacdo subsidiaria
do dono da obra, porquanto ndo se equipara ao empreiteiro principal, ndo respondendo pelas obrigacdes trabalhistas da empreiteira. Destaca-se que, no
caso concreto, ndo houve terceirizacdo de servi¢os, mas a contratacdo de empresa, primeira reclamada, para a prestacdo de servicos de engenharia civil sob
demanda, com o fornecimento de materiais, razdo pela qual ndo se aplica ao dono da obra a Stimula ne 331, IV, do TST, tampouco o art. 455 da CLT. Neste
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https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=283293&p_grau_pje=1&p_seq=0000234&p_dig_cnj=97&p_ano_cnj=2018&p_vara=0017&cid=42054
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=284861&p_grau_pje=1&p_seq=0000242&p_dig_cnj=80&p_ano_cnj=2018&p_vara=0015&cid=41939
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=284861&p_grau_pje=1&p_seq=0000242&p_dig_cnj=80&p_ano_cnj=2018&p_vara=0015&cid=41939

Ordem Numérica

Processo Judicial Partes Objeto da Acao Andamento Processual' Controle no CNJ
Reclamacdo trabalhista ajui-
zada por Karla Marcovecchio
Karla Marcovecchio | Pati em desfavor da Empreza
Pati Gestdo de Pessoas e Servicos Processo SEI 12510/2018
Ne 0001013~ Ltda. e da Unido, com pedido | Audiéncia designada para
5 43.2018.5.10.0020 - 202 X de urgéncia, para condenagdo | 26/6/2019, para encerramento da | Contrato CNJ 24/2013
Vara do Trabalho de da empresa e da Unido, de for- | instrucdo e renovacdo da proposta
Brasilia Empreza Gestdo de | ma subsidiaria ao pagamento | conciliatéria Pareceres AJU - arquivo
pessoas e Servicos das verbas rescisérias traba- SEI 0570993
Ltda. lhistas e multas discrimina-
das na peticdo inicial juntada
no arquivo SEI 0562550
Processo SEI 07208/2018
Contrato CNJ 24/2013
Sindicato das Secre- = : : A :
- ] Acdo trabalhista movida pelo | Audiéncia designada para _ :
B dt&s SDchreta- Sindicato das Secretarias | 29/5/2019, para encerramento da Ear%cz:e;ge;z,%uosg?g%uvos
Ne 0000280- LB E e dos Secretarios do DF em | instrucdo e renovacdo da proposta
71.2018.5.10.0022 - 202 desfavor da Empreza Gestdo | conciliatéria oS i dici
. Por decisdo judicial os
g Vara do Trabalho de X de Pessoas e Servicos Ltda., créditosl exisg:ntlels am
Brasilia Em - ex-contrada pelo Conselho | Consta, na data de 15/03/2019, in- N
preza Gestao de - . = A favor da ex-contratada
: Nacional de Justica (Contrato | formacdo de recuperacdo judicial f ~
pessoas e Servicos ONJ 24,/2013) da empresa reclamada - (R$ 930.861,02) foram ob
Ltda. P jetos de retencbes caute-
lares e arresto até nova
manifestacdo da justica
trabalhista
plinio Cesar Xavier Acdo trabalhista movida pelo
Lopes 2;_?32'30§§fg' A Processo SEI 07217/2018
Ne 0000560- AE,. @ GRS BV 6B [RETETE Uma vez rejeitada a conciliacao,
7 69.2018.5.10.0013 - 132 X Em, A osp Gerais | €M audiéncia inicial realizada em | Contrato CNJ 15/2014
Vara do Trabalho de = TFr)ans o Ltdef ey 13/03/2019, designou-se audién-
Brasilia Ipanema Empresa P - ; cia de instrucdo para 19/02/2020° | Parecer AJU - arquivo SEI
: : tratada pelo Conselho Nacio-
de Servicos Gerais e nal de Justica (Contrato CNJ 0483074.
Transportes Ltda. 15/2014)
Processo SEI 07689/2018
Reclamacdo trabalhista pro- Contrato CNJ 14/2017
No 0000244 posta em desfavor da Cons- )
47.2018.5.10.0016 - 162 Nilmiro Gongalves | trutora Ouro Branco Ltda. =, partes sinalizaram possibilida- Parecer AJU - arquivo SEI
Braga - EPP, contratada deste CNJ - - 0480308
8 Vara do Trabalho de (Contrato CNJ 14/2017), sob de de acordo, todavia, designou-
sl X a alegacio de diversas ir- | 1 /(?SU/dz'g?gs'a de instrucdo para | pealizacio de depdsitos
regularidades  trabalhistas judiciais, relativos aos
Construtora Ouro (pagamento de verbas traba- créditos havidos em favor
Branco Ltda.-Epp lhistas) da empresa, no montante
de R$ 22.348,12, conforme
processo 03950/2018

caso, aplica-se o entendimento consubstanciado na 0J ne 191 da SBDI-I do TST. Assim, tem-se por improcedente o pedido de responsabilidade subsididria
da segunda reclamada”.

4 In: https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=287207&p_grau_pje=1&p_seq=00002808&p_dig_
cnj=71&p_ano_cnj=2018&p_vara=0022&cid=41900.

5 In: https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=301937&p_grau_pje=1&p_seq=00005608&p_dig
Cnj=69&p_ano_cnj=2018&p_vara=0013&cid=41858.

6 In: https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=284866&p_grau_pje=1&p_seq=00002448&p_dig
Cnj=47&p_ano_cnj=2018&p_vara=0016&cid=41971. Constou da ata de audiéncia: “0 reclamante reitera o pedido de depésito judicial do valor bloqueado
junto ao CNJ. A despeito do despacho id 17e224f, a preposta do CNJ informa que o 6rgdo efetuou depésitos judiciais nos valores de R$ 19.344,80 vinculado
ao processo 242-80.2018-015 e R$ 22.348,12 vinculado ao presente processo. Diligencie a secretaria acerca do depésito judicial vinculado ao presente pro-
cesso. 0 reclamante sinaliza a possibilidade de acordo no valor de R$ 15.000,00. As partes requerem o adiamento da audiéncia para tentativa de acordo.
Designa-se para prosseguimento da INSTRUCAO a data de 15/05/2019, &s 14h30min° Ficam mantidas as cominacbes anteriores”.

40 RELATORIO DE GESTAQ 2018 - CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA


https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=287207&p_grau_pje=1&p_seq=0000280&p_dig_cnj=71&p_ano_cnj=2018&p_vara=0022&cid=41900
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=287207&p_grau_pje=1&p_seq=0000280&p_dig_cnj=71&p_ano_cnj=2018&p_vara=0022&cid=41900
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=301937&p_grau_pje=1&p_seq=0000560&p_dig_cnj=69&p_ano_cnj=2018&p_vara=0013&cid=41858
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=301937&p_grau_pje=1&p_seq=0000560&p_dig_cnj=69&p_ano_cnj=2018&p_vara=0013&cid=41858
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=284866&p_grau_pje=1&p_seq=0000244&p_dig_cnj=47&p_ano_cnj=2018&p_vara=0016&cid=41971
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=284866&p_grau_pje=1&p_seq=0000244&p_dig_cnj=47&p_ano_cnj=2018&p_vara=0016&cid=41971

Processo Judicial

©
~J
=
‘@
=
S
=
=
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Partes

Objeto da Acao

Andamento Processual’

Controle no CNJ

Processo SEI 10570/2018
Reclamacdo trabalhista ajui-
zada por Kelly Kaline Dias Go- Contrato CN) 24/2013
mes em desfavor da Empreza Parecer AJU - arquivo SEI
Kelly Kaline Dias Gestdo de Pessoas e Servigos . o 0537924
N° 0000839— Gomes (Litda. eda LJnlqo, com ped(lido gmal vez rejg!gadg a(\i cqnclcllagejo
B e com urgéncia, para conde- nal em audiéncia de instrucdo _
9 35'[20(1%%;%?3‘%4““ X nacdo da empresa e da Unido, | realizada na data de 13/3/2019, ﬁlgdl:;ga ;Zr;] Ovl?b:rlggg
Brasilia de forma subsidiaria ao pa- | o0s autos encontram-se conclusos | o< valores retidos em
Empreza Gestdo de HETELD das. verbas resc- | para julgamento conta vinculada por or-
Pessoas e Servicos porfas Frabalhlstas & mu.ltgs dem judicial nos autos
Ltda. discriminadas  na peticdo do Processo 0000280-
inicial juntadla no arquivo SEI 71.2018.510.0022 - 202
0536929 - (paginas 5a13) Vara do Trabalho de Bra-
silia
Reclamacdo trabalhista ajui-
zada por Caroline Costa de
Aradjo Alves em desfavor
da Empreza Gestdo de Pes-
soas e Servicos Ltda. e da
. Unido, com pedido de urgén-
Ca[\"rla'ﬂ?ocﬁfvtﬁsde GE, [EIE) € W e GH . | Processo SEI 12456/2018
N° 0001004~ ! embprzsae da Unido, de forma :.ﬁlme: vez rejgltada acli conclcllagao
_@p subsidiaria ao pagamento nal em audiéncia de instrucao
10 Vﬁglgff]rgfaﬁgg deg X das verbas rescisorias traba- | realizada na data de 07/03/2019, e
Brasilia Empreza Gestio de lhistas e I‘.Tll;lltE.:lS. Qisgrimina- 0s aL!tos encontram-se conclusos Parecer AJU - arquivo SEI
Pessoas e Servicos das na peticao inicial juntac{a para julgamento 0574379
Ltda. no arquivo SEI 0563879 - pa-
ginas 2a10).
Nos autos, houve ordem judi-
cial ao CNJ para cumprimento
de mandado de arresto no va-
lor de até R$ 40.000,00°
7 In: https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=315373&p_grau_pje=1&p_seq=0000839&p_
dig_cnj=82&p_ano_cnj=2018&p_vara=0004&cid=41811.
8 In: https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=323511&p_grau_pje=1&p_seq=0001004&p_

dig_cnj=17&p_ano_cnj=2018&p_vara=0009&cid=41632.

RELATORIO DE GESTAO 2018 - CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

41


https://www.cnj.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=618146&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000862&infra_hash=4304d898524b1863aa4992bbbf73814bed09538b08e8f8e4c8d87ae34a867086
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=315373&p_grau_pje=1&p_seq=0000839&p_dig_cnj=82&p_ano_cnj=2018&p_vara=0004&cid=41811
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=315373&p_grau_pje=1&p_seq=0000839&p_dig_cnj=82&p_ano_cnj=2018&p_vara=0004&cid=41811
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=323511&p_grau_pje=1&p_seq=0001004&p_dig_cnj=17&p_ano_cnj=2018&p_vara=0009&cid=41632
https://pje.trt10.jus.br/consultaprocessual/pages/consultas/DetalhaProcesso.seam?p_num_pje=323511&p_grau_pje=1&p_seq=0001004&p_dig_cnj=17&p_ano_cnj=2018&p_vara=0009&cid=41632

RESULTADOS DA GESTAO

Neste capitulo apresentam-se os indicadores estratégicos, suas respectivas metas e resultados obtidos
no exercicio de 2018, além de iniciativas estratégicas que auxiliam no cumprimento do Plano Estratégico.
Essas informacdes estdo disponiveis em http:/www.cnj.jus.br/gestao—e-planejamento/2015-2020.

INDICADORES, METAS E RESULTADOS

0 Plano Estratégico CNJ 2015-2020 é composto, atualmente, por 29 indicadores, distribuidos em 7 temas:
Diagndstico e Gestdo Estratégica; Justica Criminal, Desjudicializacdo e Cidadania; Comunicacdo Institucional;
Orcamento, Financas e Infraestrutura; Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo; Gestdo de Pessoas e
Qualidade de Vida no Trabalho; Inovacdo e Sustentabilidade.

Em 2018, foram realizadas trés Reunides de Andlise da Estratégia (RAE) para acompanhamento periédico
da execucao do Plano Estratégico do CNJ e o monitoramento de seus resultados.

Além das RAEs, sdo realizadas, a cada quatro meses, as reunides setoriais de acompanhamento da
estratégia - momento em que o DGE orienta as unidades para o cumprimento das metas e para estreitar a
relacdo entre 0 DGE e as unidades, permitindo que 0s gestores apontem quais sao as dificuldades quando do
nao cumprimento das metas, bem como quais as providéncias que a unidade vem tomando para combater
as dificuldades e para atingir os resultados desejados pela organizagdo.

A seguir serdo apresentados 0s 12 objetivos estratégicos do CNJ para o periodo 2015-2020.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO CNJ

Objetivo Estratégico 1: aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de
governanca do CNJ e do Poder Judiciario

Visa fortalecer a governanca do CNJ por meio do aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento
estratégico, coordenacdo de politicas judiciarias, gestdo das redes de governanca, gestdo de processos
organizacionais, gerenciamento de projetos e da expedicdo de atos normativos.

Para fins de mensuracdo, houve o desdobramento do objetivo no Indicador 1: indice de cumprimento da
Meta Nacional 1, que mede o percentual de tribunais que cumpriram integralmente a Meta Nacional 1 no
periodo. A responsabilidade de acompanhamento fica a cargo do Departamento de Gestdo Estratégica.

A Meta Nacional T alcanca todos 0s segmentos de justica do pais e objetiva julgar mais processos que 0s
distribuidos no exercicio em curso.

Em 2018, 73,3% dos tribunais cumpriram integralmente a Meta Nacional 1, frente a meta de 56% definida
para o exercicio. Ao final do exercicio, 66 tribunais cumpriram a meta, a saber:

® 2 superiores;

® 17 estaduais;

® 5 federais;

® 24 dajustica do trabalho;
® 16 da justica eleitoral,

[

2 militares estaduais.
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Importante frisar que o cumprimento se deu por todo o exercicio, melhorando consideravelmente no
ultimo quadrimestre do exercicio, 0 que demonstra 0 empenho dos tribunais para alcance da meta. Diante
dos resultados apresentados, o objetivo estratégico foi cumprido no periodo.

Indicador 01 - DGE .
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75,6%
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——=——Realizado e e« e e Expectativa

Objetivo Estratégico 2: realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario

Consiste em desenvolver e fomentar pesquisas, estudos e diagndsticos destinados ao conhecimento dos
problemas estruturais e conjunturais do Poder Judicidrio e daqueles relacionados a funcao jurisdicional,
bem como desenvolver subsidios técnicos para a formulacdo de politicas judiciarias.

Para fins de mensuracdo, houve o desdobramento do objetivo em dois indicadores, a saber:

Indicador 2: indice de cumprimento dos projetos estabelecidos, que mede o percentual de projetos/
iniciativas entregues no prazo previsto;

Indicador 3: indice de cumprimento dos projetos relacionados ao assessoramento técnico e emissdo
de pareceres, que mede o percentual de projetos relacionados ao assessoramento técnico e emissdo de
pareceres cumpridos no prazo previsto.

Aresponsabilidade de acompanhamento dos dois indicadores fica a cargo do Departamento de Pesquisas
Judiciarias.
0 Indicador 2 contemplou a¢Bes importantes para justica brasileira como: Relatorio Justica em Numeros;

Relatério Supremo em Acdo; Balanco Socioambiental 2018; estudos sobre trabalho escravo e trafico de
pessoas; pesquisa sobre o perfil sociodemografico dos magistrados, entre outros.

Obteve resultado de 89,6%, em contrapartida da meta de 100% para o periodo, obtendo cumprimento
parcial.

Indicador 02 - DP)

100,0%

80,0%

60,0% -

40,0%

20,0% |-
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fev/18 abr/18 jun/18 ago/18 out/18 dez/18

——=——Realizado e e ¢« e e Expectativa
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Credita-se o alcance parcial do indicador ao volume e extensao das pesquisas realizadas, o que
demandou tempo maior de execucdo. Ademais, trés pesquisas foram incluidas no cdmputo do indicador
durante o exercicio.

Por sua vez, o Indicador 3 contemplou a¢des como: Selo Justica em Numeros 2017 e 2018; pareceres
de andlise de mérito em anteprojetos de lei; Painel Monitoramento da Politica Judiciaria Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres, entre outros.

Obteve resultado de 85%, em contrapartida da meta de 100% para o periodo, alcancando cumprimento
parcial.

Indicador 03 - DPJ

100,0% K
85,5% _.eecs.

80,0% -

60,0% - 65,6%
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20,0% |-

0,0% L
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——=——Realizado e e e e eeExpectativa

0 cumprimento parcial do indicador se justifica pela dificuldade de mensuracdao das demandas no
inicio do ano, quando é definido o planejamento para o exercicio. Sao atividades demandadas por outras
unidades, normalmente de instancias superiores.

0 desafio a ser vencido é definir plano de acdo mais assertivo para o indicador e que, caso surjam novas
demandas, haja a mensuracado de forma individualizada, como projeto institucional.

Diante dos resultados apresentados, o objetivo estratégico foi parcialmente cumprido no periodo.

Objetivo Estratégico 3: favorecer a melhoria e a integracao dos processos organizacionais do CNJ

Busca a adocdo de iniciativas que promovam a melhoria e a inova¢ao nos processos organizacionais que
sustentam a estratégia do CNJ.

Para fins de mensuracdo, adotou-se o Indicador 4: indice de melhorias implementadas em processos
prioritarios, mede o percentual de melhorias implementadas em processos prioritarios, em relacdo as
melhorias planejadas. A responsabilidade de acompanhamento fica a cargo do Departamento de Gestdo
Estratégica.

Foram planejadas, para o exercicio, 29 melhorias a serem implementadas nos processos prioritarios -
macroprocesso “Gerir a Estratégia do Judiciario” e macroprocesso de “Contratacao”.

Processos Prioritarios Quantidade Concluidos Em andamento
Gestdo Estratégica 17 13 4
Contratacao 12 12 0

Dessas, 25 foram realizadas em 2018, 0 que acarretou em alcance de 86,2% do planejado.
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Indicador 04 - DGE
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As melhorias do macroprocesso de contratacdo foram executadas em sua totalidade. Em relacdo as
melhorias planejadas para o macroprocesso de gerir a estratégia, ainda restam quatro em andamento.
Dessas, duas dizem respeito a desenvolvimento de sistemas, que ndo foram concluidas a tempo em razdao
do grande volume de demandas do Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdao. Ademais,
melhorias estdo sendo desenvolvidas no desenho do macroprocesso e na apresentacdo das informacdes
do planejamento estratégico do Poder Judiciario no portal do CNJ.

Diante dos resultados apresentados, 0 objetivo estratégico foi parcialmente cumprido no periodo.

Objetivo Estratégico 4: fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizacao dos recursos publicos e
reducao do passivo ambiental

Consiste em adotar: i) critérios de sustentabilidade e economicidade, por meio de métodos para avaliacao
e comparacdo de bens, materiais ou servicos em funcdo do seu impacto ambiental, social e econdmico;
i) praticas de sustentabilidade, por meio de a¢Bes que tenham como objetivo a constru¢do de um novo
modelo de cultura institucional, visando a insercdo de critérios de sustentabilidade nas atividades do
CNJ; iii) praticas de racionalizacdo: acBes que tenham como objetivo @ melhoria da qualidade do gasto
publico e o aperfeicoamento continuo na gestdo dos processos de trabalho; iv) efetivar a responsabilidade
socioambiental, seguindo os preceitos da Resolucao CNJ ne 201/2015, por intermédio das a¢des e indicadores
norteados por critérios de economicidade.

Para fins de mensuracao, houve o desdobramento do objetivo em dois indicadores, a saber:

Indicador 5: indice Geral de Racionalizacdo de Recursos, que mede o percentual geral de racionalizacdo
no consumo de recursos (agua, energia, combustivel, materiais de insumos e telefonia fixa), cuja
responsabilidade de acompanhamento fica a cargo da Secretaria de Administracdo;

Indicador 6: indice de ExecucdodoPlanode Logistica Sustentavel, que mede o percentual deimplementacdo
e de execucdo do Plano de Logistica Sustentavel, cuja responsabilidade de acompanhamento fica a cargo
do Departamento de Gestdo Estratégica.

Para o indicador 5, utiliza-se como base o valor desembolsado no exercicio anterior, visando reduzi-lo
em 3%. Em 2017, por exemplo, foi despendida a monta de R$ 1.710.157,61 (um milhdo setecentos e dez mil
cento e cinquenta e sete reais e sessenta e um centavos).

Ao considerar a meta de reduzir em 3%, esperava-se valor de R$ 1.658.852,88. Acontece que 0 valor gasto
no periodo foi superior ao planejado, alcancando a monta de R$ 1.913.244,60. Diante disso, houve aumento
de 13,3% em relagdo ao ano passado.
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Indicador 05 - SAD .
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Os principais fatores responsaveis pelo aumento, foram:

® Aumento, a partir de setembro, do niumero de pessoas trabalhando no CNJ, especialmente de Juizes
Auxiliares (de 14 para 21), 0 que importou, de forma geral, aumento de atividades e da demanda por
Servicos;

® Aumento relevante dos precos de energia elétrica e dos combustiveis em 2018;

® Material de processamento de dados: compra de 100 fitas magnéticas, classificadas como de consumo
imediato; manutencdo corretiva de impressoras com a aquisicao de 18 correias.

Total Gasto - 2017-2018

Recurso 2017
Telefonia Fixa R$ 63.577,91 R$ 74.344,91
Agua R$ 124.505,35 R$ 117.919,61
Energia R$ 1.128.862,35 R$ 1.238.378,44
Agua Mineral R$ 32.621,64 R$ 36.347,08
Café R$ 17.810,29 R$ 25.171,33
Aclicar R$ 5.349,40 R$ 4.511,10
Material de Expediente R$ 44.150,22 R$ 43.852,44
Material de Processamento de Dados R$ 143.041,16 R$ 198.188,83
Material de Copa R$ 13.850,93 R$ 14.918,63
Combustivel R$ 136.388,36 R$ 159.612,23
Total Gasto R$ 1.710.157,61 R$ 1.913.244,60

Com o0 novo cenario apresentado, frisa-se aimportancia de revisao do indicador de consumo desses itens,
introduzindo o consumo “per capita” para fins de um planejamento mais preciso para 0s anos vindouros
gue considere 0 aumento de atividades e de pessoas que consomem esses insumos.

Quanto ao indicador 6, dos 25 indicadores que compdem o Plano de Logistica Sustentavel do CNJ, 16
cumpriram a meta (alcance de 64%).
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0 PLS tem por caracteristica possuir indicadores sobre 14 temas diversos. Como seu inicio se deu em
2017, sem linha de base, o dimensionamento das metas ainda carece de calibragem, inclusive para medir
0 impacto da troca de gestoes.

Assim, em 2019, apds um ano e meio de implantacdo, esta previsto o projeto de revisao do plano, quando
serdo analisados os indicadores, as metas, a metodologia e as acdes, pois nota-se que o entendimento e a
aplicacdo desses componentes devem ser aperfeicoados.

Devido aos resultados alcancados pelos dois indicadores, 0 objetivo estratégico ndo foi cumprido no
periodo.

Objetivo Estratégico 5: incentivar a disseminacao de conhecimento e hoas praticas no ambito do

Poder Judiciario

Visa envidar esforcos para que o conhecimento e as boas praticas sejam constantemente compartilhados
entre 0s 6rgaos do Poder Judiciario, com o intuito de promover maior integracdo entre 0s 6rgaos jurisdicionais
e atingir um alto grau de eficiéncia, eficacia e efetividade em toda Justica.

Para fins de mensuracdo, houve o desdobramento do objetivo em quatro indicadores:

Indicador 7: indice de capacitacdo do Poder Judiciario nas competéncias estratégicas, que mede o
percentual de servidores capacitados nas competéncias estratégicas definidas pelo CNJ, em pelo menos um
curso oferecido pelo Centro de Formacdo de Servidores do Poder Judiciario;

Indicador 07 - CEAJUD
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Indicador 8: indice de implementacdo e execucdo do Plano Nacional de Capacitacdo, que mede o
percentual de implementacdo e execucdo do Plano Nacional de Capacitacdo, cuja responsabilidade de
acompanhamento fica a cargo do Centro de Formacdo de Servidores do Poder Judiciario.

Indicador 11: indice de capacitacdo dos servidores do CNJ, que mede o percentual de servidores
capacitados no ano de referéncia, cuja responsabilidade de acompanhamento fica a cargo da Secretaria de
Gestdo de Pessoas;
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Indicador 11 - SGP
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Indicador 12: indice de capacitacdo dos gestores do CNJ, que mede o percentual de gestores capacitados no
ano de referéncia, cuja responsabilidade de acompanhamento fica a cargo da Secretaria de Gestao de Pessoas.

Indicador 12 - SGP
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Os indicadores 7, 11 e 12 tratam da tematica capacitacdo nos ambitos externo (servidores do Poder
Judiciario), e interno (servidores e gestores do CNJ). Os trés atingiram resultado abaixo do esperado no
periodo, a despeito do consideravel aumento da execucdo a partir de setembro.

Entreas causasdondocumprimento, foramidentificadas dificuldade emaprovacdo pela Alta Administracdo
de projetos de capacitacdo e queda na demanda por capacitacdo por parte dos servidores do CNJ.

Com relagdo aos cursos ao publico externo, foram ainda oferecidos cursos abertos a sociedade, o que
nao acarretou custos.

Internamente, tém-se como desafios:
® Aprovacao da contratacdo da capacitacao gerencial;
® (onsulta as unidades a respeito de cursos a serem priorizados em 2019;

® Revisdo da varidvel capacitacdo, para que contemple outras a¢des formativas estabelecidas pela
Resolucdo CNJ n°192/2014;

® Revisdo na forma de mensuracdo dos indicadores.

No que diz respeito ao indicador 8, o Plano Nacional de Capacitacdo encontra-se em andlise na
Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas, 0 que impede 0 acompanhamento e
a mensuracao.

Diante dos resultados apresentados, o objetivo estratégico ficou como nao cumprido no periodo.

Objetivo Estratégico 6: estimular a comunicacao interna, a integracaoe a
colaboracao no CNJ e ampliar a divulgacao externa das acoes institucionais

Objetiva promover um ambiente participativo e colaborativo no ambito do CNJ para, com isso, melhorar
0s resultados institucionais, e divulgar a¢des, programas e projetos patrocinados pelo 6rgdo, com vistas a
fortalecer a imagem institucional do Conselho Nacional de Justica.
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Para fins de mensuracdo, houve o desdobramento do objetivo em cinco indicadores.

A Ouvidoria do CNJ mensura o seu atendimento de forma quantitativa e qualitativa. O Indicador 15 mede
0 percentual de respostas as demandas da Ouvidoria realizadas no prazo previsto.
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A meta para 2018 foi de 96,6%. Com o alcance de 89,3% de relatos respondidos em até 5 dias Uteis, de
acordo com a metodologia aplicada no planejamento estratégico do CNJ, houve o cumprimento do indicador
por atingimento de 92,4% da meta.

0 Indicador 16 mede o0 grau de satisfacdo dos usuarios com os atendimentos.

Indicador 16 - OUV .
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A meta para 2018 foi de 72%. Para fins de apuracdo, sao avaliados itens como: atendimento; tempo de
resposta; satisfacdo quanto ao desfecho; clareza da resposta. Ao alcancar 66,8% de satisfacdo por parte dos
usuarios demandantes da Ouvidoria, de acordo com a metodologia aplicada no planejamento estratégico
do CNJ, houve o cumprimento do indicador por atingimento de 92,8% da meta.

0s outros trés indicadores de desempenho sdao acompanhados pela Secretaria de Comunicagdo Social.

0 Indicador 17 mede o percentual de aumento de seguidores do CNJ nas midias sociais (Facebook, Twitter
e Instagram). A meta para 2018 foi aumentar, em 5% em relacdo ao ano anterior, 0 numero de seguidores
nas plataformas. Houve aumento exponencial no Instagram, muito acima do esperado, explicado pelo
comportamento dos internautas que vém naturalmente migrando de uma rede social para outra. Esse
aumento foi compensado pela queda no numero de seguidores do Facebook. 0 Twitter superou a expectativa.

Tendo em vista ponderacdo das midias para o computo do indicador, o resultado alcancou 3,62%. Sendo
assim, houve cumprimento parcial, ao cumprir 72,4% da meta.
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Indicador 17 - SCS
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0 Indicador 18 contempla, de forma ponderada, as areas: imprensa; criacdo e publicidade; portal CNJ;
comunicacao interna; redes sociais; multimidia. 0 resultado alcancado foi de 90,35%, percentual acima da
meta para o exercicio - 85%, acarretando no cumprimento do indicador.
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0 CNJ mede a satisfacdo dos servidores e colaboradores do CNJ com 0s canais de comunicacdo interna,
por meio do Indicador 19. A pesquisa é composta das varidveis: Muito Boa, Boa, Regular, Ruim e Muito Ruim.
Para o calculo do indicador, sao utilizados o somatdério das variaveis “Muito Boa” e “Boa” dividido pelo total
de participantes da pesquisa. Foi respondida por 54 participantes e obteve 70,4% de satisfacdo. Dessa feita,
com a meta de 70% para o periodo, houve cumprimento.

Indicador 19 - SCS .
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Diante dos resultados, o objetivo foi cumprido no periodo.

Objetivo Estratégico 7: promover os direitos de cidadania no ambito do Poder Judiciario, com vistas ao
fortalecimento do Estado Democratico de Direito

Busca a protecdo e a promocdo dos direitos humanos por meio de projetos e iniciativas que tém por foco
os direitos fundamentais e de cidadania.

Para fins de mensuracdo, houve o desdobramento do objetivo no Indicador 20: indice de implantacdo
das iniciativas que promovam os direitos de cidadania, que mediu, em 2018, 0 percentual de implantacdo
dos projetos:
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® BNMP - Cadastro Nacional de Presos;

® Atencdo as Vitimas;

® Diagnostico das Varas de Execucao Penal;

® Reunido Especial de Jurisdicdo Grau de Recurso;

® (EMF - Grupo Especial de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Prisional da Regido Norte.

Houve cumprimento de 97,5% das etapas definidas para o exercicio, em contrapartida a meta de 100%.
Diante dos resultados apresentados e da metodologia aplicada, o objetivo estratégico foi cumprido no
periodo.

Indicador 20 - DMF .
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Outras acdes importantes foram realizadas para dar suporte ao objetivo estratégico.

Em 27/11/2018, foi assinado Acordo de Cooperacdo Técnica Internacional ne 001/2018, celebrado entre o
CNJ e o Programa das Nac¢bes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), cujo objeto é oferecer ferramentas
e desenvolver estratégias, visando ao fortalecimento do monitoramento e da fiscalizacdo dos sistemas
prisional e socioeducativo, com énfase para maior controle e reducdo da superlotacdo e superpopulacdao
nesses sistemas.

Terao centralidade o aprimoramento das politicas de alternativas penais e monitoramento eletronico,
bem como o aperfeicoamento do cumprimento de medidas socioeducativas em meio aberto. Serdo
fomentadas, disseminadas e diversificadas as metodologias para a promo¢ao da cidadania e garantia de
direitos das pessoas privadas de liberdade, e também uma melhor qualificacdo da gestao da informacdo,
com a implementac¢do nacional do Sistema Eletrénico de Execucdo Unificado (SEEU).

Objetivo Estratégico 8: garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ

Visa promover a adequacao e a modernizacdo da infraestrutura fisica e de instalacdes para assegurar o
pleno desenvolvimento das atividades do CNJ.

A Secretaria de Administracdo tem em sua responsabilidade o acompanhamento de dois indicadores
para fins de cumprimento desse objetivo estratégico:

Indicador 21: indice de execucdo do plano de contratacdes do CNJ, que mede o percentual de execucdo
do plano de contratacGes do CNJ;

Indicador 22: indice de unidades do CNJ com infraestrutura adequada (IU), que mede o percentual de
atendimento, pelas unidades do CNJ, dos requisitos da Resolucdo CNJ ne 114,/2010.

Com relagao ao indicador 21, usa-se o plano de contratacdes que é elaborado um ano antes e publicado
até novembro. No ano seguinte, avalia-se a efetividade desse plano. 0 plano aprovado para 2018 previa 86
contratacdes, das quais apenas 21 foram realizadas. Foram incluidas durante o exercicio 63 contratacdes,
das quais 42 foram realizadas. Ao total, 73 contratacdes foram realizadas no periodo, alcancando resultado
de 49%, percentual abaixo da meta de executar 81% das contratacdes em 2018, o que configurou 0 ndo
cumprimento da meta no periodo.
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Indicador 21 - SAD
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Configura-se claro desafio para o (NJ a busca por um melhor planejamento do plano de contratacdes,
com aperfeicoamento da captacdo das demandas, prioridades de execucdo, alinhamento com a alta
administracao etc.

0 Indicador 22 avalia a adequabilidade de infraestrutura das unidades do CNJ. Tem como meta para
2018 atender 75% das determina¢des da Resolucdo CNJ ne 114/2010. Utiliza-se de varidveis como area,
flexibilidade, acessibilidade, instalacBes e conforto.

0 resultado alcanc¢ado foi de 81,45%, cumprindo-se a meta.

Indicador 22 - SAD .
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Ao considerar os resultados dos dois indicadores, o objetivo estratégico em 2018 foi parcialmente
cumprido.

Objetivo Estratégico 9: aprimorar o0 acompanhamento da execucao or¢camentaria e financeira dos érgaos
do Poder Judiciario

Consiste no desenvolvimento de iniciativas de aperfeicoamento do acompanhamento orcamentario e
financeiro do Poder Judiciario, por meio da governanca, da expedi¢do de atos normativos e de mecanismos
informacionais.

0 CNJ busca o alcance desse objetivo estratégico por meio de dois indicadores, a saber:

Indicador 23: indice de publicacdo das informacdes orcamentérias dos tribunais, que mede o percentual
de tribunais que disponibilizaram em seus sitios eletrénicos as informac¢bes orcamentarias com base em
ato normativo do CNJ e na legislacdo vigente, cuja responsabilidade de acompanhamento fica a cargo do
Departamento de Acompanhamento Or¢camentario;

Indicador 24: indice de Liquidacdo do orcamento disponibilizado, que mede o percentual de liquidacdo
do orcamento disponibilizado ao CNJ, cuja responsabilidade de acompanhamento fica a cargo da Secretaria
de Orcamento e Financas.

0 Indicador 23: mede a quantidade de tribunais que publicam pelo menos 80% das informacbes
orcamentarias e financeiras em seus sitios na internet. Todos o0s 92 tribunais fizeram as publicacdes. Dessa
feita, a meta foi superada, alcancando 100% de cumprimento.
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*Dados atualizados até 30 de novembro de 2018.

Internamente, o CNJ avalia a capacidade de liquidacdo do orgamento disponibilizado. A meta para 2018
de 62% foi superada ao alcancar 72,5% de liquidacao. Dessa forma, a meta foi cumprida no periodo.

Indicador 24 - SOF .
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Diante dos resultados apresentados, o objetivo estratégico foi cumprido no periodo.

Objetivo Estratégico 10: implantar acoes que promovam a saide e a qualidade de vida no trabalho, de
forma integrada e continua

Busca desenvolver a¢Bes que promovam a saude do servidor, incluindo as dimensdes fisica, social,
psicologica e organizacional. Fomentar a adocdo de habitos saudaveis, a melhoria das rela¢des de trabalho
e 0 aumento do desempenho dos servidores.

A Secretaria de Gestao de Pessoas tem em sua responsabilidade o acompanhamento de sete indicadores,
para fins de cumprimento desse objetivo estratégico, dos quais cinco foram cumpridos e dois parcialmente
cumpridos no exercicio.

Indicador 25: indice de absenteismo, que mede o percentual de auséncias da forca de trabalho total no
ano;

Indicador 25 - SGP
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Indicador 26: indice de realizacdo do Exame Periddico de Salde - EPS, que mede o percentual de
servidores que realizaram exame médico periodico preventivo;

Indicador 26 - SGP ‘
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Indicador 27: indice de auséncia por motivo de saude, que mede o percentual de auséncias por motivo
de saude dos servidores;

Indicador 27 - SGP .
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Indicador 28: Indicador sintético de iniciativas relacionadas a saude e a qualidade de vida no trabalho,
gue mede a quantidade de iniciativas realizadas que promovem a saude e a qualidade de vida no trabalho;

Indicador 28 - SGP .
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Indicador 29: indice de participacdo nas acdes relacionadas a saude e a qualidade de vida no trabalho,
gue mede o percentual de participacao do publico-alvo nas iniciativas que promovem a saude e a qualidade
de vida no trabalho. Inclui somente iniciativas com publico-alvo definido;
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Indicador 29 - SGP
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Indicador 30: indice de rotatividade, que mede o percentual de desligamentos de servidores efetivos em
determinado periodo;
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Indicador 33: Indicador de satisfacdo quanto as iniciativas que promovem a salde e a qualidade de vida
no trabalho, que mede a satisfacdo dos participantes respondentes quanto as iniciativas de saude e de
gualidade de vida no trabalho realizadas.

Indicador 33 - SGP ‘
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Diante dos bons resultados alcancados, o objetivo estratégico foi cumprido no periodo.

Objetivo Estratégico 11: estimular a integracao, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo
dos sistemas de informacao

Busca incentivar a integracdo e a interoperabilidade entre os diversos sistemas, permitindo a troca
de informacBes de maneira eficiente e eficaz entre os 6rgdos do Poder Judiciario, bem como estimular o
desenvolvimento de sistemas de forma colaborativa, sempre que possivel, possibilitando que equipes de
diferentes dérgdos atuem em conjunto e compartilhem conhecimento.

0 cumprimento desse objetivo se da pela mensuracdo do Indicador 31: indice de incentivo institucional
a integracdo, a interoperabilidade e ao desenvolvimento colaborativo de sistemas de informacdo, que
mede o percentual de iniciativas realizadas com objetivo de impulsionar a integracdo, a interoperabilidade
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e 0 desenvolvimento colaborativo de sistemas de informacdo, em relacdo as iniciativas programadas.
A responsabilidade de acompanhamento fica a cargo do Departamento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo.

Foram planejadas nove iniciativas para serem realizadas em 2018. Dessas, quatro foram concluidas
(44,4%), 0 que ocasionou 0 Nao cumprimento da meta.
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Para fins de melhor assertividade, o (NJ vem realizando melhor planejamento das iniciativas/acdes que
comporao o indicador em 2019.

Objetivo Estratégico 12: articular o aperfeicoamento da governanca e da gestao da
tecnologia da informacao e comunicacao

Visa desenvolver praticas reconhecidas de governanca e de gestdo de TIC, garantindo o alinhamento
com a estratégia do CNJ e do Poder Judiciario, bem como prover infraestrutura tecnolégica adequada para
impulsionar projetos e acdes.

0 cumprimento do objetivo se da pela mensuracao do Indicador 32: Evolucdo do perfil de Governanca de
T - iGovTIC-JUD, cujo resultado é computado conforme metodologia estabelecida pelo indice de Governanca,
Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), de acordo com as respostas atribuidas no
questionario aplicado anualmente. A responsabilidade de acompanhamento fica a cargo do Departamento
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Ameta para 2018 era atingir 0,72 do indice. 0 CNJ alcancou 0,71. Sendo assim, de acordo com a metodologia
aplicada, considera-se cumprida a meta.

Indicador 32 - DTI ‘
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fev/18 abr/18  jun/18  ago/18  out/18  dez/18

—=——Realizado eeeecee Expectativa

A seguir, seguem graficos e andlises sobre o cumprimento dos indicadores e iniciativas do Plano:
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Indicadores e metas

Panorama Geral dos Indicadores Estratégicos

@ cumpridos : 16
. Parcialmente Cumpridos : 10
N&o Cumpridos : 2

N&o mensurados : 1

Total: 29

Conforme se observa no grafico, dos 29 indicadores constantes do Plano Estratégico do Conselho Nacional
2015-2020, 16 foram cumpridos (55,2%), 10 parcialmente cumpridos (34,5%), 2 nao cumpridos (6,9%) e 1ndo
mensurado (3,4%).

INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO CNJ

Além de indicadores, o CNJ realiza iniciativas, acdes, projetos que dao suporte ao cumprimento dos
objetivos estratégicos.

Foram executadas diversas iniciativas estratégicas por parte das Unidades do Conselho, com destaque
para: Entrega do Centro de Apoio a Amamentacdo e Cuidado Infantil (CEAME); Mapeamento das atividades
relevantes nos processos organizacionais; Capacitacao em modelagem e gerenciamento de processos;
Cartilha do Planejamento Estratégico; Encontro Nacional do Poder Judicidrio 2018; Instituicdo dos processos
de gestdo da Seguranca da Informacado; Elaboracdo do Plano de Classificacdo e da Tabela de Temporalidade
de Documentos da area fim do CNJ; Digitalizacdo dos processos do CNJ; Implementacdo do Programa de
Saude e Qualidade de Vida no Trabalho.

Panorama Geral das Iniciativas estratégicas

Concluidas : 17
@ cumpridas: 5
@ Parcialmente Cumpridas : 3

Nao Cumpridas : 2

Total: 27

0 grafico acima apresenta as iniciativas realizadas em 2018 e, conforme se observa, das 27 iniciativas
estratégicas constantes do Plano Estratégico do Conselho Nacional de Justica 2015-2020, 17 foram concluidas
% (63%) durante o periodo, 5 cumpridas ' (18,5%), 3 parcialmente cumpridas (11,1%), 2 ndo cumpridas (7,4%).

Diante das informac¢bes apresentadas, conclui-se que houve boa execucdo do Plano Estratégico
no exercicio de 2018. Para garantir a execucdo plena do Planejamento Estratégico do CNJ 2015-2020, é
importante a continuidade do empenho das unidades, aumentando os esfor¢os nos ultimos dois exercicios
do Plano, para que todos 0s objetivos estratégicos sejam cumpridos.

9 - Consideram-se concluidas as iniciativas que ja atingiram 100% do percentual de cumprimento.
10 - Consideram-se cumpridas as iniciativas que estdo dentro da expectativa de cumprimento, ou seja, é a média do total de cumprimento (100%) pelo
perfodo transcorrido até o momento da medicdo.
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A seguir apresentamos 0 mapa estratégico com os fardis de cumprimento em cada objetivo estratégico.

Mapa Estratégico do Conselho Nacional de Justica 2015-2020

Missao

Desenvolver politicas judiciarias que promovam a efetividade
e a unificacdo do Poder Judicidrio, orientadas para os valores
de justica e paz social

Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia em planejamento
estratégico, governanca e gestdo judicidria, a impulsionar
a efetividade da justica brasileira

Objetivos estratégicos

Diagnéstico e Gestao Estratégica

Realizar e incentivar pesquisas,
estudos e diagndsticos sobre o
Poder Judiciario

Aperfeicoar a gestdo das
politicas judicidrias e outros
instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario

Justica Criminal, Desjudicializacdo e Cidadania

Comunicacdo Institucional

Promover os direitos de cidadania, no
ambito do Poder Judicidrio, com vistas
ao fortalecimento do Estado
Democrético de Direito

Estimular a comunicagdo interna, a
integracdo e a coloboracdo no
ambito do CNJ, e ampliar a
divulgacdo externa das a¢des
institucionais

Orcamento, Financeiro e Infraestrutura

Garantir Infraestrutura adequada
ao funcionamento do CNJ

Aprimorar o acompanhamento da
execucdo orcamentaria e financeira
dos 6rgdos do Poder Judiciario

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Articular o aperfeicoamento da
governanca e da gestdo da
tecnologia da informacao e

comunicacao

Estimular a integracdo, a
interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos
sistemas de Informagdo

Gestdo de Pessoas e Qualidade

de Vida no Trabalho

Implantar a¢bes que promovam a

saude e a qualidade de vida no

trabalho, de forma integrada e
continua

Conselho Nacional de Justica

Favorecer a melhoria e a integracao
dos processos organizacionais do

Inovacdo e Sustentabilidade

Formentar praticas de
Sustentabilidade, racionaizacdo dos
recursos publicos e reducdo do
passivo ambiental

Incentivar a disseminacao de
conhecimento e boas praticas no
ambito do Poder Judicidrio

Legenda:

@ Atingido
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Parcialmente Atingido

@ Néo Atingido

Ndo mensurado
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTO DO CNJ

0 Departamento de Gestdo Estratégica é consultado, anualmente, no processo de elaboracao do Projeto
de Lei Orcamentaria (PLOA), para fazer o alinhamento das a¢des constantes das capta¢des das demandas
aos objetivos estratégicos.

Para 0 PLOA 2018, as unidades apresentaram 208 demandas, todas em consonancia com o plano
estratégico. Entre os doze objetivos estratégicos, dois ndo foram contemplados nas ac¢des propostas, o
que ndo impede o alcance desses, haja vista ndo implicarem, necessariamente, em dispéndios financeiros
diretos.

Objetivos Estratégicos e Acoes Orcamentarias

Numero do Objetivo
1:1 7:4
®:: @ s
®s3:0 ®o0
®::2 @ 10:28
C KR @ n:

®c6:15 12:22

Objetivos Estratégicos do CNJ 2015-2020 Valor alocado
1 Aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e outros instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judicidrio
2 Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagndsticos sobre o Poder Judicidrio R$ 700.699,00
3 Favorecer a melhoria e a integragao dos processos organizacionais do Conselho Nacional de Justica
4 Fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizacao dos recursos publicos e reducdo do passivo ambiental
5 Incentivar a disseminacdo de conhecimento e boas praticas do Poder Judicidrio R$ 504.378,00
6 Est~|mL{lar a comunicacdo interna, a integracao e a colaboragao no ambito do CNJ, e ampliar a divulgacdo externa das RS 4193.307,00
acoes institucionais
7 P'romove.r 0s direitos de cidadania, no ambito do Poder Judicidrio, com vistas ao fortalecimento do Estado Democra- RS 34.300.008,00
tico de Direito
8 Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ R$ 27.165.670,00
9 Aprimorar 0 acompanhamento da execu¢do orcamentdria e financeira dos 6rgaos do Poder Judicidrio
10 Implantar a¢des que promovam a saude e qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e continua
1 Estimular a integracdo, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacdo R$ 2.337.164,00
12 Articular o aperfeicoamento da governanca e da gestao da tecnologia da informacdo e comunicacdo
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Desafios

0 orcamento é instrumento critico para implementar efetivamente a missdo e a visdo estratégica
da organizacdo. 0 plano estratégico deve condicionar o orcamento, para fins de alcance dos objetivos
organizacionais.

0 CNJ tem como desafio para o0s proximos exercicios buscar aperfeicoar o alinhamento entre a estratégia
estabelecida e o orcamento - da elaboracdo a execucdo, com a finalidade de minorar riscos e qualificar 0s
instrumentos para a tomada de decisdes.

VISAO GERAL SOBRE A CADEIA DE VALOR DO CNJ

A cadeia de valor do C(NJ é composta por 11 macroprocessos, cuja classificacdo por linhas de atuacdo é
representada na figura a seguir:

Macroprocessos do CNJ classificados por linha de atuacao

Julgar processos
disciplinares e realizar
o controle dos atos

administrativos
do Judiciario

Realizar correigdes,
inspecdes e sindicancias
em orgaos judiciais

[ CORREIGAO E FISCALIZAGCAO
"l GOVERNANGA JUDICIARIA

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Ainda ndo hd metas estabelecidas especificamente para 0s macroprocessos. Tanto o estabelecimento de
metas, como de acdes, projetos e programas foram estabelecidos no contexto dos objetivos estratégicos. Em
relacdo aos riscos, ndo foram mapeados aqueles que influenciaram a cadeia de valor.
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ALINHAMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS COM A CADEIA DE VALOR

0 alinhamento dos objetivos estratégicos com a cadeia de valor esta representado no quadro a segulir:

Macroprocesso: Promover estudos e diagndstico sobre o Poder Judiciario
Objetivo estratégico: Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario
Macroprocesso: Promover a comunicagao institucional e a interlocucdo entre os érgaos do Poder Judicidrio

Objetivo estratégico: Estimular a comunicacdo interna, a integracao e a colaboracdo no ambito do CNJ, e ampliar a divulgacdo externa das acoes
institucionais

Macroprocesso: Contribuir para a governanca em gestdo de pessoas e para o aperfeicoamento dos recursos humanos do Judiciario
Objetivo estratégico: Incentivar a disseminacdo de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judicidrio
Macroprocesso: Gerir a estratégia do Judiciario

Objetivo estratégico: Aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e outros instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judicidrio

Objetivo estratégico: Favorecer a melhoria e a integracdo dos processos organizacionais do Conselho Nacional de Justica
Macroprocesso: Promover iniciativas de modernizacdo e apoio a infraestrutura

Objetivo estratégico: Estimular a integracdo, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao

Objetivo estratégico: Articular o aperfeicoamento da governanca e da gestdo da tecnologia da informacdo e comunicacdo

Objetivo estratégico: Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ

Macroprocesso: Promover acdes de acesso a justica e a cidadania
Objetivo estratégico: Promover os direitos de cidadania, no ambito do Poder Judicidrio, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito

Macroprocesso: Realizar controle orcamentario, financeiro e de pessoal do Judiciario

Objetivo estratégico: Aprimorar 0 acompanhamento da execugdo orcamentdria e financeira dos érgaos do Poder Judicidrio

Macroprocesso: Realizar correicoes, inspecdes e sindicancias em érgaos judiciais

Objetivo estratégico: Promover os direitos de cidadania, no ambito do Poder Judicidrio, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito
Macroprocesso: Acompanhar e fiscalizar o sistema carcerdrio e de execucdo de penas alternativas

Objetivo estratégico: Promover os direitos de cidadania, no ambito do Poder Judicidrio, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito
Macroprocesso: Julgar processos disciplinares e realizar controle dos atos administrativos do Judiciario

Objetivo estratégico: Promover os direitos de cidadania, no ambito do Poder Judicidrio, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito

Macroprocesso: Expedir atos normativos que promovam os principios da Administracdo Publica

Objetivo estratégico: Aperfeicoar a gestao das politicas e outros instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judicidrio
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Correicao e Fiscalizacao

Quanto a correicdo e fiscalizacdo, cumpre destacar a atuacdo da Corregedoria Nacional de Justica
na orientacdo, coordenacdo e execucdo de politicas publicas voltadas a atividade correcional e ao bom
desempenho da atividade judiciaria dos tribunais e juizos do pais, com 0 objetivo de alcancar maior
efetividade na prestacdo jurisdicional.

Durante o ano de 2018 foram realizadas 18 inspecBes, nos Tribunais de Justica de Roraima, Sao Paulo,
Paraiba, Santa Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids, Alagoas, Acre, Rondobnia, Tocantins, Ceara,
Parand, Bahia, Sergipe, Piaui, Amapa e Distrito Federal e Territdrios e no Tribunal de Justica do Rio Grande do
Norte. As portarias de inspecdo estdo publicadas no portal do Conselho Nacional de Justica (www.cnj.jus.
br).

Inspecoes e Correicoes
2016 a 2018

2016 2017 2018

M Inspecdes I Correicbes

Por meio da Portaria n° 69, de 4 de setembro de 2018, foi estabelecido o calendario de realizacdo das
inspecdes para o biénio 2018/2020, disponivel em http://www.cnj.jus.br/images/atos_normativos/
portaria/portaria_69_04092018_06092018103857.pdf.

Mais informacBes sobre a atuacdo da Corregedoria no exercicio de 2018 podem ser obtidas no portal
do CNJ, bem como no Relatério Anual de 2018, disponivel em http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/
arquivo/2019/02/66f93461194c2d4dbef4647b3de29b4b.pdf.

Julgamento de Processos Disciplinares

No exercicio de 2018, foram realizadas 36 (trinta e seis) sessdes plendrias, das quais 19 (dezenove) sessdes
foram ordindrias, 6 (seis) extraordinarias e 11 (onze) virtuais, tendo sido julgados 804 (oitocentos e quatro)
processos em Plendrio.

Sessoes Processos Julgados

19 Sessoes Ordinarias 447
6 Sessoes Extraordinarias 106
11 Sessoes Virtuais 251
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Niimero de processos em tramitacio por classe processual

Classe Tramitacdo em 19/12/2018

Pedido de Providéncias 3456
Representacdo por Excesso de Prazo 769
Reclamacdo Disciplinar 552
Procedimento de Controle Administrativo 402
Consulta 78
Acompanhamento de Cumprimento de Decisao 45
Revisdo Disciplinar 55
Reclamacdo para Garantia das Decisoes 33
Comissao 37
Ato 45
Inspecao 24
Processo Administrativo Disciplinar 29
Arguicdo de Suspeicdo e de Impedimento 9
Sindicancia 8
Nota Técnica 9
Correicdo 3
Parecer de Mérito sobre Anteprojeto de Lei 6

Dados retirados do Qlikview em 19/12/2018 as 17h

Processos distribuidos e processos arquivados
Entre o periodo de 1°/1/2018 a 19/12/2018, foram distribuidos 11.378 processos e 9.819 foram arquivados:

Gabinete Distribuidos Arquivados % Arquivados
Corregedoria 10.099 8.133 80,5%
Gab. Cons Luciano Frota 77 108 140,3%
Gab. Cons. Aloysio Corréa da Veiga 65 108 166,2%
Gab. Cons. André Godinho 90 93 103,3%
Gab. Cons. Arnaldo Hossepian 88 121 137,5%
Gab. Cons. Daldice Maria Santana 70 90 128,6%
Gab. Cons. Fernando Cesar B. de Mattos 12 143 127,7%
Gab. Cons. Henrique Avila 9 109 119,8%
Gab. Cons. Marcio Schiefler Fontes 81 129 159,3%
Gab. Cons. Maria Cristiana Ziouva 99 57 57,6%
Gab. Cons. Maria Iracema Martins do Vale 76 87 114,5%
Gab. Cons. Maria Tereza Uille 74 102 137,8%
Gab. Cons. Valdetario Monteiro 87 131 150,6%
Gab. Cons. Valtércio de Oliveira 73 110 150,7%
Presidéncia 196 298 152,0%

Dados retirados do Qlikview em 19/12/2018 as 17:00
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Magistrados punidos por decisao do Plenario

Foram aplicadas sete puni¢des por decisdo Plendria. Dessas punicdes, um magistrado foi punido com
pena de aposentadoria compulsoria, 3 (trés) magistrados com pena de disponibilidade, dois magistrados

com pena de censura e um magistrado com pena de remog¢ao compulsoria.

Aposentadoria Compul-
séria

Disponibilidade

Censura

Remocao Compulséria

PAD 0005022-44.2015.2.00.0000

PAD 0001906-93.2016.2.00.0000

PAD 0002800-69.2016.2.00.0000 | REVDIS 0002743-51.2016.2.00.0000

REVDIS 0002530~ | REVDIS 0005987~
45.2016.2.00.0000 22.2015.2.00.0000

REVDIS 0001841-

64.2017.2.00.0000

Magistrados afastados

Durante o periodo, quatro magistrados foram afastados preventivamente.

*PP 0002715-54.2014.2.00.0000

RD 0005142-87.2015.2.00.0000

RD 0008807-09.2018.2.00.0000

PAD 0009550-19.2018.2.00.000

RD 0005123-76.2018.2.00.000

* Afastamento do magistrado das fungdes correcionais e administrativas inerentes ao cargo de Corregedor-Geral da Justica.

Atividade normativa do CNJ

No exercicio de suas funcbes constitucionais, o CNJ edita atos normativos, cabendo destacar as Resolugoes

do Plenario.

Em 2018, cabem destacar as seguintes:

Resolugdo n° 251, de 4 de setembro de 2018

Institui e regulamenta o Banco Nacional de Monitoramento de Prises - BNMP 2.0, para o registro de
mandados de prisdo e de outros documentos, nos termos do art. 289-A do (PP, acrescentado pela Lei
n° 12.403, de 4 de maio de 2011, e da outras providéncias.

Resolugdo n° 252, de 4 de setembro de 2018

Estabelece principios e diretrizes para 0 acompanhamento das mulheres maes e gestantes privadas de
liberdade e da outras providéncias.

Resolucdo n° 253, de 4 de setembro de 2018

Define a politica institucional do Poder Judicidrio de atencdo e apoio as vitimas de crimes e atos infra-
cionais.

Resolucdo n° 254, de 4 de setembro de 2018

Institui a Politica Judicidria Nacional de enfrentamento a violéncia contra as Mulheres pelo Poder Judi-
ciario e da outras providéncias.

Resolugdo n° 255, de 4 de setembro de 2018

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Resolucdo n° 256, de 11 de setembro de 2018

Dispde sobre a prorrogacao da licenca-paternidade no Poder Judicidrio.

Resolugdo n° 257, de 11 de setembro de 2018

Disp0e sobre a aplicacao da Convencdo de Haia sobre 0s aspectos civis do sequestro internacional de
menores (1980).

Resolucdo n° 260, de 11 de setembro de 2018

Altera a Resolucdo CNJ ne 215, de 16 de dezembro de 2015, e institui o ranking da transparéncia do Poder
Judiciario.

Resolucdo ne° 261, de 11 de setembro de 2018

(ria e institui a Politica e o Sistema de Solucdo Digital da Divida Ativa, estabelece diretrizes para a
criacao de Grupo de Trabalho Interinstitucional e da outras providéncias.

Resolucdo n° 266, de 07 de novembro de
2018

Altera dispositivos da Resolucdo CNJ ne 231, de 28 de junho de 2016, que institui o Forum Nacional da
Infancia e da Juventude - FONINJ.

Resolucdo n° 267, de 21 de novembro de 2018

D4 nova redacdo ao art. 4° da Resolucdo CNJ n° 195, de 3 de junho 2014, que dispde sobre a distribuicao
de orcamento nos 6rgaos do Poder Judicidrio de primeiro e segundo graus.

Resolucdo n° 268, de 21 de novembro de 2018

D& nova redacdo ao § 2° do art. 1° da Resolugao CNJ ne 213, de 15 de dezembro de 2015, que dispde sobre
a apresentacdo de toda pessoa presa a autoridade judicial no prazo de 24 horas.

Resolugdo n° 269, de 21 de outubro de 2018

Institui regras sobre a geréncia de dados pessoais de candidatos a cargos publicos, mediante concurso
publico, do Poder Judicidrio.
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Resolugdo n° 270, de 11 de dezembro de 2018

Dispde sobre o uso do nome social pelas pessoas trans, travestis e transexuais usuarias dos servi¢os
judiciarios, membros, servidores, estagidrios e trabalhadores terceirizados dos tribunais brasileiros.

Resolucdo n° 271, de 11 de dezembro de 2018

Fixa parametros de remuneracao a ser paga aos conciliadores e mediadores judiciais, nos termos do
disposto no art. 169 do (6digo de Processo Civil - Lei n° 13.105/2015 - e no art. 13 da Lei de Mediacdo -
Lei n° 13.140/2015.

Resolucdo n° 272, de 18 de dezembro de 2018

Institui codificacdo padronizada de rubricas e cria a Lista Unificada de Rubricas de Pagamento dos
Magistrados.

Resolugdo n° 273, de 18 de dezembro de 2018

Altera a Resolugao CNJ n° 215, de 16 de dezembro de 2015, que dispde, no ambito do Poder Judicidrio,
sobre 0 acesso a informacdo e a aplicagdo da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Resolucdo n° 274, de 18 de dezembro de 2018

Regulamenta o pagamento do auxilio-moradia no Poder Judiciario Nacional.

Resolucdo n° 275, de 18 de dezembro de 2018

Altera a Resolugao CNJ n° 176, de 10 de junho de 2013, que instituiu o Sistema Nacional de Seguranca
Publica do Poder Judiciario.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

DECLARACAO DO DIRETOR-GERAL DO CNJ

A Diretoria—Geral, no exercicio de 2018, assessorou e prestou apoio técnico,
juridico e administrativo as unidades do Conselho Nacional de Justi¢a visando
a execucdo dos programas, projetos, acdes e eventos, buscando mobilizar todos
0S recursos orcamentarios, de infraestrutura e de pessoas, para que o CNJ realize
a sua funcdo constitucional e seja instrumento para uma efetiva prestacdo
jurisdicional a sociedade.

Nesse esforco, mencione-se a instru¢ao dos procedimentos de contratacdo
de instituicBes de ensino para a realizacdo de pesquisas e diagndsticos sobre
0 Poder Judiciario, projeto sob coordenacdo do Departamento de Pesquisas
Judiciarias.

Sdo relevantes, também, o apoio as parcerias firmadas com 6rgdos publicos e instituicdes
internacionais para o cumprimento dos objetivos estratégicos do CNJ, entre elas: termos de cooperacao
técnica com tribunais de justica e tribunais regionais federais para implementacdo do Cadastro
Nacional de Presos (Banco Nacional de Monitoramento das Prisdes); termos de cooperagdo técnica com
0 Ministério de Seguranca Publica e com o Conselho Nacional do Ministério Publico, visando a melhoria
do sistema de execucdo penal e da justica criminal; assinatura de termos de execucdo descentralizada
(TED) com o Ministério de Seguranca Publica, para execucdo de projetos relacionados a execucdo
penal e desenvolvimento de estratégias para promover a reducdo da superlota¢do e superpopulacao
carceraria; acordo de cooperacao técnica com o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), com a finalidade de enfrentar a crise do sistema prisional do pais; TED com o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) com vistas a realizacdo de estudo sobre o atendimento prestado
pelo Poder Judiciario as mulheres vitimas de violéncia domeéstica.

A Diretoria-Geral realizou a gestao orcamentaria, financeira, patrimonial, administrativa e de pessoal
do CNJ, valendo destacar: a superacao em 17% da meta de liquida¢do do orcamento disponibilizado; a
efetivacdo de processos de aquisicdo de equipamentos de informatica e de veiculos para substituicao
daqueles defasados; a implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel, cujos indicadores e metas
serdo aperfeicoados no exercicio de 2019; a instituicdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;
0 aperfeicoamento de acBes relacionadas a governanca de pessoal e de contratac@es; significativo
avanco da tematica gestdo de riscos no ambito da Diretoria-Geral. Ainda, foram realizadas ac¢des de
capacitacdo, para o continuo crescimento e aperfeicoamento da forca de trabalho do CNJ, priorizando-
se, sempre que possivel, a realizacdo de instrutoria interna, em consonancia com a politica de
valorizacao dos servidores publicos.

Para o exercicio de 2019, a Diretoria-Geral se empenhara para aumentar a eficiéncia, a racionalidade e a
inovacdo em sua gestdo, tendo como mote a desburocratizacdo de procedimentos e a adogao de controles
internos ajustados as necessidades, conforme dita a Lei n° 13.726, de outubro de 2018, visando propiciar o
alcance das metas e dos resultados esperados. Para isso, buscara ampliar dialogos e parceiras com outros
orgaos da Administracdo Publica Federal, visando compartilhar experiéncias, boas praticas e, inclusive,
sistemas informatizados, a fim de suprir deficiéncias internas e criar condi¢Bes para a entrega de melhores
e mais eficientes resultados.

Nessa dimensdo, pretende-se alcan¢ar avangos nas compras compartilhadas entre érgaos do Poder
Judiciario, de acordo com Termo de Cooperacdo Técnica n° 01/2019, firmado com os Tribunais Superiores.

Outra medida a ser tomada no inicio de 2019, a adoc¢do do teletrabalho (Instrucdo Normativa CNJ n°
74), pretende conciliar aumento da produtividade e da qualidade dos trabalhos com a satisfacdo dos
servidores.
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A principal diretriz a ser seguida por esta Diretoria no proximo periodo € a de buscar compor um ambiente
de trabalho melhor, com instalacdes fisicas mais seguras e dimensionadas a real necessidade do CNJ, 0 uso
de instrumentos de gestdo que permitam a liberagdo crescente do esforco dos servidores e colaboradores
para a atividade finalistica, isso associado ao desenvolvimento de uma cultura organizacional saudavel e
feliz para o exercicio de competéncias profissionais neste Conselho.

U

oM
@'\‘w

\

Johaness Eck
Diretor-Geral
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

DECLARACAO DO SECRETARIO DE ORCAMENTO E
FINANCAS

A Secretaria de Orcamento e Financas (SOF) tem por objetivo subsidiar
a elaboracdo do orcamento anual, acompanhar e controlar sua execucdo
orcamentaria e financeira, bem como garantir que, durante todas as suas etapas,
sejam cumpridas as diretrizes e normas contdbeis e fiscais e que estas estejam
alinhadas as boas praticas de gestao.

Para dar andamento as suas atividades, a SOF conta com a maior parte do seu
corpo técnico formada por profissionais da area contabil (8 dentre 17 servidores),
cuja formacao busca fomentar uma cultura de profissionalizacdo de acuracia
dos procedimentos.

Toda execucao financeira do CNJ esta concentrada em uma unica Unidade Gestora (040003) no Sistema
Integrado de Administracdo Orcamentdria e Financeira (SIAFI), a exce¢do dos sistemas de patrimdnio e folha
de pessoal que foram desenvolvidos por servidores do Poder Judicidrio.

A SOF considera como desafios: 0 controle de despesas nos limites determinados pela Emenda
Constitucional n® 95, de 2016; a implementacdo e uso efetivo da informagao de custos alinhado aos objetivos
estratégicos do CNJ; buscar executar o orcamento de forma mais célere, a fim de ndo represar as atividades
finalisticas e de apoio do Orgdo; se adequar a nova realidade com o advento do E-social; aperfeicoamento
da Gestdo de Risco das atividades mapeadas pela SOF com intuito de minimizar pagamentos e execu¢ao
incorreta do orcamento.

0 atingimento das metas da SOF é permeado pela constante e perene promoc¢do da valorizagao de
seus servidores, para 0 que concorre a sua continua capacitacao. Ademais, mapear atividades e identificar
pontos de controle para minimizar riscos, é trabalho iniciado em 2018 e que tende a ser aperfeicoado para
aperfeicoar o processo decisorio.

Assim, DECLARO que ha alinhamento entre o trabalho desempenhado na SOF e a legislacdo financeira,
orcamentaria e demais normas que regem as atividades sob responsabilidade desta Secretaria.

(A
[iare.

Wernne Pereira Silva
Secretario de Orcamento e Financgas
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentdria Anual de 2018 (LOA/2018) consignou ao (NJ dotacdo orcamentdria no valor de
R$ 220.770.001,00 milhdes, distribuidos da seguinte forma:

Gestao Orcamentaria e Financeira

@ outras despesas correntes : 50%
Pessoal e encargos sociais : 33%

Investimentos : 17%

Execucao Orcamentaria
A execucdo orcamentdria pode se dar de forma centralizada e descentralizada no ambito do CNJ.

A execucdo centralizada da despesa se da quando o CNJ executa seu proprio orcamento consignado na
LOA/2018. Neste exercicio, 79% da dotacdo inicial foi empenhada, 90% das despesas empenhadas passaram
pelo estagio da liquidacao e 99% das despesas liquidadas foram pagas:

Execuciao Orcamentaria Execucdo Orcamentaria
H h“ $ 697.623
fem mihoes) .:s 6638379 DERGEE RS 70.763.148
R$ 96.757.682
Liquidacdo RS 71.717.906

R$ 37.502.807

Empenho

R$220,70 @ Dotacdo inicial

R$ 110.636.397 R$ 72.630.734

Investimentos Outras despesas correntes Pessoal e encargos sociais

Dotagio Atualizada [l empento [l Pagamento

Execucao por Grupo Investimento: 18% da despesa fixada para este grupo foi empenhada, e, do montante
empenhado, apenas 11% dos empenhos foram pagos. 1sso ocorre porque, via de regra, sao empenhos do tipo
ordinario, ou seja, executados de uma sé vez para um investimento especifico, 0 que demanda uma maior
pesquisa de mercado e cautela por parte do administrador.

Quanto a Outras Despesas Correntes, foi empenhada 87% da dotacgdo fixada para este grupo no exercicio
e 89% do valor empenhado foi pago. Neste tipo de despesa, 0s contratos plurianuais sao empenhados pelo
principio da anualidade e a liquidacdo se da de forma gradual.

Jaemrelacdo a Despesa de Pessoal e Encargos, 99% da dotacdo orcamentaria esta empenhada e 99% do
montante empenhado foi liquidado. Por sua natureza, a despesa de Pessoal é empenhada para o exercicio
completo, e sua liquidacdo e pagamento se ddo de forma proporcional, 1/12 avos do valor empenhado a
cada més transcorrido, ocorrendo, no final do exercicio, sua completa execucdo.

Pagamentos - Do total pago pelo Conselho em 2018, 54,5% foram classificadas em OUTRAS DEPESAS
CORRENTES, das quais podemos destacar R$ 32 milhdes repassados ao Programa das Nag¢des Unidas para
0 Desenvolvimento (PNUD). E 45% do montante pago foi destinado a despesas com PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS.
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Gastos com Pessoal - Grupo 1

Quanto a Despesa de Pessoal e Encargos Sociais, do total de R$ 72,6 milhdes: 82% foram destinados
ao pagamento de vencimento dos servidores e outros 12% foram destinados a obrigacGes patronais. 2%
destinaram-se ao pagamento com pessoal requisitado de outros Orgdos. A sobra de 3% foi destinada a
outras despesas de pessoal, tais como: contribuicdo a entidades fechadas de previdéncia e despesa de
exercicios anteriores.

Em 2018, no pagamento das despesas com Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Ativo, houve um
aumento em comparacdo a 2017, em funcdo especialmente da reestruturacdo da carreira dos servidores
do Poder Judiciario da Unido (Lei n° 13.317/2016), a partir de junho/2018 (sexta parcela) e novembro/2018
(sétima parcela).

Asdespesas com a contribuicao patronal da Uniao para entidades fechadas de previdéncia complementar
(Funpresp-Jud) triplicou exatamente pelo aumento do numero de servidores limitados ao teto do RGPS que
optaram em migrar para 0 novo plano previdenciario.

No mesmo sentido, as despesas com a obrigacdo patronal da Unido para o RPPS nao cresceram tanto,
haja vista 0 aumento do numero de servidores cuja contribuicdo ao Regime de Previdéncia passou a ser
limitado ao teto do RGPS.

Gastos com pessoal - Grupo 1 Gastos com pessoal - Grupo 1
. Ressarcimento de despesas RS 59.753.783 [ Despesa paga com pessoal em 2018
de pessoal requisitado; Rs 53.291714 Despesa paga com pessoal em 2017

(R$1.630.000,00)

Vencimentos e Vantagens
Fixas - Pessoal civil;

(R$ 59.874.514,74) Rsnszmam o
Demais despesas com RS 1.216.651
pessoal; (R$ 2.489.219,26) RS 626.299 g 207380 i sss,s,f‘f
Obrigacdes patronais; Contribuicioa  Vencimentose  Outras despesas Ressarcimentode  Obrigagdes
. (R$ 8.637.000,00) entidades fechadas vantagens fixas varidveis (pessoal ~ despesas de patronais

de previdéncia (pessoal civil) civil) pessoal requisitado

Outras Despesas Correntes - Grupo 3

A respeito das Outras Despesas Correntes, em que 50% da dota¢do do CNJ esta alocada, verifica-se que:

0s R$ 32 milhdes empreendidos em Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (PNUD) referem-se ao
Acordo de Cooperacdo Técnica entre o CNJ e 0 Programa das Nac¢Bes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
cujo objetivo é desenvolver ferramentas e estratégias com foco no fortalecimento do monitoramento e da
fiscalizacdo do sistema prisional e socioeducativo, com énfase na reducdo da superlotacdo e superpopulacao
nesses sistemas.

Existe ainda os Servicos de apoio administrativo (R$ 27 milhGes) nas dreas de secretariado; motorista;
seguranca; brigadista; telefonistas; copeiragem e limpeza.

Nos gastos com indenizacoes e restituicoes, estdo incluidos o beneficio da Assisténcia Médica prestado
na forma de auxilio, de carater indenizatdrio, além de valores referentes a ajuda de custo e de auxilio-
moradia. Ainda em indenizacbes e restituicbes, ha gastos com capacitacdo de recursos humanos, politica
para desenvolvimento dos servidores do CNJ e, especificamente para este gasto, a dotacdo inicial foi
maior do que o executado, isso se deve a dificuldade de liberacdo pelas unidades dos servidores para
participarem dos eventos, visto que muitas dispdem de um quantitativo limitado para a execu¢do de suas
rotinas; orientacdo da gestdo para a reducdo de gastos, em atencdo a Emenda Constitucional n° 95/2016; e
a realizacdo de apenas um processo seletivo para bolsas de pds-graduacdo e linguas estrangeiras.

Outros servicos de terceiros - pessoa juridica versus servigos de tecnologia da informacao e comunicacao:
em 2017, foi criado um novo elemento (40) para abarcar despesas com servico de tecnologia da informacao.
Assim, no orcamento de 2018, 0s gastos que eram alocados no elemento de servigos de terceiros pessoa
juridica migraram para servicos de tecnologia da informacdo, cujo objetivo é realizar contratacfes de servicos
especializados para apoio as atividades de infraestrutura, suporte e desenvolvimento de sistemas para o
Poder Judiciario.
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Alocacao de despesa por elemento no
orcamento do CNJ

R$ 27.191.189,63 (25%)

R$ 12.774.446,64 (12%)

Outros servicos de terceiros - Pessoa
Juridica (PNUD)

R$ 12.589.677,71 (11%) Servicos de apoio administrativo

Servicos de tecnologia da informagao

e comunicagao (PJ)

R$ 11.304.718,65 (10%) . Outros servigos de terceiros - Pessoa
Juridica

@ #plicagses diretas

. Demais despesas*
R$ 32.000.007,50 (29%)

- Demais Despesas’ compreendem: outros beneficios assistenciais do servidor e do militar, didrias - pessoal civil, auxilio financeiro a estudantes, ma-
terial de consumo, passagens e despesas com locomogdo, outros servicos de terceiros - pessoa fisica, auxilio-alimentagdo, obrigacdes tributdrias e contributivas,
auxilio-transporte, despesas de exercicios anteriores, indenizagdes e restituicdes, outros servicos de terceiros - pessoa juridica.

Execucao da Despesa do Grupo 3

Outros Servicos de Terceiros - PJ - CompGem esta despesa a locacao de imovel para abrigar a sede do
CNJ e contrata¢Bes de manutencao (agua e esgoto, energia, manutencdes diversas). 0 objetivo estratégico
dessas despesas é garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.

Diarias e Passagens - Houve incremento de 2017 para 2018 em virtude de aumento nos trabalhos da
Corregedoria com inspec¢des nos tribunais estaduais; bem como expansdo da implantacao do Processo
Judicial eletrdnico (Pje) nos tribunais. Outro fator que contribuiu para elevacdo dos gastos foi a implantacao
da nova versdao do Banco Nacional de Mandados de Prisao - BNMP.

Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - Tendo por base a Resolugdo CNJ n° 211/2015, €
objetivo estratégico do Orgdo prover infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacdo - TIC as
atividades judiciais e administrativas de forma a articular o aperfeicoamento da governanca e da gestao de
TIC. Em 2018, foi langada a segunda versao do sistema BNMP com a adesao de todos os tribunais brasileiros
da Justica Comum e Tribunais Federais. Essa nova versao trouxe mudancas significativas na forma como
sdo informados e processados 0s dados sobre prisdo e aplicacdo de medidas restritivas, com o fim de
garantir um maior grau de consisténcia das informacdes prestadas. Além disso, foram incluidas também:
Contramandados de Prisdao, Alvaras de Soltura, Guias de Execucdo Provisoria, Guias de Execucao Definitiva,
Certiddes de Extincdo de Pena, etc. Para isso, foram empenhados R$ 4,6 milhdes e metade foi paga em
2018 para desenvolvimento da versao 2.0. Com a nova versdo, alcan¢ou-se uma maior aderéncia aos ritos
criminais e de execucdo penal. 0 BNMP passa a se alinhar com a forma como as pecas sdo produzidas e
processadas no dia a dia das varas criminais e juizos de execucdo. Muda inclusive o significado da sigla, que
passa a representar o Banco Nacional de Monitoramento de Prisoes.

Reforma do Edificio do Conselho Nacional de Justica: O projeto de reforma foi objeto de revisdo, por isso
dos R$ 3 milhdes previstos foram empenhados R$ 112 mil e a¢des planejadas foram reprogramadas para
2019.

Percentual
de Percentual de
Pagamento
Elemento de Despesa Empenhado Pagamento Elemento de Despesa Empenhado =
= em Relacao ao
em Relacao
Empenho
ao Empenho
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS _ _ ~
- PESSOA JURIDICA (PNUD) 32.000.008 100%
LOCAGAO DE MAO-DE-0BRA 27.049.202 85% LOCACAO DE MAO-DE-0BRA 28.959.565 83%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICAGRO = 12.720.496 68% - - -
- P
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
- PESSOA JURIDICA 10.639.872 82% PESSOA JURIDICA 22.287.470 5%
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Percentual

de Percentual de
Pagamento
Elemento de Despesa Empenhado Pagamento Elemento de Despesa Empenhado -
~ em Relacao ao
em Relacao
Empenho
ao Empenho
AUXILIO-ALIMENTACAO 3.570.252 100% AUXILIO-ALIMENTACAO 3.557.328 98%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 3.296.688 100% DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.044.673 100%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.928.312 87% INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.585.835 88%
PASSAGENS E DESPESAS (OM PASSAGENS E  DESPESAS  (OM
LOCOMOCAO 2.217.563 91% LOCOMOCAO 1.515.000 91%
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2.335.289 88% DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2.273.572 69%

% de execucdo de

despesas
= correntes em
% de execucdo de 2018
despesas
correntes em
2017

Execucao da despesa do Grupo 4 - Investimentos

Da dotacdo destinada as despesas do Grupo 4 (R$ 37,5 milhdes), a maioria (82%) ndo teve seu codigo
detalhado para execucdo - permanecendo em “aplicacao direta”.

Execucao da despesa do Grupo 4

@ Aplicacoes diretas (82%)

Equipamentos e material
permanente (15%)

Servicos de tecnologia da
informac&o e comunicacéo - PJ (3%)

@ obras e instalacdes (0%)

Sede propria: Foi fixada a despesa de R$ 1 milhdo de reais para a construcdo do edificio sede do Conselho,
mas a despesa ndo foi executada em razdo da devolucdo do terreno para a Secretaria de Patriménio da
Unido (SPU) por atencdo ao Plano Diretor do DF. Contudo, ha registro no Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido da Superintendéncia da SPU de solicitacdo de novo terreno.

Inicialmente, R$ 21 milhGes contemplariam aquisi¢bes de bens de capital para a moderniza¢cdo da
infraestrutura da tecnologia da informacdo da justica brasileira. No entanto, o 6rgdo conseguiu executar R$
6,6 milhdes de despesas de capital, sendo as mais relevantes a aquisi¢ao de equipamentos para as salas
corporativas de videoconferéncia, bem como a troca de computadores do CNJ. Além disso, houve licitacbes
para aquisicao de veiculos.
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Execucdo da despesa do Grupo 4

(em milhdes)
50 - 45,20
40 37,50

30

20

Dotacdo  Empenho Pagamento Dotacdo Empenho Pagamento
Atualizada Atualizada

Descentralizacao do orcamento do CNJ para outros orgaos

0 total de crédito descentralizado foi de R$ 2,4 milhdes, através de destaques:

Descentralizacao do Orcamento do CNJ
para outros orgaos

. Justica Federal
de 1° Grau - SP

@ srr
o

TST

IPEA

@ urra

A descentralizacdo mais relevante foi de R$ 1,4 milh@o para a Justica Federal de 1° grau em Sdo Paulo,
decorrente do Termo de Execucdo Descentralizada firmado com o objetivo de “virtualizar” o acervo de autos
fisicos com o intuito de acelerar a implantacdo do PJe no ambito da Justica da 3° Regido. A medida ird
contribuir para o aperfeicoamento do sistema de justica brasileiro e para o cumprimento da Resolu¢do
CNJ ne 211/2015, que prevé como objetivo estratégico prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades
judiciais e administrativas.

As demais descentralizacbes sdo para servicos de biblioteca; ginastica laboral; producdo de programas
(TV e Radio Justica) e servicos de atendimento em Unidade de Tratamento Intensivo UTI Movel, que sdo
prestados ao CNJ por outros tribunais.

Foram pagos 82% dos empenhos realizados.

Entes Despesas Empenhadas Despesas Pagas
STF 725.520,12 695.726,25
ST 1.800,00 1.800,00
Justica Federal de 1° SP 1.392.600,00 978.541,74
TST 43.898,60 43.898,60
Ipea 259.168,70 259.168,70
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Descentralizacio do orcamento de outros entes para execucio no CNJ

0 CNJ recebeu R$ 90 milhdes do Fundo Penitenciario Nacional (Funpen) e repassou o valor para o Acordo
de Cooperacdo Técnica entre 0 CNJ e 0 PNUD. Quanto aos valores recebidos pelos CNJ, todo valor recebido foi
empenhado e restam apenas 0,1% a ser pago.

TSE: 2.900,00
STF: 91.809,49
STJ: 147.758,40

=

Recebido no CNJ:
90.242.467,89

Restos a pagar

Ha& um esforco por arte do CNJ para diminuicdo da inscricdo de Restos a Pagar. Analisando o histérico de
inscricdes em Restos a Pagar, é possivel verificar, em termos gerais, a tendéncia de reducdo das inscricdes,
embora verificado aumento do valor em 2018. Eisso se deve, principalmente, a politica de gestdo dos recursos
e ao monitoramento constante de execucdo da despesa, a fim de reduzir o estoque de Restos a Pagar e
adequd-lo a disponibilidade financeira da Unido, principalmente em relacdo as despesas obrigatorias.

Inscricao de restos a pagar para o Exercicio de 2018

Em 31 de dezembro de 2017, foram inscritos e reinscritos o total de R$ 17.626.557,49 milhdes no Orgdo
Superior (17000) para 2018.

Em Restos a Pagar Processados - RPP, foi inscrito o montante de R$ 63.491,07, sendo R$ 49.986,09
relativos a empenhos de 2017 e R$ 13.504,98 relativos a empenhos emitidos em exercicios anteriores. 0s RPP
se referem basicamente a retencdes ad cautelam, de multas contratuais.

Quanto aos Restos a Pagar nae Processados, foi inscrito o montante de R$ 17.563.066,42 milhdes, sendo
R$ 14.850.884,45 milhdes relativo a empenhos de 2017 e R$ 2.712.181,97 milhdes relativos a empenhos
emitidos em exercicios anteriores.

Analise de tendéncia de valores inscritos Composicao dos restos a pagar inscritos
em restos pagar de exercicios anteriores (processados e ndo processados) - por grupo de despesa
@ nscrito em 31.12.2014 13,814,307.99
(R$ em milhGes) @ inscrito em 31.12.2015

54,4

Inscrito em 31.12.2016
@ Inscrito em 31.12.2017

17,6 3,590,863.59
1,7
Restos a pagar (Processados e nao processados) Investimentos Outras Despesas Pessoal e encargos
Correntes sociais

Execucao dos restos a pagar por grupo de despesa

Pessoal e Encargos. 20,4% dos Restos a Pagar sao para despesa com pessoal (R$ 3,6 milhGes): 85%
foram cancelados e os demais 15% foram pagos.

Outras Despesas Correntes. 78,4% do total inscrito no CNJ em Restos a Pagar sdao para despesas correntes.
Do valor inscrito (R$ 13,9 milhdes): 38% foram cancelados; 55% pagos e 7% restam a pagar.

Investimentos. 1,2% dos Restos a Pagar inscritos sdo para despesas com investimentos (R$ 221 mil), dos
quais: 21% foram cancelados; 57% foram pagos e 22% estdo a pagar.
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Execucao de Restos a Pagar -
por grupo de despesas

Pessoal e Encargos
Sociais

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

. RP pago RP cancelados RP a pagar

Depositos Judiciais

0 CNJ, em 2018, foi instado a se manifestar em duas a¢des movidas contra empresas contratadas, uma
de alocacgdo de postos de trabalho de apoio administrativo e outra de prestacdo de servicos:

Contrato 24/2013, firmado com a empresa Empreza Gestdo de Pessoas e Servicos Ltda, de Prestacdo de
Servicos de Apoio Administrativo na Area de Secretariado - por decisdo judicial os créditos existentes em favor
da ex-contratada (R$ 930.861,02) foram objetos de reten¢des cautelares e arresto até nova manifestacdo
da justica trabalhista.

Contrato n° 14/2017, firmado com a empresa Ouro Brando Ltda. - EPP - Prestacdo de Servicos de
Engenharia Civil sob Demanda, com Fornecimento de Material. Embora se trate de contrato de prestacdo de
servicos, empregados da empresa ajuizaram ac¢oes trabalhistas, alegando inadimpléncia salarial. Ademais,
foi expedido mandando de penhora por divida anteriormente constituida. Devido a essas situacdes, por
determinacdo judicial o CNJ realizou dep6sitos judiciais, relativos aos créditos havidos em favor da empresa
no montante de R$ 85.568,67.

Gestao de Multas Aplicadas em Decorréncia da Atividade de Fiscalizacao

A gestao das multas, no ambito do CNJ, é regulamentada pela Instrucdo Normativa 24, de 10 de
dezembro de 2013, e realizada mediante a instauracdo de processo administrativo especifico. Em 2018, com
base nas indicaces de descumprimentos pelos gestores, foram instruidos 24 processos, com valor de multa
equivalente a R$ 145.205,58. Nove processos deixaram de ser autuados em razao de valor irrisério. Do total
instruido, 17 foram finalizados, sendo 3 com aplicacdo de adverténcia, 9 com aplicacdo de multa e 5 com
afastamento da penalidade ap6s o regular processo de apuracdo. Das 9 multas aplicadas, 5 foramrecolhidas
ao erario, totalizando R$ 15.151,90; 1 multa esta em processo de execucdo da garantia contratual, no valor
de R$ 1.926,30, e 2 estao aguardando decisdo da justica do trabalho para recolhimento, ou acionamento
da garantia contratual, ou envio para com cobranc¢a pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), no total de R$
113.237,60. A AGU arquivou 1 processo cuja multa era de R$ 518,00. H&, ainda, 7 processos em tramitacdo, dos
quais 4 sao passiveis de aplicacao de penalidade de multa, no valor total de R$ 14.371,78.
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GESTAO DE PESSOAS

DECLARACAO DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Missao da SGP: orientar, acompanhar e desenvolver pessoas, bem como
apoiar o Conselho Nacional de Justica e o Poder Judiciario na gestao de pessoas.

Situacao atual

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), vinculada a Diretoria-Geral, € a
unidade responsavel por acompanhar e desenvolver pessoas no ambito do
Conselho Nacional de Justica, e também prestar assessoria técnica as unidades
do CNJ quanto as politicas de gestao de pessoas para o Poder Judiciario.

Em 31 de dezembro de 2018, o CNJ contava com 387 servidores, sendo 298
cargos efetivos do quadro permanente. Considerando que as vagas existentes
se encontram providas e que o0 0rgdo, pela sua natureza e papel que exerce junto ao Poder Judiciario, tem
uma perspectiva de fortalecimento de sua atuacao nas politicas judiciarias, torna-se importante refletir na
adequacdo da forca de trabalho diante das novas demandas, ja que houve um aumento de menos de 10%
no quadro funcional desde 2016.

Numero de colaboradores

387
372

355

® 2016 2017 2018

Principais conquistas

Apoés a aplicacdo da Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho, em 2018 foram analisados 0s dados
coletados e elaborado Relatdrio Geral e Setorial, a fim de subsidiar as politicas de gestdo de pessoas do
0rgao para que estivessem alinhadas as necessidades apresentadas.

Um dos aspectos apontados na pesquisa trata da percepcdo dos servidores quanto a transparéncia
na designacdo para funcdes de conflanca e nomeacdo de cargos em comissdo. Verifica-se uma crescente
preocupacdo da administracdo quanto a esse aspecto, tendo sido realizado Processo Seletivo Publico para
selecao de servidores a cargos estratégicos de Dire¢ao, nivel CJ-3.

Houve fortalecimento da governanca de gestdo de pessoas e do papel de articulacao do CNJ com outros
poderes e tribunais por meio da realiza¢do do primeiro Encontro Nacional de Gestores de Pessoas do Poder
Judicidrio em junho de 2018 e da assinatura de Protocolo de Intencdes da Comunidade de Gestao de Pessoas
Interpoderes com representantes do Ministério da Economia, Tribunal de Contas da Unido, Senado, Camara,
Conselho Nacional de Justica e Conselho Nacional do Ministério Publico.

Além disso, habitualmente sdo realizadas visitas a outros érgaos e instituicdes, a fim de identificar boas
praticas aplicaveis ao contexto deste Conselho, e videoconferéncias com os tribunais por meio do projeto
“Conversando com gestores”.
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Foi instituido Cédigo de Conduta dos Servidores do CNJ (Processo SEI 02139/2015): o Cédigo foi
regulamentado pela Portaria n° 56 de 20018, publicado em 30 de agosto de 2018 e estabelece 0s principios
e as normas a serem observados pelas pessoas que atuam no Conselho Nacional de Justica.

Preocupada com a simplificacdo de seus processos de trabalho, foi criado Grupo de Trabalho incumbido
da atualizacdo de normativos internos da area de gestdo de pessoas. Com a publica¢do da Lei n° 13.726,
de 08 de outubro de 2018, tal grupo teve seu escopo expandido para a revisao e deshurocratizacao das
atividades e processos de trabalho ligados a gestdo de pessoas, com o intuito de garantir eficiéncia e
efetividade aos servicos prestados, passando a ter carater permanente.

Com o intuito de desenvolver e capacitar os servidores do Conselho, foi firmado acordo com a Universidade
Federal do Para em novembro de 2018, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (Processos SEI ne
4083/2015 e 2239/2019) para mapeamento das competéncias dos servidores (nos niveis organizacional,
setorial e individual) e implantacdo do modelo de gestao por competéncias no érgao.

Aperspectivaéque odesenvolvimentodosservidoresegestores que hojejaocorre pormeio de capacitacoes
internas e externas possa ser aprimorado por meio das potencialidades individuais identificadas e das
lacunas de conhecimento, habilidades e atitudes, objetivando o alcance da missdo do 6rgao.

Dificuldades

E apontado como fator de desligamento do 6rg&o e de desmotivacdo no trabalho a auséncia de plano de
salde ou forma adequada de proporcionar a assisténcia a saude dos servidores e dependentes. Verifica-
se que o ressarcimento realizado pelo 6rgao ndo consegue acompanhar 0s sucessivos aumentos das
operadoras de saude. Foi criado grupo de trabalho para analise dessa situacdo e espera-se que em 2019
sejam encontradas possiveis solucdes.

Além disso, tem-se elevado a quantidade de afastamentos médicos relacionados a adoecimento mental
e doencas ligadas ao ambiente do trabalho. Apesar do esforco da equipe de psicélogos do érgdo, a falta
de um servico médico interno acaba por dificultar o acompanhamento mais préximo dos servidores e a
formulacdo de medidas preventivas.

Ha também uma crescente demanda das unidades do CNJ por mais servidores para a composicao das
equipes em face dos novos projetos e atividades desenvolvidas, 0 que torna urgente o dimensionamento da
forca de trabalho, atividade a ser desenvolvida pelo Departamento de Gestdo Estratégica (DGE).

A falta de sistemas informatizados adequados provoca um elevado nivel de retrabalho e de
vulnerabilidade de dados cadastrais e financeiros. Sendo assim, um dos principais focos da administracdo
é implantar solucdo tecnolégica adequada para mitigar potenciais riscos ligados a folha de pagamento e
outras rotinas operacionais.

0 desenvolvimento dos servidores para que desenvolvam suas atividades e para que ocupem posi¢coes
estratégicas na organizacdo ainda é um desafio para a drea de gestdo de pessoas. Nesse sentido, tem
sido realizado benchmarking em programas de desenvolvimento de pessoas e de potenciais lideres, para
aplicacdo no orgao.

Perspectivas

Verifica-se na administracdo publica um cendrio oportuno para a simplificacdo de procedimentos e
desburocratizacdo e nessa perspectiva foi elaborado o Programa de Modernizacao e Deshurocratizacao da
Gestao de Pessoas (Processos SEI ne 11200/2018; 00495/2019; 00840/2019; 14250/2018), a fim de atualizar
normativos, identificar e implantar solucdes tecnologicas para a area de gestdo de pessoas, adequar 0s
sistemas ao eSocial, aprimorar a gestdo de riscos, promover boas praticas e a melhoria continua dos servicos.

Em 2019 esta sendo realizado o acompanhamento dos planos de acdo de qualidade de vida das unidades
e esta prevista nova aplicacao da Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho, como subsidio as politicas de
gestdo de pessoas.
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J& estdo em fase de execucdo ac¢Bes de capacitacdo técnica e gerencial, programa de multiplicacdo do
conhecimento (Troca de Saberes), programa de reconhecimento institucional (Valoriza CNJ) e a preparacdo

° e~

para o Il Encontro Nacional de Gestores de Pessoas do Poder Judiciario.

Considerando o principio da eficiéncia e em busca de novas formas que tragam resultados para a
organizacdo e beneficios a sociedade, foi regulamentado o teletrabalho, por meio da Instru¢do Normativa
ne 74, de 19 de fevereiro de 2019.

A perspectiva € de que as politicas de gestdo de pessoas estejam alinhadas aos objetivos organizacionais,
e queos servidores se sintam valorizados, respeitados nas suas singularidades e diversidades, e capacitados
para desempenhar com exceléncia a missao institucional.

) , ? 1. /f,.._ -
ﬁl{?"’i’é'/ Z (// L/( { m{r L2,
Raquel Wanderley da Cunha Chaussé
Secretaria de Gestdao de Pessoas
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Mapa do Plano Estratégico - SGP

Missao Visao
Orientar, acompanhar e desenvolver pessoas, bem como apoiar o Ser reconhecida pela qualidade dos servi¢os prestados e ocupar posi¢ao
CNJ e o Poder Judiciario na gestao de pessoas. estratégica no contexto da organizacao e do Poder Judicidrio

1 1

Melhoria da Gestao de Pessoas

Governanga: Fomentar a governanca de Lideranca e Sucessdo: Aprimorar o programa Qualidade de Vida no Trabatho:
gestdo de pessoas, fortalecendo a de desenvolvimento de lideres e potenciais Promover ambiente organizacional que
integracéo dos 6rgdos do Poder Judiciario. lideres. preze pela saude e bem estar do
trabalhador.

1

Processos Internos
Gestao de Desempenho: Aprimorar o programa de Gestdo por Competéncias: Mapear as competéncias
gestdo de desempenho. institucionais e individuais dos servidores do CNJ.
Aprendizado e Crescimento Visao
Desenvolvimento de servidores: Desenvolver os servidores da SGP Sistemas internos: Oferecer insumos para fomentar sistemas de gestdo
para a atuacdo integrada em processos de gestdo de pessoas. de pessoas integrados e eficientes.

Avaliacao da Forca de Trabalhot1
Perfil da forca de trabalho:

Entre 20 e 30 anos 35

Enter 31 e 40 anos 193

Entre 40 e 50 anos 18

Acima de 51 anos 41
Faixa etaria

entre 20 e 30 anos (9%) .

entre 31 e 40 anos (50%) _
entre 41 e 50 anos (30%) _
+50 anos (11%) -

11 Situagdo em 31/12/2018.
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Género Feminino Masculino

Servidores 44% 56%
Juizes auxiliares 27% 73%
Conselheiros 29% 71%

Pessoas com Deficiéncia

TOTAL DE SERVIDORES COM
DEFICIENCIA: 11

@ Total de servidores (97%)

Pessoas com Deficiéncia (3%)

Em relacdo ao Programa de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, a Secretaria de Gestao de Pessoas
realiza anualmente entrevistas e grupos focais com vistas a conhecer o contexto de trabalho e promover
maior inclusdo e acessibilidade do servidor com deficiéncia no CNJ. No ambito do Programa, tem-se que:

3 entrevistas individuais e 1 grupo focal com os servidores

Acompanhamento realizado on .
com deficiéncia

‘ Duas demandas atendidas

Status das solicitacOes realizadas pelos servidores com deficiéncia, apés s
‘ ¢ p p Duas demandas em analise

0 acompanhamento
‘ Uma demanda ndo atendida

Composicao da for¢a de trabalho

Composicao da Forca de Trabalho

‘ Efetivos
282:73%

Requisitados
51:13%

. Juizes Auxiliares
22:6%

. Conselheiros
15:4%

. Sem vinculo
17: 4%
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Evolucdo da forca de trabalho

Nuimero de colaboradores

387

372

® 2016 207 @ 2018

Distribuicdo da forca de trabalho

A distribuicdo da forca de trabalho no CNJ, conforme classificacdo entre areas meio e areas fim, encontra-
se proxima do equilibrio.

Por area: meio x fim

N

Area meio - 196 : 56%

@ Grea fim - 154: 44%

Area meio Area fim

Unidades administrativas cujas competéncias descritas em normativo
préprio apoiam as atividades das unidades finalisticas e ddo suporte ao
satisfatério funcionamento do drgao.

Unidades administrativas cujas competéncias descritas em normativo pré6-
prio estdo diretamente relacionadas com os objetivos do érgao.

Ocupacao de Funcdes Comissionadas (FCs) e Cargos em Comissao (CJs)

Servidor Efetivo
@ servidor Efetivo - 92 (81%)
MeldEntn Faaiel E Judicidrio Federal - 15 (13%)
Judicidrio Estadual 1 @ udicidrio Estadual - 1 (1%)
* i - 0,
TG (e 5 @ outras Carreiras - 2 (2%)
@ vagos - 4 (3%)
Vagos

Total: 114
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Servidor Efetivo 34
Sem Vinculo 17 @ servidor Efetivo - 46%
. Sem Vinculo - 31%
Requisitado 23 .
@ Requisitado - 23%
Vago 0

Ocupacdo de FCs e CJs por género e por faixa etaria
Ocupacao de FCs e (Js por género Ocupacao de FCs e (Js por faixa etaria

(d] - 50% +30

entre 41e 50

FC - s entre 31e 40

entre 20 e 30

@ reminino Masculino

ou ®FC

Nomeacoes e designacdes para cargos em comissao e fun¢oes de confianca

Provimentos/Designacdes Para Fcs E (js Processos Seletivos Realizados
Ne de provimentos de cargos em comissao - (Js 34 | Ne de processos seletivos para provimentos de CJs 2
‘ Ne de designacoes de funcdes de confianca - FCs ‘ 46 ‘ Ne de processos seletivos para designacdes de FCs ‘ 0 ‘
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Estagiarios12

MEDIA DE ESTAGIARIOS CONTRATADOS EM 2018

GASTO MEDIO MENSAL

R$ 51.432,17

DESPESA REALIZADA TOTAL

R$ 617.186,00

Provimento de Cargos Efetivos

0 primeiro concurso publico para provimento de servidores efetivos no ambito do CNJ foi finalizado
em julho de 2017 e, a partir de entdo, 0s cargos vagos tém sido providos por meio de aproveitamento de
candidatos aprovados em outros concursos do Poder Judiciario, nos termos da legislacdo vigente. Outro
instituto utilizado em 2018 foi a redistribuicdo de cargos, que podem estar providos ou ndo, entre 6rgdaos do
Poder Judiciario.

Provimento de cargos efetivos

Técnicos m

2017

Analistas

Técnicos I

2018

Analistas| Il

Concurso . Redistribuicao Aproveitamento

Treinamento e Desenvolvimento Institucional

As capacitacdes sdo realizadas por meio de eventos internos e externos, planejados com base na definicao
das necessidades de treinamento e desenvolvimento e nas competéncias das unidades organizacionais do
Conselho, ou a partir de demandas identificadas pela area de Gestdo de Pessoas.

Entre 0s eventos internos realizados, destaca-se o programa “Formacao de Multiplicadores do
Conhecimento do CNJ“, originario do Supremo Tribunal Federal, e que obteve o 1° lugar no Prémio Ser
Humano de 2016 promovido pela Associacdo Brasileira de Recursos Humanos - ABRH-DF. E direcionado aos
servidores que atuam na area de treinamento e de desenvolvimento de pessoas ou, ainda, que pretendem
atingir alta performance para influenciar positivamente agueles com 0s quais convivem.

Ressalta-se, também, o projeto “Troca de Saberes”, que estimula o desenvolvimento de pessoas por meio
do compartilhamento, pelos proprios servidores, de conhecimentos e habilidades (atividades, sistemas,
projetos e ac¢bes) existentes nas diversas unidades administrativas do CNJ. Os cursos realizados em 2018
foram: “Modelagem e Gerenciamento de Processos” (2 turmas) e “Tesouro Gerencial Basico”.

12 - 0s gastos com estagiarios ndo estdo contidos nas despesas com pessoal.
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Capacitacoes realizadas em 2018

Capacitacao Em 2018

TIPO DE ACAO N° DE ACDES PARTICIPAGOES CARGA HORARIA TOTAL
EVENTO INTERNO 23 446 234
EVENTO EXTERNO 35 n 698

Série historica: acdes de capacitacao em 2017 x acoes de capacitacao em 2018 (participacoes, car-
ga horaria total e despesa realizada)

Participacao nas capacitacoes

517
402
@ 2017 - 832 horas (R$ 141.948,48)

2018 - 932 horas (R$ 224.544,60)

Participacoes

Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)

0 Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) destina-se aos lideres das diversas unidades do CNJ, a fim
de ampliar a discussao a respeito dos temas que permeiam a condicdo de Lider.

Programa de Desenvolvimento de Lideres 2018

Ne° DE AgﬁES (APACITA(;ﬁES CARGA HORARIA DESPESA REALIZADA
7 140 89h R$ 49.087,72
Quantidade e percentual de gestores do CNJ Série histérica do PDL

que participaram das acoes do PDL em 2018
189

. Pai ticipa am - 80:73%

2018 (R$ 49.087,72)
N&o participaram - 30 : 27%

Participacoes

Em 2017, foi priorizado o levantamento das necessidades de capacitacdo da lideranca no ambito do
CNJ, por meio do evento “Cha da Lideranc¢a”. Apds o levantamento, foi realizada pesquisa de mercado para
atender as necessidades de capacitacao, sendo firmado contrato entre 0 (NJ e a empresa. No entanto,
as acbes de capacitacdo previstas no contrato ocorreram somente no final de 2018 e, por essa razdo,
tiveram baixa participacdo dos gestores. Em 2019, ha previsao de continuidade das a¢des do Programa de
Desenvolvimento de Lideres, com vistas ao aumento das participacdes das liderancas.

84 RELATORIO DE GESTAQ 2018 - CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



Bolsas de Estudo

Bolsas de Pés-Graduacao

N° DE PROCESSOS SELETIVOS | N° DE CONTEMPLADOS N° DE BOLSAS ATIVAS DESPESA REALIZADA
1 7 46 R$ 128.293,72
Bolsas de Linguas
N° DE PROCESSOS SELETIVOS | N° DE CONTEMPLADOS N° DE BOLSAS ATIVAS DESPESA REALIZADA
1 20 52 R$ 139.912,52

Série historica da concessao de bolsas de pds e linguas 2017 x 2018

Concessao de bolsas de pés
e linguas
98

79 2017 - 3 Processos Seletivos
(R$ 328.039,57)

@ 2018 - 2 Processos Seletivos
(R$ 268.206,24)

Numero de Bolsas

ESTAGIO PROBATORIO E PROMOCAO/PROGRESSAO FUNCIONAL

Programa de Gestao de Desempenho - ProGD

Tem como finalidade planejar, acompanhar, orientar, aprimorar e avaliar o desempenho dos servidores
nas atribuicGes de seus cargos. E possivel, por meio do programa, minimizar ou eliminar dificuldades laborais
e identificar servidores com perfil gerencial para o possivel exercicio de fun¢des ou cargos em comissao.

As carreiras do Poder Judicidrio estao classificadas em 3 classes e 13 padrdes:

Classe Padrao

1

2 12 progressao

; 2* progressdo Estigio Probatdrio
A 32 progressao

4 42 progressdo

12 promogao

52 progressao
8 62 progressdo
9 73 progressao
82 progressao

10

22 promo¢ao ;

C 2 92 progressao
102 progressao

13
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Ao final de cada ano, se houver avaliacao de desempenho satisfatéria, o servidor é progredido. A cada
cinco anos (até alcancar a classe “C"), se houver avaliagao de desempenho satisfatéria e nimero suficiente
de horas em a¢fes de treinamento (80 horas), o servidor é promovido.

Progressao Funcional Em 2018

Servidores Efetivos Progredidos 269
Servidores Efetivos Promovidos 54
Servidores Efetivos que concluiram o Estagio Probatorio 45
Servidores Efetivos que adquiriram Estabilidade 39

PROJETOS DESTAQUES DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS EM 2018

Programa de Qualidade de Vida (PQVT) - regulamentado pela Instrucao
Normativa n° 41, de 25 de janeiro de 2018:

Condigdes de trabalho

* Programa de necassidade para os

projetos arquitstinicos & complemeantares

da nova sede do CM.):

* Sensibilizag2o em relagio & prevengio de

acidente de trabalho;
= Apcio s melhorias no ambiants fisico;

Integrag&o e atividades cult

* Bolao do Dscar;

* Dia das mass:

* Fasta Junina;

» Sessao Pipoca;

* Dia da familia CN.J;
* Dia do ssrvidor publico;

Gestdo da qualidade de vida no trabalho e salde

» Comité de OVT
* Pesquisa de GWT

* Plansjamento, monitoramento & avalisgio

* Visitas téenicas & Benchmarking

+ Capacitagao e aparfeigoamento profissional, técnico e politico

* Encontro de gestantes & maes do
CNJ (e pais & futuros pais);
* Confraternizagao de final de ano.

» Bargdrio;

» Apoio &s questoes de qualidade
do ar mteror, ruide do ambients,
iluminagao nos locais de trabalho,
bicicletédrio & instalagdes de

CNJ Social:

solidariedade,

&paio. responsabi
socicambiental
: e inclusdo soc
turais

)

N

» Acompanhamento da OVT ne

Flano de Logistica Sustsntével
do CNJ;

* Quinzena do descarts:

* Inclus3o dos colsboradores
deficientss (acessibilidade,
gestac da desempanha);

lade

al

* Honra ao ménto;

- Projeto de incentivo ao
slogic;

* Troca de saberes;

» Multiplicadores do
conheciments;

* Dados

epidemicldgicos (STF);
* Diagndstico de sadde

e estilo de vida;

= Desafio CHJ
Saudsvel;

* Feira de orgénicos

ao assédio moral;

Suporte
organizacional e gerencial

- Cinegestao;

= Mentoring:

Coaching,

- Entrevista de desligamenta;
* Suporte psicossocial;

» Teletrahalho;

* Prevengao & combate

2 medula dssea, agasalhe,
Papai Noel do CMJ, lengos
{Céncer), brnguedos, frascos
(amamentagac), matariais
escolares, prevengao da
dengue, materiais esportvos,
Dutubro Resa..;

» GCampanhas: doagao de sangue  * Agoes de solidanadads.

* Valorizaggo do trabalhador
do CNJ;
* Rodas de Conversa.

= Campanhas de
prevencio de agravos &
salds;

» Gindstica laboral;
-Atividades
fisico-corporais;

* Meditagao/iogs;

« Gestdo Financaita
Pessoal

* Gestdo da diversidads;

* Preparagso para a
BpCESNtadona & pos-Carmeira;
- “Vames felar de nds™;

- Gastao do desempanho
*Deservalvimanta de lideres.

PROGRAMA DE
QUALIDADE DE VIDA
* NO TRABALHO

Programa de Qualidade de Vida No Trabalho

Ne de acdes finalizadas 21
AcOes de QVT com publico-alvo definido | Numero de participagoes 1294

Média de satisfacdo 96%
Acoes para toda a comunidade do CNJ de cunho solidério e integrativo 8
Acoes de Inclusdo 2
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Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho
A 12 Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho, aplicada no final de 2017, teve o resultado geral

disponibilizado em: http:/www.cnj.jus.br/intranet/institucional/do-cnj-para-voce/qualidade-de-vida-
no-trabalho/2018-09-10-18-21-51

Q.-i-.:t....,.. * | Dados Descritivos w
A PESQUISA S,

Mascuino s samee of
Periodo de realizagéo: Ensing Médic o1l B4 ivalente 5 2,00%
16,NOV.2017 — 7.DEZ.2017 INivel Superior 71| 2890% |
Especializagio/MBA | 147 | so.80% ®
372 servidores (amostra) x 246 servidores (respondentes) Mestrado 20 | 8.10%
: Doutorado |1 | 040%
66.12% pés-Doutorado 2 0,80%

Dados descritivos de 246 respondentes

Para a andlise da parte objetiva da pesquisa, 0s itens foram classificados nas seguintes faixas: Bem-
estar (médias acima de 70%); Transicdo (médias entre 50% e 70%); e Mal-estar (médias abaixo de 50%).

Eatores - Resultados Gerais.

Politicas de Gestdo 51,67%
Valorizagdo 56%
Desenvolvimento Profissional 67,33%
(arga de Trabalho 69,67%

Atuago da hefia | [T 79,67%
Condicdes de Trabalho _ 80%
Relacionamento Socioprofissional | [/ 8%

Transicdo () Bem-estar

Politicas de Gestao

As designacoes para cargos comissionados 36%

no CNJ sdo transparentes o

Existe continuidade nas acdes realizadas o

No CNJ, as unidades organizacionais tém
conhecimento do que ocorrer nas demais o

0s servidores do CNJ conh amissdo, a o
visdo, os valores e 0s objetivos previstos no...

0 CNJ é um 6rgdo que facilita a
implementacao de projetos internos

0 CNJ possui agdes voltadas a Gestdo do
Conhecimento

As unidades do CNJ estabelecem relacdes de
cooperacdo para a realizacio do trabalt

0 CNJ incentiva o aperfeicoamento de rotinas
e procedimentos de trabalho

A missdo, a visdo, os valores e os objetivos
previstos no Planejamento Estratégico do CNJ
sao divulgados
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Valorizacao

As competéncias dos servidos sio consideradas
quando ha designacdo para cargos em comissdo 46%
no CNJ

A possibilidade de movimentacdo interna no 48%
CNJ atende as expectativas dos servidores °

As competéncias dos servidores sdo consideradas

juando ha ¢do para funcoes de confi

no CNJ

As coes para funces de confianca no CNJ
sdo transparentes

A minha remuneragio é compativel com as
atividades que executo o

Desenvolvimento Profissional

Estou satisfeito com as as oportunidades de
capacitacitacio oferecidas pelo CNJ

0 CNJ estimula os servidores a desenvolverem
suas competéncias profissionais

As oportunidades de capacitacao oferecidas pelo
CNJ sdo adequadas as necessidades do meu
trabalho

Tenho oportunidade de aplicar, no trabalho, os 71%
conhecimentos adquiridos em capacitacio o

cursos de capacitardo para melhorar seus 84%
desempenhos profissionais

0s servidores sdo liberados para participar de _

Carga de Trabalho

0 niimero de pessoas na unidade em que trabalho
é adequado para o desenvolvimento das atividades

0 controle de horas trabalhadas é adequado para
arealidade do CNJ

0 volume de trabalho permite que eu execute minhas
tarefas dentro da jornada de trabalho

A jornada de trabalho do CNJ possibilita o equilibrio
entre a minha vida pessoal e profissional o

Condicoes de Trabalho

0s sistemas informatizados disponibilizados
no CNJ atendem as demandas de trabalho
dos servidos do CNJ

0 servico da area de tecnologia da informacao
atende as necessidades de trabalho de
servidores do CNJ

As instalacdes fisicas do meu local de o
trabalho sdo adequadas ao desenvolvimento 78%
das atividades

0 CNJ disponibiliza os material de expediente
necessarios para a realizacao de minhas 88%
atividades

0s méveis do meu local de trabalho sdo
adequados ao desenvolvimento das 88%
atividades
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Atuacdo da Chefia

Minha chefia imediata adota critérios claros 75%

e objetivos em suas decisoes

Possuo autonomia por parte da minha chefia

paraa da de decisdes em 76%
relacdo as atividades que executo
Minha chefia imediata é reconhecida como 77%
lider da equipe @
Minha chefia imediata oferece feedback sobre 0,
T e 7%
Recebo orientacdo por parte da minha chefia
imediata sobre como as atividades devem 81%
ser executadas

Minha chefia imediata indicas as prioridades
das atividades a serem d i

Minha chefia imediata reconhece quando a
equipe apresenta ideias criativas e

inovadoras

Minha chefia imediata oferece liberdade para
que eu possa expressas minhas opnides

Ha compartitlhamento de informagées na 81%

unidade em que trabalho

Em minha equipe de trabalho existe
cooperacdo para o alcance dos resultados

88%

=
R

Na unidade em que trabalho, os servidores 93%

se tratam com respeito e ética

Legenda:

0% 30% 50% 70% 90% 100%

Muito Criticol

Gritico "~ Bom

Bem-estar

0 resultado da pesquisa evidencia a predominancia de bons relacionamentos socioprofissionais e 0
trabalho em si como fontes de bem-estar e qualidade de vida no trabalho.

Esta prevista nova aplicacdo da Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho em 2019.
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Encontros de Gestores de Pessoas do Poder Judiciario

Cumprindo a missdo de apoiar 0os demais 6rgdos do Poder Judiciario na gestdo de pessoas, a SGP buscou
em 2018 o fortalecimento e a integracdo das areas de gestdo de pessoas dos 6rgaos do Poder Judicidrio, a
fim de promover boas praticas e parcerias para a eficiéncia e a melhor gestao dos recursos publicos.

Para isso, foram realizados, por meio do projeto “Conversando com Gestores”, encontros presenciais e
por videoconferéncias, com o objetivo de conhecer, auxiliar e trocar experiéncias com os gestores das areas
de Gestdo de Pessoas de outros tribunais brasileiros. No ano de 2018 foram realizadas videoconferéncias e
encontros presenciais com o0s 0rgaos listados a segulir.

TRE-BA

TRE-MS

TRE-RN

TRE-TO

TRE-SC

Encontros Presenciais

STF

ST

TRF-1

CF

TST

TRT - 10

(&3]

TSE

TRE - DF

ST™M

TIDFT

Considerado um grande marco para o Judiciario, foi realizado em junho de 2018 o primeiro “Encontro
Nacional de Gestores de Pessoas do Poder Judiciario”, que contou com a participacdo de 185 gestores. 0s
participantes puderam pensar nos desafios e compartilhar possiveis acdes para a implantacdo da Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio — Resolucdo CNJ ne 240/20716.

ATOS NORMATIVOS DE PESSOAL

Entre as normas publicadas no ano de 2018, merecem destaque a Portaria n° 56, de 29 de agosto de
2018, que criou o0 Codigo de Conduta dos Servidores do CNJ, e a Portaria DG n° 247, de 30 de agosto de 2018,
publicada em 10/08/2018, que instituiu 0 Manual de Sindicancia deste Conselho.
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DESPESAS DE PESSOAL"®

Despesas com pessoal 2018

Despesas de Pessoal 2018

Servidores efetivos em exercicio
no CNJ (R$ 56.487.368,89)

Cedidos (R$ 2.226.196,06)
@ Requisitados (R$ 3.248.800,92)

. Conselheiros e Juizes Auxiliares
(R$ 3.799.321,74)

. Servidores sem vinculo
(R$ 3.981.410,35)

Despesa Realizada Total: R$ 69.743.097,96

Evolucao dos gastos com pessoal (2017 e 2018)

Evolucao dos gastos com pessoal

R$ 69.743.097,96
R$ 62.292.586,94

2017 2018

Do total da despesa com pessoal em 2018

Vencimentos e Vanta-
gens Fixas

Retribuicdes Indenizacoes Gratificacdes

‘ 57,9% 17,6% 10,2% 7% ‘

Beneficios Assistenciais e

Adicionais L o o
Previdenciarios

Demais Despesas Variaveis

‘ 4,6% ‘ 2,7% ‘ 0,4% ‘

DESPESA REALIZADA TOTAL R$ 69.743.097,96

Vencimento, GAJ, Diferenca de Subsidio

Vencimentos e Vantagens Fixas (Lei n° 11.365/2006), IPNI (Quintos/Décimos)
(Lei n° 9.624/98), Diferenca Individual;

Retribuicdo pelo exercicio de cargo ou fungdo comissionada, inclu-

Retribuigbes sive substituicdes

Didrias, ajuda de custo, auxilio-moradia, auxilio alimentacdo, au-

Indenizacdes = oo e
¢ xilio transporte, auxilio pré-escola

Gratificagdes Gratificacdo natalina, gratificacdo por encargo de curso e concurso

13 Todos os gastos com pessoal apresentados nesse relatério referem-se a servidores ativos. Nao hd no quadro do érgdo pensionistas e aposentados.
Foram excluidos os gastos com a cota previdenciaria patronal e incluidas despesas de outras ac¢des or¢camentarias, mas que sdo executadas na Folha de
Pagamento.
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Vencimentos e Vantagens Fixas

Vencimento, GAJ, Diferenca de Subsidio

(Lei n° 11.365/2006), IPNI (Quintos/Décimos)

Adicionais

(Lei n° 9.624/98), Diferenca Individual;

Adicional de férias, indenizacdo de férias, adicional de servico ex-
traordindrio, Adicional por Tempo de Servico, Adicionais de Quali-
ficacdo

Beneficios Assistenciais E Previdenciarios

Auxilio a saude, auxilio natalidade

Demais Despesas

Bolsas de estudo

Auxilio-moradia e Ajuda de Custo para mudanca em 2018

Auxilio-moradia e Ajuda de Custo para

Rjuda de custo
para mudanca

Auxilio-moradia

92

mundanca em 2018

R$ 95.647,79
R$ 37.851,50

R$ 64.800,80
R$ 40.202,22

@ valores gastos com Servidores Cedidos ao CNJ
Valores gastos com Magistrados
Valores gastos com Conselheiros
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

DECLARACAO DO SECRETARIO DE ADMINISTRACAO DO
CNJ

Objetivos estratégicos da Secretaria de Administracao

A Secretaria de Administracdo é a unidade organica do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) que atua na coordenacdo de atividades relacionadas a material,
a patrimdnio, a contratacbes e a aquisicbes de bens e servicos, contratos,
manutencdo e conservacao predial e assuntos correlatos. Adicionado a isso, é
responsavel pela captacdo de demandas, que resulta na elabora¢do do Plano
Geral de ContratacGes do CNJ.

Atualmente possui dois objetivos estratégicos relacionados a sua area de
competéncia: a) fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizacdo de recursos publicos e reducdo do
passivo ambiental e b) garantir a infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.

Estratégia e metas de implementacao dos objetivos

Sao estratégias estabelecidas para o alcance dos objetivos da Secretaria de Administracdo, como critérios
de sustentabilidade e economicidade, por meio de métodos para avaliacdo e comparacao de bens, materiais
ou servicos em funcdo do seu impacto ambiental, social e econdmico, praticas de sustentabilidade, por meio
de a¢bes que tenham como objetivo a construcdo de um novo modelo de cultura institucional, visando a
insercdo de parametros de sustentabilidade nas atividades do CNJ; praticas de racionalizacdo refletidas em
acdes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade do gasto publico e o aperfeicoamento continuo
na gestdo dos processos de trabalho; praticas de efetivacdo de responsabilidade socioambiental, seguindo
0s preceitos da Resolucdo CNJ 201/2015, por intermédio das acdes e indicadores norteados por critérios de
economicidade; e, por fim, adequacdo e a modernizagdo da infraestrutura fisica e das instalagdes para
assegurar o pleno desenvolvimento das atividades do Orgao.

Para tanto, foram estipuladas as metas de reducdo do total de recursos gastos em 3% ao ano; execu¢ao
de 81% do plano de contratacbes do CNJ e atendimento de 75% das determinacbes da Resolu¢ao CNJ
114/20009.

Principais a¢oes realizadas, incluindo os contratos de servi¢os mais significativos e
os investimentos de capital

Nesse contexto, e no que concerne a praticas de sustentabilidade, a Secretaria de Administracdo
implementou procedimentos administrativos internos para o alcance das metas estabelecidas, como
campanhas de conscientiza¢cdo e racionalizacdo de consumo e medidas para contencao de custos, a
exemplo da substituicao de bacias sanitarias de valvulas por caixa acoplada e regulagem de torneiras.
Pontualmente, verificou-se a diminuicdo de gastos, como reducdo do consumo de agua e de material de
expediente. A tabela a seguir sintetiza as principais acdes realizadas, incluindo os contratos de servicos
mais significativos e os investimentos de capital.
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Servicos/Inves-

Objetivo Estratégico Contratos .
timentos
Atas de Registro de Precos nes:
Implementacdo de logistica reversa na aquisicao de cartu- | 9,10,11,12,13,12 e 15/2018 S
chos de impressoras ¢
Contratacdo com exigéncia de papel fabricado com 100% | Atas de Registro de Pre¢os nes. 5, i
de celulose de eucalipto reflorestado 67e8 /2018 ¢
Fomentar praticas de susten- B B 0l SSTEE 6 [ETE e @) SR 66 Ata de Registro de Precos n°
tabilida clep racionaliza Léo e destinacdo adequada dos residuos gerados e restricdo de 442018 8 ¢ Servico
Lo S2ogd uso de agrotoxicos registrado em 6rgdao competente
recursos publicos e reducao
do passivo ambiental Contratacéo de servicos continuados de gerenciamento de
residuos sélidos urbanos ndo perigosos gerados nas de-
pendéncias do CNJ, abrangendo as etapas de coleta, trans- | Contrato n°39/2018 Servico
porte, transbordo, tratamento e destinacdo ou disposicao
final ambientalmente adequada
Substituicdo de bacias sanitarias de valvulas por caixa | Atas de Registro de Precos n°s:
acoplada e contratacdo de sistema automatizado de irri- = 40/2018, 22/2017 (material); CTO | Servico
gacdo, com fornecimento de pecas 29/2018 (servico) e 18/2018
Contratacdo de empresa especializada para substituicao S;L‘)”geoisnv é?tﬁ]:gﬁg;
de 2 (dois) elevadores com fornecimento, instalacdo e ser- | Contrato n°16/2018 El e capital (aquisi-
vicos de manutencao = p q
¢ao)
e et W » | senis(anuter-
NJ Servicos de engenharia civil sob demanda, com forneci- Contrato ne 14/2017 cao) e investimentos
: mento de material de capital (aquisi-
cdo)
Aquisicao de equipamento de seguranca para controle de Investimento de ca-
acesso (scanner raio X) Contrato n° 24/2018 pital

Embora os indicadores relativos a Secretaria de Administracdo ndo tenham sido integralmente atingidos,

vislumbra-se a oportunidade de revisdo da metodologia e das acGes, e identificacdo dos principais
obstaculos, de modo que possibilite readequacdes/mudancas para refletir o cendrio atual do Orgdo.
Nesse sentido, temos como desafio o cumprimento integral das metas estabelecidas, sem prejuizo do
estabelecimento de outras que forem pertinentes.

Desse modo, DECLARO que a Secretaria de Administracdo atua alinhada a legislacdo e as demais normas
que regem a atividade no ambito do Conselho Nacional de Justica.

Getulio Vaz
Secretario de Administragao
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
Conformidade legal

No ambito da Secretaria de Administracdo, que possui como foco principal promover e garantir a
infraestruturaadequada para o funcionamento do CNJ, principalmente por meio de contratacdes, os principais
ajustes foram disponibilizados, na medida do possivel, em tempo habil, de modo que ndo comprometesse
a execucdo dos trabathos do Orgdo, sem contudo deixar de observar a legalidade dos procedimentos, o
alinhamento aos normativos internos e as diligéncias necessarias para éxito nas contratacdes a serem
efetivadas.

0s principais normativos e legislacdes utilizados para fundamentar as contratacdes em geral, no ambito
do CNJ, sdo: Leis n° 8.666/1993 e 10.520/2002; Lei Complementar n°® 123/2006; Decretos n° 5.450/2005
e 8.538/2015; Instrucdo Normativa n° 44/2012 e Instrucdo Normativa n° 10/2012. Destaca-se ainda que
existem legislaces que somente sdo observadas em casos especificos, a exemplo do Decreto n°® 7.892/2013
(registro de precos); Resolucdo CNJ n° 182/2013 e Decreto n° 7.174/2010 (contratacdo de bens e servicos
de informatica); do Decreto n° 9.507/2018, IN 05/2017 - SLTI/MP e Resolucdo CNJ n° 169/2013 (servicos
terceirizados); da Resolucdo CNJ n° 114/2010 (obras e servicos de engenharia), entre outras.

0 planejamento das contratacBes do Conselho Nacional de Justica esta alinhado com os objetivos
estratégicos estabelecidos na Portaria CNJ n° 167, de 15 de dezembro de 2015, bem como é observado na
elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA.

Detalhamento dos gastos das contrata¢oes por finalidade e especificacdo dos tipos de servicos
contratados para o funcionamento administrativo

Despesas totais liquidas de 2018

. Investimento
(R$ 700.380,29)

. Custeio
(R$ 83.492.187,10)

Total: R$ 84.192.567,39

Finalidades - Custeio Finalidades - Investimento

@ (em mil)

(em milhdes) 352,7
@ Locagiio de Mo de Obra

32,0 Outros servicos de...

Servicos de tecnologia da...
234 @ oidrias Pessoal Civil 221,1
v . Indenizagdes e restituigdes
. Passagens e despesas com... 126,6
@ Material de consumo
10,3 Outros
"~ 8,7
33 26 2.0 - N N . ~
- "~ 0,6 0,7 Servicos de Tecnologia  Equipamentos e Obras e instalagbes
[ s

daInformacdoe  material permanente
Comunicagao

As contratacBes para o funcionamento administrativos compreendem despesas com servicos de apoio
administrativo, vigilancia, brigada, limpeza e conservacdo, copa e cozinha; manutencdo de maquinas
e equipamentos, como condicionadores de ar; servicos graficos; assinatura de periddicos, servicos de
comunicacdo em geral. Também fazem parte dessa despesa material de consumo e custos relacionados
a manutencdo de servicos de transporte: material de expediente, géneros alimenticios e material de copa
e cozinha; despesas com combustiveis e lubrificantes; servico de manutencdo e conservacdo de veiculos;
servico de limpeza e conservacdo de veiculos.
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Por fim, temos também o0s custos oriundos de demandas com passagens e didrias, ajuda de custo,
indenizacdes e restituicdes de despesas com servicos de telefonia, com moradia, com assisténcia médica
e odontologica. Ainda, celebramos acordos de cooperacdo técnica que viabilizam prestacao de servicos
de interesse do CNJ. Tais contratagdes sdo necessarias para garantir a infraestrutura adequada para o
funcionamento do 6rgdo, além de contribuir para o desempenho da atividade finalistica do Conselho
Nacional de Justica.

Destaca-se como despesas para o funcionamento administrativos as categorias elencadas a seguir, com
destaque para 0s servigos de apoio administrativo:

Despesas funcionamento administrativo

(em milhdes)

23,4

[]
1,2
220 W

locacdode locacdode  Aguae Materialde  Outros
Méo de Obra Imével Energia ~ Consumo

Servicos de apoio administrativo - R$ 23,4 Milhdes
® Apoio Técnico Administrativo

® Limpeza e Conservacao

® Vigilancia

@ Manutencao e Conservagdo de bens imoveis

® Servico de Copa e Cozinha

® Brigada de Incéndio

Contratacdes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para es-
sas contratacoes

Contratacdes mais relevantes

(em milhdes)

34,4 32,0

9,0 8,8

Funcionamento PNUD Tecnologia Outros
Administrativo da Informacdo

96 RELATORIO DE GESTAQ 2018 - CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



Entre as contrata¢fes mais relevantes, destacam-se:

Contratacoes Objetivos Estratégicos Justificativa
Prover as unidades com pessoal de apoio administrativo
Servicos de secretariado, copeira- para o desenvolvimento das atividades administrativas do
gem, limpeza e conservacdo, re- CNJ; Manter a seguranca das instalacbes e da populacdo do
Funciona- | cepcionista, telefonista, brigada, L _ | CNJ. Proporcionar infraestrutura apropriada ao desempenho
mento Admi- | vigilancia, conducdo de veiculos, ggr:g'cfllrlre]\c;grf‘;ant:setr:r;l.cll?ca’l\ﬂequa das atividades do Orgdo. E propiciar a complementacéo do
nistrativo auxiliar de estocagem, manutencao ensino e da aprendizagem mediante treinamento pratico ou
predial, locacdo de imével, agua e aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relaciona-
energia, estagio supervisionado, etc. mento humano, visando o desenvolvimento do estudante
para a cidadania e para o trabalho
N e Ao . - Oferecer ferramentas e desenvolver estratégias, visando
Acordo de Cooperacdo Técnica Inter- | Promover os direitos de cidadania ao fortalecimento do monitoramento e da fiscalizaio dos
PNUD nacional ne 001/2018, celebrado en- | no ambito do Pod_erJudluano, oM | omas prisional e socioeducativo, com énfase para um
tre 0 C(NJ e o Programa das Nacgdes | vistas ao fortalecimento do Estado o L ducio d N = L
Unidas (PNUD) e Y i maior controle e reducdo da superlotacdo e superpopula-
¢ao nesses sistemas
Estimular a integracdo, a intero-
perabilidade e o desenvolvimento
Contratacdo de servico de suporte | colaborativo dos sistemas de in- | Prover os recursos necessarios para o sistema de Telefonia
técnico para solucdo de telefonia | formacdo e articular o aperfeicoa- | VolP responsavel por fornecer servicos de telefonia, fax, cen-
VolIP do CNJ (CTO 17/2018) mento da governanca e da gestdo | tral de atendimento (call center) para todo o CNJ
da tecnologia da informacao e co-
municacdao
2:’;5\;(;3?; e(;et gexgﬁafﬁ?e';ggeed;é sgcr)'m: reg ?nlzt;rrzapleercael;“?d;r:it:gr:é Atender com a devida celeridade o volume sempre crescen-
P = : h = f te de demandas por novos produtos, bem como aquelas re-
sustentacdo de solugdes de software, | sistemas da informacdo e primar - = : i =
na forma presencial e remota, sob de- | pela satisfacdo dos usuarios, res- La,ﬂgisn?:;ﬁenjflfggéﬁs AR | el UEE AR R BT SR
manda (CT0 02/2017) pectivamente P
Estimular a integracdo, a intero-
Servico de suporte técnico para sala | perabilidade e o desenvolvimento
cofre certificada ABNT NBR 15.247, colabor~atlvo d(_)s sistemas clg i~ | prover servio essencial para a preservacio, manutengio e
abrangendo manutencdo preventi- | formacdo e articular o aperfeicoa- disponibilidade dos ativos e dos dados dos sistemas do CNJ
va, corretiva e evolutiva de todos os | mento da governanca e da gestao P
subsistemas (CTO 18/2014) da tecnologia da informacdo e co-
municacdao
Tecnologia | Contratacdo de Link para acesso a ) - .
da Informa- @ rede ética metropolitana de comu- G?i;iln:ra?lsaatilcigggsetsrl:etugar?grma Prover o trafego de dados, voz e imagem entre as localida-
o nicacdo (INFOVIA Brasilia) para inter- gis onibilidade de sist%mas = des onde o CNJ opera, e dessas localidades para outros or-
ligacao das unidades descentraliza- senpciais deTl gaos da Administracao Publica
das do CNJ (CTO 06/2015)
Ei(; nlitzrgttiiga;g?:d:{%%:fgggg;ﬁ: Garantir a infraestrutura apro- | Prover servico necessario ao pleno funcionamento do am-
biente dep infraestruturag e priada as atividades e garantir a | biente de TIC do CNJ, garantindo a continuidade do servico
- o N~ disponibilidade de sistemas es- | prestado pelo Departamento de Tecnologia da Informacdo
logia da Informacdo e Comunicacdo senciais de Tl D G EER
(TIC) do CNJ (CT0 33/2015) ¢
Contratacdo de servico de rede | Garantir a infraestrutura apro- | Facilitar a comunicacdo e integracdo no Judicidrio Nacional,
WAN para o trafego de dados entre | priada as atividades e garantir a | o (NJ pretende dar continuidade a contratagdo de uma rede
os Orgdos do Poder Judiciario (CTO | disponibilidade de sistemas es- | que permita a comunicacdo privada entre os diversos 6r-
28/2015) senciais de Tl gaos do judiciario
Permitir a execucdo dos projetos do CNJ, incluindo-se ativi-
dades do Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo
do Sistema Carcerario - DMF, Inspecdes da Corregedoria
- - Nacional de Justica, cursos, congressos, seminarios e even-
Outros ?Clsggl; satenatis g W2 giﬁmg Jrqimiiiz)ual;raﬁdequada tos diversos, trabalhos de comissdes, assim como oferecer
estrutura para estadia de Conselheiros ndo residentes em
Brasilia a participarem de sessdes plendrias e conduzirem
trabalhos em seus gabinetes e atender ao direito de cota
mensal de retorno ao local de origem aos juizes auxiliares
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Contratos de publicidade e propaganda

0 CNJ possui as seguintes contratacdes referentes a publicidade e propaganda:

Servicos de publicidade de avisos de licitacdo e outras ma-
Contrato n° 23/2018 térias de interesse do Conselho Nacional de Justica (CNJ) | R$ 21.120,00 - Processo 06148/2018
em jornal didrio de grande circulacdo regional

Servicos da plataforma de gerenciamento de contetdo no

ploiitsliralie SR

R$ 167,90 - Processo 04178/2018

]T%rg% s Compalilise 0 Servicos de Publicacdo de Matéria pela Imprensa Nacional | R$ 50.000,00 - Processo 10182/2017

Contratacoes diretas

Em 2018, o CNJ concluiu 45 licitacGes na modalidade Pregdo e 55 contratacBes diretas, sendo 25 por
inexigibilidades e 30 por dispensade licitacao. Dos processos de contratacdo realizados, em termos de valores,
tem-se a seguinte situacdo: a) Pregdo - R$ 24.797.021,39 b) Dispensa - R$ 850.232,05 e ¢) Inexigibilidade -
R$ 248.401,64. As contratacdes diretas foram firmadas com base na Lei n° 8.666,/93, artigo 24, inciso Il (limite
de valor para dispensa de licitacdo); Xl (remanescente relativo a rescisdo contratual) e Xlll (instituicdo de
pesquisa); e artigo 25, caput (evento/capacitagdo/congresso).

Contratacoes

. 45 Pregdes
R$ 24.797.021,39

30 Dispensas
R$ 850.232,05

25 inexibilidades
R$ 248.401,64

Informacdes sobre as atividades relacionadas a pesquisa e desenvolvimento

A area responsavel por pesquisas no C(NJ é o Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ), que possuli
como objetivos estratégicos:

a) consolidar e ampliar as parcerias com instituicdes de pesquisa para alcancar diagnosticos mais
precisos acerca da realidade do atendimento jurisdicional

b) aprimorar o sistema de informacdes estatisticas para dar maior consisténcia e qualidade aos bancos
de dados do Conselho e aperfeicoar os subsidios para as politicas publicas do Poder Judicidrio.

Atualmente, para alcancar as metas estabelecidas, o DPJ lanca editais para selecdo de projetos de
pesquisa e mantém parcerias com instituicdes publicas e privadas sem fins lucrativos para pesquisa de
temas de interesse do Poder Judiciario.

As pesquisas iniciadas em 2018, previstas para serem concluidas em 2019, contaram com a parceria da
Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (EFAN), que financiou em 10% o valor da
acdo, devido ao interesse na oferta de cursos de formacdo continuada aos magistrados nos temas das
pesquisas em desenvolvimento:

Valor descentrali-
Despesa Despesas em

CNJ (R$) 2018 (R$)

Pesquisa/Campos Tematico Valor total (R$) zado pela ENFAM
(R$)

32 Edicdo da Série Justica Pesquisa: Modelos alternativos de ges-
tdo de processos e celeridade processual: a politica de especiali-

zacdo de competéncias, a unificacdo de serventias e a melhoria | 297.324,00 29.732,40 267.591,60 162.000,00
da prestacdo jurisdicional no Brasil - Associacdo Brasileira de
Jurimetria/ABJ;
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Valor descentrali-
Despesa Despesas em

CNJ (R$) 2018 (R9)

Pesquisa/Campos Tematico Valor total (R$) zado pela ENFAM
(R$)

Justica Criminal, Impunidade e Prescricdo - Universidade de Sao

Paulo/USP e Associacdo Brasileira de Jurimetria/ABJ - Edital n°® | 300.000,00 30.000,00 270.000,00 109.070,40
2/2017

Judicializacdo da Saude no Brasil: Perfil das Demandas, Causas

e Propostas de Soluc¢do - Instituto de Ensino e Pesquisa/INSPER | 291.450,00 29.145,00 262.305,00 107.251,11

- Edital n° 2/2017

A Efetividade da Politica Judiciaria em Matéria de Oitiva de Crian-
cas na Justica Estadual com foco na Recomendacdo n° 33/2010
do CNJ e na Implementagdo da Lei n°® 13.431/2017 - Universidade
de Fortaleza/Unifor - Edital 2/2017

238.300,00 23.830,00 214.470,00 84.400,00

Mediacdo e Conciliacdo Avaliadas Empiricamente: Jurimetria
para Proposicao de Acdes Eficientes - Universidade de Sao Pau- | 295.324,00 29.532,40 265.791,60 107.200,00
lo/USP - Edital n° 2/2017

0 CNJ, ainda, esta custeando pesquisa desenvolvida pelo IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica e
Aplicada:

0 Poder Judicidrio no Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Fa-

miliar contra as Mulheres — IPEA 296.979,00 296.979,00 270.929,00

Principais desafios e a¢oes futuras

Aprimorar 0s processos de trabalho relativamente as contratac@es previstas no exercicio, a gestdao de
contratos e a elaboracdo da proposta orcamentaria, a fim de alinhar as necessidades do érgdo e com as
demandas definidas pela alta administracdo. Aprovar o cronograma das contratacdes de Tl com celeridade,
evitar a necessidade de eventuais saneamentos e observar a legislacdo pertinente.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

No CNJ sdo observadas as Instrucdes Normativas ne 44,/2018, de 06 de agosto de 2018, que dispde sobre
procedimentos para alteracdo de leiaute nos espacos fisicos do Conselho Nacional de Justica; e ne 45/2018,
de 13 de setembro de 2018, que dispde sobre a administracao de bens moveis patrimoniais no ambito do
Conselho Nacional de Justica.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Finalidades - Investimento

(em mil)

9.

221,1

126,6

Servicos de Tecnologia  Equipamentos e Obras e instalagoes
daInformacdoe  material permanente
Comunicacdo

Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
® Aquisicdo de Licencas de software, (T0 17/2018 - R$ 339.380,00;

® licenca de Uso Definitivo do M6dulo Orcamento de Obras do Software Volare, Inexigibilidade (nota de
empenho 2018NEO00572) - R$13.343,04
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Equipamentos e Material Permanente
® Aquisicdo de cofre para fita LTO, (T0 16/2018 - R$ 55.150,00

® Aquisicao de equipamento de seguranca para controle de acesso (scanner raio X), CT0 24/2018 - R$
140.000,00

® Diversos - R$ 25.925,00
Obras e Instala¢des
® Aquisicdo de elevador - (T0 16/2018 - R$ 122.832,50
® Diversos - Obras e Instala¢bes, (T0 22/2018 - R$ 3.749,75

Desfazimento de ativos

Nao ocorreram desfazimento de ativos em 2018.

Locacdo de iméveis e equipamentos

Devido a insuficiéncia de espaco para abrigar todas as unidades do CNJ, bem como indisponibilidade de
terreno da Unido que atenda as necessidades do Orgdo, o CNJ locou o imdvel situado no SEPN 514, lote 9,
Bloco D, Asa Norte, através do Contrato n° 02/2016, no valor mensal de R$ 507.523,62 (quinhentos e sete mil,
quinhentos e vinte e trés reais e sessenta e dois centavos). Referido imdvel atualmente abriga a Sede deste
Conselho.

Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Ndo ocorreram mudancas e desmobilizacdes relevante em 2018.

Principais desafios e acoes futuras

Obtencdo de imdvel com area construida maior, para atender a demanda crescente por espacos de
trabalho no CNJ. Para isso, necessario serd reavaliar a buscar por imével edificado ou a busca por terreno
para construcdo da sede prépria. Para a segunda hipétese, foi registrado requerimento junto a Secretaria do
Patrimoénio da Unido - Processo SEI 01950/2018.
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GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACRO E
COMUNICACAO

Conformidade Legal

Informacbes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) e sobre o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo (PDTI)

0 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PETIC) do CNJ, instituido pela Portaria CNJ
ne 85/2016, para o periodo de 2016-2020, tem como objetivo apresentar os direcionadores de Governanca e
de Gestdo para o alcance dos objetivos e metas institucionais.

Em harmonia com os Macrodesafios do Poder Judicidrio, instituidos pela Resolucdo CNJ 198/2014, em
especial a “Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC" e, consequentemente, com o Planejamento
Estratégico do CNJ instituido pela Portaria 167/2015, este documento foi concebido de forma a abordar os
temas estratégicos de TIC que servirdo de apoio para o cumprimento da funcdo institucional do CNJ.

A Estratégia foi composta pela Missdo, Visdo e Valores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e
desmembrada em 3 (trés) perspectivas, 5 (cinco) temas e 8 (oito) objetivos estratégicos, conforme ilustrado
no Mapa Estratégico a seguir.

Mapa Estratégico de TIC do CNJ - Tradu¢ao da Estratégia

Missao Visao
Prover solucdes que contribuam para o CNJ Ser referéncia em Governanca e Gestdo e Tecnologia da
cumprir sua funcdo institucional. Informagdo no Poder Judicidrio
Resultados

Consolidar a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
do CNJ como instrumento viabilizador de execucdo de estratégias

G et Processos Internos
S Aperfeicoar a Gestdo da Estimular a integracdo, a Impulsionar o implantacéo e o
. Governanpa . dga Gestin Seguranca da Informacdo e das interoperabilidade e o aperfeicoamento continuo dos
< Comunicagdes desenvolvimento colaborativo Sistemas Judiciais
f dos Sistemas de Informagdo f
Recursos
Desenvolver melhoria das competéncias Prover infraestrutura tecnolégica Aprimorar a gest&0 orcamentaria
da equipe e do clima organizacional apropriada as atividades judiciais e e financeira

administrativas

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

Comité Gestor de Tl

0 Comité de Gestao de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGETIC) do CNJ foi instituido pela Portaria
CNJ ne 35 de 12/07/2013, tendo como principais competéncias, conforme consta no art. 3° da Portaria CNJ N°
35/2013, as seguintes:

Art. 3° Compete ao CGETIC:

l. submeter, alinhado as diretrizes estratégicas institucionais e nacionais, Planejamento
Estratégico de TIC (PETIC) e Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicac¢do (PDTIC) ao CGTI,
bem como suas respectivas revisoes;

Il. coordenar metas e a¢fes sob a guarda do Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) que
contribuam para o aperfeicoamento da governanca de tecnologia da informacdo e comunicacao;
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lll. propor e implementar a¢fes que visem a melhoria da gestao dos servi¢os e dos recursos de
tecnologia da informacdo e comunicacdo, de acordo com padrdes nacionais e internacionais, bem
como zelar pela efetiva aplicabilidade do orcamento destinado as ac¢des estabelecidas;

IV. propor métricas, responsabilidades e mecanismos de gestdo de tecnologia da informacdo e
comunicacgdo que otimizem 0s recursos e maximizem o desempenho e a qualidade dos servicos de
tecnologia da informacgao e comunicacdo;

V. estruturar, promover e aperfeicoar processos de gestdo de tecnologia da informacdo e
comunicacdo, inclusive no que se refere as contratacfes de TIC, bem como sugerir a aplicacao de
melhores praticas e de instrumentos continuos de gestao;

VI. apresentar propostas de diretrizes e politicas para a gestao, uso e projetos de tecnologia da
informacao e comunicacdo;

VII. manifestar-se sobre acdes de gestao de tecnologia da informac¢do e comunicacao;

VIIl. desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Atividades do CGETIC em 2018 Principais Deliberacdes Publicidade

Definicdo de diretrizes para o biénio 2019/2020;

Consolidacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comuni-
cacdo - PDTIC 2019/2020;

Consolidacao do Plano de Contratagdes de Solucdes de TIC 2019;

As Atas de Reunido do CGETIC foram
publicadas no sistema SEI, proces-
so n° 13139/2016.

Foram realizadas 16 reunides no ano de | Consolidacdo do Plano Anual de Capacitacdo de TIC - PAC-TIC 2019;
2018
Acompanhamento do planejamento e da execucdo do Plano de Con-
tratacdes STIC vigente;

Acompanhamento de contrata¢des prioritarias para o exercicio de
2018;

Definicdo e divulgacdo do Portifélio de Solugdes de TIC/CNJ

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo - PDTIC

Em conformidade com a previsdo estratégica estabelecida, conforme supramencionado, foi instituido o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - PDTIC, 0 qual elenca as acbes que deverdo ser
executadas pelo DTlaté 2020. Esse Plano Diretor esta em seu segundo periodo de estabelecimento. O primeiro
contemplou o periodo de 2016/2017. De um total de 15 a¢Bes previstas no Plano para serem realizadas
em 2018, além de outras acBes que atendem as diretrizes estratégicas, destacam-se as apresentadas na
tabela seguinte:

Acao Descri¢ao Resultados em 2018
Plano Anual de Ca- | Contemplaas demandas de capacitacdoe | No exercicio de 2018, foram realizadas 15 (quinze) a¢des de treinamento, das quais 32
pacitacdo de TIC - | certificacdo identificadas e mapeadas em | (trinta e dois) dos 53 (cinquenta e trés) servidores lotados no DTl foram capacitados, o
2018 cada area do DTI. que equivale a 60,3% da forca de trabalho.

Em 2018, a aplicacdo do questionario ocorreu no més de julho/2018 e contou com a
participacdo de 92 érgdos. Como resultado, identificou-se que nivel de maturidade
Questiondrio que apura o indice de matu- | dos 6érgdos foi elevado de maneira expressiva em relacdo a anos anteriores, com ne-
ridade em Gestdo, Governanca e Infraes- | nhum érgdo sendo classificado como de “baixa maturidade” e com o niimero 6timo de
trutura dos 6rgdos do Poder Judicidrio | 36 6rgdos classificados com um nivel de maturidade “aprimorado”. Além disso, 2018
que estdo sob controle do CNJ. foi o primeiro ano a registrar um 6rgdo no nivel maximo de maturidade: “Exceléncia”.
Ressalte-se que os niveis de maturidade estabelecidos sdo: “baixo”,“satisfatério”,

aprimorado” e “exceléncia”.

iGov-TIC 2018

Visa estabelecer diretrizes para garantir | Minuta da Politica de Gestdo de Pessoas de TIC submetida a andlise da Secretaria de
Politica de Gestdo | adequada gestdo de pessoas na drea de | Gestdo de Pessoas— SGP, em agosto de 2018. Apds diversas consideracdes e analises
de Pessoas de TIC TIC. Atende a previsdo estabelecida na | das areas afins da SGP, a minuta se encontra em fase de finalizacdo dos ajustes pro-
ENTIC-JUD e no Acérddo TCU n° 1200/2014. | postos para que seja submetida as instancias superiores.
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Acao

Catdlogo de Servi-
¢os do DTI

Descri¢ao

Visa estabelecer um catalogo com os ser-
vicos criticos disponibilizados aos usua-
rios internos e externos ao CNJ, sob res-
ponsabilidade do DTI.

Resultados em 2018
0 DTl promoveu, em 2018, interna e externamente, servicos e solucdes para as diversas
questdes que envolvem as tecnologias da informacdo e comunicacdo. Dessa forma,
foi atualizado e publicado o catdlogo de servicos, por meio do link: http://www.cnj.
jus.br/sistemas

Com relacdo ao suporte aos usuarios, o DTl presta atendimento por meio dos seguintes
canais:

-Ramal: 5454;
-E-mail: g_atendimento.ti@cnj.jus.br.

-Sistema de monitoramento dos chamados abertos pelos usuarios e para atendimen-
tos internos, pelo link otrs.cnj.jus.br/customer.pl.

Portal de Processos
do DTI

0 portal de processos do DTl esta dispo-
nivel no endereco http://www.cnj.jus.br/
processosdti, sendo uma ferramenta de
gestdo que consolida uma metodologia
de gerenciamento organizacional. Ele
utiliza a notacdo visual padronizada
internacionalmente para gerenciamento
de processos, 0 BPMN - business process
model and notation, através da ferramen-
ta Bizagi Modeler.

0s objetivos da metodologia sdo: a gestao participativa da sociedade, transparéncia
dos servicos prestados, retencdo e disseminacao de conhecimento, cumprimento de
normas, deshurocratizacdo administrativa e melhoria continua com foco no cidaddo.
A primeira parte do projeto foi finalizada com foco em retencao e disseminacdo de
conhecimento e cumprimento de normas. 0s objetivos de transparéncia de servicos e
melhoria continua foram iniciados em 2018, ap6s treinamento, no ano de 2017, de ser-
vidores do DTl para modelarem os processos. Dessa forma, no ano de 2018, foram mo-
delados mais de 10 processos novos.

Plano de Contrata-
¢des STIC 2018

E 0 instrumento utilizado para formalizar
o planejamento das contratacdes de
TIC no exercicio. Sua elaboracdo conta
com a participacdo de todas areas do
CNJ que enviam suas necessidades de
contratacdes de Solucdes de TIC para
que possam ser analisadas viabilidades
do atendimento e inclusas na minuta
do Plano a ser apreciada pelo Comité de
Governanca de TIC do CNJ.

Foram incluidas 21 contratacdes no Plano de Contratacbes de 2018. Das quais foram
efetivamente realizadas 12.

Oficinas de Pro-
ject Canvas para
o planejamento
colaborativo de
projetos de Tl

A pratica preconiza o trabalho colabora-
tivo, na qual os principais interessados
em um determinado projeto se retinem
para estabelecer, em conjunto, aspectos
fundamentais do projeto tais como os ob-
jetivos, as justificativas, os cronogramas,
as metas a serem alcancadas, as equipes
envolvidas, os papéis e as responsabilida-
des de cada um, dentre outros.

A metodologia de trabalho é realizada por
meio de oficinas presenciais de forma in-
terativa, dinamica e participativa, contan-
do com os trabalhos de moderacdo e de
conducdo por parte de especialistas em
gerenciamento de projetos do préprio DTI.
Com isso, além de conferir maior agilidade
na execucdao dos projetos de tecnologia
no ambhito do CNJ, as novas praticas mo-
dificaram os paradigmas tradicionais de
gestdo.

Durante os meses de novembro e dezembro de 2018 o DTl realizou uma série de ciclos
de oficinas de gerenciamento de projetos aplicando-se a pratica conhecida como Pro-
ject Canvas, voltada a elaboracdo, ao desenvolvimento e ao acompanhamento colabo-
rativo dos projetos e das agoes de tecnologia da informacdo.

Montante de Recursos Aplicados em Tl em 2018

No ano de 2018, 0 montante de recursos aplicados em TIC, contemplando as Acdes de Informatica (AIN),
as Acbes de Modernizacdo e as AcBes do Processo Judicial Eletrénico-Ple, foi de R$ 20.022.819,95, conforme
dados disponiveis no SIAFI, em 31/12/2018. Ressalta-se que esse montante compreende os Grupos de
Natureza Despesa 3 e 4 (GND3 e GND4).

Contratacdes Mais Relevantes de Recursos de Tl em 2018

Do total de 21 contratacdes previstas em 2018, foram realizadas 12 (48%). Dessas que foram realizadas,
destacam-se a seguir as contratacdes de TIC de maior vulto e de maior impacto para o CNJ.

Contratacdo Valor Contratado Data da Contratacdo

Aquisicao de microcomputadores e computadores

portateis para o CNJ RS[2:944.727.06

4/12/2018
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Contratacdo

Aquisicao de licencas Microsoft para o CNJ

Contratacdo

Aquisicao de equipamentos para as salas corpora-
tivas de videoconferéncias dos Tribunais de Justica

Valor Contratado Data da Contratacdo

R$ 1.867.235,64 26/12/2018

Valor Contratado Data de Conclusao da Licitacao

R$1.109.278,72 28/01/2019, porém com empenho de 2018

sala-cofre do CNJ

Contratacdao de servico de suporte técnico para a

R$ 749.213,07 29/05/2018

Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na area de Tl

Sistemas e Projetos

Resultado em 2018

Sistema Eletronico de Execu-
¢do Unificado SEEU

0 Sistema Eletronico de Execucao Unificado —SEEU tem o objetivo de fazer o controle informatizado de toda a execucdo penal
e das informacdes relacionadas ao sistema carcerario brasileiro. Em 2018, o sistema continuou seu processo de implantacao
nos tribunais com mais 2 (dois) Tribunais, TJES e TIBA contemplados. Ao todos, desde que o Sistema foi instituido, foram 14
(quatorze) tribunais que tiveram o sistema implantado.

Sistema de Audiéncias de
Custédia - SISTAC

E um sistema de amplitude nacional, disponibilizado gratuitamente pelo CNJ para todas as unidades judiciais responsaveis
pela realizacao de audiéncias de custddia. 0 Sistema visa facilitar e assegurar a integridade da coleta dos dados produzi-
dos na audiéncia e que decorram da apresentacdo de pessoa presa em flagrante delito a um juiz. No ano de 2018, de acordo
com o Painel Qlikview do SISTAC, todos os tribunais estaduais possuiram registros.

Banco Nacional de Monito-
ramento de Prisdbes BNMP
2.0

Plataforma digital do Poder Judicidrio organizada pelo CNJ e que retine em um s cadastro os dados sobre a populacdo car-
ceraria brasileira. 0 novo sistema BNMP 2.0 propicia relatdrios gerenciais confidveis e ferramentas para possibilitar a comple-
mentacdo dos dados cuja informagdo cabe as Secretarias de Seguranca, de Justica e de Administracdo Penitencidria. No ano

de 2018 o CNJ finalizou o processo de implantagao em todo o Brasil, totalizando o alcance de 100% das unidades judiciarias.

Processo Judicial Eletrdnico

Ple

0 Conselho Nacional de Justica e o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro assinaram, no dia 12 de novembro de
2018, Termo em que o TJRJ se compromete a implantar o sistema Processo Judicial Eletronico (PJe) para a tramitacdo de atos
processuais naquele estado. Ainda em 2018, o processo de implantacdo do PJe continuou em todas as instancias do Judi-
cidrio. No total, ja foram 3 Tribunais Regionais Federais, 13 Tribunais de Justica, 2 6rgdos da Justica Militar, 100% da Justica
Trabalhista de 1° e 2° graus, o TSE e mais 100% dos Tribunais Regionais Eleitorais de 2° grau e no CNJ.

Portifélio de Sistemas de
Informacdo e Comunicacdo
do CNJ

0 CNJ possui em seu Portifélio de Sistemas diversas aplicagoes disponiveis para o seu nimero interno e externo. 0 Portifélio
de Sistemas traz diversos beneficios identificados para o Conselho Nacional de Justica, destacando-se a publicidade, cria-
cdo de ponto central de informacdes relativas aos sistemas existentes, agilidade no processo de obtencdo de informagoes,
definicdo das dreas gestoras dos sistemas e areas responsdveis pelo provimento da solucdo de tecnologia da informacdo,
sendo assim o gerenciamento do Portifélio é primordial para a consecugdo dos objetivos estratégicos do Plano Estratégico
do Conselho Nacional de Justica. No ano de 2018, o Portifélio de Sistemas, contendo 125 Sistemas, foi publicado na Intranet
e no Portal do CNJ.

Portal de Consulta Publica
do BNMP 2.0

No ano de 2018 foi implantado a versdo de consulta publica do sistema BNMP 2.0, disponivel pelo endereco: https://por-
talbnmp.cnj.jus.br. Apés o esforco de cadastro de pecas e pessoas no BNMP 2.0 foi possivel a disponibilizacdo de consulta
publica dos Mandados de Prisdo e Mandado de Internacdo, na situacdao pendente de cumprimento e pecas do tipo publica.

Painéis interativos

(QlikView)

Em 2018, foram desenvolvidos mais de 10 painéis, sendo os do BNMP 2 e Metas Nacionais os que tiveram mais destaque pela
complexidade e volume de dados envolvidos. Atualmente, os painéis atendem a um nimero extenso de departamentos no
CNJ, sendo o DPJ, DGE, DAO, SGP, Gabinetes e Secretaria Processual, DMF e DTl os que mais utilizam a ferramenta.

0 publico externo, por sua vez, se mantém sempre atualizado com dados:

Transparéncia do Judicidrio;

Implantacdao do BNMP 2.0;

Presas Gravidas e Lactantes;

Metas Nacionais;

Justica em Numeros;

Produtividade.

Painel de acompanhamento
orcamentario de Tl

Em 2018, visando dar maior transparéncia a gestao financeira e orcamentdria do Departamento de Tecnologia da Informagdo
e Comunicacdo, foi desenvolvido o Painel de Execucdo orcamentdria do DTI, em que serdo mantidas as informacdes atuali-
zadas sobre as dotacbes orcamentarias e as despesas do Departamento. A elaboracdo do Painel de Execucdo Orcamentdria
do DTl estd concluida a sua primeira versdo, restando pendente neste momento apenas a validacao e a aprovacgao pelo
Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacao. Feito isto, sera disponibilizado o seu compartilhamento das informacoes
com as partes interessadas, tornando o processo de gestdo financeira e orcamentdria mais fluido entre as diversas areas
envolvidas.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

A Gestdo de Riscos de Tecnologia da Informacdo foi instituida formalmente no CNJ por meio da Politica de
Seguranca da Informacado (PSl), conforme Portaria n® 47 de 29/11/2017.

Ao longo de 2018, o Processo de Gestdo de Riscos (GIRIS) foi modelado e disponibilizado no Portal
de Processos do DTI, sendo sua validacdo testada nos ativos de informacdo que compdem 0s “Servicos
Essenciais” do CNJ.

Cabe citar que a organizacdo dos servicos essenciais, ao nivel estratégico, foi segmentada em 3 grupos:
® Imagem Institucional (Portal CNJ e Infraestrutura de Servicos);

® (overnanca do Processo Judicial Eletronico (Proxy Receita Federal, Infraestrutura de Servicos, Escritério
Digital e Processo Judicial Eletrénico - PJE);

® Governanca da Execucdo Penal (Infraestrutura de Servicos, SEEU - Sistema Eletrdnico de Execucdo
Unificado e BNMP - Banco Nacional de Mandados de Prisdo).

A execucdo da validacdo do Processo de Gestdo de Riscos resultou na seguinte variagao de riscos no nivel
estratégico e dos servicos essenciais do CNJ, conforme quadro que se segue:

Nivel Estratégico Risco Inicial
Imagem Institucional 34,37%
Governanca do Processo Judicial Eletronico 37,79%
Governanca da Execucdo Penal 38,70%

Servicos Essenciais Risco Inicial
Portal CNJ 33,36%
Proxy Receita Federal 34,37%
Infraestrutura de Servigos 36,10%
SEEU - Sistema Eletronico de Execucdo Unificado 37,89%
Escritério Digital 39,75%
Processo Judicial Eletronico - PJE 39,89%
BNMP - Banco Nacional de Mandados de Prisao 40,52%

0 Risco inicial estimado para essas demandas estava pendente de avaliacao e de tratamento do risco.
Dessa forma, o quadro acima demonstra a previsibilidade do risco, no nivel estratégico e no nivel de servicos
essenciais.

As evidéncias da execucdo do processo em suas diversas fases estardo disponiveis no “Projeto de
Gestdo de Riscos 2018”, a ser gerado na ferramenta RiskManager, que € utilizada pelo DTl para automacdo e
integracdo dos processos de Governanga, Riscos e Compliance.

Ademais, sera emitido e publicado o “Relatdrio Final de Gestao de Riscos 2018" no 1° Semestre de 2019,
contendo os resultados alcan¢ados e recomendacdes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E OPORTUNIDADES FUTURAS

Com relacdo aos Sistemas e Projetos, o DTl pretende ampliar a implementacdo do SEEU para todo o pais,
atingindo, assim, 100% dos 6rgaos do Poder Judicidrio a possuirem o Sistema.

No que tange ao programa Replicacdo Nacional - Selo Justica em Numeros, relata-se que a quantidade
de dados é muito grande para ser enviada através da Internet. Assim, o DTl teve que construir solu¢des
que pudessem também extrair dados enviados por arquivos em fitas magnéticas e SSDs. Esses dados sdao
utilizados pelo Departamento de Pesquisas Judiciarias do CNJ (DPJ) para analise e geracdo de relatorios
estatisticos de interesse. Dessa forma, o DTl estd homologando uma solucdo que oferece altissima
disponibilidade e maior desempenho.

Quanto aos outros Sistemas mencionados neste Relatério, o desafio é manté-los em pleno funcionamento
emtodas as unidades judiciais abrangidas, com o intuito de aumentar a eficiéncia judiciaria, no que concerne
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a0s temas que envolvem os sistemas eletronicos.

Com relacdo as ContratacBes de TI, foi realizado em abril/maio de 2018 o levantamento de demandas
de TIC em todas as areas do CNJ. Dessa forma, no Plano de Contratacbes STIC-2019 serdo abrangidas as
necessidades de Tl identificadas em todo o CNJ, por meio das futuras aquisicdes/contratacdes.

0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo 2019/2020 foi aprovado pelo Comissdo
Permanente de TIC e estd publicado no Portal e na Intranet CNJ.

A Coordenadoria de Apoio a Governanca de TIC, por meio da Se¢do Estratégica de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (SEGTI) do DTI, analisou as informacdes e requisitos constantes no Planejamento
Estratégico Institucional do CNJ para o periodo de 2015 a 2020 e considerou 0s requisitos que constam no
Plano Estratégico de TIC. Buscou-se, com isso, possibilitar a decomposicdo da estratégia para nivel tatico
e operacional, possibilitando identificar as atividades que o Departamento de Tecnologia da Informacdo
devera desenvolver no periodo de 2019 a 2020 para contribuir com a consecucao da estratégia do Conselho
Nacional de Justica. Destacam-se as seguintes acdes de Tl que seguramente serdo desafios e oportunidades
para o DTI:

® |Inteligéncia artificial: firmando acordo de coopera¢ao técnica com o TJRO para a ado¢ao do sistema
Sinapses pelo PJe em ambito nacional;

® Usabilidade e acessibilidade: estabelecido grupo de trabalho com o TIMT, com o intuito de desenvolver
um framework de interface grafica padronizada a ser adotado pelo Ple e demais sistemas do DTI.
Tal produto visa tornar o uso dos sistemas mais amigavel, além de ser totalmente aderente ao
estabelecido pelo eMag, no que tange aos requisitos de acessibilidade;

@ Utilizacdo de arquitetura em nuvem: implantacdo do médulo negocial do PJe em estrutura de nuvem,
visando facilitar a sustenta¢do da infraestrutura, além de diminuir os problemas de configuracdo
locais nas instalacBes dos tribunais.

® Aplicativo mobile: disponibilizacao de aplicativo para dispositivos méveis do Ple, permitindo maior
disponibilidade de acesso ao sistema.

Por fim, foram elencadas 114 acdes a serem desenvolvidas pelo DTl no ano de 2019, separadas por area,
conforme quadro instituido pela Portaria SG ne 12/2019, disponivel no Portal CNJ, endereco: http:/www.cnj.
jus.br/busca-atos-adm?documento=3730.
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GESTAO DE CUSTOS

Em 2018 foi implantada a aba “centro de custos” no Sistema SIAFI-Web. Por esta razao, a ideia anterior
de desenvolvimento de sistema préprio foi substituida pelo uso da ferramenta disponibilizada pelo SIAFI.
Esta sendo desenhado o mapa que definird os centros de custos para que as apropriacdes de despesa nao
ocorram no c6digo genérico.

Espera-se em 2019 concluir o mapeamento ja iniciado e estabelecer as diretrizes que permitam alocar
0s custos diretos, bem como detalhar os codigos existentes no SIAFI-web como consequéncia do resultado
do trabatlho.

Gestdo de custo por area de atuacao

A distribuicdo dos recursos aplicados nas areas finalistica e de suporte estd representada na figura

a seguir, correspondendo a uma referéncia inicial para a gestdo de custos. Os dados sdo extraidos do
SIAFI e tratados de modo a demonstrar o balanco entre 0s custos dos servicos ofertados ao cidadao e
os dispendidos com as atividades de suporte. Portanto, o custo das atividades finalisticas alcancou 106

milhdes em 2018, cerca de 60% do total do Orcamento Executado.

Area de Suporte Area de Finalististica

Gestdo de

Pessoas

Area de Suporte
e Tl Associada Tl Area Finalistica - 11%

PNUD
1%

Pessoas Area
Suporte

29% Diarias e passagens 11%

Comunicacdo Social - 3%

Pessoas Area Finalistica
24%

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Acdes para reducao do consumo de recursos naturais

Por meio da Portaria CNJ n° 32, de 23 de maio de 2017, 0 CNJ aprovou e instituiu a primeira versao do seu
Plano de Logistica Sustentavel (PLS/CNJ), com indicadores, metas e plano de ac¢Bes que norteiam a evolucdo
do tema sustentabilidade até o ano de 2020.

Este documento foi pautado na Resolucdo CNJ n°e 201/2015 na qual prever os indicadores minimos para
avaliacdo do desempenho ambiental. Nesse sentido, o PLS/CNJ apresenta os indicadores minimos, tais
como: papel, agua e esgoto, energia elétrica e combustiveis. Cabe salientar que o Plano abrange outros
temas.

Em 2018, além das ac¢bes previstas no PLS/CNJ, foram veiculadas campanhas de consumo consciente na
Intranet.

0 PLS, bem como os relatorios com os resultados apurados das a¢des e das metas podem ser acessados na
pagina oficial do Conselho no link: http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-gestao-socioambiental

Reducao de residuos poluentes

0 Conselho promove a reducdo de geracdo de residuos poluentes na medida em que observa critérios
de sustentabilidade nas aquisi¢bes, optando por adquirir produtos menos nocivos ao meio ambiente;
aperfeicoa o consumo consciente, reduzindo a quantidade adquirida/consumida; e também quando
implanta a coleta seletiva.
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Consumo de Recursos Naturais

@207 2018
3
13.797 (AL 3‘9 m
Economia
o) de agua
em 2018
Agua Energia
[m’] [x100 KWh]

+ Em consonancia com o Objetivo Estratégico de “Fomentar praticas de sustentabilidade,
acionaliza¢do dos recursos publicos e redugdo do passivo ambiental” (Portaria 167/2015 - art. 2°, &1, IV):
- Logistica reversa para lampadas e cartuchos de impressoras.

Critérios de sustentabilidade - Exigéncia de Certificado Florestal de Cadeia de Custddia para painéis divisérias.

nas contratacdes e aquisicdes - Requisitos na aquisicdo de veiculos institucionais: menor consumo, classe de eficiéncia energética "A",
combustivel renovavel ou de menor impacto ambiental, baixa emissdo de poluentes.
- Exigir de contratadas o treinamento de seus funciondrios quanto a efetiva utilizacdo de critérios sustentaveis.
- Exigéncia de papel fabricado com 100% de celulose de eucalipto reflorestado.

+ A reducao no consumo total da dgua decorreu de:
- Politica de conscientizacdo por parte dos colaboradores;
+ Regulacdo dos temporizadores de agua nas torneiras dos banheiros;
+ Mudancas no sistema de irrigacao;
Acbes de reducdo de consumo - Substituicdo de 45 bacias sanitarias convencionais por caixa acoplada com duplo acionamento.
de recursos naturais - Devido a ndo reducdo de energia em 2018, em 2019 estd prevista a contratacdo do Diagnéstico de
Eficiéncia Energética, e previsdo de aquisi¢do de lamadas do tipo LED.
- Restricdo de distribuicdo de garrafas de dgua e incentivo ao uso de recipientes ndo descartaveis
para dgua e café.

- Descarte ambientalmente correta de 1.702 lampadas fluorescentes usadas.

+ Aqusicdo de contéineres para o correto armazenamento dos residuos gerados, evitando a geracdo de
poluentes pelo acimulo inadequado de residuos

- Contratacdo de empresa especializada em servicos de gerenciamento de residuos sélidos urbanos nao
perigosos para correto gerenciamento de residuos organicos indiferenciado, evitando a geracao de chorume.

1 70 2 Lampadas descartadas de forma
o ambientalmente correta em 2018

Reducdo de residuos
poluentes
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DA CONTADORA DO CNJ

Declaracao do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade
das Demonstracoes Contabeis

A Secdo de Contabilidade (SCONT) compde a estrutura da Secretaria
de Orcamento e Financas do CNJ e tem como missdo trabalhar para que
as Demonstracdes Contabeis (DCs) do CNJ, reflitam, com fidedignidade e
tempestividade, a composi¢cdo patrimonial, orcamentaria, econémica e
financeira do Orgdo.

A SCONT tem como escopo, unicamente, as unidades gestoras executoras do
proprio CNJ por se tratar de uma atividade meio, e nao fim.

As DCs relativas ao exercicio de 2018 foram elaboradas em atencdo a Lei n° 4.320/1964, bem como aos
dispositivos da Lei n° 6.404/1976 e a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT16.6
aprovada pela Resolucdo CFCn°1.133/2008, além da normatizacdo apresentada no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 72 edicdo.

0 CNJ emite os seguintes demonstrativos: Balanco Orcamentario, Balanco Patrimonial, Demonstracdo das
Varia¢bes Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Balanco Financeiro. Tais DCs, serdo escopo das
Notas Explicativas.

Principais Conquistas

Houve avanco no controle de bens intangiveis. Atualmente, o CNJ possui sistema de controle patrimonial
que possibilita o controle individualizado das licen¢as de softwares em uso com apropriacdo mensal da
amortizacao. Ademais, ha acompanhamento constante para que as licencas vencidas ou desatualizadas
sejam baixadas e o patriménio do CNJ reflita apenas o0s bens que possuem beneficios econémicos futuros.

Em 2018, o SIAFI-Web adotou a pratica da aba “centro de custos” e isso pode ser considerando um avanco
pois permitira o controle de custos via Sistema SIAFI.

Desafios para os préximos exercicios

Ja para o proximo exercicio, esta Setorial Contabil tem como meta a aplicagdo da reavaliagdo dos bens
maveis. Para tanto, o Sistema patrimonial foi ajustado em 2018 e o0 network com outros Orgaos publicos ja
foi realizado para formar o embasamento tedrico necessario.

Também sera necessaria a adaptagao do CNJ como um todo para implementacdo do E-Social. J& ha
Grupo de Trabalho formado para permitir que a implementacdo seja realizada com éxito.

E interessante que o Orgdo aperfeicoe sua politica de conformidade de gest&o. Atualmente, esta a cargo
do Ordenador de Despesa. Porém, isso pode trazer sobrecarga de funcdes.

Ademais, a informacdo de custos ainda ndo esta completamente em uso. Para tornar isso possivel, uma
proposta de uso dos dados de custos ird compor as metas para 0 proximo exercicio.

Ressalvas

A ndo aplicacao do procedimento da reavaliacdo periddica dos bens moveis é um ponto critico, pois ndo
permite que as DCs reflitam o real valor recuperdvel dos bens méveis. Porém, como afirmado anteriormente,
é algo que, conforme planejamento, serd sanado em 2019.

0 CNJ controla e registra no SIAFI os bens adquiridos para doacdo, como parte do Programa de
Modernizacdo do Poder Judiciario. HA um saldo de R$ 2,7 milhes na conta 124110109 - Softwares a Alienar
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referente a licencas de softwares que ja deveriam ter sido baixadas em época prépria pois foram doados
antes de 2018 a diversos Tribunais. O processo consta em analise juridica para regularizacdo das doacoes,
porém, esta Setorial reforca a necessidade de realizar a baixa para refletir a esséncia sobre a forma.

Por questdes operacionais, ndo foi possivel a apropriacdo da depreciacdo mensal de bens mdveis e
amortizacdo de intangiveis referente ao més de dezembro de 2018 dentro do exercicio. 0 lancamento foi
realizado em janeiro de 2019 e impactou o Ajuste de Exercicios Anteriores no Patrimdnio Liquido.

Em suma, declaro que, EXCETO pelas ressalvas descritas acima, os Demonstrativos Contabeis constantes
do SIAFI (DemonstracBes contabeis: Balanco Orcamentario, Balanco Patrimonial, Demonstracdao das
Varia¢bes Patrimoniais, Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa, Balanco Financeiro e Demonstra¢ao das Mutacdes
do Patrimdnio Liquido), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018, refletem
adequadamente em todos 0s seus aspectos relevantes a posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
Conselho Nacional de Justica.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Adicionalmente, informo que as Demonstracdes Contdbeis e Notas Explicativas estdo publicadas
no endereco eletrbnico http:/www.cnj.jus.br/transparencia/relatorios/demonstracoes-contabeis/
category/648-2018.

Priscila Karla da Silva Wink
Contadora Responsavel pela Setorial Contabil do Conselho Nacional de Justica.
CRCne PE-023202/0 T-DF

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstra¢fes Contabeis (DCs) sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, da Lei n° 6.404/1976 e do Decreto n° 93.872/1986. Abrangem também as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - NBCT SP, especialmente a NBCT SP 16.6, aprovada pela Resolugao
CFCn°1.133/200. Além das orienta¢des apresentadas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) - 72 edicao.

0s demonstrativos analisados pela Setorial Contabil para elaboracdo das Notas Explicativas foram o
Balan¢o Patrimonial, a Demonstracdo das Varia¢gdes Patrimoniais, 0 Balan¢o Orcamentario, o Balanco
Financeiro,a Demonstracdo das Mutac¢Bes do Patrimonio Liquido e a Demonstragao de Fluxo de Caixa, relativos
a0 exercicio de 2018 em comparagdo com o exercicio 2017, nos seus aspectos julgados mais relevantes.

As DemonstracBes Contabeis e Notas Explicativas estdo publicadas no endereco eletronico http:/www.
cnj.jus.br/transparencia/relatorios/demonstracoes-contabeis/category/648-2018.
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Politicas Contabeis

Mensuracao de ativos e passivos

Sobre o critério de avaliacdo de ativos e passivos, todos 0s bens mdveis registrados passaram pelo
processo de definicdo de base monetdria confidvel conforme regras previstas na Macrofuncdo SIAFI 02.03.30
- Reavalia¢do, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo.

0 critério de avaliacdo para os itens adquiridos apos 2010 segue a NBC T 16.10 — Avaliagao e Mensuragao
de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico: 0s estoques sao mensurados ou avaliados com base
no custo historico; 0 imobilizado € mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do; 0s intangiveis
sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao; e os direitos, os titulos de créditos e as
obrigacdes sao mensurados ou avaliados pelo valor original, apropriando-se as obrigacBes trabalhistas
pelo principio da competéncia, como férias e 13° salario.

Sobre a metodologia adotada para estimar a vida util econdmica dos bens maveis e calculo de sua
respectiva depreciacdo, o C(NJ adota as taxas de depreciacao e vida util aplicadas aos ativos enumeradas
na Macrofuncdo SIAFI 02.03.30.

Depreciacao

0 Orgdo da cumprimento as diretrizes preconizadas pela NBCT 16.09 (Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdo) e NBCT 16.10 (Avaliagao e mensuracdo de ativos e passivos em entidades do Setor Publico) emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, bem como segue 0s procedimentos técnicos indicados pela
Macrofuncdo SIAFI 02.03.30 - Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdvel, Depreciacdo, Amortizacdo e
Exaustdao na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacbes principalmente em relacdo as
regras de calculo da vida util, valor residual e cota de depreciacdo.

0 sistema patrimonial do CNJ emite relatério com as deprecia¢Bes mensais utilizando o método das
cotas constantes e a Sec¢do de Contabilidade realiza o langamento no SIAFI.

Amortizacao

0s bens passiveis de amortizacdo no CNJ sdo as licencas de softwares. A vida Util de todos os softwares
sera de 5 (cinco) anos. Uma nova analise da vida util pode ser realizada pelo Departamento de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao sempre que surgirem fatos novos que ensejem a revisao. 0 CNJ ndo possui
software classificado como vida util indefinida.

Ademais, também ocorre 0 acompanhamento das licen¢as cuja vida util esta proxima do final (5 anos
apos o inicio da utilizacdo). 0 setor responsavel pelo controle é acionado e responde se a baixa pode ser
realizada ou nao.

Mensalmente, o sistema patrimonial do CNJ emite relatorio da cota de amortizagao com a seguinte regra
de calculo:

COTA DE AMORTIZACAO MENSAL = [ (CUSTO DE AQUISICAO - VALOR RESIDUAL) / VIDA UTIL* ]/12 ]

*Via de regra, a vida util é de 5 anos e o valor residual é zero.

Principais mudancas de praticas contabeis

No encerramento do exercicio, conforme preceituam as Macrofungbes 02.11.42 - FOLHA DE PAGAMENTO
(itens 4 e 5) e 02.03.18 -~ ENCERRAMENTO DO EXERCICIO, os saldos das contas 2.1.1.1.1.01.03 - Férias a Pagar;
1.1.3.1.1.01.02 - Adiantamento de Férias; 2.1.1.1.1.01.02 - 13 Salario a Pagar e 1.1.3.1.1.01.01 - Adiantamento de 13°
Saldrio foram zerados em cumprimento ao disposto no Comunica 2018/1569234.
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Notas explicativas

Notas explicativas ao Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial do CNJ

Balanco Patrimonial do CNJ

Ativo Passivo
Especificacao 2018 2017 Especificacao 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 104.915.420,72 88.287.935,94 PASSIVO CIRCULANTE 417.516,39 356.643,26
Caixa e Equivalentes de Caixa 104.412.749,69 87.453.835,64
Obrigacoes Trabalh., Previd. e _ 248.323.94
ic Crédi Assist. a Pagar a Curto Prazo e
Demais Créditos e Valores a Curto 102.556,14 362.784,56 g
Prazo
Estoques 397.893,53 462.375,71 Fornecedores e Contas a Pagar a
q QF Le) 9.150,73 8.300,00
VPDs Pagas Antecipadamente 2.221,36 8.940,03 L o
ObrigacOes de Reparticao a _ _
ATIVO NAO CIRCULANTE 36.623.47143 | 43.227.634,50 CRugeEl
Imobilizado 28.635.399,63 | 33.208.490,08 Demais Obrigacbes a Curto Prazo 408.365,66 100.019,32
Bens Méveis 14.750.013,92 18.873.482,32 -
PASSIVO NAO CIRCULANTE = =
Bens Movels MRS | SRR TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 41751639 356.643,26
(=) Depreciacao/Amortizacao/ R _ A .
Exaustio Acum. de Bens Moveis 23.062.516,70 | -20.450.998,10 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO | 141.121.375,76 131.158.927,18
Bens lméveis 13.885.385,7] u'.335.007’76 _
Bens Iméveis 15.538.110,92 15.328.476,77
(=) Depr./Amortizacao/Exaustdo _ _
AT G BT (T 1.652.725,21 993.469,01
Intangivel 7.988.071,80 10.019.144,42
Softwares 7.988.071,80 10.019.144,42
Softwares 16.894.490,83 16.773.977,39
(-) Amortizacdo Acumulada de Sof- _ _
e — 8.906.419,03 6.754.832,97

Ativo

Caixa e Equivalente de Caixa

A conta Caixa e Equivalente de Caixa encerrou 0 ano de 2017 com o saldo de R$ 87,4 milhdes e 0 ano de
2018 com R$ 104,9 milhGes. Ocorrendo uma variacdo positiva de 19% em relacdo ao final do exercicio anterior.
Uma das razdes para 0 aumento do saldo em caixa se deve a elevacdo de cotas financeiras recebidas do
Tesouro e via Termos de Execucdo Descentralizadas - TEDs.
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2018
R$ 1049
Milhdes
2017
R$ 874
Milhdes

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

A variagao negativa de 72% de 2017 para 2018 ocorreu em razao da baixa das contas de adiantamento
de 13° saldrio - adiantamento e da conta de adiantamento de férias.

As apropriacBes nestas contas sao realizadas por competéncia e baixada quando do gozo de férias e do
pagamento das parcelas de 13° saldrio. Ademais, as contas tém seus saldos zerados no final do exercicio
conforme as Macrofuncdes 02.11.42 - Folha de Pagamento (itens 4 e 5) e 02.03.18 - Encerramento do Exercicio
em cumprimento ao disposto no comunica 2018/1569234.

0s R$ 102 mil restantes referem-se a adiantamento de salario quando o servidor assim o solicita antes
do periodo de férias. A baixa é realizada no més seguinte ao pagamento. Ou seja, o valor serd baixado
quando do pagamento dos vencimentos em janeiro de 2019.

2017
R$ 3628
MilhOes
2018
R$ 102,5
MilhOes

Variacoes Patrimoniais Diminutivas pagas antecipadamente

Uma diminuicao de 75% de 2017 para 2018 caracteriza uma baixa na conta de Prémios de Seguros a
apropriar, visto que, com o decorrer do ano, as despesas ocorrem e, consequentemente, as contas de
despesas antecipadas sdo baixadas. A contabilidade sempre orienta que as despesas pagas em parcela
unica, mas que se refiram a diversos periodos, sejam apropriadas por competéncia.

2017
R$ 89
Mil
2018
R$ 2,2
Mil
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Ativo intangivel

0 grupo de Intangiveis é composto pelas contas de “softwares a alienar” e “softwares com vida util
definida”. De um modo geral, 0 saldo em Intangiveis teve variacdo negativa de 8%. As razdes foram a
contabilizacdo das amortizacBes, as baixas na conta “softwares a alienar” decorrentes da regularizacdo,
em janeiro, de doagdes de softwares aos Tribunais como parte das acBes de planejamento e de gestdo
estratégica do Judiciario ocorridas em exercicios anteriores e ndo registradas no momento da doacdo.

J& a conta de “Softwares com vida util definida” agrega apenas os intangiveis utilizados pelo CNJ. As
baixas nessa conta ocorrem em virtude de acompanhamento permanente dos softwares e de andlise de
sua vida util. Cada licenca tem vida util estimada em 5 anos e, ao final desse tempo, é realizada uma analise
sobre a permanéncia ou bhaixa dos softwares. No entanto, houve um aumento de 25% nessa conta, 0 que
mostra que as aquisicdes, ao longo de 2018, foram maiores do que as baixas por vencimento da vida util.

Por questBes operacionais, ndo foi possivel a apropriacdo da amortizacdo de intangiveis referente ao
més de dezembro de 2018 dentro do exercicio. 0 lancamento foi realizado em janeiro de 2019 e impactou o
Ajuste de Exercicios Anteriores no Patrimonio Liquido no valor de R$ 202 mil.

2017
R$ 10
Milhdes
2018
R$79
MilhOes

Passivo

Obrigacoes Trabalhistas

A baixa de 100% do valor a pagar diz respeito ao saldo existente em “férias a pagar” remanescente de
2017. Em razdo da orientacdo contida na Macrofuncao 02.11.42 - Folha de Pagamento, o saldo foi baixado no
encerramento do exercicio de 2018.

Demais obrigacdes a curto prazo

Estas obrigacbes sdao compostas por valores restituiveis a terceiros, incluindo depdsitos retidos de
fornecedores, depdsitos e caucBes recebidos e depdsitos por determinacdo judicial. Juntas, representaram
um aumento de 308%.

Houve aumento significativo na conta de “depdsitos retidos de fornecedores” em virtude de reten¢Bes ad
cautelam de multas administrativas contratuais.

E, em um unico contrato para prestacao de servico de secretariado concentrou 95% dos valores retidos de
fornecedores em virtude de atraso no pagamento de beneficios e de salarios de dezembro de 2017 e janeiro
de 2018.
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2018
R$ 4083
Mil
2017
R$ 100
Mil

Patrimonio Liquido
Em 2018, 0 Resultado Acumulado foi R$ 141 milhdes e esta composto da seguinte forma:

Em Constituicdo da Reserva de Reavaliacdo de Ativos consta R$ 1,1 milhdo; os Ajustes de Exercicios
Anteriores se referem ao reconhecimento de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) e registro de doacdo de
bens de exercicios anteriores (R$ 481 mil).

Composicao do Resultado Acumulado em 2018:

Composicao do Resultado
Acumulado em 2018

91% - Saldo de 2017

@ 8% - Resultado do Exercicio de 2018
< 1% - Const./Realiz. da Reserva
de Reavaliacdo de Ativos

0% - Ajustes de exercicios Anteriores

0 Resultado do Exercicio apurado na Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais, evidenciado no PL, foi
positivo em R$ 11,5 milhGes. Esse resultado foi possivel pois as despesas liquidadas foram menores do que
a cota financeira recebida no periodo.

A Demonstracdo das Mutac¢bes do Patrimonio Liquido (DMPL) mostra de forma mais clara o explicado
acima:

Demonstracdo das Mutac¢oes do Patrimonio Liquido 2018 e 2017 - RESUMIDA

Resultados Acumulados Resultados Acumulados
Especificacdo
2018 2017
Saldo Inicial do Exercicio 131.158.927,18 165.592.923,28
Ajustes de Exercicios Anteriores -481.779,25 -133.136,34
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos -1.100.147,16 -543.044,32
Resultado do Exercicio 11.544.374,99 -33.757.815,44
Saldo Final do Exercicio 141.121.375,76 131.158.927,18

Dados: SIAFI-Web.

0 Resultado do Exercicio de 2017 apurado da DVP e que compde a DMPL foi negativo em R$ 33,8 milhGes
em razao de devoluc¢do de cota diferida ao Tesouro Nacional de recursos ndo utilizados em 2017. Mas, em
2018, 0 Resultado do Exercicio foi positivo em R$ 11,5 milhGes. 0 resultado foi possivel por trés fatores: cotas
recebidas no ano; diferido do ano anterior e valores recebidos via TEDs.
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Notas explicativas ao Balan¢o Orcamentario

Balanco Orcamentario em 2018 - RESUMIDO

DESPESAS TR DOTACKO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORQAMENTARMS ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTA(;AO
DESPESAS

P 170.827.131,00 183.267.131,00 258.718.056,46 2704541019 | 246.699.05576 | ~75.450.92546
Pessoal e

Encargos 70.290.734,00 72.630.734,00 71.717.906,22 70.763.147,65 70.763.147,65 912.827,78
Sociais

Outras

Despesas 100.536.397,00 110.636.397,00 18700015024 |  176.282.262,54 175.935.908,11 ~76.363.753,24
Correntes

EEE’IF"I'E\SLAS L 49.942.870,00 37,502.870,00 6.635.379,34 700.380,29 697.622,79 30.867.490,66
Investimentos 49.942.870,00 37.502.870,00 6.635.379,34 700380,29 697.622,79 30.867.490,66
ggg;g;ﬁ;ms 220770.001,00 | 220.770.001,00 265.353.435,80 247.745.790,48 247396.678,55 | —44.583.434,80

220.770.001,00

220.770.001,00 265.353.435,80 247.745.790,48 247.396.678,55 -44.583.434,80

Dados: SIAFI-Web.
Dotacdo Atualizada na Lei Orcamentaria Anual

Alocacao de orcamento préprio

Neste exercicio, 79% da Dotacdo atualizada do CNJ foi empenhada, 90% das despesas empenhadas
passaram pelo estagio da liquidacdo e 99% das despesas liquidadas foram pagas.

As despesas sdo inicialmente alocadas em grupos e o quadro seguinte nos mostra 0s valores inicialmente
previstos para os grupos de despesa e 0s valores que realmente foram executados.

Inicialmente o grupo 4 - Investimento correspondeu a 17% da dotacdo do 6rgao, mas apenas 2% do
valor previsto passou por todas as fases da despesa. Isso porque 0s gastos, neste grupo, ocorreram com
servicos em tecnologia da informagdo e comunicagdo, obras e instalacBes e gastos com equipamentos e
material permanente, porém, conforme programado, licitacbes para aquisicdo de nova frota de automaveis
e aquisicao de novos computadores foram realizadas ainda em 2018, mas s6 serdo liquidadas e pagas em
2019. Outros projetos como a constru¢do da nova sede para o Conselho e projetos de expansao do PJe foram
adiados para 2019.

DOTAGAO
RS 37.502.870,00

EMPENHO
RS 6.635.379,34

LIQUIDACAD
RS 700.380,29

0 Grupo 3 denominado OUTRAS DESPESAS CORRENTES correspondeu a 50% da dotacdo do 6rgdo, isto
ocorreu porque, neste grupo, inclui-se despesas com servicos de apoio administrativos: secretariado;
motorista; seguranca; brigadista; telefonistas; copeiragem e limpeza (R$ 27 milhdes) e despesas com
0 Acordo de Cooperacdo Técnica entre o CNJ e 0 Programa das NacBes Unidas para o Desenvolvimento -
PNUD (R$ 32 milhGes) cujo objetivo é desenvolver ferramentas e estratégias com foco no fortalecimento
do monitoramento e da fiscalizacdo do sistema prisional e socioeducativo, com énfase na reducdo da
superlotagao e superpopulagdo nesses sistemas.
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DOTAGAO EMPENHO
RS 110.636.397,00 RS 96.757.682,35,00

50%

RS 86.133.767,71 RSSS 787.413,28

Por fim, 0 Grupo - 1 de DESPESA DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS correspondeu a 33% da dotacdo do 6rgao,
e, do total de R$ 72,6 milhGes, 82% sdo destinados ao pagamento de vencimento dos servidores e outros
13% sao destinados a obrigacdes patronais. A sobra de 5% esta destinada a outras despesas de pessoal. Por
sua natureza, a despesa de Pessoal € empenhada para o exercicio completo, e sua liquidacao e pagamento
se ddo de forma proporcional, 1/12 avos do valor empenhado a cada més transcorrido, ocorrendo, no final
do exercicio, sua completa execucdo.

DOTAGAO EMPENHO
RS 72.630.734,00 RS 96.757.682,35,00
339

(o}
PAGAMENTO

RS 85.787.413,28

Inscricio em Restos a Pagar

No encerramento do exercicio de 2017, foram inscritos e reinscritos o total de R$ 17,6 milhdes no Orgdo
Superior. Tal valor é superior ao inscrito no encerramento do exercicio de 2016, R$ 11,7 milhdes.

Em RPP, foi inscrito 0 montante de R$ 63.491,07, sendo R$ 49.986,09 relativos a empenhos de 2017 e
R$ 13.504,98 relativos a empenhos emitidos em exercicios anteriores. 0s RPP se referem basicamente a
retencdes ad cautelam de multas contratuais.

Quanto aos RPNP, foi inscrito o montante de R$ 17,6 milhdes, sendo R$ 14,9 milhdes relativo a empenhos
de 2017 e R$ 2,7 milhdes relativos a empenhos emitidos em exercicios anteriores:

Resumo da Inscricdo Restos a Pagar em 31.12.2017

Descri¢ao Valor

INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR 17.626.557,49
RP NAO PROCESSADOS 17.563.066,42
RP NAO PROCESSADOS - INSCRITOS 14.850.884,45
RP NAO PROCESSADOS - REINSCRITOS 2.712.181,97
INSCRICAO DE RP PROCESSADOS 63.491,07

RP PROCESSADOS - INSCRITOS 49.986,09

RP PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES 13.504,98

Fonte: Elaboragdo propria. Dados: Tesouro Gerencial.
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Composicao dos Restos a Pagar

Do montante de R$ 17,6 milhdes inscritos em Restos a Pagar (processados e ndo processados): 78%
se referiram a Outras Despesas Correntes; 21% de Despesas de pessoal e Encargos e 1% a despesas com
Investimento.

Execucdo de Restos a Pagar
Até o final do exercicio de 2018, dos R$ 17,6 milhdes inscritos, 47% foram cancelados.

Dos Restos a pagar inscritos e ndo cancelados, passaram pela fase de pagamento 89% das despesas,
restando outros 11% a serem pagos ou cancelados ao longo de 2019:

Execucao de Restos a Pagar - 2018

Execucio de Restos a Pagar - 2018

R$ 5,627,500.35
@ RrPpago

R$ 3,932,658.68
<) @ RPcancelados

RP a pagar

R$ 8,066,398.46

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

Receitas Realizadas

0 CNJ ndo possui arrecadacgao propria para manutencao de suas atividades. As receitas que suportam as
despesas sdo oriundas de repasses do Tesouro Nacional:

Cotas recebidas do Tesouro

(Em milhdes)
Pessoal e Encargos 70,5 68,5
Custeio 101,5 711
Investimentos 13,8 15,1

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

0 orcamento para 2017 foi de R$ 222,7 milhdes e em 2018 foi R$ 220,7 milhGes, mas as cotas financeiras
ndo utilizadas em 2017 (aproximadamente R$ 30 milhGes) foram trazidas para suportar as despesas de
2018. Esta é a razdo pela qual, mesmo o orcamento para 2018 ter sido 2 milhdes menor do que o de 2017, 0
financeiro recebido foi maior do que o do ano anterior.

Em relagbes a Outras Receitas, destaca-se o recolhimento de multas administrativas aplicadas aos
credores por descumprimento contratual que somam R$ 104,4 mil no exercicio de 2018.
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Notas Explicativas

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais - Resumida

2018 2017 AH
\IARIA(ﬁES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 276.296.796 156.457.879 77%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 276.156.864 155.047.567 78%
Ganhos com Incorporacdo de Ativos 1.210 518 134%
Outras Variacbes Patrimoniais Aumentativas 138.722 1.409.794 -90%
\IARIA(ﬁES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 264.752.421 190.215.695 39%
Pessoal e Encargos 78.168.072 70.664.881 1%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 9.889 11.833 -16%
Uso de Bens e servicos 60.336.854 56.259.916 7%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 125.863.112 60.884.345 107%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos 37 1.926.566 -100%
Tributdrias 70.274 75.674 7%
Outras Varia¢des Diminutivas 303.848 392.479 -23%

Dados: SIAFI-Web.
Variacoes Patrimoniais Aumentativas - VPAs
Transferéncias e Delegacoes Recebidas

As Cotas sdo recebidas em fun¢do da Programacdo Financeira e, em 2018, ocorreu variacdo positiva de
78% em comparacao ao exercicio anterior. Esse aumento relevante ocorreu na Conta de Repasses Recebidos,
no montante de 90 milhGes, da Diretoria de Politicas Penitenciarias — DEPEN decorrente de TEDs celebrados
para execucdo de politicas de alternativas penais e monitoramento eletrbnico, para o projeto “Penas
inteligentes’, e o TED firmado para a promocdo da documentacdo civil das pessoas privadas de liberdade
no sistema prisional.

Transferéncias e Delegacdes Recebidas

R$ 276.156.864

R$ 155.047.567

2017 2018
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Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas

A variacdo de um ano para outro se deve a reducao de 90% na arrecadacao de multas decorrentes de
aplicacdo de penalidades em contratos administrativos.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas - VPDs

Maiores variacdes de VPDs

®2017 2018

Desvalorizaggo e Transferéncias e Pessoal e
perda de ativos delegacbes encargos
concedidas

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial.

Pessoal e Encargos

Registra-se 0 aumento de despesa com pessoal na ordem de 11% em comparacao ao exercicio anterior,
decorréncia da progressao na carreira dos servidores e do reajuste salarial do Poder Judicidrio em 2018.

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Em 2018, as Transferéncias e delegacBes concedidas somaram R$ 125.863.112,00 milhdes, sendo assim,
houve um aumento de 107%, em razdo de transferéncia de recursos ao exterior, na ordem de 122 milhdes
para 0 Programa das NacBes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD visando ao fortalecimento do
monitoramento e da fiscalizacdo do sistema prisional e socioeducativo - Projeto BRA/18/019.

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Reducdo de 100% em razdo da realizacdo, no exercicio anterior, da baixa de benfeitorias em propriedades
de terceiros no prédio cedido para o CNJ pela Empresa Brasil de Comunicacdo.

Resultado Patrimonial do Periodo

0 Resultado Patrimonial de 2018 foi positivo em virtude do aumento das Transferéncias e Delegacbes
Recebidas composto ndo s6 pelas cotas do Tesouro mas, em grande parte, pelo aporte recebido através
de TEDs. 0 resultado negativo de 2017 se deu em virtude devolucdo ao Tesouro de cotas recebidas e nao
utilizadas.

Resultado Resultado
Patrimonial Patrimonial

Positivo de Negativo de
R$ 11 milhGes R$ 33 milhdes
em 2018 em 2017

Notas explicativas a Demonstracao dos Fluxos de Caixa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - RESUMIDA

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Resumida 2018 2017

‘ FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES ‘ 17.783.147 ‘ -14.586.895 ‘
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Resumida 2018 2017
INGRESSO0S 276.256.019 156.359.335
Receitas Derivadas e Originarias = 1.409.794
Outros Ingressos das Operacdes 276.256.019 154.949.541
DESEMBOLSOS -258.472.872 -170.946.230
Pessoal e Demais Despesas -124.089.326 -112.154.915
Transferéncias Concedidas -130.686.778 -8.463.269
Outros Desembolsos das Operacdes -3.696.767 -50.328.045
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -824.233 -4.635.512
DESEMBOLS0S -824.233 -4.635.512
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -471.510 -3.370.296
Outros Desembolsos de Investimentos -352.723 -1.265.215
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO = =
GERA(ﬁO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16.958.914 -19.222.406
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 87.453.836 106.676.242
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 104.412.750 87.453.836

Dados: SIAFI-Web.

0 caixa do CNJ terminou 2018 positivo em R$ 104 milhdes. Considerando que foram inscritos em Restos
a Pagar para 2019 o0 montante aproximado de R$ 18 milhdes e reinscritos outros R$ 915 mil, entdo, ha folga
financeira na execu¢do da despesa.

Basicamente, 0 CNJ s6 possui aportes financeiros de duas fontes:
Tesouro e TEDs recebidos. A arrecadacdo com multa é irriséria quando comparado ao orcamento do Orgdo.

A maior parte da execucao fica no fluxo operacional, como pode ser visto na DFC. Dentro dos desembolsos
operacionais, @ maior fatia estaria no pagamento de vencimentos a servidores e demais despesas de
manutencdo, mas, em 2018, as transferéncias concedidas superaram a propria execu¢ao do ente. R$ 122
milhdes foram repassados da seguinte maneira: 0 CNJ recebeu R$ 90 milhdes do Fundo Penitenciario
Nacional - FUNPEN e repassou 0 valor para o Acordo de Cooperacao Técnica CNJ e Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD. Foi repassado também mais R$ 32 milhdes do orcamento préprio
do CNJ para o referido Acordo.

Nos desembolsos para investimentos, ocorreu uma queda consideravel na aquisicao de ativos. Da
dotacdo inicial (R$ 37,5 milhdes) apenas 2% desse valor passou por todas as fases da despesa no exercicio
de 2018, o restante do valor chegou a ser empenhado, mas, devido a burocracia inerente ao poder publico,
as aquisicdes de novos computadores e frota de veiculos previstos para 2018 foram inscritos em Restos a
Pagar.

Gerac¢ao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial

87.453.836

106.676.242

Caixa e Equivalentes de Caixa Final

104.412.750

87.453.836

Andlise

Geragdo positiva de caixa

para 2019

Saldo positivo, mas com queda do caixa inicial e saldo menor para aber-

tura de 2018

Fonte: Elaboracdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial
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OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMA(OES

A determinacdo dos temas a serem incluidos no Relatorio de Gestdo esta diretamente relacionada com
as principais linhas de atuacdo do CNJ, abaixo destacadas:

Atuacdo do Plenario

Diagnéstico e Gestdo Estratégica Fiscalizacdo e Correicdo

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
& : : Estatisticas do Poder Judiciario

Acesso a Justica e Cidadania
CONSELHO
Orcamento, Financas NACIONAL
e Infraestrutura DE JUSTICA

Execucdo Penal e Sistema Carcerario

Seguranca Institucional
do Poder Judiciario

Sustentabilidade

Comunicacdo Institucional

Gestao de Pessoas e Qualidade Enfrentamento da violéncia
de Vida no Trabalho domeéstica e contra a mulher
Auditoria

TRATAMENTO DE DETERMINACAO E RECOMENDACOES DO TCU

No ano de 2018 foram expedidos acérddos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) com a indicagao
do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para atendimento as recomendacfes e determina¢bes, das quais
destacam-se os Acérddos ne 1293/2018 e n° 2569/2018, ambos julgados pelo Plendrio daguela Corte.

No que se refere ao Acorddo TCU ne 1293/2018 - Plenario, Processo SEI n° 7311/2018, foram expedidos
oficios aos Orgdos do Poder Judiciario contendo c6pia do referido acérdao para dar amplo conhecimento da
decisdo proferida e garantir o cumprimento as determinaces.

Jaemrelacdo ao Acérddo TCU ne 2569/2018, encaminhado a este Conselho pela Secretaria de Fiscalizagdo
de Tecnologia da Informacao do Tribunal de Contas da Unido (Sefti/TCU), Processo SEI ne 13581/2018, foram
adotadas as providéncias cabiveis no que se refere ao repasse de informac@es aos 6rgaos submetidos a
supervisao do CNJ, por meio do encaminhamento do Oficio-Circular ne 2, Documento SEI n°e 0608039.

Destaca-se que as contas referentes ao exercicio de 2017 foram julgadas regulares pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) por meio do Processo TC-015.302/2018-0. No Ac6rdao n°10932/2018 - TCU - 22 Camara,
por sua vez, ndao constou nenhuma recomendacao a este Conselho.

TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DA SECRETARIA DE AUDITORIA

A Secretaria de Auditoria (SAU) realizou a¢Bes durante o exercicio de 2018 em conformidade com o Plano
Anual de Auditoria (PPA), aprovado pelo Excelentissimo Ministro Presidente do CNJ.
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A Coordenadoria de Auditoria Interna realizou quatro auditorias em 2018, que originaram trés relatorios
finais de auditoria®, que encaminharam, ao todo, 71 recomendacbes, sendo 51 delas atendidas.

Também em consonancia ao planejamento para 2018, a Coordenadoria de Auditoria Institucional emitiu
62 recomendacdes a partir dos trés relatérios” finais de auditoria e tiveram 21 recomendacfes atendidas.

Assim, o grafico seguinte demonstra o percentual de atendimento as recomendacfes da Secretaria de

Auditoria em relacdo as auditorias realizadas em 2018.

Percentual de

atendimento as recomendacoes

05/2018 - Gestdo Socioambiental

04/2018 - Politica de Acessibilidade no CNJ

03/2018 - Relatério de Auditoria de Gestdo

02/2018 - Contratagdes Diretas m
01/2018 - Processos de Contratagdo do ano de 2017 100%

Cabe ressaltar, ainda, que no ambito dos Relatdrios de Auditoria, a SAU solicitou a inclusao de informacbes
no Relatorio de Gestdo de 2018, conforme abaixo:

Unidade

Secretaria-
Geral (SG)

Referéncia

Relatério de Auditoria n°
2/2018, Doc. SEI 0453456;
Despacho SAU 0462230;
Informacao 1384, Doc. SEI
n° 0553724.

Recomendacoes

5.1. refletir e decidir sobre a proposta explicitada
na subalinea “b1” da alinea “b” do subitem 11.13
do Relatdrio de Auditoria de Gestao no sentido de
propor a Presidéncia deste Conselho o estabele-
cimento de fluxo padrdo para o ciclo de vida das
resolucdes a serem editadas pelo CNJ;

Respostas

A Secretaria Processual apresentou a Secretaria-Geral
proposta de fluxo padrao para o ciclo de vida das reso-
lucdes a serem editadas pelo CNJ.

Departamen-
to de Tec-
nologia da
Informacdo e
Comunicagao
(DTI)

Relatério de Auditoria n°
2/2018, Doc. SEI 0453456;
Relatério de Au-
ditoria ne 4/2018,
Doc. SEI n° 0565189;
Despacho SAU 0462230;
Informacdo 1384,
Doc. SEI n° 0553724.

5.5.1. refletir sobre a conveniéncia de adotar como
boa pratica o Guia de Elabora¢ao do PDTI do Siste-
ma de Administracdo de Recursos de Tecnologia
da Informacdo (SISP)[1], que ja esta na versao 2.0,
lancada em 2016, para subsidiar a fase de diag-
néstico do PDTIC 2018 do CNJ, o que serd objeto de
avaliacao no Relatério de Auditoria de Gestao a
ser elaborado em 2019, referente ao exercicio de
2018, conforme explicitado no subitem 8.8 do
mencionado Relatério de Auditoria de Gestao;

0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comu-
nicacao (PDTIC) 2019-2020 encontra-se publicado pela
Portaria Secretaria-Geral n° 12/2019, disponivel no
Portal CNJ (Portal --> Atos Normativos: http:/www.
cnj.jus.br/files/atos_administrativos/portaria-n12-
28-02-2019-secretaria-geral.pdf) e na Intranet CNJ
(Intranet --> Paginas das Unidades --> Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo -—> Gestdo e Governanca de
TIC: http://www.cnj.jus.br/files/atos_administrativos/
portaria-n12-28-02-2019-secretaria-geral.pdf).

0 PDTIC 2019/2020 foi desenvolvido com as Boas Prati-
cas do SISP (Poder Executivo), bem como contemplando
as recomendacdes contidas na metodologia do TCU, pois
leva em consideracdao a capacidade produtiva do De-
partamento em Unidade de Homem/Dia (HD) para a to-
mada de decisdo das demandas captadas pelo DTI com
o modelo de priorizacdo das acdes a serem atendidas,
além do foco em projetos e processos (sustentagao) du-
rante o processo de priorizacdo das acdes previstas para
o0 periodo.

5.5.3.1. deliberar sobre o desenvolvimento de Ban-
co de Boas Préticas e Ideias para o Judiciario (BPI-
Jus), nos termos da Resolucdo CNJ ne 198/2014,
cujo banco de dados devera ser continuamente
atualizado, com o intuito de promover a divulga-
¢do e o compartilhamento de praticas e ideias ino-
vadoras, visando ao aperfeicoamento dos servicos
judiciais, conforme exposto na subalinea “a.1” da
alinea “a” do subitem 11.13 do Relatério de Audi-
toria de Gestdo n° 2/2018; e “Portanto, sugere-se
que o DGE em conjunto com o DTl avalie a pertinén-
cia de estabelecer plano de acdo para acompa-
nhar a implantacdo do sistema, o que sera objeto
de monitoramento no Relatério de Auditoria de
Gestdo de 2018, a ser elaborado em 2019.”

0 sistema Banco de Boas Praticas e Ideias para o Judi-
ciario (BPlJus) é uma demanda iniciada no ano de 2015
e que, a época, foi elaborada uma primeira versdao do
sistema, estando pendente de homologacdo pela area
demandante (DGE). Contudo, o DTl solicitou o levanta-
mento de novos requisitos e o encaminhamento do
Documento de Oficializacdo da Demanda. Assim, o DTI
aguarda o levantamento de novos requisitos, estima-
tiva de cronograma, bem como demais informacdes
de planejamento, a fim de analisar a priorizacdo da
demanda no ambito do Departamento e dar inicio ao
projeto.

14 A Auditoria de Pesquisas Judicidrias (06,/2018) encontra-se em fase de avaliacdo das respostas dos auditados ao Relatério Preliminar de Auditoria;
15 A Auditoria de Comunicacdo Interna (04/2018) encontra-se em fase de manifestagdo dos auditados em relacdo ao Relatdrio Preliminar de Auditoria.
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Unidade

Departamen-
to de Tec-
nologia da
Informacdo e
Comunicagao
(DTI)

Referéncia

Relatério de Auditoria n°
2/2018, Doc. SEI 0453456;
Relatério de Au-
ditoria ne 4/2018,
Doc. SEI n° 0565189;
Despacho SAU 0462230;
Informacdo 1384,
Doc. SEI n° 0553724.

Recomendacoes

5.5.3.2. deliberar sobre elaboracdo de planilha
eletrdnica para calcular a distribuicao de servido-
res, de cargos em comissdo e de funcdes de con-
fianca nos 6rgdos do Poder Judiciario de primeiro
e segundo graus, nos termos da Resolugao CNJ n°
243/2016, conforme exposto na subalinea “a.2”
da alinea “a” do subitem 11.13 do Relatério de Au-
ditoria de Gestdo n° 2/2018.

Respostas

0 DTI informou que “é preciso o apoio das dreas das
areas SCS (Secretaria de Comunicacdo Social) e SGP
(Secretaria de Gestdo de Pessoas) do CNJ, bem como
da SEP (Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e
Gestdo Estratégica) para que o DTl possa disponibilizar a
planilha de calculo prevista no Art. 29-B da Resolu¢ao
243/2016 que altera a Resolucdo 219/2016 em seu sitio
eletronico.”

20. Por fim, a equipe de auditoria recomenda a
realizacao de acao de monitoramento por ocasidao
da elaboracdo do Relatério de Auditoria de Ges-
tdo para verificar as melhorias de acessibilidade
do portal do CNJ na internet.

13. Assim, considerando o exposto, a equipe de
auditoria recomenda ao DTl manter avalia¢des pe-
riédicas do portal da intranet nos padrdes inter-
nacionais de acessibilidade, o que sera objeto de
avaliacdo pela equipe de auditoria por ocasiao da
elaboracao do Relatério de Auditoria de Gestao.

0 DTIC informou que houve uma melhoria nos indices
com trabalhos realizados nesse sentido desde a ela-
boracdo do relatério no dia 19/06/2018, e atualmente
a pagina principal esta com indice superior a 94%. Ndo
obstante, a equipe ja estd trabalhando para corrigir 0s
problemas e melhorar os indices, visando a acessibili-
dade do portal.

Vale informar que, atualmente, os testes de acessibili-
dade no portal do CNJ sdo realizados de forma manual,
sob demanda e sem periodicidade definida. 0 DTIC esta
para que haja automacdo na verificacdo de aderéncia
aos padroes estabelecidos pela ferramenta Avaliador e
Simulador de Acessibilidade em Sitios (ASES), bem como
para estabelecer procedimento para que novas deman-
das de alteracdo no Portal sempre passem pelos testes.
Ainda, algumas paginas do Portal sdo de sistemas exter-
nos, como por exemplo a pagina www.cnj.jus.br/acom-
panhamentoprocessualportal, que apresentou o pior in-
dice nos testes (46,10%). 0 sistema em questdo deve ser
reformulado para melhorar os indices de acessibilidade.

Diretoria-Ge-
ral (DG)

Despacho SAU 0462230;
Relatério de Auditoria n°
2/2018, Doc. SEI 0453456.

6.1. concluir a instru¢do do Processo SEI n°
03616/2015 objetivando a regulamentacdo dos
procedimentos relativos a prestacdo de contas
de recursos financeiros do CNJ transferidos para
implementacdo de instrumentos de cooperacdo,
conforme exposto no subitem 5.8.1.1 do Relaté-
rio de Auditoria de Gestdo n° 2/2018, devendo
informar, no Relatdrio de Gestdo de 2018, a ser
elaborado em 2019, o status da regulamentacdo
prevista no mencionado processo;

Verificou-se a necessidade de atualiza¢do da minuta de
Instrucdo Normativa e avaliacdo da pertinéncia da re-
gulamentacdo, haja vista que o CNJ editou a Instrucdo
Normativa n°® 75/2019, que dispde sobre os procedimen-
tos para elabora¢do e tramitacdo de instrumentos de
cooperacao a serem celebrados pelo Conselho Nacional
de Justica com outros drgaos ou entidades.
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Unidade

Secretaria
de  Gestdo
de Pessoas
(SGP)

Referéncia

Relatério de Auditoria
ne 4/2017, item 16.1.3,
Doc. SEI n° 0380547,
Despacho SAU 0462230;
Informacdo 976,
Doc. SEI n° 0516343;
Informacdo 1402, Doc. SEI
n° 0554842.

Recomendacoes

6.2.1. incluir no Relatdrio de Gestao de 2018, a ser
elaborado em 2019, conforme requerido no subitem
4.21 do Relatério de Auditoria de Gestdo n° 2/2108,
informacdo individualizada e detalhada indicando
as providéncias adotadas para:

a) regulamentar o processo de trabalho referente a
provimento de cargo efetivo;

b) alterar ou revogar a Instrucdo Normativa n°
15/2009;

¢) (considerada atendida);

d) desenvolver e formalizar processo de traba-
lho para gerenciamento e controle da Tabela de
Lotacdo de Cargos (TLC), conforme indicado no su-
bitem 9.10 do Relatério de Auditoria de Gestdo n°
2/2018.

Respostas

a) Conforme consta do Processo SEI n° 03554/2019, a re-
gulamentacdo do processo de trabalho de provimento
de cargo efetivo no ambito do CNJ ja consta na pauta
do Grupo de Trabalho da SGP, que foi criado com a finali-
dade de atualizar as normas administrativas utilizadas
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas.

b) A IN ne 15, de 12 de marco de 2009, que dispde sobre
a concessao do auxilio-transporte no ambito do Conse-
Lho Nacional de Justica, foi revogada com a publicacdo
da IN ne 47, de 19 de novembro de 2018 (acesso: http:/
WWW.cnj.jus.br/atos-normativos?documento=2782).

¢) 0 novo formuldrio de solicitacdo de auxilio-transpor-
te foi alterado em virtude da publicacdo da IN n° 47, de
19 de novembro de 2018 (acesso: http://www.cnj.jus.br/
intranet/meu-espaco/formularios).

d) 0 processo de trabalho para gerenciamento da Tabela
de Lotacdo de Cargos esta em andamento no processo
SEl n° 02262/2015.

6.2.2. retomar tdo logo possivel as atividades
para a implantacdo do SERH, tendo em vista tra-
tar-se de sistema informatizado para gestdo das
informacdes de recursos humanos, conforme ex-
plicitado nos subitens 4.31 e 4.32 do referido rela-
torio de auditoria de gestdo.

Quanto a implantacao do SERH, o Departamento de Tec-
nologia da Informagdo e Comunicacdo deste Conselho
informou, por meio do Despacho SEGDG 0602891, do Pro-
cesso SEl n° 05694/2016, destacou que:

1. Houve uma decisao do TRF4 em priorizar a expansao
do sistema em seu préprio tribunal em relacdo ao tra-
balho de cessdo do sistema ao CNJ.

2. 0s esforcos das equipes do DTl e da SGP que
tratam do sistema SGRH atualmente estdo voltados
para a implantacdo do E-Social. No entanto, atualmen-
te, a Secretaria de Gestdo de Pessoas realiza estudo téc-
nico sobre outros sistemas de gestdao de pessoas que
possam atender as necessidades do 6rgdo, inclusive
que ja esteja adaptado as exigéncias do e-Social.

16.1.3 Explicitar no Relatério de Gestdo de 2017, a
ser elaborado em 2018:

(-..) g) o conteudo que permita avaliar o grau de
adequabilidade da forca de trabalho atual do CNJ,
com a especificacdo do percentual de distribuicdo
entre atividades meio e fim aceitaveis, conforme
subitem 4.14.2;

Assim, a equipe de auditoria entende que as me-
didas estdo sendo adotadas com vista ao cumpri-
mento da recomendacdo, mas requererao maior
prazo para conclusdo, o que é corroborado pela
manifestacdo da SGP de 12/9/2018.

Por essa razdo, ndo ha prejuizo para que as provi-
déncias a serem adotadas pela gestdo sejam ob-
jeto de acompanhamento da equipe de auditoria
por ocasido do Relatério de Auditoria da Gestdo
de 2018. Diante disso, o DGE e a SGP deverdo ser
orientados a abordar o referido tépico no Relaté-
rio de Gestdo de 2018, a ser elaborado em 2019.

Conforme processo SEI n° 06453/2017, foi apontada a
necessidade de o Departamento de Gestdo Estratégica
atualizar o entendimento sobre os critérios de distri-
buicdo da forca de trabalho no CNJ. 0 DGE consignara o
novo entendimento no referido processo, conforme Des-
pacho DGE 0560092.

Secretaria de
Administra-
¢do (SAD)

Despacho SAU 0462230.

6.3.5. atualizar ou obter sistema que permita o
gerenciamento das informacdes contratuais, haja
vista 0 montante de recursos publicos aplicados
e que exigem prévio acompanhamento, conforme
explicitado no subitem 6.26 do mencionado rela-
torio de auditoria de gestdo.

A SAD esta em tratativas junto ao Departamento de Tec-
nologia da Informacdo e Comunicacdo, conforme consta
do processo 08897/2018, para implantar programa que
auxilie na gestdo do plano geral das contratacdes de
forma mais efetiva, célere e integrada.
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Unidade

Departamen-
to de Gestdo
Estratégica
(DGE)

Referéncia

Relatério de Auditoria n°
2/2018, Doc. SEI 0453456;

Relatério de Auditoria n°
4/2017, item 16.1.3, Doc.
SEI n° 0380547;
Despacho SAU 0462230;

Informacdo 1384, Doc. SEI
n° 0553724;

Informacdo 1402, Doc. SEI
n° 0554842.

Recomendacoes

5.5.3.1. deliberar sobre o desenvolvimento de Ban-
co de Boas Praticas e Ideias para o Judiciario (BPI-
Jus), nos termos da Resolucdo CNJ n° 198/2014,
cujo banco de dados devera ser continuamente
atualizado, com o intuito de promover a divul-
gacdo e o compartilhamento de praticas e ideias
inovadoras, visando ao aperfeicoamento dos ser-
vicos judiciais, conforme exposto na subalinea
“a.1” da alinea “a” do subitem 11.13 do Relatdrio de
Auditoria de Gestdo n° 2/2018; e

“Portanto, sugere-se que o DGE em conjunto com o
DTl avalie a pertinéncia de estabelecer plano de acao
para acompanhar a implantacdo do sistema, o que
sera objeto de monitoramento no Relatério de Audi-
toria de Gestdo de 2018, a ser elaborado em 2019.”

Respostas

No que diz respeito ao Banco de Boas Pradticas, infor-
ma-se que em 2015 foram iniciados os trabalhos para
implantacdo do Banco, mas devida a alta demanda de
desenvolvimento de sistemas do Departamento de Tec-
nologia da Informagdo e Comunicacdo deste Conselho
nao foi possivel a sua concretizacao.

N&o obstante, o desenvolvimento e implementacdo do
Banco de Boas Prdticas do Judiciario estdo previstos
para o ano de 2019. Tratativas ja foram iniciadas entre
as unidades DGE e DTI, a fim de elaborar o projeto.

16.1.3 Explicitar no Relatério de Gestdo de 2017, a
ser elaborado em 2018:

(..)

g) o contetido que permita avaliar o grau de ade-
quabilidade da forca de trabalho atual do CNJ,
com a especificacdo do percentual de distribuicdo
entre atividades meio e fim aceitaveis, conforme
subitem 4.14.2;

Assim, a equipe de auditoria entende que as
medidas estdao sendo adotadas com vista ao
cumprimento da recomendacdo, mas requererao
maior prazo para conclusdo, o que é corroborado
pela manifestacdo da SGP de 12/9/2018. Por essa
razao, ndo ha prejuizo para que as providéncias
a serem adotadas pela gestdo sejam objeto de
acompanhamento da equipe de auditoria por
ocasido do Relatério de Auditoria da Gestdao de
2018.

Diante disso, 0 DGE e a SGP deverdo ser orientados
a abordar o referido tépico no Relatério de Gestao
de 2018, a ser elaborado em 2019.

Cumpre informar que o Departamento de Gestdo Estra-
tégica e a Secretaria de Gestdo de Pessoas estdo tra-
balhando em parceria para realizar o dimensionamento
da forca de trabalho e categorizar as unidades em area
meio e area fim no ambito do CNJ. Esse trabalho conjun-
to é referente a iniciativa estratégica “Dimensionamen-
to da Forca de Trabalho” que faz parte do Planejamento
Estratégico Institucional do CNJ.

Informa-se ainda que o DGE consignou no processo es-
pecifico que trata do assunto novo entendimento quan-
to aos parametros de distribuicdo de servidores nas
areas finalisticas e de apoio. Observou-se que o critério
recomendado anteriormente baseou-se nas distribui-
cdes realizadas pelos tribunais, inclusive nas propostas
de tribunais para criacdo de cargos que chegavam ao
Conselho. Contudo, deve-se ponderar que o Conselho
Nacional de Justica pela sua natureza ndo se equipara
as mesmas necessidades de aplicacdo da forca de tra-
balho de um tribunal, que sdo érgaos jurisdicionais por
natureza e nos quais a quantidade de processos tem
forte influéncia na produtividade das unidades.

Diante do exposto, a unidade de Gestdo Estratégica do
CNJ entende que ndo ha aplicacdo direta dos critérios
utilizados pelos tribunais, inclusive em observancia a
Resolugdo CNJ n° 219/2016, pelo CNJ. E que o estudo de
dimensionamento da forca de trabalho e categorizacdo
entre drea meio e area fim, subsidiardo a melhor ade-
quabilidade da forca de trabalho no ambito do Conselho.
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