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Aperfeicoamento constante, desempenho sob pressao, gestdo de momentos criticos, trabalho
intenso, capacidade de superacao, motivagao, autoconflanga sao caracteristicas presentes em
atletas de alta performance. Os magistrados possuem muitas dessas capacidades, habilida-
des e qualidades, mas ha diferencas importantes.

Os atletas treinam diariamente para atingir o seu melhor resultado nas principais competigoes. Por
sua vez, o oficio da magistratura exige alta performance e exceléncia todos os dias, varias vezes ao
dia, durante toda a carreira, e de forma diferenciada. Além disso, os magistrados devem obrigatoria-
mente nortear-se por principios éticos e estao sujeitos a obrigagdes e vedagdes de conduta na vida
profissional e privada. Acrescentem-se, a condigao Unica dos magistrados de serem érgaos do
Poder Judiciario, terem sob sua responsabilidade a administragao da Justica em nome do Estado
e caberem a eles a exceléncia na prestacao do servigo publico de distribuir Justica.

Ao mesmo tempo, sao inerentes a magistratura a exposigao a muitas situagdes potencialmente
estressoras, como o isolamento social, muitas vezes necessario para sua atuagao imparcial e inde-
pendente; as expectativas da sociedade e de si proprio sobre conduta; as mudangas constantes na
legislagao e nos procedimentos legais; o crescente escrutinio da sociedade e da midia; a preocupa-
¢ao com a seguranca propria e da familia; a exposicao a eventos com potencial traumatico. Portan-
to, além de apresentar alta performance e exceléncia, 0 magistrado o faz sob condi¢des adversas.

O cérebro coordena as respostas do organismo as demandas do ambiente. Diante dos estresso-
res, sdo necessarias respostas fisioldgicas, comportamentais e cognitivas para o manejo do es-
tresse. A Neurociéncia tem buscado compreender os mecanismos neurobiolégicos que podem
contribuir para a resiliéncia, a fim de permitir o desenvolvimento de intervengdes efetivas, haja
vista que a eliminagao ou a reducao de fatores estressores nem sempre é possivel. Um dos resul-
tados encontrados € o de que a resiliéncia é um processo ativo, ou seja, individuos resilientes ndao
sao insensiveis ao estresse, mas apresentam caracteristicas que os ajudam a lidar com o estres-
se. Outro é o de que a resiliéncia pode ser aprimorada devido a capacidade do cérebro de mudar
de modo adaptativo diante das experiéncias, capacidade conhecida como plasticidade cerebral.

Assim, estratégias neurocognitivas baseadas na plasticidade cerebral podem ser usadas para
promover a resiliéncia ao estresse. Em especial, estratégias ativas de enfrentamento, nas quais
as qualidades ou percepcgdes dos estressores sdo reavaliadas, em oposigao ao enfrentamento
evitativo, promovem adaptabilidade comportamental e resiliéncia fisica e psicoldgica.

O Pro-Exceléncia - Programa de Aprimoramento da Alta Performance e Exceléncia de Ma-
gistrados do TJDFT foi desenvolvido com o objetivo de manter e potencializar o funcionamen-
to cerebral de profissionais de alta performance e exceléncia por meio do uso de estratégias
neurocognitivas, ou seja, de agdes ou processos deliberadamente empregados pelo individuo
visando criar condigbes para um funcionamento ampliado do cérebro e consequente aumento
da resiliéncia, reduzindo o impacto do estresse e, consequentemente, potencializando ainda
mais a alta performance e exceléncia.

Para tal, é estruturado em maodulos contendo atividades baseadas em principios e estudos da
Neurociéncia e da Psicologia, que favorecem a utilizagao 6tima de fungdes cognitivas como jul-
gamento e tomada de decisao, gerenciamento de pensamento, regulacdao de emocgao, atengao
e concentragdo, monitoramento de erros e flexibilidade cognitiva, promovendo o aprimoramen-
to neurocognitivo desses profissionais.

Segundo dados do Relatério Justica em Numeros 2017 (Brasil 2017"), os juizes do primeiro grau re-
solveram definitivamente 1.788 causas, em média, ao longo do ano-base 2016. Assim, a promogao
e a preservacao da saude fisica e mental de cada magistrado tém o potencial de impactar indire-
tamente cerca de 3.600 pessoas em média por ano, correspondentes as partes de cada processo.
Este numero é ainda maior se considerarmos o impacto do cuidado com o magistrado sobre os
servidores sob sua gestao, demais magistrados, servidores e administradores, bem como profis-
sionais de outras instituicdes como promotores de justica, defensores publicos e advogados.

Atualmente, o Programa Pré-Exceléncia é coordenado e executado pelo Nucleo Judiciario de Solu-
cao de Conflitos e Cidadania da Mulher em Situagao de Violéncia Doméstica e Familiar do Distrito
Federal - NJM/TJDFT da 22 Vice Presidéncia. Em fungao das atribuigdes do NJM, o Programa Pro-
-Exceléncia ¢é direcionado para os magistrados de violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

1 Brasil. Relatério Justiga em Numeros 2017 — Ano-Base 2016. Conselho Nacional de Justi¢a — Brasilia: CNJ, p. 2017.
Disponivel em: <http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2017/09/e5b5789fe59¢c137d43506b2e4ec4ed67.
pdf>. Acesso em: 19 mai. 2018.
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O Programa Pro-Exceléncia ¢ realizado por meio do “Pré-Exceléncia Encontros” e do “Pro-
-Exceléncia Oficinas”:

PRO-EXCELENCIA ENCONTROS | é composto de 9 Encontros individuais. Todas as in-
formagoes referentes aos participantes e aos resultados individuais sao sigilosas. Inicia-
-se com a avaliagao do estresse e bem-estar psicolégico do participante, seguido por 5
Encontros de Aprimoramento Neurocognitivo (Julgamento e Tomada de Decisao, Gestao
do pensamento, Gestao da Emocéao, Atengao e Concentragao e Mindfulness). No final, é re-
alizada a reavaliagao do estresse e do bem-estar psicoldgico e o participante avalia o Pro-
grama Pré-Exceléncia. Cada magistrado recebe um relatério apds a sua avaliagao e apos
a sua reavaliagao. Apenas o magistrado participante tem acesso a essas informacgdes.

As Edigbes |, Il e lll do Pré-Exceléncia Encontros foram realizadas no segundo semestre
de 2016, primeiro semestre de 2017 e segundo semestre de 2017, respectivamente.

PRO-EXCELENCIA OFICINAS | é composto por oficinas de 4 horas cada, realizadas na
Escola de Formagao Judiciaria do TUDFT - Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro. As ofici-
nas sao destinadas a magistrados de violéncia doméstica e familiar contra a mulher,
sendo as vagas remanescentes destinadas aos demais magistrados. As oficinas sao
sobre 0s seguintes temas:

* Julgamento e Tomada de Decisao
* Atengao, Concentragao e Mindfulness

* Gestao do Pensamento e Gestao da Emogao
Em 10 e 24 de marco de 2017, por ocasiao da VIl Semana Nacional Justica pela Paz em Casa,

realizou-se a Oficina Pré-Exceléncia Julgamento e Tomada de Decisao.

Em 18 de agosto de 2017, na VIII Semana Nacional Justica pela Paz em Casa, realizou-se a
Oficina Pré-Exceléncia Atengao, Concentragao e Mindfulness.

Em 17 de novembro de 2017, por ocasiao da IX Semana Nacional Justica pela Paz em Casa,
realizou-se a Oficina Pré-Exceléncia Gestao do Pensamento e Gestao da Emogao.
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HISTORICO E
NORMATIVAS

Em cumprimento a Resolugao n° 128 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de 17 de margo
de 2011, e a Resolucao n° 13 do TJDFT, de 06 de agosto de 2012, por meio da 22 Vice-Pre-
sidéncia e do NUPECON, o TJDFT implementou o Centro Judicidrio da Mulher (CJM), em 24
de setembro de 2012, para efetivar o compromisso do Distrito Federal quanto a garantia dos
direitos da mulher”. A partir da Portaria n°® 15 do CNJ, de 08 de marco de 2017, os Tribunais
de Justica dos Estados e do Distrito Federal deverédo dispor, em sua estrutura organizacio-
nal, de Coordenadorias Estaduais da Mulher em Situacao de Violéncia Doméstica e Familiar,
como 6rgaos permanentes”.

Em 28 de setembro de 2017, por meio da Portaria Conjunta 81, o CJM passa a ser o Nucleo
Permanente Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania da Mulher em Situagao de Violén-
cia Doméstica e Familiar do Distrito Federal — NJM, vinculado a 22. Vice-Presidéncia e tem
por objetivo buscar um modelo de atuagao judicial que favorega o pleno atendimento a Lei
11.340/2006. Dentre suas competéncias estao:

I.  elaborar sugestdes para aprimoramento da estrutura do Judicidrio na rea do com-
bate e prevencao a violéncia doméstica e familiar contra as mulheres;

'l.  dar suporte aos magistrados, servidores e equipes multidisciplinares visando a me-
lhoria da prestacgao jurisdicional;

IIl. promover a articulagdo interna e externa do Poder Judicidrio com outros érgaos
governamentais e ndo governamentais para a concretizacao dos programas de
combate a violéncia domeéstica;

V. colaborar para a formagéo inicial, continuada e especializada de magistrados, ser-
vidores e colaboradores na area do combate e da prevencao a violéncia doméstica
e familiar contra as mulheres;

V. identificar e disseminar boas praticas para as unidades que atuam na tematica da
violéncia contra a mulher.




Particularmente quantoaosincisos Il e IV, ressalta-se que a Lei Mariada Penha(Lein® 11.340/2006)
trouxe varias inovagoes ao ordenamento juridico, inclusive quanto ao processo judicial:

O juiz podera conceder, no prazo de quarenta e oito horas, medidas protetivas de
urgéncia (suspensao do porte de armas do agressor; afastamento do agressor do
lar, domicilio ou local de convivéncia com a ofendida; proibigado de aproximagao e/
ou contato com a ofendida, seus familiares e testemunhas; restricao ou suspensao
de visitas aos dependentes menores; prestagao de alimentos provisionais ou pro-
Visorios).

A politica publica que visa coibir a violéncia doméstica e familiar contra a mulher
far-se-a por meio de um conjunto articulado de agdes da Uniao, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e de agbes nao-governamentais, tendo como uma
das diretrizes a integragao operacional do Poder Judiciario, do Ministério Publico e
da Defensoria Publica com as areas de seguranca publica, assisténcia social, sau-
de, educacao, trabalho e habitacao.

Diante dessas inovagbes, 0s magistrados desempenham um papel central e fundamental
para a efetividade da Lei Maria da Penha e o enfrentamento a violéncia doméstica e familiar.
Portanto, iniciativas que favoregcam a exceléncia no exercicio da magistratura impactam o
atingimento desse fim.

Embora sejam desconhecidas estatisticas especificas em relacdo a magistrados de violén-
cia doméstica e familiar contra a mulher, de acordo com o Censo do Poder Judiciario (Brasil,
2014)?, apenas 36,2% dos magistrados da Justica Estadual “estdo satisfeitos com a atuagao
do tribunal em prol da qualidade de vida e saude no trabalho”. No TJDFT, o percentual de satis-
facdo dos magistrados é de 49,8% (Brasil, 2013)°. Apesar disso, 0s mesmos relatdrios mostra-
ram que, enquanto 11,4% dos magistrados da Justica Estadual gozaram licengca remunerada
por motivo de doencga ou acidente (47,9% dessas licengas foram relacionadas ao trabalho), no
TJDFT, o percentual de magistrados que gozou licenca remunerada por motivo de doencga ou
acidente foi de 18,3% (59,1% dessas licengas foram relacionadas ao trabalho).

2 Brasil. Censo do Poder Judiciario: VIDE: Vetores iniciais e dados estatisticos/Conselho Nacional de Justiga — Bra-
silia: CNJ, 2014. Disponivel em: http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf Acesso em: 20 ago.
2017. (p.59 e 60)

3 Brasil, Conselho Nacional de Justiga. Censo do Poder Judiciario: Relatérios por Tribunal/ Conselho Nacio-

nal de Justica — Brasilia: CNJ, 2013. Disponivel em: < http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2017/07/
dc119f3d7327cdfbf4816e13137e6a53.pdf >. Acesso em: 22 mar. 2018. (pg. 16) Pg. 23:

Em 2015, por meio da Resolugao No. 207, o Conselho Nacional de Justica instituiu a Politica de
Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, que tem como um dos
seus objetivos a promogao e a preservacao da saude fisica e mental de magistrados e servidores.

Desde 2014, o NJM ja buscava parcerias para a efetivagcao do Projeto Cuidando dos Cuida-
dores, idealizado pelo juiz de Direito e entao coordenador do NJM Carlos Bismarck Piske de
Azevedo Barbosa, o qual objetivava o cuidado com a qualidade de vida dos magistrados de
violéncia doméstica e familiar.

Em 2016, 0 NJM, a fim de dar continuidade ao Projeto Cuidando dos Cuidadores, estabeleceu par-
ceria com a Coordenadoria de Assisténcia Multidisciplinar - CAM - vinculada a Secretaria de Saude
e a Presidéncia, para a elaboracao e implementacao de um Programa que favorecesse a qualidade
de vida dos magistrados de violéncia doméstica e familiar bem como o aprimoramento de perfor-
mance, com objetivo de ampliagao futura do programa para todos os magistrados do TJDFT.

Em parceria, 0o NJM e a CAM/Secretaria de Saude elaboraram o Pré-Exceléncia - Programa de
Aprimoramento da Alta Performance e Exceléncia de Magistrados do TJDFT, o qual foi lanca-
do em agosto de 2016, bem como a Edicao | do Pré-Exceléncia Encontros.

A partir de 2017, o NJM deu continuidade ao Pré-Exceléncia realizando a Il e lll edigoes do
Pro-Exceléncia Encontros para magistrados de violéncia doméstica e familiar. Além disso, de-
vido a grande procura do programa também por magistrados de outras areas, o NJM ofereceu
al, Il e lll edigoes do Pro-Exceléncia Oficinas a magistrados de violéncia doméstica e familiar
sendo as vagas remanescentes disponibilizadas aos demais magistrados interessados.


http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
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LANCAMENTO
NACIONAL

O Programa Pré-Exceléncia foi langado no dia 16 de agosto de 2016, com a participacéao da Pre-
sidéncia, 12. Vice-Presidéncia, 22. Vice-Presidéncia e Corregedoria do TUDFT, magistrados, coor-
denadores do NJM, representantes da Secretaria de Saude, AMAGIS e convidados institucionais.

Lancamento Nacional Pré-Exceléncia

Lancamento Nacional Pré-Exceléncia

wnvuwrne |15 |

PARTICIPAGCAO NO
PREMIO INNOVARE

Em 2017, o Programa Pré-Exceléncia concorreu na XIV Edicao do Prémio Innovare, na catego-
ria Tribunal.

e http.//www.premioinnovare.com.br/praticas/5926 ‘



http://www.premioinnovare.com.br/praticas/5926
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JUSTICA VIVA JUDICIARIO
O Programa Pré-Exceléncia foi convidado a participar do Programa Justiga Viva do Superior
Tribunal de Justiga, publicado em 10 de abril de 2018, cujo o tema foi “A Formagao dos Magis-
trados Brasileiros”, com a participagao do Desembargador Eladio Luiz da Silva Lecey, Presiden-

te da Comisséao de Desenvolvimento Cientifico e Pedagdgico da Escola Nacional de Formacao

e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), o Juiz de Direito Carlos Bismarck Piske de Azeve-

do Barbosa e a psicéloga Regina Lucia Nogueira do TUDFT.
BARBOSA, Carlos Bismarck Piske de Azevedo; RO-
CHA, Luciana Lopes; NOGUEIRA, Regina Lucia.
PRO-EXCELENCIA - Programa de Aprimoramento
da Alta Performance e Exceléncia de Magistrados
- NJM/TJDFT. O Papel do Judiciario no Alcance da
Paz Social [recurso eletrénico] / Cristiana Torres
Gonzaga, coordenadora — Ebook. — Brasilia:
TJDFT, 2018, 130 p.

http://www.tjdft.jus.br/institucional/escola-de-administracao-judiciaria/ e-books/
| httpS//WWWyOUtube Com/WaZCh7V:B/<ka/\//3_MZO i t O,pape/,do,j'ud/'c/'ar/'o,nO,a/cance,da,paz,socja/



https://www.youtube.com/watch?v=BkrkxM3_MZ0
http://http://www.tjdft.jus.br/institucional/escola-de-administracao-judiciaria/e-books/o-papel-do-judiciario-no-alcance-da-paz-social
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FONAVID

X FORUM NACIONAL DE JUIZES DE VIOLENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA A MULHER

O Programa Pré-Exceléncia foi convidado a oferecer oficina “Pré-Exceléncia: Aperfeicoando
o Julgamento e a Tomada de Decisao a partir da Neurociéncia”, ministrada pela psicéloga do
TJDFT Regina Lucia Nogueira, aos juizes participantes do X Férum Nacional de Juizes de Vio-
léncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (Fonavid). O X Fonavid foi realizado em Recife, de
11 a 15 de novembro de 2018, e presidido pela Juiza de Direito do TUDFT Luciana Lopes Rocha.

http.//www.amb.com.br/fonavid/ i

-
E | E “Sao orgaos do Poder Judiciario: os Tribunais e Juizes
dos Estados e do Distrito Federal e Territorios”.

Constituigdo Federal, Art. 92, VII



http://http://www.amb.com.br/fonavid/
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PRO-EXCELENCIA
ENCONTROS

INTRODUCAO

O Pro-Exceléncia Encontros é implementado por meio de 9 encontros individuais, semanais,
entre o participante e um(a) consultor(a) com formagao em Psicologia (Figura 1).

9 ENCONTROS

5

Encontros de
Aprimoramento
Neurocognitivo
(EAN)

2

Encontros
Finais

2

Encontros
Iniciais

Avaliagdo: Julgamento e Tomada de Decisao Reavaliagao:

- Estresse - Estresse

- Bem-Estar Psicoldgico - - - Bem-Estar Psicoldgico
Gestdo da Emogao

Devolucgéo do resultado

da Avaliagdo Devolugéo do resultado

— da Reavaliagédo
Gestdo do Pensamento

Avaliacao do Programa

Atencao e Concentragcao pelo participante

Mindfulness

Figura 1 Pré-Exceléncia Encontros

No Encontro 1, realiza-se a Avaliagao Inicial (Antes do Pré-Exceléncia) do: i) estresse, por meio
do Inventério de Sintomas de Stress de Lipp (ISSL); e ii) bem-estar psicoldgico, por meio da
Escala de Bem-Estar Psicoldgico (EBEP).

No Encontro 1, também sao esclarecidos os objetivos do Programa Pré-Exceléncia, identifica-
dos possiveis desafios e necessidades, esclarecida a diferenca entre estratégia neurocognitiva

L &

2018 * NJM -TJDFT

e treino neurocognitivo e que se trata de um processo colaborativo, bem como informado sobre
o sigilo e a confidencialidade do Programa Pré-Exceléncia. Nesse quesito, ndo séo divulgadas
informacdes individuais, nem informados os nomes dos participantes do programa; o nome
do participante é registrado apenas em cdédigo conhecido apenas pelo consultor e todos os
arquivos utilizados possuem senha.

No Encontro 2, um relatério com os resultados das avaliagbes é devolvido ao participante, os
resultados sao discutidos, os cinco Encontros sao adequados aos resultados encontrados e as
necessidades particulares do participante.

A sequir, séo realizados cinco Encontros de Aprimoramento Neurocognitivo (EANs): Julga-
mento e Tomada de Decisao, Gestao de Pensamento, Gestao de Emocgao, Atencao e Con-
centragao e Mindfulness (Plena Atengao/Consciéncia). Nesses encontros, sdo trabalhadas
estratégias neurocognitivas, ou seja, agdes ou processos deliberadamente empregados pelo
individuo visando criar condigdes para um funcionamento ampliado do cérebro e consequente
aumento da efetividade de uma dada tarefa e maior enfrentamento do estresse.

No Encontros 8, realiza-se a Reavaliagao (Apds os cinco Encontros de Aprimoramento Neuro-

cognitivo do Proé-Exceléncia). Por fim, no Encontro 9, os resultados e as consideragées finais
sao devolvidos ao participante.

PARTICIPANTES

| Resultados*

O Pro-Exceléncia Encontros iniciou sua Edigao | em agosto de 2016. Em 2017, foram realiza-
das as edigdes Il e lll. No total, o Programa atendeu 21 participantes, sendo assim distribuidos:

P o
4 1 1

Magistrados Desembargador(a) Gestor(a)
de outras matérias

15

Magistrados
de Violéncia
Doméstica
e Familiar

Figura 2 Numero e perfis dos participantes

4 Na Edigdo |, os responsaveis pelos atendimentos foram os psicélogos do TJDFT: Kétia Lima e Marcio Morais (CAM/NPI/
SESA) e Regina Ltcia Nogueira (NJM). Nas demais Edigdes, a responsavel pelos atendimentos foi Regina Lucia Nogueira.
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PARTICIPAGAO NO PROGRAMA

L &

| Resultados

Dentre os 21 participantes, 15 concluiram os 9 encontros, 1 participou de 8 encontros e 5 par-
ticiparam de menos de 8 encontros.

15

Concluiram
0 programa

1 5

Participou Participaram
de 8 encontros de menos de

8 Encontros

Figura 3 Numero de Encontros concluidos pelos participantes

Para a avaliagao da efetividade do Pré-Exceléncia Encontros, foram considerados apenas os
19 magistrados participantes.

EFEITO DO PRO-EXCELENCIA SOBRE O ESTRESSE

L &

O nivel do estresse de cada participante foi mensurado antes e apdés o Pré-Exceléncia En-
contros por meio do Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp (ISSL)°. Esse
instrumento permite uma mensuragao objetiva da sintomatologia do estresse, avaliando os
sintomas presentes, a presenga ou nao de quadro de estresse, a predominancia de sintomas
(fisicos ou psicolégicos) e a fase do quadro de estresse. Segundo Lipp®, o estresse é “uma re-
acao do organismo que ocorre quando ele precisa lidar com situagdes que exijam um grande
esforgo emocional para serem superadas”. Segundo a autora, “‘quanto mais a situagao durar ou
quanto mais grave ela for, mais estressada a pessoa pode ficar”.

5 Lipp, Marilda Emmanuel Novaes (2000). Manual do Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp (ISSL).
Sao Paulo: Casa do Psicélogo.

6 Lipp, Marilda Emmanuel Novaes (sem ano). “O Percurso do Stress: Suas etapas”, in: Centro Psicoldgico de Controle
do Stress. Disponivel em http://www.estresse.com.br/publicacoes/o-percurso-do-stress-suas-etapas/. Acesso em
29 de Out. 2017.

2018 * NJM -TJDFT

O ISSL é composto de trés quadros, que se referem as quatro fases do estresse (Figura 4):

o FASE DE ALERTA » fase positiva do estresse, quando o ser humano se prepara
para agao.

9 FASE DE RESISTENCIA » se a fase de alerta ¢ mantida por periodos muito prolon-
gados ou se novos estressores se acumulam, o organismo entra em agao para impe-
dir o desgaste e restabelecer o equilibrio e se acentua a vulnerabilidade da pessoa a
virus e bactérias.

9 FASE DE QUASE EXAUSTAO » verificada quando a tenséo excede o limite do ge-
renciavel e com isso a resisténcia fisica e emocional comeca a se quebrar e comegam
a surgir doengas.

6 FASE DE EXAUSTAO » a fase negativa do estresse, a patoldgica, em que hd um de-
sequilibrio interior e a pessoa entra em depressao, podendo ocorrer doengas graves.

CURVA E FASES DO ESTRESSE

Quase Exaustao

Alerta

Resisténcia

Exaustao

Produtividade

1
~

Estresse Acumulado (+)

Figura 4 Curva e Fases do estresse

Os trés quadros do ISSL sao:

QUADRO 1 » dividido em Quadro 1a e Quadro 1b, é referente a 12 sintomas fisicos e
3 sintomas psicolégicos ocorridos nas ultimas 24 horas e abrange a Fase de Alerta.

QUADRO 2 » dividido em Quadro 2a e Quadro 2b, é referente a 10 sintomas fisicos e 5
sintomas psicoldgicos que tenham ocorrido na Ultima semana e coleta dados sobre a
Fase de Resisténcia e a Fase de Quase-Exaustao.

QUADRO 3 » dividido em Quadro 3a e Quadro 3b, é referente a 12 sintomas fisicos e
11 sintomas psicoldgicos que tenham ocorrido no ultimo més e coleta dados sobre a
Fase de Exaustéao.
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| Resultados EFEITO DO PRO-EXCELENCIA
SOBRE 0 BEM-ESTAR PSICOLOGICO

Os resultados mostram que 69,23% dos participantes apresentavam estresse “Antes do Pro- o0
-Exceléncia Encontros” e 30,77% "Apds o Pré-Exceléncia Encontros” (Figura 5).

| Resultados

ESTRESSE
O Bem-Estar Psicolégico é um construto multidimensional que reflete caracteristicas relativas

() 69,23% () | colGgico positiva ou 6 y |
, (. ao funcionamento psicoldgico positivo ou 6timo. Esta variavel encontra-se fortemente relacio-
nada as disposi¢des para enfrentar os desafios da vida, influenciando a forma como os sujeitos
respondem as demandas pessoais e sociais.

30,77% A Escala de Bem-Estar Psicolégico (EBEP)” € um instrumento de autorrelato adaptado da
Psychological Well-being Scale, composto por 36 itens, distribuidos por 6 dimensées (operacio-
nalizadas como tendo escores alto ou baixo, vide abaixo): “Relagdo Positiva com os outros”,

nou noau

‘Autonomia’, “Dominio sobre o ambiente’, “Crescimento pessoal”, “Propdsito na vida" e "Auto-

Antes Pré-Exceléncia Apés Pré-Exceléncia aceitagao’. Cada item é respondido no formato de rating scale, em que cada participante da a
Figura 5 Presenca de estresse nos magistrados Antes e Apés o Pré-Exceléncia Sua resposta numa escala de seis pontos relativa a autoavaliagdo de cada item.
A Figura 6 mostra que os 9 encontros do Pré-Exceléncia reduziram estatisticamente (Teste t 0 RELAGAO POSITIVA COM 0OS OUTROS: ITENS 1*, 7, 13*, 19, 25* E 31

de Student pareado) os sintomas de estresse fisicos e psicoldgicos e o total de sintomas. A
[ ] H . ;.

sintomatologia apresentada pelos magistrados participantes foi predominantemente fisica. ALTOS ESCORES Ter relacionamentos acolhedores, satisfatorios e seguros com
outras pessoas; ser preocupado com o bem-estar de outras pessoas; ser capaz
de desenvolver empatia, afeicdo e intimidade; entender como é o relacionamento

entre as pessoas.

SINTOMAS DE ESTRESSE

012;230 * BAIXOS ESCORES Ter relacionamentos pouco intimos e seguros; achar dificil ser
acolhedor, aberto e interessado em relagdo aos outros; ser isolado e frustrado em

relagéo aos relacionamentos interpessoais; ser pouco disposto a ajudar 0s outros.

7,15 6,92
AUTONOMIA: ITENS 2, 8%, 14, 20, 26* E 32*

*k 5,23
3,69 333 ® ALTOS ESCORES Ser autodeterminado e independente; capaz de resistir a pres-
1
i? ﬁ? sOes sociais para pensar e agir em determinadas dire¢des; autorregular o compor-
tamento; avaliar a si proprio e suas experiéncias segundo critérios pessoais.

Sintomas Fisicos Sintomas Psicolégicos Total de Sintomas

* BAIXOS ESCORES Ser preocupado com expectativas alheias; basear-se em julga-
O Antes Pré-Exceléncia O Apos Pré-Exceléncia mentos alheios para tomar decisdes importantes; ceder a pressdes sociais em di-
Figura 6 Sintomas de estresse mensurados por meio do ISSL Antes e Apos o Pré-Exceléncia. (**p<0,01; *p<0,05) recao a determinados pensamentos e agoes.

7 Machado, W.L.; Bandeira, D.R.; Pawlowski, J. (2013). Validagao da Psychological Well-being Scale em uma amostra
de estudantes universitarios. Avaliagao Psicolégica, 12(2), 263-272.
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9 DOMINIO DO AMBIENTE: ITENS 3,9, 15, 21, 27* E 33*

* ALTOS ESCORES Ter senso de dominio e competéncia em manejar o ambiente;
controlar configuragbes complexas de atividades externa; fazer uso efetivo de
oportunidades; ser capaz de escolher e criar contextos préprios para satisfazer ne-
cessidades e valores pessoais.

* BAIXOS ESCORES Ter dificuldade em manejar atividades cotidianas; sentir-se inca-
paz de modificar e otimizar seu ambiente, estar alheio as oportunidades; ter pouco
“senso de agéncia’ (capacidade de perceber que suas agdes levaram a um resultado).

0 PROPOSITO NA VIDA: ITENS 5, 11*,17, 23,29 E 35

® ALTOS ESCORES Ter objetivos e um senso de dire¢cdo na vida; sentir que ha um
sentido em sua vida presente e passada; manter crencas em propoésitos na vida; ter
propoésitos e objetivos pelos quais viver.

* BAIXOS ESCORES Nao ver sentido em seu viver; ter poucos propdsitos e objetivos
de vida; ndo possuir um senso de diregao na vida; nao ver sentido na vida passada;
nao manter crencas sobre o sentido da vida.

9 CRESCIMENTO PESSOAL: ITENS 4,10, 16, 22, 28 E 34

* ALTOS ESCORES Sentir um continuo desenvolvimento pessoal; perceber a si mes-
Mo em crescimento e expansao; ser aberto a novas experiéncias; perceber-se rea-
lizando seus potenciais; perceber melhoras em si mesmo e no comportamento ao
longo do tempo; estar em mudanga rumo a um maior autoconhecimento e eficacia.

* BAIXOS ESCORES Perceber-se estagnado, ndo perceber melhoras e desenvolvi-
mento ao longo do tempo; sentir-se entediado e desinteressado em sua vida; sentir-
-se incapaz de desenvolver novas atitudes e comportamentos.

6 AUTO ACEITAGAO: ITENS 6, 12, 18*, 24, 30 E 36*

® ALTOS ESCORES Possuir uma atitude positiva em relagao a si mesmo; conhecer e
aceitar multiplos aspectos de simesmo, incluindo boas e mas qualidades; sentir-se
bem em relagédo ao passado.

* BAIXOS ESCORES Sentir-se insatisfeito consigo mesmo; sentir-se desapontado
com seu passado; aborrecer-se com certas caracteristicas pessoais; querer ser
diferente do que é.

A Figura 7 mostra que os 9 encontros do Pro-Exceléncia aumentaram estatisticamente algu-
mas dimensdes do bem-estar psicoldgico dos participantes, a saber: Crescimento Pessoal,
Proposito de Vida e Autoaceitagao.

——.p)

BEM-ESTAR PSICOLOGICO
*

96,58% *k Kk
93,80% e 92,95% 93,80%
87,61% @) 87,61% 9 O
84,62% 86,11%
69,23 76,50%
) % 9
67,09% ﬁ 69,02%
Relagdo Positiva Autonomia Dominio sobre Cresimento Propésito Autoaceitagao
com os Outros o ambiente Pessoal de Vida

O Antes Pré-Exceléencia O Apds Pré-Exceléncia

Figura 7 Dimensoes do Bem-Estar Psicolégico mensuradas por meio da
Escala de Bem-estar Psicoldgico Antes e Apds o Pré-Exceléncia. (**p<0,01; *p<0,05)

AVALIACAO DO PARTICIPANTE SOBRE O PRO-EXCELENCIA

L &

Ao final do Pré-Exceléncia Encontros, solicitou-se ao participante para avaliar o programa.

| Resultados

SATISFACAO GERAL COM O PRO-EXCELENCIAT | Se o Programa, como um todo, foi efetivo
para a aprendizagem de novas estratégias, ideias ou habilidades, ou reforgar as ja existentes.

SATISFACAO GERAL COM
O PRO-EXCELENCIA

100%

Otimo

Figura 8 Percentual de Satisfagao dos magistrados.

0 percentual dos participantes que atribuiu “Ruim”, “Razoavel” ou “Bom” foi 0%.
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CONTRIBUIGAO DAS VIVENCIAS E INFORMAGOES DE CADA ENCONTRO DE APRIMORAMEN-
TO NEUROCOGNITIVO (EAN) DO PRO-EXCELENCIA | Se os EAN contribuiram para aprimorar o
desempenho no trabalho e/ou influenciar positivamente a vida pessoal.

EAN 1 — Julgamento e Tomada de Decisao

17% 83%

Boa Otima

EAN 2 — Gestao do Pensamento

O
8% 92%

Boa Otima

EAN 3 — Gestao da Emogao

O
8% 92%

Boa Ot|ma

EAN 4 — Atencao e Concentragao

17% 83%

Boa Otima

EAN 5 — Mindfulness

17% 83%

Boa Otima

Figura 9 Percentual de contribuigao dos EAN para aprimorar o desempenho no trabalho e/ou influenciar positiva-
mente a vida pessoal. Para todos EAN, o percentual dos participantes que atribuiu “Ruim” ou “Razoavel” foi 0%.

INTERESSE EM NOVOS MODULOS DO PRO-EXCELENCIA

Psicoterapia <

0 67%

(ex. relagdes interpessoais, gestdo

Desenvolvimento Pessoal C

de confiitos, gestao do tempo)

0 100%

Treinamento neurocognitivo {

O 92%

Aprendizagem de novas C

0 92%

estratégias neurocognitivas

O 92%

Aprimoramento das estratégias
neurocognitivas trabalhadas

Figura 10 Percentual de magistrados interessados em novos médulos do Pré-Exceléncia.

AVALIAGAO DOS CONSULTORES QUE CONDUZIRAM O PRO-EXCELENCIA
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C

0100%

Dominio do Conhecimento O 0%

(Se o(a) Consultor(a) demonstrou conhecimento e foi o,
capaz de compartilha-lo satisfatoriamente) O o %

o,
0%

C

0100%

(")
Pontualidade 8 g;:
0%

C

0100%

_ Condugao dos El?t_:ontros de O 0%
Aprimoramento Neurocognitivo - EANs o

(Se o(a) Consultor(a) conduziu os O 0%
EANs de modo satisfatdrio) o
0%

C

0100%

Postura O 0%

(Se o(a) Consultor(a) criou uma atmosfera de apoio, o,
de modo a favorecer as vivéncias e a aprendizagem) O 0 7%
0%
()

0100%

C
Empatia O 0%

(Se o(a) Consultor(a) se mostrou o,
sensivel as suas necessidades) O 0 7%
0%
()

O 6timo ©Q Bom Q Razoavel

Ruim

Figura 11 Avaliagao dos consultores pelos participantes em 5 quesitos

" ou

0 percentual dos participantes que atribuiu “Ruim

, “Razoavel” ou “Bom" foi 0%.

EFEITO DO PRO-EXCELENCIA SOBRE INDICADORES

DO CENSO DO PODER JUDICIARIO??

L &

O efeito do Pré-Exceléncia sobre os seguintes indicadores do Censo do Poder Judiciario (2014)
do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) foi avaliado (circulos vermelhos, Figuras 12A, 12B e 12C).

Foram considerados apenas os indicadores que se correlacionavam ao objetivo Programa Pro-
-Exceléncia, a saber, os 13 indicadores seqguintes: 1,4, 5,6, 13,14, 15,16, 17, 20, 32, 33 e 34.

8 Brasil, Conselho Nacional de Justiga. Censo do Poder Judiciario: VIDE: Vetores iniciais e dados estatisticos/ Conse-
Iho Nacional de Justiga — Brasilia: CNJ, 2014. Disponivel em: < http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.

final.pdf >. Acesso em: 22 mar. 2018.

9 Brasil, Conselho Nacional de Justica. Censo do Poder Judiciario: Relatérios por Tribunal/ Conselho Nacio-
nal de Justica — Brasilia: CNJ, 2013. Disponivel em: < http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2017/07/

dc119f3d7327cdfbf4816e13137e6a53.pdf >. Acesso em: 22 mar. 2018.



http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
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Os demais itens nao sao estao correlacionados, nem indiretamente, ao objetivo do Pro-Excelén-
cia. Por exemplo, o Pré-Exceléncia nao tem como impactar o Item 7 “O sistema constitucional
de promogao, com a alternancia dos critérios de antiguidade e merecimento, é 0 mais adequa-
do para a carreira do magistrado”.

A fim de se avaliar o efeito do Pro-Exceléncia sobre indicadores do Censo do Poder Judiciario
(2014), solicitou-se ao magistrado participante, apds a finalizagdo do Pré-Exceléncia Encon-
tros, que avaliasse o quanto concordava/discordava com afirmagées referentes a contribuicdo
do Pré-Exceléncia para aspectos mensurados no Censo do Poder Judiciario.

BLOCO 1| VOCE E O PODER JUDICIARIO

NAO SE APLICA/
N = DISCORDO CONCORD .
AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS AFIRMACOES SEGUINTES DISCORDO  CONCORDO PREFIRO NAO
TOTALMENTE TOTALMENTE RESPONDER

®
®
)
®

®

Estou feliz com a minha escolha profissional de tra-
a balhar no Poder Judicidrio

Meu trabalho melhora o desempenho do meu tribunal/

conselho

0 volume de trabalho atribuido a mim permite

3 que minhas tarefas sejam concluidas durante a

minha jornada reqular de trabalho

° Meu tribunal/conselho investe na capacitagdo dos
servidores

9 Hd constante melhoria das rotinas de trabalho no
ambito do meu tribunal/conselho

G A adogdo de metas pelo meu tribunal/conselho é
positiva para o Poder Judicidrio

A adocdo de metas pelo meu tribunal/conselho é

positiva para o cidaddo

A adogdo de metas pelo meu tribunal/conselho &

positiva para os servidores

Um sistema de promogdo baseado apenas no cri-

9 fério de merecimento Seria 0 mais adequado para a

carreira do magistrado.

0 CNJ contribui para a melhoria da gestao e moder-

nizagao do Poder Judicidrio.

As deliberacoes do CNJ contribuem para a melho-
11
ria do meu trabalho @ @ @

2

CINCHICAICHONMCOMCINCRIC)
COINCEICHCOMONCHCOINONIC)
AN CEICACMONMCHCINCORIC)

10

CNICANCEICHONMCOMCOMONNONIC)
CNCANCEICHOIGCICHONNCRIC)

Figura 12A Indicadores do Censo do Poder Judiciario 2014

12

€ A carreira da magistratura
€0) As relagdes profissionais cotidianas com outros magistrados.
@ As relagdes profissionais cotidianas com os servido-

@ As relagdes profissionais com a alta administragdo

Q Ao resultado do frabalho prestado aos cidadaos.

18

19

20

2l

22

23
24

23
26

27

28
29

30

il
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i : MUITO muro  MAOSEAPLICY/
AVALIE O QUANTO VOCE ESTA SATISFEITO EM RELAGAO: INSATISFEITO  SATISFEITO PREFIRO NAQ
INSATISFEITO SATISFETO. o e

Ao Saldrio que recebe considerando o trabalho que executa

res do seu local de trabalho.

do tribunal/conselho.

Aos instrumentos e equipamentos utilizados no trabatho
(compuitadores, acesso a interner, material de expediente, etc.).
As condicdes de trabalho e as instalagdes fisicas (hi-
giene, iluminagdo, ventilagdo, ruido, temperatura,
acessibilidade e mobilidade etc.).

A atuaggo do tribunal/conselho em que trabalha em re-
lagdo a sua qualidade de vida/satide no trabalho.

A atuagdo do tribunal/conselho em que trabalha em
relagdo a sua seguranga pessoal.

A atuagdo do tribunal/conselho em que trabalha em
relagdo a seguranga no seu local de trabalho.

A atuacao do CNJ para a melhoria da prestagéo jurisdicional.

Ao sistema de processo eletronico adotado no tribu-
nal em que trabalha.

ClCICICACHCHCINCRICICICNCICCC,
SYCUACICACHONOINOMICICHONOIOO S
OO CACHOHCINORICIOICHCIO O,
@EOE® ®® ® eOF® ®PO®
OO OO © OLO OO

Ao nimero de servidores da unidack judicidria em que trabaiha.
A qualificacdo dos servidores da unidade judicidria
em que trabalha
Figura 12B Indicadores do Censo do Poder Judicidrio 2014
. ) QUASE NAO SE APLICA/
AVALIE A FREQUENCIA DAS SEGUINTES SITUAGOES: NUNCA RARAMENTE SEMPRE ~ PREFIRO NAO
L RESPONDER

Recebo sugestoes de aprimoramento das rotinas de trabalho do
tribunal/conselho em que atuo. @ @ @ @ @

Participo da gestdo orcamentaria do tribunal/conselho em que atuo. Q ( : ) ( : ) g:) ( :2

Participo das decisoes relativas a gestdo de pessoas do tribunal/
conselho em que atuo. @ @ @ @ @

Participo do planejamento estratégico do ribunal/conselho no qualatwo. (1) (2)  (3) (@) ®
Recebo orientagdes do tribunal/conselho no qual atuo quanto ao
cumprimento das deliberagdes do CNJ. @ @ @ @ @
) ) OUASE NAQ SE APLICA/
QUANTO A SUA MOTIVAGAO PESSOAL EM RELACAQ AO TRABALHO, AVALIE: ~ NUNCA RARAMENTE SEMPRE  PREFIRO NAO
B RESPONDER

@ Vocé implementa novas ideias ou solugdes para melhorar a ges- @ @ @ @ @

{40 da sua unidade judicidria?

@ Vocé tem tempo e disposicdo para aprimorar Seus conhecimentos @ @ @ @ @

a respeito dos temas com 0s quais trabalha?

€D Sente-se valorizado pelo exercicio da magistratura? © ®@ 3 @ O

Figura 12C Indicadores do Censo do Poder Judiciario 2014
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| Resultados

INDICADOR CNJ 1

Satisfagao com a escolha profissional

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magao - “O Pré-Exceléncia contribuiu para o aumento de satisfagao com a minha escolha de
ser magistrado”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 91,9% dos magistrados do TUDFT versus 91,8%
(Justica Estadual) concordaram com a afirmacéao - “Estou satisfeito com a minha escolha pro-
fissional de ser magistrado”.

Os resultados mostram (Figura 14) que 91,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
‘concordaram” ou “concordaram totalmente” que o Pré-Exceléncia contribuiu para o aumento
da sua satisfagcdo com a escolha profissional de ser magistrado.

0 PRO-EXCELENCIA CONTRIBUIU PARA O AUMENTO DE
SATISFAGAO COM A MINHA ESCOLHA PROFISSIONAL DE SER MAGISTRADO

0

91% 9%

Concordo ou
Concordo
totalmente

Discordo

Figura 13 Avaliagdo dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).

INDICADOR CNJ 4, 5E 6
Metas de Produtividade

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magcao - “O Pro-Exceléncia contribuiu para o alcance de metas de produtividade”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, tem-se: i) Meta 4: 83,3% dos magistrados do
TJDFT concordam que a adogao de metas de produtividade € positiva para o Poder Judiciario
versus 72,6 % (Justica Estadual); i) Meta 5: 81,6% dos magistrados do TJDFT concordam que
a adogao de metas de produtividade é positiva para o cidad&o versus 72,5 % (Justiga Estadual);
e i) Meta 6: 72,4% dos magistrados do TUDFT concordam que a adogao de metas de produti-
vidade é positiva para os magistrados versus 61,2 % (Justiga Estadual).

wmscumnr |35 |

Os resultados mostram (Figura 14) que 82,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
‘concordaram” ou “‘concordaram totalmente” que o Pré-Exceléncia contribuiu para o alcance
das metas de produtividade.

0 PRO-EXCELENCIA CONTRIBUIU PARA
O ALCANCE DAS METAS DE PRODUTIVIDADE

82%

Concordo ou
Concordo
totalmente

18%

Discordo

Figura 14 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).

INDICADOR CNJ 13

Satisfagao com a carreira da magistratura

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seqguinte afirma-
Gao - “0 Pro-Exceléncia contribuiu para o aumento de satisfagao com a carreira da magistratura”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 60,3% dos magistrados do TJDFT versus
61,8% (Justica Estadual) afirmaram estar satisfeitos em relagio “A carreira da magistratura”.

Os resultados mostram (Figura 15) que 91,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
flcaram “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com a contribuigao do Pro-Exceléncia para sua sa-
tisfagdo em relagdo a carreira da magistratura.

CONTRIBUIGAO DO PRO-EXCELENCIA PARA
A SATISFAGAO COM A CARREIRA DA MAGISTRATURA

CoH

91% 9%

Satisfeito ou
Muito Insatisfeito
satisfeito

Figura 15 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).
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INDICADOR CNJ 14

Relagoes profissionais cotidianas com outros magistrados

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afirmagao
-“0 Pro-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais cotidianas com outros magistrados”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 84,9% dos magistrados do TUDFT versus 84,1%
(Justica Estadual) afirmaram estar satisfeitos em relacdo “As relacdes profissionais cotidianas
com outros magistrados”.

Os resultados mostram (Figura 16) que 78,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
flcaram “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com a contribuigdo do Pré-Exceléncia para sua satis-
fagao em relagao as relagdes profissionais cotidianas com outros magistrados.

CONTRIBUIGAO DO PRO-EXCELENCIA PARA AS RELAGOES
PROFISSIONAIS COTIDIANAS COM OUTROS MAGISTRADOS

18%

Satisfeito ou
Muito
satisfeito

22%

Insatisfeito

Figura 16 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).

INDICADOR CNJ 15
Relagoes profissionais cotidianas com os servidores do seu local de trabalho

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
macao - “O Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais cotidianas com os ser-
vidores do seu local de trabalho”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 95,0% dos magistrados do TUDFT versus 91,8%
(Justica Estadual) afirmaram estar satisfeitos em relagao “As relagdes profissionais cotidianas
com os servidores do seu local de trabalho”.

Os resultados mostram (Figura 17) que 91,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
flcaram “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com a contribuigao do Pré-Exceléncia para sua satisfa-
cao em relagao as relagées profissionais cotidianas com os servidores do seu local de trabalho.
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CONTRIBUIGAO DO PRO-EXCELENCIA PARA AS RELAGOES
PROFISSIONAIS COTIDIANAS COM OS SERVIDORES
DE SEU LOCAL DE TRABALHO

S0

91% 9%

Satisfeito ou
Muito Insatisfeito
satisfeito

Figura 17 Avaliagdo dos magistrados do TJDFT participantes do Pr6-Exceléncia (percentual).

INDICADOR CNJ 16

Relagoes profissionais cotidianas com a alta administragao do tribunal

Solicitou-se ao participante do Pro-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magao - “O Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais cotidianas com a alta
administragao do tribunal”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 62,7% dos magistrados do TUDFT versus 63,4%
(Justica Estadual) afirmaram estar satisfeitos em relacdo “As relagdes profissionais cotidianas
com a alta administracao do tribunal”.

Os resultados mostram (Figura 18) que 78,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
flcaram “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com a contribuicdo do Pré-Exceléncia para sua sa-
tisfacdo em relagao as relagdes profissionais cotidianas com a alta administragéo do tribunal.

CONTRIBUIGAO DO PRO-EXCELENCIA PARA AS RELAGOES
PROFISSIONAIS COTIDIANAS COM A ALTA ADMINISTRAGAO DO TJDFT

18%

Satisfeito ou
Muito
satisfeito

22%

Insatisfeito

Figura 18 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pr6-Exceléncia (percentual).
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INDICADOR CNJ 17

Resultado do trabalho prestado aos cidadaos

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magao - “O Pro-Exceléncia contribuiu para o resultado do trabalho prestado aos cidadaos”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 77,3% dos magistrados do TJDFT versus 69,9%
(Justica Estadual) afirmaram estar satisfeitos em relagdo “Ao resultado do trabalho prestado
aos cidadaos”.

Os resultados mostram (Figura 19) que 100,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
flcaram “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com a contribui¢cdo do Pré-Exceléncia para sua satis-
facdo com o resultado do trabalho prestado aos cidadaos.

CONTRIBUIGAO DO PRO-EXCELENCIA AO RESULTADO
DO TRABALHO PRESTADO AOS CIDADAOS

100%

Satisfeito ou
Muito
satisfeito

Figura 19 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).

INDICADOR CNJ 20

Qualidade de vida/saude no trabalho

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magcao - “O Pro-Exceléncia contribuiu para sua qualidade de vida/saiade no trabalho”.

De acordo com Censo do Poder Judicidrio 2014, 49,8% dos magistrados do TJDFT versus
36,2% (Justica Estadual) afirmaram estar satisfeitos em relagao “A atuagao do tribunal em prol
da qualidade de vida e saude no trabalho”.

Os resultados mostram (Figura 20) que 100,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encon-
tros ficaram “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com a contribuigao do Pré-Exceléncia para sua
satisfagdo com a qualidade de vida/satde no trabalho.
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CONTRIBUIGAO DO PRO-EXCELENCIA EM RELAGAO
A SUA QUALIDADE DE VIDA/SAUDE NO TRABALHO

100%

Satisfeito ou
Muito
satisfeito

Figura 20 Avaliagdo dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).

Ressalta-se que, conforme Censo do Poder Judiciario'® (vide Figura 21), 18,4% dos magistra-
dos do TJDFT haviam gozado de licenca saude no ultimo ano, sendo que 59,1% dessas licen-
cas foram relacionadas ao trabalho. De acordo com o mostrado na Figura 22 abaixo, a média
nacional para a Justica Estadual era de 11,4%"", sendo que 47,4% dessas licencas foram rela-
cionadas ao trabalho (vide Figura 22).

De acordo com a Resolugdo No. 207/2017 do Conselho Nacional de Justiga, a qual instituiu
a Politica de Atengao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario e ob-
jetiva a promogao e preservagao da saude fisica e mental tanto de magistrados e quanto de
servidores, a contar do ano de 2016 (referente ao ano base 2015) “Os tribunais encaminharao
anualmente ao CNJ, no mesmo prazo de envio dos dados do Relatério Justica em Ndmeros, os
indicadores e informacdes relativos a saude de seus magistrados e servidores”.

O Programa Pro-Exceléncia, ao favorecer a qualidade de vida/saude no trabalho, tem potencial
de diminuir o percentual de licencas relacionadas ao trabalho no TUDFT.

10 BRASIL, Conselho Nacional de Justica. Censo do Poder Judiciario: Relatérios por Tribunal/ Conselho Nacio-
nal de Justiga — Brasilia: CNJ, 2013. Disponivel em: < http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2017/07/
dc119f3d7327cdfbf4816e13137e6a53.pdf >. Acesso em: 22 mar. 2018. (pg. 16)

11 BRASIL, Conselho Nacional de Justiga. Censo do Poder Judicidrio: VIDE: Vetores iniciais e dados estatisticos/ Con-

selho Nacional de Justiga — Brasilia: CNJ, 2014. Disponivel em: < http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudicia-
rio.final.pdf >. Acesso em: 22 mar. 2018. (pg. 59 e 60)



http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
http://www.cnj.jus.br/images/dpj/CensoJudiciario.final.pdf
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LICENGA SAUDE NO ULTIMO ANO

? <g81 6%2?

1

Esta doenga ou acidente que ocasionou a licenga esta (ou esteve)
relacionada ao seu trabalho?

591%5)(@40 9%

Figura 21 Percentual de magistrados do TIDFT segundo gozo de licenga remunerada por motivo de doenga ou
acidente no ultimo ano, por ramos de justica em que trabalham (Brasil, 2013).
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de doenga ou acidente no ltimo ano O Doenca ou acidente relacionado ao trabalho
O Esteve de licenca remunerada por motivo

de doenca ou acidente no ultimo ano

Figura 22 Percentual de magistrados da Justica Estadual segundo gozo de licenga remunerada por motivo de
doenga ou acidente no ultimo ano, por ramos de justiga em que trabalham (Brasil, 2014).
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INDICADOR CNJ 32

Implementagao de novas ideias ou solugoes para melhorar a gestao da sua unidade judiciaria

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magao - “O Pré-Exceléncia contribuiu para que eu implemente novas ideias ou solugdes para
melhorar a gestao da minha unidade judiciaria.”

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 89,2% dos magistrados do TJDFT versus
86,0% (Justica Estadual) responderam afirmativamente para a questao “Vocé implementa no-
vas ideias ou solugdes para melhorar a gestao da sua unidade judiciaria?".

Os resultados mostram (Figura 23) que 80,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
‘concordaram” ou “concordaram totalmente” que o Pré-Exceléncia contribuiu para que eles im-
plementem novas ideias ou solugdes para melhorar a gestao da minha unidade judiciaria.

~—— 0 PRO-EXCELENCIA CONTRIBUIU PARA QUE EU IMPLEMENTE ——
NOVAS IDEIAS OU SOLUGOES PARA MELHORAR A GESTAO
DA MINHA UNIDADE JUDICIARIA

80%

Concordo ou
Concordo
totalmente

20%

Discordo

Figura 23 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).

INDICADOR CNJ 33

Tempo e disposi¢ao para aprimorar conhecimentos a respeito dos temas com os quais trabalha

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magao - “0O Pré-Exceléncia contribuiu para que eu para que eu tenha tempo e disposic¢ao para
aprimorar meus conhecimentos a respeito dos temas com os quais eu trabalho.”

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 53,8% dos magistrados do TJDFT versus
42,5% (Justica Estadual) responderam afirmativamente para a questao “Vocé tem tempo e
disposicao para aprimorar seus conhecimentos a respeito dos temas com os quais trabalha?”.
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Os resultados mostram (Figura 24) que 90,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros “con-
cordaram” ou “concordaram totalmente” que o Pro-Exceléncia contribuiu para que eles tenham tem-
po e disposi¢ao para aprimorar seus conhecimentos a respeito dos temas com os quais trabalha.

~—— 0 PRO-EXCELENCIA CONTRIBUIU PARA QUE EU TENHA TEMPO ———
E DISPOSIGAO PARA APRIMORAR MEUS CONHECIMENTOS
A RESPEITO DOS TEMAS COM 0OS QUAIS EU TRABALHO

CH

20 10%

Concordo ou
Concordo Discordo
totalmente

Figura 24 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).

INDICADOR CNJ 34

Valorizagao pelo exercicio da magistratura

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia para avaliar a concordancia com a seguinte afir-
magcao - “O Pré-Exceléncia contribuiu para O Pré-Exceléncia contribuiu para que eu me sinta
valorizado pelo exercicio da magistratura”.

De acordo com Censo do Poder Judiciario 2014, 38,1% dos magistrados do TJDFT versus
37,2% (Justica Estadual) responderam afirmativamente para a questao “Sente-se valorizado
pelo exercicio da magistratura?”.

Os resultados mostram (Figura 25) que 91,0% dos participantes do Pré-Exceléncia Encontros
‘concordaram” ou “concordaram totalmente” que o Pré-Exceléncia contribuiu para que eles se
sintam valorizados pelo exercicio da magistratura.

0 PRO-EXCELENCIA CONTRIBUIU PARA QUE EU ME
SINTA VALORIZADO PELO EXERCICIO DA MAGISTRATURA

CH

91% 99,

Satisfeito ou
Muito Insatisfeito
satisfeito

Figura 25 Avaliagao dos magistrados do TJDFT participantes do Pré-Exceléncia (percentual).
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COMENTARIOS DOS PARTICIPANTES
SOBRE 0 PRO-EXCELENCIA

L &

Solicitou-se ao participante do Pré-Exceléncia que comentasse livremente sobre 0s aspectos posi-
tivos do Pré-Exceléncia (Quadro 1) e a aspectos do Pré-Exceléncia a serem melhorados (Quadro 2).

QUADRO L | COMENTE LIVREMENTE SOBRE 0S ASPECTOS POSITIVOS DO PRO-EXCELENCIA

“Impressionante como pequenos exercicios podem trazer muaangas tao grandes na gestao das emogdes, controle ao stress
¢ da resposta a acontecimentos que surgem de repente. Parabéns pela atuacao da profissional e pela escolha dos pontos a
serem trabalhados no projeto. Efetivamente trouxe mudanga a minha viaa profissional e até pessoal”.

“Aceiteil participar do programa quase que de modo acidental e experimental e diria que se mostrou profunaamente impor-
fante para mim, seja para ter consciéncia de alguns problemas que estavam me atrapalhando no trabalho, seja porque me
ajudou a melhorar em vdrios aspectos”.

“Quando do langamento, Senti receio quanto as técnicas e metodos a serem eventualmente utilizados, crendo serem comple-
Xos para quem trabalha com Direito. ESta primeira impresséo, colhida exclusivamente da “propaganda” do programa, caiu por
terra. Tudo que foi repassado é de uma profundidade alcancavel por todos. 0s conceitos sdo aliados a exemplos praticos e
do cotidiano da rotina forense e puderam ser aplicados imediatamente. A forma acolhedora, atenta e dedicaaa aa profissional
fez absoluta diferenga, impactanao diretamente com sua empatia. Todas as técnicas realmente aprimoram a visao, sem estres-
se, reduzem 0s fatores estressores e trazem consciéncia mental e psicoldgica. O aspecto fundamental foi a escolha da profis-
sional, espetacular como profissional e pessoa. Acolhedora, atenta, dedicada, calma, competente e sempre pontua com muito
respeito 0s pontos positivos e com delicadeza extrema os pontos a Serem aperfeicoados. Em um programa que envolve a drea
da psicologia a empatia é dado relevante para o Sucesso e a profissional foi pega chave para que a ansieqade pelos novos en-
contros vigsse d tona. Além disso, é organizada, pontual e disposta a ouvir e auxiliar até mesmo em outras demandas suscita-
0as que vivenciamos no cotidiano pessoal e profissional, 0 que acrescenta em muito a compreensao de todos 0s mecanismos
mentais e psicoldgicos que envolvem nossas agdes e pensamentos. O programa foi muito bom. Técnicas simples e acessiveis.
Faceis de serem aplicadas no dia a dia”.

“Trouxe mudanca rapiaa. Foi facil de aplicar. Mudou completamente meu nivel de estresse, tanto no trabalho quanto na mi-
nha vida pessoal. Parei de me cobrar tanto. Sou uma pessoa mais feliz”.

“Com certeza, embora ainda de forma timida, o Programa pro-exceléncia contribuiu para meu aprimoramento no trabalho,
bem como me fez sentir valorizada no exercicio da fungdo diante da constatacdo de que o Tribunal instituiu politica visan-
do melhorar a qualidade de vida de nds magistrados. Aproveito para ressaltar a excelente qualidade da profissional que me
auxiliou durante o programa, fazendo com que meu campo de visdo se modificasse para melhor. O Programa Pro-Excelén-
cia foi para além aas minhas expectativas, a profissional que me atendeu, as abordagens realizaoas, a atencgo, o tratamen-
fo, 0 contelido,... tudo. Tenho muito a agradecer. Com relacdo a presente avaliagdo, embora tenha a tendéncia a sempre
colocar dtimo em tudo, no que se refere ao grau de satisfagdo, deixei, ou melhor, avaliei alguns itens como bom, por sa-
ber que tenho necessiaade de aprimoramento. Espero muito que haja mais modulos a dar continuidade a este programa’”.

"A proposta de aprimoramento neurocognitivo através de evidéncias cientificas mostra-se de importancia impar para o apri-
moramento da prestagdo jurisdicional e cumprimento efetivo aa missdo institucional deste Eg. TJDFT, na medida em que
permite o treinamento e aprimoramento do Magistrado para gestao do pensamento, julgamento e tomada de deciséo, tra-
zendo como reflexo direto o aumento da produtividade e melhora da qualidade de vida do Magistrado como pessoa e Or-
040 do Estado. O Programa possui o potencial de aprimoramento neurocognitivo significativo ainda que com poucos en-
contros. Vejo grandioso ganho institucional com a continuidade do programa, com impacto direto na produtividade dos
magistrados e qualidade de vida para bom cumprimento da missdo deste tribunal’.

“Atencdo e cuidado com 0s magistrados. Percepgdo por parte do TIDFT de que a atividade jurisdicional e, em especial, no jui-
zado de violéncia doméstica e familiar, é estressante e desafiadora. Alto nivel técnico da profissional. Flexibilidade ae Horérios”.
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QUADRO 1 (CONTINUAGAQ) | COMENTE LIVREMENTE SOBRE 0S ASPECTOS POSITIVOS DO PRO-EXCELENCIA QUADRO 2 (CONTINUACAQ) | ASPECTOS DO PRO-EXCELENCIA A SEREM MELHORADOS.

“Quando iniciei, ndo tinha ideia muito clara Sobre o que ocorreria comigo. Contudo desde o primeiro encontro pude per- “Com relacdo ao espaco onde foi realizado, muito embora, de inicio tenha sido disponibilizado a Casa da Mulher Brasi-

ceber que se tratava de autoconhecimento e conscientizagdo do meu ‘eu”. leira, interditaca por motivo de forca maior, acredito que a transferéncia para uma sala com divisérias prejudicou a priva-

[ A oo P e e oy R e S e B P o cidade e até o sigilo das informagdes. Assim, sugiro que se busque um local mais apropriado restrito a0s magistrados”.
0 programa foi excelente, realizado com técnica apurada e com Seriedade e competéncia. Isso trouxe ganhos enormes L T

d minha vida pessoal e profissional’. “Apds o término, a sensagdo foi de que poderia ser aberto espago para o aprofundamento das técnicas para quem se dispu-
.................................................................................................... sesse a tal, Gostaria de praticar com 2 consultora mais 2 fundo as Hcicas. Também gostaria que fosse aberto um mddulo in-

acsgfg ib 5; erZ;[[j; t(;, 5 firsa d;) ggt ;(C;/é; 77” (Z/g/? tén:g "/ %fc(/j:}‘irs:)n %%Zug if)/;%aa/ f fgfé OEiggézzgﬁnZ ;fg{%ggn’?ag ;SZ ag‘;’s ggfjg dividual para que puagssemos conhecer de forma simples e didatica, todavia mais aprofundada acerca do funcionamento do
LR (5 |1 J ¢ q : GpEls cérebro nos casos de traumas fisicos, emocionais, das doengas mentais, dos estresses. 1Sso nos ajudaria em muito a lidar

. mag {qt(qu ??f?’.“‘:‘%’?d.". (.:L_//_d.aq.a. R OCR O R R A A AR R R R A R R R R R R RO AR RO ORI com vitimas, réus e testemunhas nas indmeras audiéneias. E sendo individual, as dividas e até mesmo a aplicagao de recur-

“0 Pro-Exceléncia foi um verdadeiro divisor de dguas para mim, especialmente quanto a questoes que me angustiavam e S0 psiconeurais poderiam Ser melhor compreendidas. A titulo de sugestdo, pelo menos uma vez por ano, poderia ser feito
eu sequer tinha conhecimento delas. Melhorando minhas questoes pessoais, certamente serei uma magistrada melhor”. um workshop de autocuidado. Um dado importante € o momento da realizagdo do programa. Acredito que os resultados pos-
R R e o e oo oo sam ser alterados a depender da demanda no trabalho e na vida pessoal. Assim, espago de contextualizagdo nos formuldrios
F"ara mim, o principal aspecto positi vo do Pro-Exceléncia fg/ vera gbertura do Tribunal para essa HCQ/h/ da pessoal do ma- acerca do “momento” seria importante. De igual modo, ao menos para mim, preferia que as perguntas fossem subjetivas, pois
gistrado em um espago de desenvolvimento pessoal, atraves de métodos que levam ao autoconhecimento & que, nalural- 0s formuldrios limitam e impedem a nomeagéo de tragos da personalidade motivadoras das respostas e o limite ténue entre
mente promovem a maior satisfagdo também no dmbito profissional, na relagdo com o jurisdicionado e com servidores e, uma resposta e outra no formulario é cruel”

ainda, consequentemente, maior pmdu[/vjdadg". ....................................................................................................
.................................................................................................... lf/ _ 0 nl]mel,o de 6”00”1{05 apresenta_se razoafve/a‘ apresenfaggo dos escopos e das técnl‘cas de apf[‘mofamenfo neUfO-

Os a;nhemmem‘os transmiti dl‘ls 540 de extr eme; i 03/ evan%a para nosso aprimoramento profissional, par;a' nqssa/saude cognitivo, todavia, a inclusao de outros encontros para treinamento das técnicas traria resultados ainda mais expressivos
mental, para ngsso/l;em—/es'tar ’S’C‘,’/ Elemosiona P fr i@a dO' ¢ muito estressante, ter o apoio de uma profissional como na eficiéncia do programa; Il — O local dos encontros foi adequado, mas a existéncia de local ainda mais reservado e ade-
| AEOREAC MG, ERRI OB OO, e quadamente preparado para o atendimento individual traria mais conforto e privacidade aos participantes do Programa. Il
‘A alta qualidade técnica aa profissional que me atendeu, o metodo utilizado e a forma de condugdo dos trabalhos. SO te- -A eX/fsz‘én(J/a de outras fases ‘d0 Programa dq aperfeicoamento mc/umdo por exemp/o gestao do tempo, e outras temati-
nho elogios ao programa, pois me ajudou muito”. cas, vai ao encontro de aperfeigoamento e aprimoramento neurocognitivo perseguido”.
“Autoconhecimento e conscientizagdo sobre o meu EU. Principalmente um olhar positivo sobre minhas escolhas e minha , POUC&S VI |{é_np {Eazs. (.S.e (’?.”.‘9." essar/a ma /orpraf/ca p ara 5’7.8.”?‘?’.?”.’?@".’"’2”.7?’7(0.‘7‘? que f q/’.ga:s.s.aqg _n_().s.e.rzc'o./7 [ ros) ............
maneira de atuar na viaa e no trabalho”. “Poderia aumentar o nimero de encontros e também incluir magistrados de outras varas como Jdri e Familia’.

A manutengdo do programa, como um projeto mais a longo prazo, pode significar a solidificagdo de melhorias nos diversos
QUADRO 2 | ASPECTOS DO PRO-EXCELENCIA A SEREM MELHORADOS aspectos laborais, interpessoal, cognitivo, etc.). Sugestdo: focar em que 0s magistrados apontem, sem Se identificarem, as
. maiores dificulaades que enfrentam para que sejam fornecidos instrumentos aos mesmos magistrados me como lidar. Ex. 0s

juizes sdo “vidraga” sujeitos a que diversos segmentos ‘jogam pedras™”.

“Os trabalhos do Pro-Exceléncia sdo muito bons, de alta qualidade. Resta ampliar o acesso a um maior numero de magis-

trados e esclarecé-los melhor sobre a existéncia e o alcance do programa”. “Gostaria apenas que durasse mais tempo”.
‘Fonte do material poderia ser um pouco maior para permitir a leitura por quem ja passou dos 40. No final jd estava num tama- “Ndo consigo pensar em algum aspecto a ser melhorado”.
nho bem me/hor"' ....................................................................................................

“Gostaria que houvesse mais tempo, mais encontros, mais profundidade. 0s encontros eram tao interessantes que mere-
ciam ser estendidos. Gostaria que todos 0s magistrados pudessem fer acesso e também que fosse disponibilizado a ser-
vidores, em especial 0s que exercem cargos de chefia e gestao”.

‘Ampliagdo para outros magistrados, que ndo atuam em varas de violéncia doméstica, mas que também realizam muitas
audiéncias, como por exemplo varas de familia, criminais, juizados criminais, juri, haja vista a muaanga observada por
esta magistrada na realizagdo aas audiéncias (maior dominio diante dos conflitos, paciéncia, moderacéo).

“Participar do Pro-Exceléncia foi surpreendente para mim, pois além da aplicagdo das técnicas, me foi possibilitado amplo
espacgo para exposicao de questoes criticas do dia-a-dia, ajuaando a melhor visualiza-1as, a partir de outro estado de espirito.
Para o melhor aprimoramento das técnicas aprendidas, necessario se faz a realizagdo de encontros periddicos, ainda que tri-
mestrais, para a revisao do conteddo e atualizagdo dos ensinamentos”.

“Foi curto o tempo dispensado para conhecer 0s temas e as ferramentas que possibilitariam facilitar o trabalho do magis-
frado. Assim, entendo necessaria uma continuagdo do programa para aisponibilizar um maior aprofunaamento e sedimen-
tagdo dos contetidos aados”.
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| CONCLUSOES

A presenca e quadro de estresse nos participantes reduziu de 69,23% para 30,77%.

Ocorreu uma redugao estatisticamente significativa do numero de sintomas de
estresse fisicos e psicoldgicos dos participantes.

Ocorreu um aumento estatisticamente significativo das dimensodes de Bem-estar
Psicoldgico “Crescimento Pessoal”; “Propdsito de Vida” e “Auto aceitagao” e uma
tendéncia de aumento da dimensao “Relagao Positiva com os Outros”.

100% dos participantes avaliaram como “Otima” sua Satisfagao Geral com o Pro-
-Exceléncia Encontros, ou seja, com a efetividade da Oficina para a aprendizagem
de novas estratégias, ideias, habilidades, ou para reforcar as ja existentes.

100% dos participantes avaliaram como “Boa” ou Otima” a contribuigao das vivén-
cias e informagoes do Pro-Exceléncia Encontros para aprimorar seu desempenho
no trabalho e/ou influenciar positivamente sua vida pessoal.

100% dos participantes mostraram interesse em novos modulos do Pré-Exceléncia.

100% dos participantes avaliaram com Otimo os profissionais que ministraram o Pro-
-Exceléncia Encontros: Dominio do Conhecimento (se demonstrou conhecimento e foi
capaz de compartilha-lo satisfatoriamente); Pontualidade; Condugao dos encontros
(se conduziu a Oficina de modo satisfatério; Postura (se criou uma atmosfera de
apoio, de modo a favorecer as vivéncias e a aprendizagem) e Empatia (se mostrou
sensivel as suas necessidades)

2018 * NJM *TJDFT

Em relagcao aos 13 indicadores do Censo do Poder Judiciario — CNJ avaliados, os resultados
mostraram que:

D[ olel: 3l » 91% dos participantes “Concordaram” ou “Concordaram Total-
mente” que o Pré-Exceléncia Encontros contribuiu para o aumento da satisfagao
com a escolha profissional de ser magistrado.

DI 0Ll 9 MW NN » 82% dos participantes “Concordaram” ou “Concordaram
Totalmente” (que o Pré-Exceléncia Encontros contribuiu para o alcance das metas

de produtividade.

DI D1l ER » 91% dos participantes ficaram “Satisfeitos” ou “Muito Satisfei-
tos” com a contribuicao do Pré-Exceléncia Encontros para a satisfagao com a car-
reira da magistratura.

I'DI[F: Ol KN » 78% dos participantes ficaram “Satisfeitos” ou “Muito Satisfei-
tos” com a contribuicao do Pré-Exceléncia Encontros para as relagoes profissionais
cotidianas com outros magistrados.

DI Dl ER » 91% dos participantes ficaram “Satisfeitos” ou “Muito Satisfei-
tos” com a contribuigao do Pré-Exceléncia Encontros para as relagoes profissionais
cotidianas com os servidores de seu local de trabalho.

DI \ole 3N » 78% dos participantes ficaram “Satisfeitos” ou “Muito Satisfei-
tos” com a contribuigao do Pré-Exceléncia Encontros para as relagoes profissionais
cotidianas com a alta administragao do TJDFT.

DI Dle Ml » 100% dos participantes ficaram “Satisfeitos” ou “Muito Satis-
feitos” com a contribuicao do Pré-Exceléncia Encontros ao resultado do trabalho
prestado aos cidadaos.

1'DI[e.\o1e1: 811 8 »100% dos participantes ficaram “Satisfeitos” ou “Muito Satisfei-
tos” com a contribuigao do Pré-Exceléncia Encontros em relagao a sua qualidade de
vida/saude no trabalho.

D[ ool ;@YW » 80% dos participantes “Concordaram” ou “Concordaram To-
talmente” que o Pro-Exceléncia Encontros contribuiu para que implemente novas
ideias ou solugdes para melhorar a gestao de sua unidade judiciaria.

[\l [of.\oT0] %] » 90% dos participantes “Concordaram” ou “Concordaram Totalmen-
te” que o Pré-Exceléncia Encontros contribuiu para que tenha tempo e disposi¢ao
para aprimorar seus conhecimentos a respeito dos temas com os quais trabalha.

[\DI[e: 0]l ;88 » 91% dos participantes “Concordaram” ou “Concordaram Total-
mente” que o Pré-Exceléncia Encontros contribuiu para que para se sinta valorizado
pelo exercicio da magistratura.

147 |
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INTRODUCAO

L &

O Pro-Exceléncia Oficinas € implementado por meio de oficinas coletivas de 4 horas cada, minis-
trada por uma consultora com formacédo em Psicologia e Neurociéncia, sobre os seguintes temas:

* Julgamento e Tomada de Decisao
* Atengao, Concentragao e Mindfulness

* Gestdo do Pensamento e Gestao da Emogao

OFICINA PRO-EXCELENCIA

JULGAMENTO
E TOMADA DE DECISAQ"

A Oficina “Julgamento e Tomada de Decisao” foi realizada nos dias 10 e 24 de margo de 2017
na Escola de Formagéao Judiciaria, das 14h as 18h. Participaram da Oficina 15 magistrados e
magistradas.

A Avaliacao dos participantes foi enviada por e-mail e ocorreram apenas 4 devolugdes.

12 A Oficina “Julgamento e Tomada de Decisao” foi elaborada e realizada pela psicéloga do TJDFT Regina Lucia No-
gueira, a qual também avaliou os resultados da Avaliagao dos Participantes sobre a Oficina.

| Resultados

QUADRO 3 | AVALIAGAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE A OFICINA PRO-EXCELENCIA

“JULGAMENTO E TOMADA DE DECISAQ” » PARTE .

AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS SEGUINTES AFIRMACOES

wmscumer | 51 |

NAO SE APLICA/
DISCORDO CONCORDO -
ITENS A SEREM AVALIADOS DISCORDO CONCORDO PREFIRO NAO
TOTALMENTE TOTALMENTE RESPONDER

0 Pro-Exceléncia contribuiu para o aumento de sa-
tistagdo com a minha escolha profissional de ser 0% 0% 100% 0% 0%
magistrado.
0 Pro-Exceléncia contribuiu para meu trabalho. 0% 0% 3333% 66,7% 0%
0 Pro-Exceléncia contribuiu para o alcance das , , , , ,
metas de produtividade. 0% 0% 66,7% 33,33% 0%
"NAO TINHA ESTA PERGUNTA NO GRUPO 1
0 Pro-Exceléncia contribuiu para o alcance das 0% 0% 066,7% 33,33% 0%

metas de produtividade.”

QUADRO 4 | AVALIACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE A OFICINA PRO-EXCELENCIA

“JULGAMENTO E TOMADA DE DECISAQ” » PARTE IL..

QUANTO A SUA MOTIVACAO PESSOAL EM RELAGAO AO TRABALHO,
AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS SEGUINTES AFIRMAOES:

NAO SE APLICA/
DISCORDO CONCORDO =
ITENS A SEREM AVALIADOS DISCORDO CONCORDO PREFIRO NAO
TOTALMENTE TOTALMENTE RESPONDER
0 Pro-Exceléncia contribuiu para que eu imple-
mente novas ideias ou solugdes para melhorar a 0% 0% 0% 75% 5%
gestdo aa minha unidade judicidria.
0 Pro-Exceléncia contribuiu para que eu tenha
tempo e disposicdo para aprimorar meus co- , . , , ,
nhecimentos a respeito dos temas com oS quais 0% 0% 3% 73% 0%
eu trabalho.
0 Pro-Exceléncia contribuiu para que eu me Sinta
pard g 0% 0% 5%  755% 0%

valorizado pelo exercicio da magistratura.
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QUADRO 6 (CONTINUACAQ) | AVALIACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE A OFICINA PRO-EXCELENCIA

QUADRO 5 | AVALIACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE A OFICINA PRO-EXCELENCIA

“JULGAMENTO E TOMADA DE DECISAQ” » PARTE V

“JULGAMENTO E TOMADA DE DECISAQ" » PARTE Ill.

NAO SE APLICA/
MUITO MUITO - . _ L .
ITENS A SEREM AVALIADOS NS ATIIJSFEIT 0 INSATISFEITO  SATISFEITO SATISFEITO PREFIRO NAO "A professora é excelente. Incrivel que tenhamos uma profissional tdo competente e especializada dentro de nosso tribunal.
RESPONDER A oficina pro-exceléncia deve ser ampliada, repetida, renovada. Sdo muitos saberes além do Direito que podemos aplicar
A L i o o no dia-a-dia, de forma a aprimorar a prestagao jurisdicional e nossa qualidade de vida”.
A Con[/'/bu/gag do Pro-Exceléncia para a SHf/SfﬁQ@O 0% 0% , , 0% e
com a carreira da magistratura. ¢ ¢ 73 % 25% ° “Acredito que tenha sido muito dtil a participagdo nas oficinas porque me foi mostrada uma matéria que ndo conhecia: a neu-
N rociéncia.
A contribuicdo do Pro-Exceléncia para as relagdes pro- . ) . ) o )
| CONIrIDUIGA0 G para coesp 0% 0% 50% 50% 0% Foi muito dtil tomar conhecimento dos processos que o cérebro usa para julgar e tomar decisoes, e perceber que muitas
fissionais cotidianas com outros magistrados. o . , ~ . ~ S
- decisdes podem ser tomaadas automaticamente, sem a aevida atengao, por erro de interpretagdo. Achei muito importante
A contribuigdo do Pro-Exceléncia para as relagoes pro- conhecer o funcionamento do cérebro humano.
; /52/0/773/5 cotidianas com os servidores de seu local de 0% 0% 25% 75% 0% Também foi muito (itil apreender a adotar as estratégias para ndo tomar decisdes precipitadamente”.
abalio.
- B - . . “Primeiramente, vejo de forma positiva a iniciativa do CJM em direcionar a oficina aos juizes. Nao raro, é possivel sentir
A contribuigdo do Pro-Exceléncia para as relagoes pro- 0% 0% o 50% 0% 0 desprestigio que o prdprio tribunal direciona aos seus magistrados. Portanto, iniciativas com estas demonstram o inte-
fissionais cotidianas com a alta administrado do TJDFT resse em aprimorar a atividade individual de cada magistrado, primando por sua satide mental € amenizando a carga de

A contribuigao do Pro-Exceléncia ao resultado do tra- estresse que Ihe & imposta diariamente.

balho prestado aos cidaaaos. 0% 0% ¢5% 75% 0% A oficina aeve ser uma realidade no dmbito dos “cursos” que sdo periodicamente oferecidos aos magistrados, de modo
que seja melhor divulgado seus beneficios”.

A contribuicao do Pro-Exceléncia em relagdo & sua qua-

lidade de vida/satide no trabalho 0% 0% 50% 50% 0%
A contribuigdo do Pro-Exceloncia para a melhoria 0% 0% 50% 0% QUADRO 7 | AVALIACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE A OFICINA PRG-EXCELENCIA “JULGAMENTO E TOMADA DE DECISAO” »
da prestacao jurisdicional o o o A A et

QUADRO 6 | AVALIACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE A OFICINA PRO-EXCELENCIA

“JULGAMENTO E TOMADA DE DECISAO » PARTE IV “Deve ter maior carga hordria e ser estendida a todos 0s magistrados interessados”.

“Tendo em vista o prazo exiguo em que sao ministradas as oficinas, mister que o tempo Seja perfeitamente otimizado, para

"A oficina trouxe ao lume principios e estudos da Neurociéncia e da Psicologia, e possibilitou utilizagdo étima de fungdes 0 Seu maximo aproveitamento. ASsim, 0 emprego de exercicios e dindmicas entre 0s participantes pode ser uma forma de
cognitivas como julgamento e tomada de decisdo, através de dindmicas vivenciais em Sala de aula, promovendo o aprimo- atrai-los para a utilizagéo pratica de suas técnicas, visualizando seus beneficios”.

ramento neurocognitivo. Proporcionou, ainda, possibilidade de aumento da resisténcia ao estresse, mediante a potencia- “Novas oficinas devem ser disponibilizadas, com temas variados, preferencialmente as sextas-feiras a tarde, e com divul-
lizagdo da nossa performance e excelencia nos planos pessoal e profissional”. gacdo bastante antecipada, de modo a possibilitar a adequagdo das pautas de cada magistrado e viabilizar maior adesdo”.

“Destaco que a Oficina possibilita apresentagdo de técnicas mdltiplas para treinamento neurocognitivo, razao pela qual en-
tendo-a como atividade autonoma ou complementar ao Programa individual Pro-Exceléncia. A uma, porque ao passo que
0 programa Pro-Exceléncia permite maior exposicdo individual da intimidade/problemas pessoais/profissionais ao profis-
sional da psicologia, através dos encontros individuais, com possibilidade de orientagdo individualizaaa para promogao
de aprimoramento neurocognitivo, a oficina oportuniza rico debate entre 0s participantes da oficina, com troca miltipla
de experiéncias e trabalho conjunto das técnicas apresentadas no workshop. A duas, porque o programa Pro-Excelén-
cia apresenta em cada encontro uma tematica (5 EAN's), e algumas técnicas de aprimoramento neurocognitivo para cada
tema objeto do encontro. Todavia, ndo hda muito tempo habil para treinamento @as técnicas. Noutro giro, a oficina por te-
matica, com 1a 2 encontros sobre a mesma tematica, possibilita maior treinamento neurocognitivo, com indmeras técni-
cas que possibilitam aprimoramento neurocognitivo sobre o tema, portanto, a oficina permite maior dinamismo e treina-
mento do uso das técnicas”.
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* 100% dos participantes “Concordaram” (25%) ou “Concordaram Totalmente”
(75%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que para se sinta valorizado
pelo exercicio da magistratura.

| Conclusoes

Em relagao aos indicadores do Censo do Poder Judiciario — CNJ avaliados, os resultados mos-
traram que: * 100% dos participantes “Concordaram” (25%) ou “Concordaram Totalmente”

100% dos participantes “Concordaram” que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu
para o aumento da satisfagao com a escolha profissional de ser magistrado.

100% dos participantes “Concordaram” (33,33%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o seu trabalho.

100% dos participantes “Concordaram” (66,67%) ou “Concordaram Totalmen-
te” (33,33%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o alcance das metas
de produtividade.

100% dos participantes “Concordaram” (66,67%) ou “Concordaram Totalmente”
(33,33%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para a melhoria da gestao e mo-
dernizacao do poder Judiciario.

75% dos participantes “Concordaram Totalmente” que a Oficina Pré-Exceléncia
contribuiu para que implemente novas ideias ou solugoes para melhorar a gestao
da sua unidade judiciaria.

100% dos participantes “Concordaram” (29,17%) ou “Concordaram Totalmente”
(70,83%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que implemente novas
ideias ou solugoes para melhorar a gestao da sua unidade judiciaria.

100% dos participantes “Concordaram” (25%) ou “Concordaram Totalmente” (75%)
que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que tenha tempo e disposigao para apri-
morar seus conhecimentos a respeito dos temas com os quais trabalha.

(75%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para a satisfagao com a carreira da
magistratura.

100% dos participantes “Concordaram” (50%) ou “Concordaram Totalmente”
(50%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais coti-
dianas com outros magistrados.

100% dos participantes “Concordaram” (25%) ou “Concordaram Totalmente”
(75%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais coti-
dianas com os servidores de seu local de trabalho.

100% dos participantes “Concordaram” (25%) ou “Concordaram Totalmente”
(75%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais coti-
dianas com a alta administracao do TJDFT.

100% dos participantes “Concordaram” (25%) ou “Concordaram Totalmente”
(75%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o resultado do trabalho pres-
tado aos cidadaos.

100% dos participantes “Concordaram” (50%) ou “Concordaram Totalmente”
(50,50%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu em relagao a sua qualidade de
vida/saude no trabalho.

100% dos participantes “Concordaram” (50%) ou “Concordaram Totalmente”
(50%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para a melhoria da prestagao
jurisdicional.
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OFICINA PRO-EXCELENCIA |Resultados

ATENCAO CONCENTRACAO Os Quadros abaixo mostram a avaliagdo dos participantes em relacao a Oficina Pré-Excelén-
! cia Atengao, Concentracao e Mindfulness.
E MINDFULNESS'"

QUADRO 8 | AVALIACAO DE REACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA

ATENCAO, CONCENTRACAO E MINDFULNESS » PARTE 1.

A Oficina Pro-Exceléncia “Atencao, Concentragao e Mindfulness” foi realizada no dia 18 de
agosto de 2017, na Escola de Formagao Judiciaria, das 14h as 18h. Participaram da Oficina 30
magistrados e magistradas, preenchendo todas as vagas disponibilizadas.

ITENS A SEREM AVALIADOS RUIM RAZOAVEL  BOA OTIMA

Sua expectativa sobre a Oficina Pro-Exceléncia (antes do inicio) 0% 417% 5417% 41,67%

Sua satistagao geral com a Oficina Pro-Exceléncia (Se a Oficina Pro-Exceléncia, como um
fodo, foi efetiva para a aprendizagem de novas estratégias, ideias, habilidades, ou parare- 0% 0% 25,00% 75,00%

No final da Oficina, entregou-se a Avaliagdo de Reagdo aos participantes, a qual é composta ot
forgar as j4 existentes)

das seguintes partes:

Contribuigdo das vivéncias e informagoes da Oficina Pro-Exceléncia (Se a Ofici-

PARTE | Expectativa, Satisfacdo, Contribuicao da Oficina para o trabalho e vida pesso- na Pro-Exceléncia, como um fodo, contribuiu para aprimorar seu desempenhono 0% 0% 25,17% 70,83%

T trabalho e/ou influenciou positivamente sua vida pessoal?)
al e Auto avaliagao.

Sua participagdo no Pro-Exceléncia (Se participou oa Oficina Pro-Exceléncia de , , ,
PARTE Il Recomendac&o da Oficina e Interesse em novas Oficinas modo colaborativo) 0% 0%  3182% 68,18%

PARTE Il Profissional que ministrou a Oficina.

PARTE IV Organizagao da Oficina. QUADRO 9 | AVALIAGAO DE REACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA

ATENCAO, CONCENTRACAO E MINDFULNESS » PARTE II.

PARTE V 13 indicadores do Censo do Poder Judiciario do Conselho Nacional de Jus-

tica (CNJ) — A
ITENS A SEREM AVALIADOS SIM NAO
PARTE V 13 indicadores do Censo do Poder Judiciario do Conselho Nacional de Jus- ) . ) o
tica (CNJ) — B Vocé recomendaria o Pro-Exceléncia? 100% 0%
Vocé tem interesse em novas Oficinas Pro-Exceléncia 100% 0%

PARTE VIl Aspectos positivos da Oficina.

Contribuigdo das vivéncias e informagdes da Oficina Pro-Exceléncia

PARTE VIII Aspectos da Oficina a serem melhorados. (Se a Oficina Pro-Exceléncia, como um todo, contribuiu para aprimorar seu desempenho no trabatho ~ 7083% — 29,17%
e/ou influenciou positivamente sua vida pessoal?)

Sua participacdo no Pro-Exceléncia

(Se participou da Oficina Pro-Exceléncia de modo colaborativo) 68,18% 31.82%

13 A Oficina “Atengéo, Concentragao e Mindfulness” foi elaborada e realizada pela psicéloga do TIDFT Regina Lucia
Nogueira, a qual também avaliou os resultados da Avaliagao de Reagao.




l 58 ] RELATORIO - PRO-EXCELENCIA

QUADRO 10 | AVALIACAO DE REACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA
ATENCAO, CONCENTRACAO E MINDFULNESS » PARTE IIl.

amscummr |5 |

QUADRO 12 | AVALIACAO DE REACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA
ATENCAO, CONCENTRACAO E MINDFULNESS » PARTE V.

AVALIE 0 QUANTO VOCE ESTA SATISFEITO EM RELAGAO

SOBRE O(A) DOCENTE DA OFICINA PRO-EXCELENCIA

ITENS A SEREM AVALIADOS RUIM  RAZOAVEL BOM 0TIMo

Dominio do Conhecimento (Se o(a) Professor(a) demonstrou conheci-

mento e foi capaz de compartilhd-lo satisfatoriamente) 0% 0% 0% 100%

Pontualidade 0% 0% 8,33% 91,67%

Condugdo da oficina (Se o(a) Professor(a) conduziu a Oficina de modo

satisfatdrio) 0% 0% 833%  91,67%

Postura (Se o(a) Professor(a) criou uma atmosfera de apoio, de modo a

favorecer as vivéncias e a aprendizagem) 0% 0% AL7%h 93,83%

Empatia (Se o(a) Professor(a) se mostrou sensivel & suas necessidades) 0% 0% 8.33% 91,67%

QUADRO 11 AVALIACAO DE REAGAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA

ATENGAQ, CONCENTRAGAQ E MINDFULNESS » PARTE IV.

INDICADORES DO CENSO DO PODER JUDICIARIO - CNJ
AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS AFIRMAGOES SEGUINTES

NAO SE APLICA/
DISCORDO CONCORDO -
[TENS A SEREM AVALIADOS TOTALMENTE DISCORDO  CONCORDO TOTALMENTE PRRéI:E(':[:l:RO

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para o aumento
da satisfagao com a minha escolha profissional de ser - 4,17% 0% 4583%  41,67% 8,33%
magistrado. (Indicador 1 - CNJ)"

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para o alcance . . , , ,
adas metas de produtividade. (Indicador 4 - CNJ)" 0% 0% AL67% 30% 8,33%

AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS AFIRMAGOES SEGUINTES SOBRE SUA MOTIVACAO PESSOAL EM RELACAO AO TRABALHO

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para que vocé im-
plemente novas ideias ou Solugdes para melhorar a 0% 0% 29,17% 70,83% 0%
gestdo da sua unidade judicidria. (Indicador 32 - CNJ)"

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para que vocé te-
nha tempo e disposicdo para aprimorar seus conheci-
mentos a respeito dos temas com 0s quais trabalha.
(Indicador 33 - CNJ)"

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para que vocé se
sinta valorizado pelo exercicio da magistratura. (Indi- 0% 0% 50% 50% 0%
cador 34 - CNJ)"

0% 0% 50% 45,83% 4,17°%

INDICADORES DO CENSO DO PODER JUDICIARIO - CNJ

NAO SE APLICA/
ITENS A SEREM AVALIADOS INSrTlI”SL?EIT 0 INSATISFEITO  SATISFEITO S ADTIIII;IFTI?IT 0 PREFIRO NAO
RESPONDER
"A contribuicdo da Oficina Pro-Exceléncia para a sa-
tistagdo com a carreira da magistratura. (Indicador 13 0% 0% 45,83% 50% 417%
- CNJ)"
"4 contribuigao da Oficina Pro-Exceléncia para as rela-
¢0es profissionais cotidianas com outros magistrados. 0% 0% 3750%  62,50% 0%

(Indicador 14 - CNJ)"

"4 contribuicéo da Oficina Pro-Exceléncia para as rela-
¢0es profissionais cotidianas com oS Servidores de seu 0% 0% 33,33%  66,67% 0%
local de trabalho. (Indicador 15 - CNJ)"

"A contribuicdo da Oficina Pro-Exceléncia para as rela-
coes profissionais cotidianas com a alta administragao do 0% 0% 25,00% 54,17% 20,83%
TJDFT. (Indicador 16 - CNJ)"

"4 contribuigdo da Oficina Pro-Exceléncia ao resultado do

frabalho prestado aos cidaddos. (Indicador 17 - CNJ)" 0% 0% 4L67%  58,33% 0%
"4 contribuicéo da Oficina Pro-Exceléncia em relagao

sua qualidade de vida/sadde no trabalho. (Indicador 20 0% 0% 33,33%  66,67% 0%
- CN\J)"

A contribuigo do Pro-Exceléncia para a melhoria da pres- , . , , .
facao jurisdicional 0% 0% 30% 30% 0%

o
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QUADRO 13 | AVALIACAO DE REACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA QUADRO 14 | AVALIACAO DE REACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA

ATENCAO, CONCENTRACAO E MINDFULNESS » PARTE VI ATENCAO, CONCENTRACAO E MINDFULNESS » PARTE VII

“A oportunidade de participar de uma Oficina destinada a melhorar o desempenho do cérebro, bem como aprendizados de ‘Extensdo aos colegas das demais varas”.

[-écn/'cas para 0 Conn-ole de emogb‘es e 651‘[636‘6, Sign/f/(,‘a uma nova pOSl‘UfEI dO T/’/'buna/, com apreocupaggo SObfe a Sal]‘ ....................................................................................................

e mental dos magistrados”. “Fazer mais experiéncias praticas. Mais exercicios”.

“Importante para nds magistrados nos sentirmos cuidados”. “0 Pro-Exceléncia deve ser oferecido a magistrados e servidores. A Oficina Pro-Exceléncia deve Ser encaminhada ao Co-
.................................................................................................... mité de Satide dos Mag/sfrados’ instituido no TJDF]; como Cumpf/'menm a H@SO/UQEO No. 207/2075 do CNJ para ser in-

“0 dia e 0 hordrio escolhidos foram muito importantes para a participagdo dos magistrados. A tematica é inovadora e fun- cluido como Programa permanente a ser oferecido aos magistrados.

damental para a qualidade de postura do magistrado”.
.................................................................................................... “Vislumbro que a ijcjnay assim como o ngfama Pro-Exceléncia Sejam uma Semem‘e' um pgm‘ape’ inicial para o continuo

“Gostei muito de participar da Oficina, em especial, por podermos “cuidar” um pouco de nés mesmos e que, com certe- cuidado com a Satide mental dos magistrados. Sugiro novas oficinas com a neurocientista Dra. Regina, bem como outras para
za, refletird no meu cotidiano profissional. Foi salutar o encontro com 0s colegas, compartilhar nossas angustias e dificul- aprendizado de técnicas de meditagao e relaxamento, como ja € feito com os juizes do trabalho da 10a. Regido”.
dades, 13‘0 COmUﬁS a I»Odos magistrados 0f€f30/men[0 de dl'versas estralle’gl'as para me/horare favorecer na Saljde e llam_ ....................................................................................................

bém no nosso trabalho”. *Penso que o aprendizado depende aa pratica, portanto, material de estudos e de exercicios sdo fundamentais para que se
.................................................................................................... possa tomar posse dos conteddos transmitidos para por em pratica o aprendizado. 0S encontros sS40 poucos sem um mate-
rial para que o participante possa praticar em casa. O foco ndo pode ser em produtividade, pois a qualidade do servigo € ou-
fro aspecto importante”.

“‘Desenvolver fdticas eficientes para melhorar produtividade diante da sobrecarga de frabalho que tem que ser coordena- “Mais tempo!”

dacomas obrigagdes davida pessoal’. FESTERTRITES RRERE R L PELT RS
.................................................................................................... “Entendo que o mais importante iz respeito ao tempo. O curso € dtimo, mas o tempo muito curto para explorarmos todo o

“As oficinas me ajudam a manter estratégias de enfrentamento do trabalho drduo com foco e satide. Além disso, é impor- conhecimentq a ser oferecido. Além disso, pregisamos de mais oficinas, para que o conhecimento possa ser treinado e me-
tante se reunir com colegas que trazem as mesmas dificuldades na profissao”. Ihor madurecido e, consequentemente, absorvido”.

“A juda amelhorar a pmduﬁvjdade, a direcionar e refletir sobre o trabalho; contudo, pensar que o magjs[fado IMISERNIEE @000 000 NN SNINININI eI
mano é fundamental e a sauide do juiz é mais importante de tudo”.

“Fantastico! Creio que a melhora como pessoa, raciocinio efc. trard indmeros beneficios no exercicio da magistratura em
fodos 0s seus aspectos”.
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Em relacéo aos 13 indicadores do Censo do Poder Judiciario — CNJ avaliados, os resultados
mostraram que:

| Conclusoes
A partir da analise da Avaliacao de Reacao dos participantes da Oficina Pré-Exceléncia Aten-

ciio, Concentracdo e Mindfulness, conclui-se que: * 87,50% dos participantes “Concordaram” (45,83%) ou “Concordaram Totalmente”

95,83% dos participantes afirmaram ter expectativa “Boa” ou “Otima” em relacéo a
Oficina Pré-Exceléncia.

100% dos participantes avaliaram como “Boa” (25%) ou “Otima” (75%) sua Satisfagao
Geral com a Oficina Pré-Exceléncia, ou seja, com a efetividade da Oficina para a apren-
dizagem de novas estratégias, ideias, habilidades, ou para reforcar as ja existentes.

100% dos participantes avaliaram como “Boa” (29,17%) ou “Otima” (70,83%) a con-
tribuigao das vivéncias e informagoes da Oficina Pro-Exceléncia para aprimorar seu
desempenho no trabalho e/ou influenciar positivamente sua vida pessoal.

100% dos participantes avaliaram como “Boa” (31,82%) ou “Otima” (68,18%) sua
participagao de modo colaborativo na Oficina Pré-Exceléncia.

100% dos participantes afirmaram que recomendariam as Oficinas do Pré-Exceléncia.
100% dos participantes afirmaram que tém interesse em novas Oficinas Pro-Exceléncia.

100% dos participantes avaliaram a profissional que ministrou a Oficina Pro-Exce-
Iéncia com Dominio do Conhecimento (se demonstrou conhecimento e foi capaz de
compartilh-lo satisfatoriamente) Otimo (100%); Pontualidade Boa (8,33%) ou Oti-
ma (91,67%); Condugao da oficina (se conduziu a Oficina de modo satisfatério) Boa
(8,33%) ou Otima (91,67%); Postura (se criou uma atmosfera de apoio, de modo a
favorecer as vivéncias e a aprendizagem) Boa (4,17%) ou Otima (95,83%); e Empatia
(se mostrou sensivel a suas necessidades) Boa (8,33%) ou Otima (91,67%).

(41,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o aumento da satisfagao
com a escolha profissional de ser magistrado.

91,67% dos participantes “Concordaram” (41,67%) ou “Concordaram Totalmente” (50%)
que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o alcance das metas de produtividade.

100% dos participantes “Concordaram” (29,17%) ou “Concordaram Totalmente”
(70,83%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que para implemente novas
ideias ou solugoes para melhorar a gestao da sua unidade judiciaria.

95,83% dos participantes “Concordaram” (50%) ou “Concordaram Totalmente”
(45,83%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que tenha tempo e disposi-
¢do para aprimorar seus conhecimentos a respeito dos temas com os quais trabalha.

100% dos participantes “Concordaram” (50%) ou “Concordaram Totalmente” (50%)
que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que para se sinta valorizado pelo
exercicio da magistratura.

95,83% dos participantes “Concordaram” (45,83%) ou “Concordaram Totalmente” (50%)
que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para a satisfagao com a carreira da magistratura.

100% dos participantes “Concordaram” (37,50%) ou “Concordaram Totalmente”
(62,50%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagées profissionais co-
tidianas com outros magistrados.

100% dos participantes “Concordaram” (33,33%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagées profissionais co-
tidianas com os servidores de seu local de trabalho.

79,17% dos participantes “Concordaram” (25,00%) ou “Concordaram Totalmente”
(54,17%) que a Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais
cotidianas com a alta administragao do TJDFT.

100% dos participantes “Concordaram” (41,67%) ou “Concordaram Totalmente” (58,33%)
que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o resultado do trabalho prestado aos cidadaos.

100% dos participantes “Concordaram” (33,33%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu em relagao a sua qualidade de
vida/satde no trabalho.
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OFICINA PRO-EXCELENCIA QUADRO 15 | AVALIACAO DE REACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA
GESTAO DO PENSAMENTO E DA EMOCAQ » PARTE 1.

“GESTAO DO PENSAMENTO E

NAO SE APLICA/

o~
D A E M 0 (; AO' "4 ITENS A SEREM AVALIADOS RUM RAZOAVEL BOM  GTIMO  PREFIRONAO

RESPONDER
Sua expectativa sobre a Oficina Pro-Exceléncia (antes do inicio) 0% 0% 22.22% 66,67% 11,11%

"Sua satisfagdo geral com a Oficina Pro-Exceléncia (Se a Oficina Pro-

A Oficina Pré-Exceléncia Gestao do Pensamento e da Emogao foi realizada no dia 17 de no- ~Exceléncia, como um todo, foi efetiva para a aprendizagem de no- 0% 0% 11,11% 88,89% 0%
vembro de 2017, na Escola de Formag&o Judicidria, das 14h as 18h. Participaram da Oficina 12 vas estratégias, ideias, habilidades, ou para reforcar as jd existentes)"
magistrados e magistradas. "Contribuicdo das vivéncias e informagoes da Oficina Pro-Ex-

celéncia (Se a Oficina Pro-Exceléncia, como um todo, contri-
buiu para aprimorar seu desempenho no trabalho e/ou influen-
ciou positivamente sua vida pessoal?)"

0% 0% 0% 100% 0%
No final da Oficina, entregou-se a Avaliagdo de Reagdo aos participantes, a qual é composta

das seguintes partes:

"Sua participacdo no Pro-Exceléncia (Se participou da Oficina

Prd-Exceléncia de modo colaborativo)" 0% 0%  3335% G6667% 0%

PARTE | Expectativa, Satisfagao, Contribuicdo da Oficina para o trabalho e vida pesso-
al e Auto avaliagao.

QUADRO 16 | AVALIACAO DE REACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA

PARTE Il Recomendagao da Oficina e Interesse em novas Oficinas GESTAO DO PENSAMENTO E DA EMOCAO » PARTE Il.
ITENS A SEREM AVALIADOS SIM NAO
PARTE IV Organizagao da Oficina.
Vocé recomendaria o Pro-Exceléncia? 88,89%  1L11%
PARTE V 13 indicadores do Censo do Poder Judiciario do Conselho Nacional de Justica Vocé tem interesse em novas Oficinas Pro-Exceléncia 8880%  1L11%

PARTE VI 13 indicadores do Censo do Poder Judiciario do Conselho Nacional de Justica

QUADRO 17 | AVALIACAO DE REACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA
GESTAO DO PENSAMENTO E DA EMOCAO » PARTE IIl.

PARTE VIII Aspectos da Oficina a serem melhorados. 8 8 8
SOBRE EXPECTATIVA, SATISFACAO, CONTRIBUICAO DA OFICINA PARA 0 TRABALHO E VIDA PESSOAL, AUTOAVALIACAO.

Os Quadros a seguir mostram a avaliacao dos participantes em relagao a Oficina Pré-Excelén- ITENS A SEREM AVALIADOS RUM  RAZOAVEL BOM 6TIMO
cia Gestao do Pensamento e da Emogao.

PARTE VIl Aspectos positivos da Oficina.

"Dominio do Conhecimento (Se o(a) Professor(a) demonstrou conhecimento e

foi capaz de compartilhd-lo satisfatoriamente) " 0% 0% 0% 100%
Pontualidade 0% 0% 11,11%  88,89%
"Condugdo da oficina (Se o(a) Professor(a) conduziu a Oficina de modo sa- , , ,
tisfatdrio)" b 0% 0% 100%
"Postura (Se o(a) Professor(a) criou uma atmosfera de apoio, de modo a favo- . . y
recer as vivéncias e a aprendizagem)” ° 0% 0% 100%
..................................................................................................................................................... ‘Empatia (Se 0(a) Professor(a) se mostrou sensivel & suas necessidades) " 0% 0% 0% 100%

14 A Oficina “Gestao do Pensamento e da Emogao” foi elaborada e realizada pela psicéloga do TIDFT Regina Lucia
Nogueira, a qual também avaliou os resultados da Avaliagao de Reacéao.
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QUADRO 18 | AVALIACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA
GESTAQ DO PENSAMENTO E DA EMOCAQ » PARTE IV.

INDICADORES DO CENSO DO PODER JUDICIARIO - CN)

wmscumernr | 67 |

QUADRO 19 (CONTINUAGAQ) | AVALIACAQ DE REACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA
GESTAQ DO PENSAMENTO E DA EMOCAO » PARTE V.

INDICADORES DO CENSO DO PODER JUDICIARIO - CNJ

a -

AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS AFIRMAGOES SEGUINTES

NAO SE APLICA/
DISCORDO CONCORDO :
ITENS A SEREM AVALIADOS . DISCORDO  CONCORDO T PRREESI:gﬁnNI:\RO

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para o aumento

da satisfagdo com a minha escolha profissional de ser 0% 0% 22,22% 77,78% 0%
magistrado. (Indicador 1 - CNJ)"

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para o alcance . . )
das metas de produtividade. (Indicador 4 - CNJ)" 0% 0% 33,33% 66,67% 0%

AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS AFIRMAOES SEGUINTES SOBRE SUA MOTIVAGAO PESSOAL EM RELACAO AO TRABALHO

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para que voce im-

plemente novas ideias ou solugdes para melhorar a 0% 0% 33,33% 66,67% 0%
gestao da sua unidade judicidria. (Indicador 32 - CNJ)"
"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para que vocé
tenha tempo e disposicdo para aprimorar seus conhe-
cimentos a respeito dos temas com 0s quais trabalha.
(Indicador 33 - CNJ)"

"A Oficina Pro-Exceléncia contribuiu para que voceé se
sinta valorizado pelo exercicio da magistratura. (Indli- 0% 0% 0% 88,89% 11,11%
cador 34 - CNJ)"

0% 0% 2.l 77,78% 0%

QUADRO 19 | AVALIACAQ DE REACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA
GESTAQ DO PENSAMENTO E DA EMOCAQ » PARTE V.

INDICADORES DO CENSO DO PODER JUDICIARIO - CNJ
AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS AFIRMAGOES SEGUINTES

NAO SE APLICA/
ITENS A SEREM AVALIADOS INSETlIJISL(:EIT 0 INSATISFEITO  SATISFEITO S APTIIILS”FTI?IT 0 PREFIRO NAO
RESPONDER
"A contribuigéo da Oficina Pro-Exceléncia para a sa-
tisfagdo com a carreira da magistratura. (Indicador — 11,11% 0% 33,33%  55,56% 0%
13- CNJ)"
"A contribuicdo da Oficina Pré-Exceléncia para as rela-
c0es profissionais cotidianas com outros magistrados. — 11,11% 0% 22,22%  66,67% 0%

(Indicador 14 - CNJ)"

"A contribuicéo da Oficina Pré-Exceléncia para as rela-

coes profissionais cotidianas com os servidores de seu 11,11% 0% 22,22% 66,67% 0%
local de trabalho. (Indicador 15 - CNJ)"

"A contribuiggo da Oficina Pro-Exceléncia para as rela-

cdes profissionais cotidianas com a alta administragao -~ 11,11% 0% 22,22% 4444% 22,22%
do TJDFT. (Indicador 16 - CNJ)"

AVALIE 0 QUANTO VOCE CONCORDA COM AS AFIRMACOES SEGUINTES

NAO SE APLICA/
ITENS A SEREM AVALIADOS INSETIIJISL(:EITO INSATISFEITO  SATISFEITO 5 Anl;LTSTO PREFIRO NAO
RESPONDER
"A contribuigdo da Oficina Pro-Exceléncia ao resultado do , , , , ,
frabalho prestado aos cidaddos. (Indicador 17 - CNJ)" 1L11% 0% ce,2eh  66,67% 0%

"A contribuicdo da Oficina Prd-Exceléncia em relagdo & sua , , , , ,
qualidade de vida/satide no trabalho. (Indicador 20~ CNy)* 1117 0% 22.22%  66,67% 0%

QUADRO 20 | AVALIACAO DE REACAQ DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA

GESTAO DO PENSAMENTO E DA EMOGAO » PARTE VI.

COMENTE LIVREMENTE SOBRE 0S ASPECTOS POSITIVOS DO PRO-EXCELENCIA

“Tematica pertinente, interessante apropriada. Professora Fantastical”

....................................................................................................

"

*“Pausa” em nossa atribulada para “cuidar de mim””. “O dia/hordrio escolhido, excelente estratégia”.

....................................................................................................

“A Oficina surge como um valioso cuidado do Tribunal de Justica do DF com Seus magistrados. A alta qualidade do aten-
dimento nos proporciona olharmos para nosso bem-estar e nos conhecermos melhor, o que naturalmente impacta na qua-
lidade dos servigos que prestamos”.

....................................................................................................

“Tenho comigo que o grande ganho da Oficina € levar um conhecimento cientifico Sobre nés mesmos, sobre o funciona-
mento do cérebro. Além disso, também traz muito proveito o conhecimento do nosso modo de decidir, de pensar”.

....................................................................................................

....................................................................................................

“Excelente iniciativa que engrandece nosso trabalho como juizes, nossa percepcdo social e ambiental, aumento de proau-
tividade e do autoconhecimento para permanente crescimento”.

....................................................................................................

QUADRO 21 | AVALIACAO DE REACAO DOS PARTICIPANTES SOBRE OFICINA PRO-EXCELENCIA

GESTAQ DO PENSAMENTO E DA EMOCAQ » PARTE VII.

COMENTE LIVREMENTE SOBRE 0S ASPECTOS A SEREM MELHORADOS DO PRO-EXCELENCIA

“Mais tempo para vivéncias ou mais vivéncias”.

....................................................................................................

“A Oficina por seu primor e alto nivel, deve ser uma meta, ainda que de longo prazo, de modo que alcance nimero cada
vez maior de magistrados e servidores. Q investimento neste primoroso cuidado com 0s magistrados deve ser mantido e
aprimorado a cada gestao”.

....................................................................................................
....................................................................................................

....................................................................................................

o
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Em relagéo aos 13 indicadores do Censo do Poder Judiciario — CNJ avaliados, os resultados
mostraram que:

| Conclusoes
A partir da andlise da Avaliagao de Reagao dos participantes da Oficina Pré-Exceléncia Gestao

- : . * 100% dos participantes “Concordaram” (22,22%) ou “Concordaram Totalmente”
do Pensamento e da Emogao, conclui-se que:

88,89% dos participantes afirmaram ter expectativa “Boa” (22,22%) ou “Otima”
(66,67%) em relagao a Oficina Pré-Exceléncia.

100% dos participantes avaliaram como “Boa” (11,11%) ou “Otima” (88,89%) sua
Satisfagao Geral com a Oficina Pré-Exceléncia, ou seja, com a efetividade da Ofi-
cina para a aprendizagem de novas estratégias, ideias, habilidades, ou para refor-
car as ja existentes.

100% dos participantes avaliaram como “Otima” a contribui¢ao das vivéncias e
informacgoes da Oficina Pro-Exceléncia para aprimorar seu desempenho no tra-
balho e/ou influenciar positivamente sua vida pessoal.

100% dos participantes avaliaram como “Boa” (33,33%) ou “Otima” (66,67%) sua
participagao de modo colaborativo na Oficina Pré-Exceléncia.

88,89% dos participantes afirmaram que recomendariam as Oficinas do Pré-Ex-
celéncia.

100% dos participantes afirmaram que tém interesse em novas Oficinas Proé-
-Exceléncia.

100% dos participantes avaliaram a profissional que ministrou a Oficina Pré-
-Exceléncia com Dominio do Conhecimento (se demonstrou conhecimento e
foi capaz de compartilha-lo satisfatoriamente) Otimo (100%); Pontualidade Boa
(11,11%) ou Otima (88,89%); Condugao da oficina (se conduziu a Oficina de modo
satisfatério) Otima (100%); Postura (se criou uma atmosfera de apoio, de modo
a favorecer as vivéncias e a aprendizagem) Otima (100%); e Empatia (se mostrou
sensivel a suas necessidades) Otima (100%).

(77,78%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o aumento da satisfagao
com a escolha profissional de ser magistrado.

100% dos participantes “Concordaram” (33,33%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o alcance das metas de
produtividade.

100% dos participantes “Concordaram” (33,33%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que para implemente no-
vas ideias ou solucoes para melhorar a gestao da sua unidade judiciaria.

100% dos participantes “Concordaram” (22,22%) ou “Concordaram Totalmente”
(77,78%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para que tenha tempo e disposicao
para aprimorar seus conhecimentos a respeito dos temas com os quais trabalha.

88,89% dos participantes “Concordaram Totalmente” que a Oficina Pré-Excelén-
cia contribuiu para que para se sinta valorizado pelo exercicio da magistratura.

88,89% dos participantes “Concordaram” (33,33%) ou “Concordaram Totalmente”
(55,56%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para a satisfagao com a carreira
da magistratura.

88,89% dos participantes “Concordaram” (22,22%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais
cotidianas com outros magistrados.

88,89% dos participantes “Concordaram” (22,22%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais
cotidianas com os servidores de seu local de trabalho.

66,66% dos participantes “Concordaram” (22,22%) ou “Concordaram Totalmente”
(44,46%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para as relagoes profissionais
cotidianas com a alta administragao do TJDFT.

88,89% dos participantes “Concordaram” (22,22%) ou “Concordaram Totalmen-
te” (66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu para o resultado do trabalho
prestado aos cidadaos.

88,89% dos participantes “Concordaram” (22,22%) ou “Concordaram Totalmente”
(66,67%) que a Oficina Pré-Exceléncia contribuiu em relagdo a sua qualidade de
vida/saude no trabalho.




“O exercicio da magistratura exige conduta compativel com os precei-
tos deste Codigo e do Estatuto da Magistratura, norteando-se pelos
principios da independéncia, da imparcialidade, do conhecimento e
capacitagao, da cortesia, da transparéncia, do segredo profissional,

TJDFT
da prudéncia, da diligéncia, da integridade profissional e pessoal, da
dignidade, da honra e do decoro”

® “Juiz de direito, ou juiz togado, é o magistrado
que tem sob sua responsabilidade a administra-
¢do da Justica, em nome do Estado.”

Cédigo de Etica da Magistratura Nacional, Art. 1°.
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APRIMORAMENTO NEUROCOGNITIVO
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