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ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas

AGU — Advocacia-Geral da Unido

Ajufe — Associagao dos Juizes Federais do Brasil

AM - Amazonas

AM — Associacdo dos Magistrados Brasileiros

Anamatra — Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho
ARP — Ata de Registro de Precos

ASCONJ — Associacao dos Servidores do Conselho Nacional de Justica

ASES — Avaliador e Simulador de Acessibilidade de Sitios

BF — Balanco Financeiro

BIRD — Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento

BNMP — Banco Nacional de Mandados de Prisdo

CBMDF — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal

CE — Ceard

CEAJUD - Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judicidrio
CEBRASPE - Centro Brasileiro de Pesquisa em Avalia¢do e Sele¢do e de Promogado de Eventos
CEF — Caixa Econémica Federal

CEJUSCS — Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania

CF — Constitui¢do Federal

CFC — Conselho Federal de Contabilidade

CGTIC — Comité de Governanca de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao
CIDH — Comissao Interamericana de Direitos Humanos

CNA — Cadastro Nacional de Adogao

CNACL - Programa Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Lei
CNCA - Cadastro Nacional de Criancas e Adolescentes Acolhidos

CNIUIS — Programa Cadastro Nacional de Inspe¢Ges em Unidades de Internacgdo e
Semiliberdade

CNJ — Conselho Nacional de Justica

CNMP — Conselho Nacional do Ministério Publico
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COGS - Coordenadoria de Gestdo de Sistemas
CPC — Cddigo de Processo Civil

DFC — Demonstragdo do Fluxo Financeiro

DGE — Departamento de Gestdo Estratégica

DMF — Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execucdo de Medidas Socioeducativas

DPJ — Departamento de Pesquisa Judicidria

DPVAT — Seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres
DTI — Departamento de Tecnologia da Informacao

EaD — Educacdo a Distancia

EBC — Empresa Brasil de Comunicagao

EC — Emenda Constitucional

EcoCamara - Comité de Gestdo de Sustentabilidade da Camara dos Deputados

ES — Espirito Santo

FAQ — Duvidas Frequentes

FONTET — Férum Nacional do Poder Judiciadrio para Monitoramento e Efetividade das
Demandas Relacionadas a Exploragdo do Trabalho

GEAFIN — Gestdo Administrativa e Financeira

GRU - Guia de Recolhimento da Unido

IGovTI — indice de Governanga de Tl

IN — Instrucao Normativa

Infojuris — Informagdes Juridicas

IPP — Indice de Produtividade

IT — Indicador de Transparéncia

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

LTDA — Limitada

MNI — Modelo Nacional de Interoperabilidade

MP — Ministério Publico

MPWS — Web Service do Banco Nacional de Mandados de Prisdo
NBCT — Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
NBR — Norma Brasileira

NT — Norma Técnica
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NUCOP - Nucleo de Apoio as Comissdes Permanentes e Temporarias e ao Acompanhamento
de Projetos

NURER — Nucleos de Repercussdo Geral e Recursos Repetitivos

OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

OEA - Organizagao dos Estados Americanos

OGS — Orgdo Governante Superior

PAA — Plano Anual de Auditoria

PAC — Programa de Aceleragao de Crescimento

PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PAM — Processo de Adoc¢do de Medidas

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao

PETIC — Planejamento Estratégico Tecnologia da Informacdao e Comunicacao
Pl — Piaui

PJe — Processo Judicial Eletronico

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PLS-PJ — Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judicidrio

PO — Planos Orgamentdrios

Projudi — Processo Judicial Digital

PSI — Politica de Seguranga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
QDD — Quadros de Detalhamento da Despesa

QP — Quantidade de tribunais que publicaram os quadros e mapas
QT — Quantidade de tribunais com obrigac¢do de publicacdo

RPNP — Restos a Pagar Ndo Processados

RPP — Restos a Pagar Processados

RPPS — Regime Préprio de Previdéncia Social

SAAN — Setor de Armazenagem e Abastecimento Norte

SCl — Secretaria de Controle Interno

SCRN — Setor Comercial Residencial Norte

SDH — Secretaria de Direitos Humanos

SEDUC — Segdo de Educagdo Corporativa
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SEEU — Sistema Eletrénico de Execuc¢do Unificado

SEGED — Secdo de Gestdo de Desempenho

SEl — Sistema Eletrénico de Informacodes

SEPN — Setor de Edificios Publicos Norte

SESET - Secdo de Seguranca e Transporte

SGP — Secretaria de Gestdo de Pessoas

SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
SICJUS - Sistema de Comunicac¢do do Poder Judiciario
SIGA-Doc — Sistema Integrado de Gestao Administrativa de Documentos
SIS — Servicos Integrados de Saude

STF — Supremo Tribunal Federal

STJ — Superior Tribunal de Justica

STM — Superior Tribunal Militar

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

TAP — Termo de Abertura de Projeto

TCU —Tribunal de Contas da Unido

TEP — Termo de Encerramento do Projeto

Tl — Tecnologia da Informacgao

TIC — Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao

TJDFT — Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios
TJGO — Tribunal de Justica do Goias

TLC — Tabela de Lotagdo de Cargo

TRF — Tribunal Regional Federal

TRT — Tribunal Regional do Trabalho

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

TST — Tribunal Superior do Trabalho

UG — Unidade Gestora

UGR — Unidade Gestora Responsavel

UJ — Unidade Jurisdicionada

W3C - Consércio World Wide Web

WAN - Wide Area Network
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APRESENTACAO

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) é 6rgao integrante do Poder Judiciario, criado pela Emenda
Constitucional (EC) n2 45, de 30/12/2004, alterada pela EC n2 61, de 11/11/2009, ao qual
compete o controle da atuacdo administrativa e financeira dos érgaos do Poder Judiciario e do
cumprimento dos deveres funcionais dos juizes, nos termos do art. 103-B, § 4°, da Constituicdo
Federal.

Em 2016, a atuagdo institucional do CNJ foi marcada pelo desenvolvimento de varias a¢des nas
suas diferentes areas de atuacao: planejamento estratégico, proposicao de politicas judicidrias,
modernizagdo tecnoldgica do Poder Judicidrio, incentivo a conciliacdo e a mediac¢do, pacificacao
e responsabilidade social, e garantia de efetivo respeito as liberdades publicas e execugbes
penais.

Ao longo do Relatdrio serdo apresentadas informacgdes a respeito das realizacdes da gestdo de
2016, cabendo destacar as seguintes:

- Relatério Justica em NUumeros: que é concebido e divulgado todos os anos, sendo fonte Unica
de divulgacdo das estatisticas oficiais, produzindo reflexos na politica de profissionalizacdo das
gestdes judiciarias. O Relatério esta disponivel na internet, sendo também realizada a impressao
de exemplares para distribuicao.

- Brasil em Numeros: é uma publicacdo bilingue que retne informag¢des que permitem tragar
uma sintese da realidade brasileira em seus multiplos aspectos, sendo destinada a todos aqueles
que desejam conhecer melhor o Pais de forma pratica e ilustrada. Sob a forma de tabelas e
graficos, os capitulos apresentam dados sobre os mais variados aspectos, (territério nacional,
caracteristicas demograficas e socioecon6micas da populagdo, precos, contas nacionais, etc.).
Todos os anos a publicagdo é distribuida a 72 paises.

- Apostila de Haia: apostilamento de documentos que tem por objetivo agilizar e simplificar a
legalizacdo de documentos publicos expedidos entre os 112 paises signatarios da Convencado da
Apostila da Haia no Brasil. O apostilamento permite o reconhecimento mutuo de documentos
brasileiros no exterior e de documentos estrangeiros no Brasil. A Convencdo foi assinada no
segundo semestre de 2015. Na ocasido foi definido que o Conselho Nacional de Justica seria a
autoridade competente do governo Brasileiro para coordenar e regulamentar a aplicacdo da
Convencdo da Apostila da Haia no Brasil. Apds a edicdo da Resolugdo CNJ n2 228/2016, o
apostilamento entrou em vigor no més de agosto de 2016.

No cumprimento de sua fungdo institucional, o CNJ também edita resolu¢des que devem ser
observadas pelo Poder Judicidrio Nacional. Em 2016, foram editadas resolugdes sobre
importantes temas, dentre as quais se destacam:

Resolugdo n? 216: dispde sobre a eficacia e o alcance das Resolugdes e determinagbes expedidas
pelo Conselho Nacional de Justica e trata da competéncia da Corregedoria Nacional de Justica
no tocante a Justica Eleitoral.

Resolugdo n? 219: dispde sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em comissado e de fungdes
de confianca nos érgdos do Poder Judicidrio de primeiro e segundo graus e dd outras
providéncias.
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Resolugdo n2 221: institui principios de gestdo participativa e democratica na elaboragao das
metas nacionais do Poder Judiciario e das politicas judicidrias do Conselho Nacional de Justica.

Resolugdo n? 223: institui o Sistema Eletréonico de Execugdo Unificado (SEEU) como sistema de
processamento de informacdes e pratica de atos processuais relativos a execug¢do penal e da
outras providéncias.

Resolugdo n? 224: dispde sobre o recolhimento do valor arbitrado judicialmente a titulo de
fianca criminal na auséncia de expediente bancdario e da outras providéncias.

Resolugdo n? 225: dispde sobre a Politica Nacional de Justica Restaurativa no ambito do Poder
Judicidrio e da outras providéncias.

Resolugdo n? 227: regulamenta o teletrabalho no ambito do Poder Judicidrio e da outras
providéncias.

Resolugdo n2 228: regulamenta a aplicagdo, no ambito do Poder Judicidrio, da Convencgao sobre
a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros, celebrada na
Haia, em 5 de outubro de 1961 (Convencdo da Apostila de Haia).

Resolucdo n? 229: altera e acrescenta dispositivos na Resolugdo CNJ n2 7, de 18 de outubro de
2005, para contemplar expressamente outras hipdteses de nepotismo nas contratagdes
publicas.

Resolugdo n? 230: orienta a adequacao das atividades dos érgdos do Poder Judicidrio e de seus
servicos auxiliares as determinagGes exaradas pela Convencgdo Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo e pela Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia por meio — entre outras medidas — da convola¢gdo em resolucdo a
Recomendacdo CNJ n2 27, de 16/12/2009, bem como da instituicdo de Comissdes Permanentes
de Acessibilidade e Inclusdo.

Resolugdo n? 231: institui o Férum Nacional da Infancia e da Juventude (FONINJ).

Resolugdo n? 234: institui o Diario de Justica Eletronico Nacional (DJEN), a Plataforma de
Comunicagdes Processuais (Domicilio Eletronico) e a Plataforma de Editais do Poder Judiciario,
para os efeitos da Lei n2 13.105, de 16 de marc¢o de 2015 e da outras providéncias.

Resolugdo n? 235: dispbe sobre a padronizagao de procedimentos administrativos decorrentes
de julgamentos de repercussdo geral, de casos repetitivos e de incidente de assuncdo de
competéncia previstos na Lei n? 13.105, de 16 de margo de 2015 (Cédigo de Processo Civil), no
Superior Tribunal de Justica, no Tribunal Superior Eleitoral, no Tribunal Superior do Trabalho, no
Superior Tribunal Militar, nos Tribunais Regionais Federais, nos Tribunais Regionais do Trabalho
e nos Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal, e da outras providéncias.

Resolugdo n? 236: regulamenta, no ambito do Poder Judicidrio, procedimentos relativos a
alienagdo judicial por meio eletrénico, na forma preconizada pelo art. 882, § 12, do novo Cdodigo
de Processo Civil (Lei n® 13.105/2015).

Resolugdo n? 238: dispbe sobre a criagdo e manutencgao, pelos Tribunais de Justica e Regionais
Federais de Comités Estaduais da Saude, bem como a especializagdo de vara em comarcas com
mais de uma vara de fazenda Publica.
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Resolugdo n2 239: dispde sobre a Politica Nacional de Seguranca do Poder Judiciario

Resolugdo n? 240: dispde sobre a Politica Nacional de Gestdao de Pessoas no ambito do Poder
Judicidrio.

Quanto a atuacdo interna do CNJ, destaca-se a implantagao do Sistema de Gestdo Administrativa
e Financeira — GEAFIN, que é um sistema integrado de gestao de Almoxarifado e Patriménio do
Conselho Nacional de Justica, sendo de uso obrigatério na tramitacao de requisicdes de material
e movimentacgdo patrimonial. O GEAFIN foi cedido ao CNJ, pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regido, por meio do Acordo de Cooperacdo Técnica TRF4 n2 9/2016.

Dever de prestar contas e estrutura do relatério de gestao

O Conselho Nacional de Justica, no cumprimento do seu dever de prestar contas, conforme
paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo Federal, apresenta ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e a sociedade brasileira o presente Relatdrio, que demonstra as praticas reais de sua
gestdo empreendidas no exercicio de 2016 e propicia uma visdo completa por meio de
elementos e demonstrativos que evidenciam a regular aplicacdo dos recursos publicos
destinados ao CNJ.

Na primeira parte do Relatério de Gestdo sera apresentada uma visdo geral do CNJ, abordando
sua finalidade e competéncias, ambiente de atuagdo, organograma do CNJ e uma visdo geral
acerca dos macroprocessos finalisticos da unidade (Capitulo 1).

Na sequéncia, serd apresentado o Planejamento organizacional do CNJ, descrevendo-se os
objetivos do exercicio de 2016, em seguida apresentam-se o desempenho operacional e os
Indicadores de Desempenho (Capitulo 2).

O Capitulo 3 tratard a da Governanga da unidade, descrevendo-se as estruturas de governanga
e apresentando-se informacgGes sobre dirigentes e colegiados, a atuacdo da Secretaria de
Controle Interno (unidade de auditoria interna do CNJ), a apuracdo de ilicitos administrativos e
a gestdo de riscos e os controles internos adotados.

~ o

O Capitulo 4, denominado “Areas Especiais da Gestdo”, tratard da Gestdo de Pessoas no CNJ —
abordando-se a estrutura de pessoal, as despesas e a gestdo de riscos; Gestao do Patrimoénio e
Infraestrutura — frota de veiculos e patriménio imobilidrio; Gestdao de Tecnologia da Informacdo
— principais sistemas, planejamento estratégico de T, Processo Judicial eletronico; e, por fim,
serd tratado sobre Gestdo Ambiental e Sustentabilidade.

O Relatdrio dedicard um capitulo para tratar sobre o Relacionamento com a Sociedade,
apresentando-se os canais de acesso do cidaddo, os mecanismos de transparéncia das
informacgdes relevantes e as medidas para garantir acessibilidade aos produtos, servigos e
instalagGes (Capitulo 5).

O Capitulo 6 se voltara para a abordagem dos Desempenhos Orgcamentario (execugdo fisica e
financeira das a¢Ges orcamentarias) e Financeiro e para as informagdes contabeis do CNJ.

O tratamento das recomendag¢bes do Tribunal de Contas da Unido e do drgao de controle
Interno (Secretaria de Controle Interno) sera explanado no Capitulo 7, além de outras medidas
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de conformidade adotadas pelo CNJ. Nesta parte, serdo prestadas informacdes sobre a revisao

dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas com a desoneracdo da folha de
pagamento.

No Capitulo 8 serd apresentado o Rol de Responsdveis pela gestdo do Conselho Nacional de
Justica.
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1. VISAO GERAL DO CNJ

1.1 Finalidade e Competéncias

O CNJ integra o Poder Judicidrio, conforme dic¢do do art. 92, inciso I-A, da Constituicdo Federal,
e tem atuagdo em todo o territdrio nacional. Nos termos do § 4° do art. 103-B da CF, compete
ao Conselho o controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judicidrio e do
cumprimento dos deveres funcionais dos juizes.

Sua funcdo precipua, muito além da atividade de controle e fiscalizacdo, é a de balizador de
politicas publicas nacionais para o Poder Judicidrio, voltadas ao seu aperfeicoamento e a
prestacdo jurisdicional.

Sob essa premissa, foram definidas sua missao, visdao de futuro, bem como seus valores, nos
termos da Portaria n2 167, de 15 de dezembro de 2015, que instituiu o Plano Estratégico do
Conselho para o periodo de 2015-2020, a saber:

Missdo: desenvolver politicas judiciarias que promovam a efetividade e a unidade do Poder
Judicidrio, orientadas para os valores de justica e paz social.

Visdo de futuro: ser reconhecido como érgdao de exceléncia em planejamento estratégico,
governanca e gestao judiciaria, a impulsionar a efetividade da justica brasileira.

Valores:

a) responsabilidade socioambiental: observancia aos principios gerais de sustentabilidade e de
responsabilidade socioambiental na atuacdo do CNJ;

b) integracdo: busca de sinergias e integracdo permanente entre unidades e colaboradores
internos, bem como do CNJ com as demais instituicGes e com a sociedade;

c) transparéncia: observancia ao principio constitucional da publicidade em relagdo a atuagdo
do CNJ;

d) comprometimento: compromisso de todos os colaboradores com a missdo e os objetivos
institucionais, observdvel pelo engajamento, esforco e empenho exercido em favor da
organizagao;

e) valorizagcdo das pessoas: reconhecimento de que as pessoas consubstanciam a principal
rigueza do CNJ e que o seu trabalho deve ser valorizado;

f) coeréncia: atuar com observancia as préprias diretrizes, normas e orientagdes técnicas.
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1.2 Normas e regulamento de criacao, alteracdo e funcionamento

da unidade

O Conselho Nacional de Justica foi criado pela Emenda Constitucional n2 45, de 30 de dezembro
de 2004, e instalado em 14 de junho de 2005, com sede em Brasilia — DF.

Conforme o disposto no art. 52, § 29, da referida Emenda, o Conselho Nacional de Justica deveria
disciplinar, por meio de resolugdo, seu funcionamento e definir as atribuicdes do Ministro-
Corregedor.

Com vistas ao cumprimento do dispositivo constitucional, o CNJ editou a Resolugcdo n2 2, de 16
de agosto de 2005, que aprovou o seu Regimento Interno. Em 2009, haja vista a necessidade de
adequacao do funcionamento do CNJ ao contexto social, houve a necessidade de reformular seu
Regimento Interno, tendo sido, consequentemente, editada a Resolu¢do n2 67, de 3 de marco
de 2009, que aprovou o novo Regimento e revogou a Resolu¢do/CNJ n2 2.

Além disso, tendo em vista os avangos tecnolégicos e a oportunidade de utilizd-los para imprimir
maior celeridade aos julgamentos realizados pelo Conselho, aprovou-se a Emenda Regimental
n2 2, de 15 de outubro de 2015, a qual acrescenta dispositivo a Resolu¢cdo n? 67 para admitir o
julgamento em ambiente eletrénico dos procedimentos que aguardam apreciacdo pelo
Plenario, o que permitiu, assim, a criacdo do Plenario Virtual.

1.3 Ambiente de Atuacao

A atuacdo do Conselho Nacional de Justica se dd em diversas frentes ligadas a necessidades
verificadas no ambito do Poder Judiciario. Nesse contexto, destacam-se o fortalecimento da
atuacdo do Conselho Nacional de Justica no ambito do planejamento estratégico e da andlise e
solug¢do de problemas que afetam o Judiciario e a intensificagao das relagdes institucionais do
Conselho Nacional de Justica com os demais Poderes e com outras instituicGes essenciais a
administracdo da Justica.

Além disso, o CNJ envida esforcos para promover a conciliagdo de litigios, potencializando a
desjudicializagdo, por meio de formas alternativas de solugdo de conflitos. Com vistas ao
fortalecimento do Estado Democratico de Direito, notam-se ainda a¢Ges de acesso a justica para
promover os direitos de cidadania na esfera do Poder Judiciario. Atua também no
aperfeicoamento da gestdo das suas politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga
e do Poder Judicidrio. Com o objetivo de replicar praticas que possam trazer bons resultados a
prestacdo jurisdicional, o CNJ incentiva a disseminacdo de conhecimento e boas praticas no
ambito do Poder Judicidrio.

1.4 Organograma
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ORGANOGRAMA DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Regimento Interno e Portaria n® 207, de 18/12/2014)
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Nos termos do Regimento Interno e da Portaria n2 207/2014, o Conselho esta atualmente
estruturado da seguinte forma:

| — PLENARIO

1. Conselheiros
1.1. Gabinetes
2. Comissoes
3. Ouvidoria
3.1. Gabinete da Ouvidoria

Il — PRESIDENCIA

1. Juizes Auxiliares
2. Gabinete da Presidéncia
Secretaria de Controle Interno
1. Coordenadoria de Auditoria
1.1. Secdo de Auditoria Interna
2. Coordenadoria de Acompanhamento da Gestdo
2.1. Se¢do de Acompanhamento da Execugdo Contratual

SECRETARIA-GERAL

1. Gabinete da Secretaria-Geral
2. Nucleo de Apoio as Comissdes Permanentes e Tempordrias e ao acompanhamento de
Projetos
3. Departamento de Pesquisas Judicidrias
4. Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerdrio e do Sistema de
Execucao de Medidas Socioeducativas
5. Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario
6. Secretaria de Cerimonial e Eventos
6.1. Se¢do de Cerimonial
6.2. Se¢do de Eventos
7. Secretaria de Comunicacdo Social
7.1. Se¢do de Comunicagao Institucional
7.2. Coordenadoria de Imprensa
8. Secretaria Processual
8.1. Coordenadoria de Protocolo, Autuagao e Distribuicdo
8.1.1. Secao de Protocolo e Digitalizacao
8.1.2. Segdo de Autuacgdo e Distribuicao
8.2. Coordenadoria de Processamento de Feitos
8.2.1. Secdo de Apoio ao Plenario
8.2.2. Segdo de Processamento
8.2.3. Secao de Acompanhamento das Resolu¢cdes e Recomendagdes
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8.2.4. Secdo de Acompanhamento das DecisGes
8.2.5. Secdo de Jurisprudéncia
9. Departamento de Gestdo Estratégica
9.1. Divisdao de Gestdo Estratégica do Poder Judicidrio
9.1.1. Secao de Planejamento Estratégico do Poder Judiciario
9.1.2. Secdo de Monitoramento e Avaliagdao da Estratégia
9.1.3. Secao de Desenvolvimento de Metodologias e Inovacao
9.2. Divisdo de Desenvolvimento Institucional
9.2.1. Secdo de Planejamento Institucional
9.2.2. Secao de Gestdo de Processos
9.2.3. Secdo de Organiza¢do e Normatizacado
10. Departamento de Acompanhamento Orcamentario
10.1. Coordenadoria de Acompanhamento Orcamentario do Judicidrio da Unido
10.1.1. Secdo de InformacGes e Avaliagcdo Orcamentdria do Judiciario da
Unido
10.2. Coordenadoria de Acompanhamento Or¢camentario do Judiciario Estadual
10.2.1. Seg¢do de Informagdes e Avaliagao Orgamentdria do Judiciario
Estadual
11. Departamento de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo
11.1. Secdo de Gestdo Estratégica de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
11.2. Divisdo de Gestdo do Processo Judicial Eletronico
11.2.1. Secdo de Gestdo Negocial do Processo Judicial Eletrénico
11.2.2. Sec¢do de Sustentag¢do do Processo Judicial Eletronico
11.3. Coordenadoria de Gestdo de Sistemas
11.3.1. Se¢do de Qualidade e Padronizagao
11.3.2. Secao de Gestdo de Sistemas da Presidéncia, da Corregedoria e dos
Gabinetes
11.3.3. Sec¢do de Gestao de Sistemas da Secretaria-Geral
11.3.4. Secdo de Gestdo de Sistemas da Diretoria-Geral
11.4. Coordenadoria de Atendimento e Infraestrutura
11.4.1. Sec¢do de Gestdo de Segurancga da Informagdo
11.4.2. Se¢ao de Gestdao de Banco de Dados
11.4.3. Sec¢do de Gestao de Telecomunicagdes
11.4.4. Sec¢do de Gestao de Servigos e Aplicagdes
11.4.5. Secdo de Gestdo de Atendimento ao Usudrio
11.4.6. Se¢do de Gestdao de Microinformatica

DIRETORIA-GERAL

1. Gabinete do Diretor-Geral
1.1. Secdo de Passagens e Didrias
2. Nucleo de Suporte Logistico e Seguranga
2.1. Secdo de Apoio aos Conselheiros e aos Juizes
2.2. Secdo de Seguranca e Transportes
3. Comissao Permanente de Licitagao
3.1. Secao de Licitagdes
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4, Assessoria Juridica
5. Secretaria de Administracdo

5.1. Se¢do de Material e Patrimonio

5.2. Secdo de Compras

5.3. Secdo de Gestdo de Contratos

5.4. Sec¢do de Almoxarifado
5.5. Secdo de Arquitetura
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5.6. Secdo de Engenharia e Manutencgao Predial

5.7. Secdo de Servicos Gerais

5.8. Sec¢do de Elaboragao de Editais

5.9. Secdo de Arquivo
6. Secretaria de Orcamento e Financgas
6.1. Secdo de Contabilidade

6.2. Secdo de Analise e Liquidacao

6.3. Secdo de Planejamento Orcamentario
6.4. Secdo de Execucdo Orgcamentaria e Financeira

7. Secretaria de Gestdo de Pessoas

7.1. Segdo de Registros Funcionais

7.2. Secdo de Beneficios
7.3. Secdo de Legislacao

7.4. Secdo de Selecdo e Gestdo de Desempenho

7.5. Secdo de Educagdo Corporativa

7.6. Secdo de Pagamento

7.7. Sec¢ado de Governanga em Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario

[l — CORREGEDORIA NACIONAL DE JUSTICA

1. Juizes Auxiliares
2. Gabinete da Corregedoria
3. Assessoria da Corregedoria

Nos Quadros abaixo serdo destacadas as areas estratégicas do CNJ, informando-se suas principais
competéncias, os titulares responsdveis e o periodo de atuacdo:

Quadro 1. Areas estratégicas do CNJ

Areas/ Subunidades Estratégicas: Gabinete da Secretaria-Geral

Competéncias: A Secretaria-Geral do Conselho, érgdo de diregdo superior, tem por finalidade assegurar a Presidéncia, a
Corregedoria Nacional de Justica, aos Conselheiros e as ComissGes a assessoria e o apoio técnico e administrativo

necessarios a realizagdo de suas atividades.

Titular: Fabricio Bittencourt da | Cargo: Secretario-Geral
Cruz

Periodo de Atuagdo: 12/8/2014 até 12/09/2016

Titular: Julio Ferreira de Andrade | Cargo: Secretario-Geral

Periodo de Atuacdo: 13/09/2016 até o momento
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Areas/ Subunidades Estratégicas: Departamento de Pesquisas Judiciarias

Competéncias: | — desenvolver pesquisas destinadas ao conhecimento da funcdo jurisdicional brasileira; Il — realizar anélise
e diagnostico dos problemas estruturais e conjunturais dos diversos segmentos do Poder Judiciario; Ill — elaborar relatérios
conclusivos e opinar sobre matéria que lhe seja submetida; IV — fornecer subsidios para a formulacdo de politicas judiciarias;
V — disseminar informag&es e conhecimentos por meio de publicagdes, semindrios e outros veiculos; VI — realizar estudo
técnico sobre projeto de lei relacionado a aumento de gastos com pessoal e encargos sociais (Lei n212.017, de 12 de agosto
de 2009).

Titular: Fernanda Paixdo Araujo | Cargo: Diretor Executivo Periodo de Atuacdo: 11/09/2015 até 29/09/2016
Pinto

Titular: Maria Tereza Aina Sadek | Cargo: Diretor Executivo Periodo de Atuagdo: 10/10/2016 até o momento

Areas/ Subunidades Estratégicas: Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execucdo de Medidas Socioeducativas - DMF

Competéncias: | — monitorar e fiscalizar o cumprimento das recomendacdes e resolu¢Bes do CNJ; || — planejar, organizar e
coordenar, no dmbito de cada tribunal, mutirGes para reavaliacdo da prisdo proviséria e definitiva, da medida de seguranca
e da internacdo de adolescentes e para o aperfeicoamento de rotinas cartorarias; Il —acompanhar e propor solu¢des em
face de irregularidades verificadas no sistema carcerdrio e no sistema de execug¢do de medidas socioeducativas; IV —
fomentar a implementac¢do de medidas protetivas e de projetos de capacitacdo profissional e reinsergdo social do interno
e do egresso do sistema carcerdrio; V — propor ao Conselho Nacional de Justi¢a, em relagdo ao sistema carcerdrio e ao
sistema de execucdo de medidas socioeducativas, a uniformizacdo de procedimentos, bem como de estudos para
aperfeicoamento da legislagdo sobre a matéria.

Titular: Evelyn Cristina Dias | Cargo: Assessor IlI Perfodo de Atuacdo: 08/10/2015 até 19/09/2016
Martini

Titular: Renato Campos Pinto de | Cargo: Assessor I Perfodo de Atuacdo: 20/09/2016 até o momento
Vitto

Areas/ Subunidades Estratégicas: Centro de Formac3o e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario - CEAJUD

Competéncias: | — promover treinamentos, cursos - nas modalidades presencial e a distancia, seminarios e outras a¢Ges de
educagdo corporativa, encaminhando as medidas necessarias a viabilizacdo de tais a¢Bes; Il — integrar as iniciativas de
educacgdo a distancia do Poder Judicidrio, mantendo banco de cursos ja desenvolvidos pelos tribunais.

Titular: Diogo  Albuguerque | Cargo: Chefe do CEAJUD | Periodo de Atuagdo: 18/11/2011 até o momento
Ferreira

Areas/ Subunidades Estratégicas: Secretaria de Comunicagdo Social

Competéncias: | — produzir e gerenciar o planejamento de comunicagdo do Conselho Nacional de Justiga; Il —realizar ampla
divulgacdo das agBes estratégicas e de interesse publico; Il — planejar e administrar as campanhas na midia para produzir
mensagens coerentes e duradouras; IV —realizar agdes de comunicagdo conjuntas com érgaos de comunicagdo social dos
demais poderes no ambito federal, estadual ou municipal; V - coordenar as atividades do Sistema de Comunicagdo do Poder
Judiciario (SICJUS).

Titular: Giselly Siqueira Cargo: Secretario Periodo de Atuacdo: 27/8/2014 até 18/7/2016
Titular: Carlos Gustavo Pontes | Cargo: Secretario Periodo de Atuacdo: 18/7/2016 até 5/10/2016
Gantois

Titular: Luiz Claudio Fontoura da | Cargo: Secretario Periodo de Atuagdo: 6/10/2016 até o momento
Cunha

23
Relatdrio de Gestdo 2016



CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Areas/ Subunidades Estratégicas: Secretaria Processual

Competéncias: | -coordenar e fixar orientacdes relativas as atividades especificas de protocolo, autuacgdo, distribuicdo,
digitalizacdo de documentos e também aos autos e ao processamento dos feitos de competéncia do Conselho; Il —
coordenar as fungBes de secretaria de sessdes plenarias e de atendimento ao publico.

Titular: Mariana Silva Campos | Cargo: Secretaria Periodo de Atuagdo: 30/4/2010 até o momento
Dutra

Areas/ Subunidades Estratégicas: Departamento de Gest&o Estratégica

Competéncias: | — prestar assessoramento técnico nas atividades relacionadas ao planejamento estratégico em ambito
institucional e nacional, a gestdo de projetos, a organizagdo e a normatizagao; Il — assessorar a Comissdo de Gestdo
Estratégica, Estatistica e Orcamento na coordenacdo das atividades de planejamento e gestdo estratégica do Poder
Judiciario; Ill — manter i intercambio com outros 6rgdos em assuntos relacionados a gestdo estratégica.

Titular: Karina Yoshimura | Cargo: Diretor Periodo de Atuagdo: 25/9/2014 até o momento
Alvarenga

Areas/ Subunidades Estratégicas: Departamento de Acompanhamento Orgamentario

Competéncias: | —acompanhar e avaliar os processos de planejamento, orcamento e execuc¢do orcamentaria e financeira

dos dorgdos do Poder Judicidrio; Il — prestar o assessoramento técnico ao Conselho Nacional de Justica.
Titular: Antonio Carlos Stangherlin | Cargo: Diretor Periodo de Atuagdo: 22/8/2008 até o momento
Rebelo

Areas/ Subunidades Estratégicas: Departamento de Tecnologia da Informac3o e Comunicacio

Competéncias: | — prover solugdes de tecnologia da informagdo, automacgdo dos processos de trabalho, comunicagdo
eletronica e armazenamento de dados para o Conselho Nacional de Justica; Il — propor politicas de informatica para o
Judiciario, bem como desenvolver a¢des para a implementagdo e manutengao do processo judicial eletronico.

Titular: Marcelo Lauriano Lucio Cargo: Diretor Periodo de Atuacdo: 13/10/2014 até 30/11/2016

Titular: Lucio Melre da Silva Cargo: Diretor Periodo de Atuagdo: 19/12/2016 até o momento

Areas/ Subunidades Estratégicas: Nucleo de Apoio as Comissdes Permanentes e temporarias e ao acompanhamento de
Projetos (NUCOP)

Competéncias: | —acompanhar o desenvolvimento dos projetos de cunho institucional do érgdo; Il — Prestar apoio aos Juizes
Auxiliares da Presidéncia nos assuntos afetos as ComissGes Permanentes e Temporarias; Il — Gerar relatério semestral das
acOes desenvolvidas para remessa a Secretaria-Geral, na primeira quinzena dos meses de julho e dezembro,
respectivamente.

Titular: Thaisa Carla Melo Cargo: Coordenador Perfodo de Atuagdo: 15/01/2015 até 26/08/2016

Titular: Ingrid Stein Vieira Cargo: Coordenador Periodo de Atuagdo: 08/09/2016 até 21/09/2016
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1.5 Macroprocessos Finalisticos

Quadro 2. Macroprocessos finalisticos

Macroprocesso: Julgar processos disciplinares e realizar o controle dos atos administrativos do
Judicidrio.

Descrigdo: Corresponde ao exercicio da competéncia constitucional atribuida ao Conselho Nacional de
Justica nos incisos Il e Ill do §42 do art. 103-B, e é realizada de oficio ou mediante provocagdo pelo
Plendrio do CNJ.

Produtos e Servigos: processos disciplinares julgados, atos administrativos controlados.
Principais Clientes: sociedade.

Principais Insumos: Condutas que merecam ser apuradas, irregularidades encontradas na atuagao
jurisdicional e administrativa.

Principais Fornecedores: Conselheiros, Plendrio, Corregedoria Nacional.

Unidades Responsaveis: Conselheiros, Plenario do CNJ.

Macroprocesso: Expedir atos normativos que promovam os principios da Administragcdo Publica.

Descri¢do: Edicdo de normas para a gestdo e o controle da atuagdo administrativa e financeira do Poder
Judiciario, que favoregcam a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e demais
principios da Administragdo Publica.

Produtos e Servigos: Resolugdes, Instrucdes Normativas, Recomendacgdes aos Tribunais.
Principais Clientes: Jurisdicionados e Tribunais.

Principais Insumos: Existéncia de problemas ou necessidades que demandem a edi¢do de atos
normativos.

Principais Fornecedores: Conselheiros, Plendrio, Corregedoria Nacional.

Unidades Responsaveis: Conselheiros, Secretaria Processual, Plenario do CNJ.

Macroprocesso: Promover estudos e diagndstico sobre o Poder Judiciario.

Descricdo: O Conselho Nacional de Justica elabora estudos e diagndsticos para possibilitar um
conhecimento amplo do Judiciario e das especificidades de cada ramo e grau de jurisdicdo de justica,
fomentar medidas de integracdo e de reducdo das disparidades regionais e fornecer subsidios técnicos
para a formulagdo de politicas judiciarias.

Produtos e Servigos: Justica em NUmeros, Pesquisa; Diagndstico; Relatdrio; Estudo Técnico; Proposi¢do
de politicas; Analises; Pareceres; Seminarios Justica em Nimeros/ CNJ académico.

Principais Clientes: Conselheiro, Grupo de trabalho, Plenario, Secretaria — Geral, Cidad&o.

Principais Insumos: Demandas situacdo-problema; Pesquisa externas; Processos Administrativos
(processo de adocdo de medidas — PAM); Dados dos Tribunais; Dados dos Departamentos; Dados e
metas.

Principais Fornecedores: Conselheiro, Grupo de trabalho, Plendrio, Secretaria — Geral.
Unidades Responsaveis: Departamento de Pesquisas Judicidrias.

Relatdrio de Gestdo 2016



CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Macroprocesso: Promover a comunicagdo institucional e a interlocu¢do entre os 6rgaos do Poder
Judiciario.

Descrigdo: Planejamento e producdo de agées de comunicagdo social, de forma integrada com érgaos
da justica e de outros Poderes, para fomentar as politicas do Poder Judiciario, sua atuagao jurisdicional
e administrativa.

Produtos e Servigos: Noticias do Judiciario, Informativos, Matérias jornalisticas, Portal do CNJ.

Principais Clientes: Presidéncia do CNJ, Conselheiros, Publico Externo e Interno, Imprensa, Areas de
Comunicacdo dos Tribunais, Servidores do CNJ.

Principais Insumos: Matérias jornalisticas, Noticias, Material grafico.

Principais Fornecedores: Presidéncia do CNJ, Conselheiros, Publico Externo e Interno, Imprensa, Areas
de Comunicagao dos Tribunais, Servidores do CNJ.

Unidades Responsaveis: Secretaria de Comunicagdo Social, Presidéncia CNJ.

Macroprocesso: Contribuir para a governanga em gestdo de pessoas e para o aperfeicoamento dos
recursos humanos do Judiciario.

Descrigao: Engloba processos de planejamento, coordenagdo e execugao de atividades que contribuam
para a formacgdo, aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias, fomentando o crescimento
profissional, o alcance da exceléncia e a qualidade de vida no trabalho.

Produtos e Servigos: Encontro Nacional sobre Formacgao e Aperfeigoamento de Servidores do Poder
Judicidrio; Férum de Educacdo a Distancia do Poder Judiciario; Cursos e treinamentos; Politica Nacional
de Capacitagdo de Servidores; Ciclos de Capacitagcdo; Formagdo de Tutores e Coordenadores de
Educacdo a Distancia (EaD); Semindrio de Gestdo por Competéncias; Cursos; Certificados; Normativos
de pessoal, Pagamento de salarios e beneficios, Avaliagcdo de desempenho de servidores.

Principais Clientes: Comissdo Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas, CEAJud,
Servidores, Tribunais, Unidades, Secretaria de Orcamento e Finangas, Servidores, Magistrados e
Conselheiros.

Principais Insumos: Demandas por capacitacdo e aperfeicoamento; Pesquisas externas quanto a
necessidade de se oferecer treinamento; Dados dos Tribunais; Termos de cooperacdo; Dados dos
Departamentos; Contratos; Memorando; Solicitacdo de Compartilhamento de curso; Sele¢do de
conteudistas; Curriculo de Tutores.

Principais Fornecedores: Comissdo Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas,
CEAJud, Servidores, Tribunais, Unidades do CNJ, Conteudista.

Unidades Responsaveis: Comissdo Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas, CEAJud;
Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Macroprocesso: Gerir a estratégia do Judiciario.

Descrigao: O Conselho Nacional de Justica tem a atribuicdo de coordenar o planejamento e a gestdo
estratégica do Poder Judiciario. Este macroprocesso permite impulsionar a melhoria dos processos de
gestdo do Judiciario, contribuindo para o cumprimento dos macrodesafios estabelecidos,
acompanhando resultados por meio do monitoramento de metas.

Produtos e Servigos: Planejamento Estratégico do Judicidrio, Encontro Nacional, Relatdrios gerenciais,
inovacOes metodoldgicas de gestdo, planejamento institucional.
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Principais Clientes: Presidéncia do CNJ, Comissdo de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orgamento,
Conselheiros, Tribunais, Conselhos, Rede de Governanga, Unidades do CNJ.

Principais Insumos: Diagndstico estratégico, Propostas de metas e iniciativas.
Principais Fornecedores: Tribunais, Conselhos, Rede de Governanga, Unidades do CNJ.

Unidades Responsdveis: Departamento de Gestdo Estratégica.

Macroprocesso: Promover iniciativas de modernizagdo e Apoio a Infraestrutura do Judicidrio.

Descrigao: Constitui-se nos processos de trabalho para prover tecnologia, infraestrutura e mecanismos
que contribuam com o desenvolvimento e a eficiéncia dos servigos para a modernizagao do Judiciario.

Produtos e Servigos: Processo Judicial Eletrénico; Sistemas Administrativos; Solugdes tecnoldgicas,
aquisi¢des e contratacdes de produtos e servigos, servigos de infraestrutura.

Principais Clientes: Tribunais; Cidadaos; OAB; Advogados, Magistrados, Servidores.
Principais Insumos: Tecnologias; Equipamentos; Sistemas, Relatorios, Analise de viabilidade técnica.
Principais Fornecedores: Empresas de Tl; Empresas de servicos, Tribunais; Cidad3os.

Unidades Responsaveis: Comissdo de Tl e Infraestrutura; Departamento de Tecnologia da Informacao;
Secretaria de Administragdo.

Macroprocesso: Promover agdes de acesso a justica e a cidadania.

Descrigao: O Conselho Nacional de Justica tem forte atuagdo na promogao de agGes de acesso a justica
e cidadania. Para tanto, se propde a adotar medidas como a capilaridade, a democratizagao do acesso,
a execucao das decisdes, a inclusao social e a conscientizagdo de direitos, deveres e valores do cidaddo.
Ademais, o CNJ disponibiliza canal para manifestacdo da sociedade e realiza projetos que visam
solucionar conflitos com mais rapidez e estimular os meios alternativos de solucdo de conflitos.

Produtos e Servigos: Cursos de Formag¢ao em Mediagao e Conciliagdo; Semana Nacional da Conciliagao;
Forum Nacional de Mediagdo Judicial; Prémio Conciliar é Legal, Competicdo Nacional de Mediacdo,
Conferéncia Nacional de Conciliagdo e Mediacdo, MutirGes de Conciliagdo.

Principais Clientes: Cidad3dos, Faculdades e estudantes de Direito, Mediadores dos Tribunais, Juizes.
Principais Insumos: Materiais dos cursos, Processos ajuizados, Audiéncia prévia, Intimagao das partes.
Principais Fornecedores: Juizes, Faculdades de Direito, Unidades Administrativas do CNJ.

Unidades Responsaveis: Comissdo de Acesso a Justica e Cidadania, Gabinetes dos Conselheiros, Juizes.

Macroprocesso: Realizar controle orgamentario, financeiro e de pessoal do Poder Judiciario.

Descrigao: Envolve os processos de acompanhamento e avaliagdo do planejamento, orgamento e
execucdo orcamentaria e financeira dos 6rgdos do Judiciario; de auditoria e de gestdo orcamentaria e
financeira do CNJ.

Produtos e Servigos: Relatérios financeiros, Relatdrios de acompanhamento orgcamentdrio e fiscal,
Ordem bancaria, Pagamentos.

Principais Clientes: Unidades CNJ, Secretaria de Controle Interno, Conselheiros, Sociedade.

Principais Insumos: Processo de pagamento, Empenhos, InformagGes orcamentarias dos Tribunais,
Informagdes de pessoal.
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Principais Fornecedores: Unidades CNJ, Secretaria de Controle Interno.

Unidades Responsaveis: Departamento de Acompanhamento Or¢camentario, Conselheiros, Secretaria
de Orgamento e Financgas, Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Macroprocesso: Realizar correigbes, inspecGes e sindicancias em drgdos judiciais.

Descrigdo: Evidencia-se a atuagao do Conselho Nacional de Justica em promover a realizagdo de
correigdes, inspegdes e sindicancias, quando houver fatos graves ou relevantes que as justifiquem,
visando ao bom desempenho da atividade judiciaria dos mais diversos tribunais e juizos do pais.

Produtos e Servigos: Correi¢des, Inspe¢Ges e Sindicancias, Processo Administrativo Disciplinar.
Principais Clientes: Sociedade, Plenario, Conselheiros.

Principais Insumos: Denuncias, Reclamacgdes, Diligéncias. Sindicancias.

Principais Fornecedores: Sociedades, Tribunais, Secretaria de Controle Interno.

Unidades Responsaveis: Corregedoria Nacional de Justica.

Macroprocesso: Acompanhar e fiscalizar o sistema carcerdrio e de execu¢do de penas alternativas.

Descricdo: Envolve o monitoramento e a fiscalizagdo do cumprimento da legislagdo pertinente
referente aos sistemas carcerario e socioeducativo. Para isso, destacam-se as atividades de visitas aos
estabelecimentos penais e unidades de internagdo de adolescentes para verificar a regularidade no
cumprimento de prisGes provisodrias e definitivas, medidas de seguranca e medidas socioeducativas de
internacdo e semiliberdade; mutirGes para revisdo processual de custodiados e adolescentes em
conflito com a lei; e proposi¢cdo de termos de cooperagdo entre os entes responsaveis pelas aludidas
matérias.

Produtos e Servigos: Relatdrios de fiscalizacdo e monitoramento, Pareceres, Mutirdes carcerarios.
Principais Clientes: Sociedade, Detentos, Ministério da Justica.

Principais Insumos: Denuncias, Reclamag&es, DecisGes judiciais, Relatdrios do Sistema Carcerario.
Principais Fornecedores: Sociedade, Detentos, Ministério da Justica, Unidades do CNJ.

Unidades Responsaveis: Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e de
Medidas Socioeducativas.
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Planejamento Organizacional e Resultados
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2.PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

O CNJ desenvolveu o seu Plano Estratégico para o periodo 2015-2020, de forma a contemplar a
estratégia de médio e longo prazos. O Plano, instituido por meio da Portaria n? 167 de 15 de
dezembro de 2015, estabeleceu a missao, visao, valores e objetivos estratégicos do Conselho para
o periodo, além de diretrizes bianuais como parte da estratégia.

Todos esses componentes, principalmente os objetivos estratégicos, foram considerados para
definicdo de indicadores, metas, programas, projetos e acdes que estdo sendo desenvolvidos.
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Missdao

CNJ

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA 2015-2020

Desenvolver politicas judicidrias que promovam a efetividade e a unificagao
do Poder Judicidrio, orientadas para os valores de justica e paz social

Fortalecer a atuagio do CN) no dmbito do
planejamento estratégico e da andlise e solugio de
problemas que afetam o Judiciario

Incentivar a efetiva comunicagio e o
compartilhamento de informacies processuais entre
s orgdos do Poder Judicidrio, para, entre outros,
aperfeigoar os filtros da reperoussao geral e dos
TeCursos repetitivos e seus diagnasticos

Desenvolver uma politica ciminal judicidria para
o sistema penitendiario e socioeducativo, tendo
por pilares a concretizagio e a efetividade de

Intensificar as relagdes institucionais do CHJ com os
demais Poderes e com outras instituighes essenciais
A administracio da Justiga, com vistas i busca de
convergéncias de esforgos

Potencializar a desjudicializagio, por meio
de formas alternativas de solugio de conflitos,
compartilhando, na medida do possivel, com
a propria sociedade, a responsabilidade pela
recomposigio da ordem juridica rompida

Realizar estudo sobre as condigdes de saide da

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Visao

Impulsionar o uso de meios eletrdnicos para a
tomada de decisbes

Contribuir com o desenvolvimento da Justica
Restaurativa

Manter permanente interlocucio com os
juizes de todos os graus de jurisdigio e com

Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia em planejamento estratégico,
governanga e gestao judicidria, a impulsionar a efetividade da justica brasileira

Desestimular as agies de indole temerdria ou
protelataria, mediante os meios legais disponiveis

Colaborar com a elaboragio de atos normativos
gue promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacio jurisdicional e a
melhoria das condigdes de trabalho dos juizes

Envidar esforgos para a permanente valorizagio dos

direitos, e o combate 3 cultura do encarceramento populacio carceraria as tribunais do Pais magistrados e dos servidores do Poder Judiciario
desnecessario, em especial, nas prisbes provisrias
Diagndstico e Gestao Estratégica Justica Criminal, Desjudicializacao e (idadania Comunicacao Institudonal

Aperfeigoar a gestao das politicas
judiciarias e outros instrumentos de
governanga do CNJ e do Poder Judicidrio

Realizar & incentivar pesquisas, estudos e
diagndsticos sobre o Poder Judidario

Orcamento, Financas e Infraestrutura

Garantir infraestrutura adequada
a0 fundionamento do CNJ

Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida no Trabalho

Implantar agbes que promovam a saude e a
qualidade de vida no trabalha, de forma integrada
£ continua

NCIdLUI IV UT ULOoLwdV cvaiv

Aprimorar o acompanhamento da execugio
orgamentaria e financeira dos drgdos do
Poder Judiciario

Favorecer a melhoria e a integracao dos processos
organizacienais do Conselho Nacional de Justica

Promover os direitos de cidadania, no dmbito do
Poder Judiciario, com vistas ao fortalecimento do
Estado Democratico de Direito

Estimular a comunicagio interna, a integragao
& a colaboragio no ambito do CNJ, e ampliar a
divulgagao externa das agdes institucionais

Tecnologia da Informacao e Comunicagao

Articular o aperfeigpamento da
governanga e da gestio da tecnologia da
informagdo e comunicagio

Inovagao e Sustentabilidade
Fomentar praticas de sustentabilidade,
racionalizagio dos recursos pablicos e

redugio do passivo ambiental

Estimular a integracio, a
interoperabilidade e o desenvolvimentn
wolaborativo dos sistemas de informagao

Incentivar a disseminago de conhecimento e
boas praticas no dmbito do Poder Judicirio
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2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio
Componentes da estratégia do CNJ

(Ver item 1.1 deste Relatoério)
Objetivos de médio e longo prazos

1. Aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do CNJ e do
Poder Judiciario

Descri¢do: visa a fortalecer a governanca do CNJ por meio do aperfeicoamento dos instrumentos de
planejamento estratégico, coordenacdo de politicas judicidrias, gestdao das redes de governancga,
gestdo de processos organizacionais, gerenciamento de projetos e da expedicdo de atos normativos.

2. Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagndsticos sobre o Poder Judiciario

Descricdo: consiste em desenvolver e fomentar pesquisas, estudos e diagndsticos destinados ao
conhecimento dos problemas estruturais e conjunturais do Poder Judiciario e daqueles relacionados a
funcdo jurisdicional, bem como desenvolver subsidios técnicos para a formulacdo de politicas
judicidrias.

3. Favorecer a melhoria e a integragdo dos processos organizacionais do CNJ

Descrigao: este objetivo diz respeito a adogdo de iniciativas que promovam a melhoria e a inovagdo
Nos processos organizacionais que sustentam a estratégia do CNJ.

4. Fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizagao dos recursos publicos e redugdo do passivo
ambiental

Descrigao: consiste em adotar: i) critérios de sustentabilidade e economicidade, por meio de métodos
para avaliacdo e comparagdo de bens, materiais ou servicos em funcdo do seu impacto ambiental,
social e econOGmico; ii) praticas de sustentabilidade, por meio de a¢des que tenham como obijetivo a
constru¢gdo de um novo modelo de cultura institucional, visando a inser¢do de critérios de
sustentabilidade nas atividades do CNJ; iii) praticas de racionalizagdo: agGes que tenham como objetivo
a melhoria da qualidade do gasto publico e o aperfeicoamento continuo na gestdao dos processos de
trabalho; iv) efetivar a responsabilidade socioambiental, seguindo os preceitos da Resolugdo CNJ n?
201/2015, por intermédio das acbes e indicadores norteados por critérios de economicidade.

5. Incentivar a disseminac¢do de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario

Descricdo: envidar esforcos para que o conhecimento e as boas prdaticas sejam constantemente
compartilhados entre os 6rgdos do Poder Judicidrio, com o intuito de promover maior integragdo entre
os drgaos jurisdicionais e atingir um alto grau de eficiéncia, eficacia e efetividade em toda Justica.

6. Estimular a comunicagao interna, a integracao e a colaboragao no CNJ e ampliar a divulgagao
externa das agoes institucionais
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Descrigcdao: promover um ambiente participativo e colaborativo no ambito do

CNJ para, com isso, melhorar os resultados institucionais, e divulgar a¢des, programas e projetos
patrocinados pelo 6rgdo, com vistas a fortalecer a imagem institucional do Conselho Nacional de
Justiga.

7. Promover os direitos de cidadania no ambito do Poder Judiciario, com vistas ao fortalecimento do
Estado Democratico de Direito

Descrigdo: buscar a protecao e a promocado dos direitos humanos por meio de projetos e iniciativas
que tém por foco os direitos fundamentais e de cidadania.

8. Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ

Descricdo: promover a adequacdo e a modernizacdo da infraestrutura fisica e de instala¢des para
assegurar o pleno desenvolvimento das atividades do CNJ.

9. Aprimorar o acompanhamento da execu¢do or¢amentaria e financeira dos 6rgdaos do Poder
Judiciario

Descrigdo: consiste no desenvolvimento de iniciativas de aperfeicopamento do acompanhamento
orcamentdrio e financeiro do Poder Judicidrio, por meio da governanca, da expedicdo de atos
normativos e de mecanismos informacionais.

10. Implantar agdes que promovam a saude e a qualidade de vida no trabalho, de forma integrada
e continua

Descrigao: desenvolver agdes que promovam a salude do servidor, incluindo as dimensdes fisica, social,
psicolégica e organizacional. Fomentar a adogdo de habitos sauddveis, a melhoria das relagdes de
trabalho e o aumento do desempenho dos servidores.

11. Estimular a integragdo, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo dos sistemas de
informacao

Descrigdo: incentivar a integracdo e a interoperabilidade entre os diversos sistemas, permitindo a troca
de informacgdes de maneira eficiente e eficaz entre os érgdos do Poder Judiciario, bem como estimular
o desenvolvimento de sistemas de forma colaborativa, sempre que possivel, possibilitando que
equipes de diferentes 6rgaos atuem em conjunto e compartilhem conhecimento.

12. Articular o aperfeicoamento da governangca e da gestdo da tecnologia da informacgdo e
comunicagao
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Descricdao: desenvolver praticas reconhecidas de governanca e de gestdo de TIC, garantindo o
alinhamento com a estratégia do CNJ e do Poder Judicidrio, bem como prover infraestrutura
tecnolégica adequada para impulsionar projetos e ag¢oes.

Estratégia de curto prazo - diretrizes bianuais

O Conselho Nacional de Justica aprovou a Portaria n? 16 de 26 de fevereiro de 2015, em que
estabeleceu diretrizes de gestdao para o biénio 2015-2016. Tais diretrizes proveram a orientacdo
estratégica de curto prazo do CNJ para os respectivos anos e o desenvolvimento das acdes e projetos
institucionais. Atualmente as diretrizes ndo estdo vigentes, em razdo de sua aplicabilidade até 2016.

Diretrizes de Gestao 2015-2016

| — fortalecer a atua¢ao do Conselho Nacional de Justica no ambito do planejamento estratégico e
da analise e solugdo de problemas que afetam o Judiciario

Descricao sintética: o CNJ desenvolve politicas judicidrias estruturantes e politicas judiciarias indutoras
para o aprimoramento da Justica brasileira. As pesquisas e os diagndsticos, em articulagdo com o
Planejamento Estratégico, permitem a compreensao dos problemas que afetam o Poder Judiciario e o
delineamento de solugbes criativas para sua superacdo. Em face dos avancgos institucionais
conquistados ao longo de sua histdria, que lancaram bases para o desenvolvimento de funcdes
institucionais mais avancadas, essa diretriz expressa uma das principais prioridades estratégicas do
CNJ na atualidade.

Il - intensificar as relagGes institucionais do Conselho Nacional de Justica com os demais Poderes e
com outras instituicdes essenciais a administra¢ao da Justi¢ca, com vistas a busca de convergéncias
de esforgos

Descricdo sintética: a promocao do didlogo e o desenvolvimento de iniciativas colaborativas entre os
trés Poderes da Republica expressam a relacdo harmonica e conduzem ao fortalecimento do Estado
brasileiro. Sob esse prisma, o Judicidrio, em conjunto com outras instituicdes essenciais a
administracado da Justica, demais Poderes e em parceria com organismos internacionais, busca realizar
acles conjuntas para dar concretude ao objetivo fundamental previsto na Constituicdo Federal de
construir uma sociedade livre, justa e solidaria.

Il - impulsionar o uso de meios eletronicos para a tomada de decisGes

Descricdo sintética: a ampliacdo do uso de meios eletronicos para a tomada de decisGes é atualmente
um dos principais investimentos para a melhoria da prestacdo jurisdicional. Entre os sistemas, o CNJ
impulsiona a implanta¢do do PJe em todo o pais, considerada uma de suas principais politicas
judiciarias estruturantes. Busca-se a interoperabilidade e o aperfeicoamento continuo do sistema com
a participacdo dos atores sociais envolvidos na prestacdo jurisdicional, como Tribunais e Conselhos,
Advocacia, membros do Ministério Publico e Defensorias.

IV — desestimular as acdes de indole temeraria ou protelatdria, mediante os meios legais disponiveis

Descricdao sintética: o ordenamento juridico patrio prevé mecanismos a serem utilizados pelo
magistrado, a fim de responsabilizar o litigante de ma-fé. E sabido que os atos processuais
procrastinatérios retardam o andamento dos feitos e geram entraves ao principio constitucional da
duracdo razodvel dos processos, além de obstaculizar o efetivo cumprimento das decisGes judiciais,
frustrando direitos judicialmente reconhecidos.
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V - incentivar a efetiva comunicag¢do e o compartilhamento de informagdes processuais entre os
6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeigoar os filtros da repercussao geral e dos
recursos repetitivos e seus diagndsticos

Descricdo sintética: nesta nova era da administracdo judicidria contemporanea, a gestdo da
informacdo e a gestdo do conhecimento adquiriram grande protagonismo e se tornaram pilares
fundamentais para o enfrentamento dos milhdes de processos que se distribuem pelos tribunais
brasileiros. O compartilhamento de informagGes processuais entre os tribunais possibilita o uso
estratégico dos filtros da repercussao geral e dos recursos repetitivos, com o objetivo de gerenciar a
demanda que recai sobre todo o Judicidrio. As informacdes precisam fluir em todos os sentidos, com
informacdes sobre as tendéncias da demanda processual — que adentra cotidianamente os tribunais,
guanto ao volume de processos e 0s seus assuntos (e temas) — quanto ao estoque de processos, a
partir de estatisticas confidveis capazes de informar quantos processos sao (potencialmente) atingidos
nas instancias inferiores, ao se julgar processos paradigmaticos nas instancias superiores.

VI — potencializar a desjudicializagao, por meio de formas alternativas de solugdao de conflitos,
compartilhando, na medida do possivel, com a prépria sociedade, a responsabilidade pela
recomposicdo da ordem juridica rompida

Descricdo sintética: os meios alternativos de solucdo de conflitos proporcionam as partes a
oportunidade de comporem pacificamente a controvérsia sem necessidade de processo judicial.
Garante-se a efetiva prestacao jurisdicional com seguranca juridica, em tempo razoavel, com menores
custas judiciais. Sua utilizacdo permite que o Poder Judicidrio direcione maior esforco para os
processos que versam sobre direitos indisponiveis ou aqueles cujo objeto ndo seja contemplado pelas
leis que regulam os juizados especiais, a arbitragem e a mediacao.

VII - contribuir com o desenvolvimento da Justica Restaurativa

Descricdo sintética: a Justica Restaurativa é método ou técnica alternativa de compreensdo e
tratamento dos conflitos sociais que envolvam a pratica de infracdes penais. Promove a interlocucao
entre autor do fato, a vitima, os respectivos familiares a comunidade na busca pela restauragao do
tecido social rompido pela pratica de infragdes penais. Cuida-se, portanto, de mecanismo voltado a
possibilitar a reparagdo dos danos, a reconstrugdo dos lagos sociais e a reinser¢ao do ofensor. Envolve
a sensibilizagdo, a escuta da vitima, do ofensor e dos demais envolvidos.

VIl - colaborar com a elaboragdo de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicdes de trabalho dos juizes

Descricdo sintética: essa diretriz incentiva que a fun¢do normativa do CNJ seja orientada a melhoria da
prestacdo jurisdicional por meio de politicas judiciarias estruturantes e de indugdo, observando-se as
condicOes laborais de magistrados e priorizando-se o primeiro grau de jurisdicdo.

IX — desenvolver uma politica criminal judiciaria para o sistema penitenciario e socioeducativo,
tendo por pilares a concretizacio e a efetividade de direitos, e o combate a cultura do
encarceramento desnecessario, em especial, nas prisGes provisorias

Descricdo sintética: desenvolver agGes preventivas para reduzir o encarceramento desnecessario,
adotando como estratégia principal a implantacdo das audiéncias de custédia em todo o pais, que
consistem na apresentacdo pessoal de presos em flagrante perante a autoridade judicidria em 24
horas. Essa diretriz cuida também de adotar conjunto sistematico de acGes destinadas a valorizagdo
da dignidade da pessoa humana no ambiente prisional.

X —realizar estudo sobre as condi¢des de satide da populagao carceraria
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Descricdo sintética: promover estudos quanto as condi¢des de saude dos presos e custodiados do
sistema prisional do pais, em atenc¢do aos direitos humanos e aos principios constitucionais, em
especial, o da dignidade da pessoa humana.

XI-manter permanente interlocu¢do com os juizes de todos os graus de jurisdicao e com os tribunais
do Pais

Descricdo sintética: adotar postura aberta ao dialogo com a magistratura e os tribunais brasileiros,
para o desenvolvimento de uma gestao integrada e participativa.

Xl — envidar esforgos para a permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder
Judicidrio

Descricdo sintética: promover ag¢Ges de valorizacdo e de reconhecimento do capital humano do Poder
Judicidrio, com foco na qualidade de vida pessoal e profissional.

Principais atividades do CNJ em 2016

As informacdes apresentadas nesse tdpico sao relacionadas as principais iniciativas desenvolvidas pelo
CNJ no ano de 2016 vinculadas ao planejamento estratégico 2015-2020. Elas foram extraidas do
relatério anual de atividades de 2016. As iniciativas foram divididas nos tépicos: Diagndstico e Gestado
Estratégica; Execucao Penal e Sistema Carcerario; Acesso a Justica e Cidadania. Mais detalhes sobre
elas podem ser  colhidos em relatdrio publicado no portal do CNJ:
http://www.cnj.jus.br/files/conteudo/arquivo/2017/02/7d8fa9ae6f181c5625e73f8184f10509.pdf.

Diagndstico e Gestao Estratégica

e Governanca Judicidria: reunides com os Presidentes dos Tribunais Regionais, Tribunais de
Justica e Governadores de Estado

e Andlise das Resolugdes do CNJ

e Selo Justica em NUmeros

e Modulo de Produtividade Mensal

e Opinido dos magistrados sobre a politica de aten¢ado prioritaria ao 12 grau

e Diagnéstico da Seguranga Institucional do Poder Judiciario

e Programa Justica Pesquisa

e Programa CNJ Académico

e Eficiéncia e Desempenho do Judiciario Brasileiro

e Convengdo da Apostila da Haia

e Brasil em NUumeros

e Estratégia Nacional 2016

e Metas Nacionais 2016

e Cumprimento das Metas Nacionais de 2016 — resultados parciais — dados até setembro

e Formula¢do de Metas Nacionais e Especificas para 2017

e 223 Reunido Preparatdria — Apresentacdo das propostas de metas pelos segmentos

e 102 Encontro Nacional do Poder Judiciario

e Politica Nacional de Atencdo Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo

e Plano Estratégico do Conselho Nacional de Justica para o periodo 2015- 2020

e |ll Encontro Nacional de Precatoérios
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Execugdo Penal e Sistema Carcerario

e Inspecdo nos Estabelecimentos Prisionais

e Audiéncia de Custddia

e Audiéncia de Custddia — menores infratores

e Cidadania nos Presidios

e Sistema Eletronico de Execugdo Penal (SEEU)

e Salde Prisional

e Reorganizacdo das atribuicdes e fortalecimento dos Grupos de Monitoramento e Fiscalizacao
do Sistema Carcerario (GMFs)

e (Capacitacao e Treinamento de Magistrados e Servidores em tematicas afins ao Sistema de
Justica Criminal, Juvenil e Direitos Humanos

e Programa de Ressocializacdo de Sentenciados

Acesso a Justica e Cidadania

e Cooperacdo Federativa em Seguranca Publica

e Carta de Servicos ao Cidadao

e Quvidoria — Canal de Comunicacao Direta entre o Cidadao e o Conselho Nacional de Justica

e Dados Estatisticos — Ouvidoria CNJ

e Projeto — Redes Sociais

e Projeto — Ouvidorias de Justica: Agentes Potencializadores da Mediac¢do e da Conciliagdo

e Cadastro de Mediadores e Mediacdo Digital — Resolugdo n2125/2010

e Comité Gestor da Conciliacdo

e VI Prémio Conciliar é Legal

e Sistema Nacional de Controle de Interceptacdes Telefénicas

e Judicializacdo da Saude

e (Cadastro Nacional de Adogdo — CNA

e Férum Nacional da Infancia e da Juventude

e Forum Nacional do Poder Judiciario para Monitoramento e Efetividade das Demandas
Relacionadas a Exploracdo do Trabalho em Condi¢cGes andlogas a de Escravo e ao Trafico de
Pessoas (FONTET)

e Assinatura do pacto de combate ao trabalho escravo

e Registro de Crian¢a Gerada por Reprodugdo Assistida

e Jurisprudéncia da Corte Interamericana de Direitos Humanos

2.1.2 Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias

institucionais e outros planos

A construgdo do Plano Estratégico do CNJ em sete temas de atuagdo permite o direcionamento e o
alinhamento aos niveis estratégico, tatico e operacional. O Mapa Estratégico contempla os temas:
Diagnédstico e Gestdao Estratégica; Justica Criminal; Desjudicializacdo e Cidadania; Comunicagao
Institucional; Orgamento, Finangas e Infraestrutura; Tecnologia da Informagao e Comunicagao; Gestao
de Pessoas e Qualidade de Vida no Trabalho; Inovagao e Sustentabilidade.

A Missdo e a Visao apresentadas encontram-se em perfeita consonancia com a atua¢do do Conselho
Nacional de Justica, que podem ser consultadas no site http://www.cnj.jus.br/publicacoes/regimento-
interno-e-regulamentos.
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Além do Plano Estratégico 2015-2020, o Conselho segue as metas estipuladas no PPA 2016-2019 por
meio do Programa 1389, que trata do controle da atuacdo administrativa e financeira no Poder
Judiciario.

2.1.3 Formas de Instrumentos de Monitoramento da Execucao e
Resultados dos Planos

O Departamento de Gestdo Estratégica realiza o monitoramento do Plano Estratégico do CNJ por meio
de alguns instrumentos, a saber: Relatério de Acompanhamento da Estratégica, Reunides de Analise
da Estratégia, Reunides Setoriais e Relatério Anual de Atividades.

O Relatério de Acompanhamento da Estratégia concentra as medicdes dos indicadores e das iniciativas
estratégicas. Essas medicOes tém periodicidade bimestral.

As Reunides de Andlise da Estratégia ocorrem entre as unidades do Conselho e tém como principal
objetivo avaliar e acompanhar os resultados dos indicadores e iniciativas estratégicas. Sua
periodicidade é, no minimo, quadrimestral, conforme preceitua o art. 92 da Resolugdo CNJ n¢
198/2014. E uma oportunidade para identificacdo das principais causas dos problemas encontrados,
bem como apresentacdo de suas solucbes, além de possiveis ajustes com vistas ao melhor
desempenho da institui¢ao.

As reunides setoriais sdo visitas, sem periodicidade definida, que o DGE realiza nas unidades do
Conselho com vistas a mostrar disponibilidade do departamento para auxilid-los nas matérias
relacionadas ao planejamento estratégico, além de discutir eventuais dificuldades que as unidades
tenham para dar concretude ao planejado.

O Relatdrio Anual do CNJ é elaborado em atendimento ao disposto no artigo 103-B, paragrafo quarto,
inciso VII, da Constituicdo Federal e do artigo 42, XIl de seu Regimento Interno. Constam nele
estatisticas do Poder Judiciario e as principais atividades do Conselho desenvolvidas ao longo do
exercicio. Ele integra mensagem do Presidente do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao
Congresso Nacional, por ocasido da abertura da sessao legislativa.

No que diz respeito a sistema informatizado de monitoramento, ja existe documento oficial de
demanda para solucdo de software, perante o Departamento de Tecnologia da Informacdo. A
demanda consiste em uma solugdo tecnolégica que apoie a medicdo, monitoramento, andlise,
mobilizagcdo e a comunicacdo das estratégias definidas, de modo que as unidades do CNJ possuam a
devida infraestrutura tecnolégica de suporte a execucdo do Plano Estratégico do CNJ e, ao mesmo
tempo, com o uso de uma solucdo integrada, facilitar a consolidagdo, a comunicacdo e a gestdo dos
dados e dos resultados alcangados a nivel institucional.

As diretrizes de gestdo definidas pela Portaria CNJ n2 16/2015 proveram direcionamento estratégico a
atuacdo do Conselho, a orientar projetos e iniciativas institucionais.

Para apoiar esse processo, foi aprovada metodologia de gerenciamento de projetos e definido o fluxo
de tramitacdo para tomada de decisdes, por meio da Instru¢do Normativa n? 64/2015.

A metodologia de gerenciamento de projetos definiu artefatos e documentos para apoiar o
gerenciamento dessas iniciativas, a exemplo do Manual de Gerenciamento de Projetos, do Termo de
Abertura de Projeto — TAP e do Termo de Encerramento do Projeto — TEP.
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Para que uma iniciativa ou projeto seja aprovado é necessaria a elaboragado do TAP e inclui-lo sob o
formato de processo eletronico administrativo. Esse é encaminhado a Presidéncia do CNJ para
deliberar quanto a sua realizacdo, consoante prévia manifestacdo do Departamento de Gestdo
Estratégica acerca do alinhamento estratégico do projeto as diretrizes de gestdo da presidéncia do
CNJ.

Apds a aprovacdo do Termo de Abertura do Projeto, as providéncias relativas a execucdo e ao
acompanhamento das ac¢des ficam a cargo do responsavel pelo projeto. Para tanto, a IN n2 64/2015
definiu papéis no planejamento, execucdo e acompanhamento do projeto.

Poderao ser designados supervisor e gerente do projeto. Cabe ao primeiro realizar o acompanhamento
em nivel estratégico, fazendo a interlocucdo junto a Secretaria-Geral. Quanto ao gerente, seu
acompanhamento se dd em nivel operacional, considerando as recomendacdes e orientacdes da
Presidéncia, e do supervisor no planejamento e na execucdo do projeto.

Portanto, o monitoramento da execucdao e os resultados dos planos desenvolvem-se de forma
descentralizada, pela atuacdo dos responsaveis pelo projeto, que consolidam as informacdes relativas
ao seu acompanhamento. Compete aos responsaveis, igualmente, instruir o processo com o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP, o que encerra o ciclo de vida do projeto no CNJ.

2.2 Desempenho Operacional

2.2.1 Poder Judiciario

O Conselho Nacional de Justica — CNJ é considerado érgao de governanca superior do Poder Judicidrio,
com atuacdo sobre 91 tribunais brasileiros, pertencentes a todos os segmentos de justica — federal,
estadual, do trabalho, eleitoral e militar.

A Emenda Constitucional n? 45/2004, ao criar o CNJ, buscou ndo apenas estabelecer um 6rgdo de
controle do Poder Judicidrio, mas visou, também, ao aprimoramento da gestdo dessa esfera de Poder
em nivel estratégico, na medida em que lhe incumbiu o dever de zelar pelo cumprimento do art. 37 da
Constituicao Federal, que versa sobre os principios da Administragao Publica.

Metas Nacionais

Inicialmente, cumpre destacar que as metas nacionais sdo fixadas em comum acordo pelos presidentes
dos tribunais, conforme estabelecido nos encontros nacionais do Poder Judiciario.

O CNIJ ndo fixa ou executa as metas nacionais, restringindo-se o seu papel a organizar, coordenar e
monitorar os resultados. O papel institucional do Conselho consiste em incentivar, de forma
permanente, a busca pelo aperfeicoamento continuo do Poder Judiciario, para promover a celeridade
processual e o acesso a Justica.

Nesse sentido, entende-se que os desempenhos abaixo apresentados ndo devem ser considerados
como avaliagdo estrita da atividade do CNJ, visto que ha autonomia dos tribunais e érgdos da Justica;
mas sdo evidéncias de que o Conselho tem se empenhado, como drgao de governanga superior, a
incentivar melhores resultados operacionais de toda a Justica, ao promover anualmente a definicdo
de metas e o seu monitoramento permanente, além de realizar eventos para promover a andlise dos
resultados e a governanga.
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Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.
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Cumprimento das Metas Nacionais de 2016 — dados atualizados até 25 de janeiro de 20171

Meta 1

e Distribuidos: 20.210.066 de processos
e Julgados: 19.892.359 de processos

e Percentual de cumprimento: 98,43%

Destaques no cumprimento da meta:

1 0s dados informados poderao sofrer alteracdes, em razdo de retificacdes a serem realizadas pelos tribunais

até 10 de fevereiro de 2017.

Relatdrio de Gestdo 2016

Tribunais Superiores

STJ 115,78%
TST 108,17%
TSE 148,41%
STM 104,07%
Justica do Trabalho

TRT6 101,01%

TRT 11 101,50%
TRT 17 103,48%
TRT 19 104,62%

Justica Eleitoral

TRE-RO 112,67%
TRE-DF 281,98%

Militar Estadual

TIMMG 102,81%

TIMRS 128,13%
Justica Estadual

TIAC 121,30%
TJPE 104,88%
TIDFT 105,30%
TJGO 100,99%
TIMS 103,94%
TIMT 124,56%
TIRJ 104,58%
TISP 115,14%
TIRS 111,40%
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Meta 2

Julgar processos mais antigos

No superior Tribunal de Justica, identificar e julgar até 31/12/2016, 99% dos processos distribuidos até
31/12/2011 e 90% dos processos distribuidos em 2012.

Tribunais Superiores | % cumprimento
STJ até 31/12/2011 94,06%
STJem 2012 97,34%

No Tribunal Superior do Trabalho, identificar e julgar até 31/12/2016, 100% dos processos distribuidos
até 31/12/2012 e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2013.

Tribunais Superiores | % cumprimento
TST até 31/12/2012 90,49%
TST até 31/12/2013 90,33%

Na Justica Militar da Unido, identificar e julgar até 31/12/2016, 90% dos processos distribuidos até
31/12/2014 nas Auditorias Militares, e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2014 no STM.

Justica Militar da Unido | % cumprimento
STM 98,43%
Auditorias Militares 99,71%

Na Justica Eleitoral, identificar e julgar até 31/12/2016, 90% dos processos distribuidos até
31/12/2014.

Justica Eleitoral % cumprimento
TSE 97,92%
Eleitoral 47,59%

Na Justica Estadual, identificar e julgar até 31/12/2016, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2012
no 12 grau, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2013 no 22 grau, e 100% dos processos
distribuidos até 31/12/2013 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais.

Justica Estadual % cumprimento
Até 31/12/2012 — 12 grau 69,05%
Até 31/12/2013 - 22 grau 77,62%
531/12/2013 - Jui
Até 31/12/2013 - Juizados 63,81%
e Turmas
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Na Justica Federal, identificar e julgar até 31/12/2016, 100% dos processos distribuidos até
31/12/2011 e 70% dos processos distribuidos até 31/12/2012 no 12 e 22 graus, 100% dos processos
distribuidos até 31/12/2012 e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2013 nos Juizados Especiais
Federais, e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 e 70% dos processos distribuidos até
31/12/2013 nas Turmas Recursais.

Justica Federal % cumprimento
Até 31/12/2011-1%2e 2% grau 89,29%
Até 31/12/2012 - 12 e 22 grau 126,77%
?ztiriiﬁlz/zmz —Juizados e 96,87%
Até 31/12/2013 - Turmas 136,30%
Até 31/12/2013 - Juizados 110,00%

Na Justica do Trabalho, identificar e julgar até 31/12/2016, 90% dos processos distribuidos até
31/12/2014 no 12 e no 22 graus.

Justica do Trabalho | % cumprimento
Até 31/12/2014 - 1%e
22 graus

103,46%

Nos Tribunais de Justica Militar Estaduais, identificar e julgar até 31/12/2016, 95% dos processos
distribuidos até 31/12/2014 nas Auditorias Militares, e 100% dos processos distribuidos até
31/12/2015 no 22 grau.

Justica Militar Estadual | % cumprimento
Até 31/12/2014 101,28%
Até 31/12/2015 99,26%
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Meta 3

Aumentar os casos solucionados por conciliagao.

Justica Federal: Aumentar o percentual de casos encerrados por conciliagdo em relacdo ao ano
anterior.

Justica Federal % cumprimento
% de aumento -13,65%

Justica Estadual: Aumentar os casos resolvidos por conciliagdo em relagdo ao ano anterior e aumentar
o numero de CEJUSCs.

Justica Estadual % cumprimento
% de aumento 19,78%

Justica do Trabalho: Aumentar o indice de Conciliacdo na Fase de Conhecimento, em relacdo a média
do biénio 2013/2014, em 2 pontos Percentuais.

Justica do Trabalho % cumprimento
Justica do Trabalho 93,14%
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Meta 4

Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupgao e a improbidade administrativa.

Na Justica Estadual, identificar e julgar até 31/12/2016, 70% das aces de improbidade administrativa
e das acGes penais relacionadas a crimes contra a administracdo publica distribuidas até 31/12/2013.

Justica Estadual % cumprimento
Até 31/12/2013 72,10%

Na Justica Federal, identificar e julgar até 31/12/2016, 70% das a¢des de improbidade administrativa
distribuidas até 31/12/2014.

Justica Federal % cumprimento
Até 31/12/2014 49,06%

Na Justica Militar da Unido e dos Estados, identificar e julgar até 31/12/2016, as acdes penais
relacionadas a crimes contra a Administracdo Publica distribuidas até 31/12/2014.

Justica Militar % cumprimento
STM 86,12%
Militar Estadual 95,00%

No Superior Tribunal de Justica, identificar e julgar até 31/12/2016, 90% das a¢des de improbidade
administrativa e das agdes penais relacionadas a crimes contra a Administragdo Publica distribuidas
até 31/12/2013 e 70% das a¢bes distribuidas em 2014.

Tribunais Superiores % cumprimento
STJ até 31/12/2013 86,33%
STJem 2014 93,93%
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Meta 5

Impulsionar processos a execug¢ao.

Baixar em 2016:

¢ Na Justica Federal, quantidade maior de processos de execug¢do nao fiscal do que o total de
casos novos de execugdo ndo fiscal no ano corrente;

¢ Na Justica do Trabalho, quantidade maior de processos de execu¢ao do que o total de casos
novos de execuc¢do do ano corrente; e

e Na Justica Estadual, identificar o nimero e a situagdo dos processos de execugdo até
31/12/2016.

Segmento % cumprimento
Federal 91,94%
Trabalho 96,94%
Estadual 56,28%
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Meta 6

Priorizar o julgamento das a¢des coletivas.

No STJ, identificar e julgar até 31/12/2016, 60% dos recursos oriundos de a¢des coletivas distribuidas
a partir de 01/01/2015.

Tribunais Superiores | % cumprimento
STJ 61,55%

Na Justica Estadual, identificar e julgar até 31/12/2016, 60% das ag¢des coletivas distribuidas até
31/12/2013 no 12 grau, e 80% das a¢des coletivas distribuidas até 31/12/2014 no 22 grau.

Justica Estadual % cumprimento
Até 31/12/2013 — 12 grau 83,98%
Até 31/12/2014 — 292 grau 39,35%

Na Justica Federal, identificar e julgar até 31/12/2016, 100% das ag¢des coletivas distribuidas até
31/12/2012 no 12 e 22 graus.

Justica Federal % cumprimento
Até 31/12/2012 68,49%

Nos Tribunais Regionais e Juizes do Trabalho, identificar e julgar até 31/12/2016, as a¢Ges coletivas
distribuidas até 31/12/2013 no 12 grau e até 31/12/2014 no 2° grau.

Justica do Trabalho % cumprimento
Até 31/12/2013 — 12 grau 95,57%
Até 31/12/2014 — 22 grau 86,30%

No Tribunal Superior do Trabalho, identificar e julgar até 31/12/2016, as acGes coletivas distribuidas
até 31/12/2013.

Tribunais Superiores | % cumprimento
TST 100,00%
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Meta 7

Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos repetitivos.

No Superior Tribunal de Justica:
e Reduzir o tempo médio da afetacao a publicacdo do acdrdao dos recursos repetitivos para
160 dias;
e Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos repetitivos; e
e Julgar 40% do estoque de temas afetados até 31/12/2014.

Tribunais Superiores | % cumprimento
STI-A 34,91%
STJ-B 100,00%
STJ-C 98,84%

Na Justica do Trabalho, identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em relagao ao
ano anterior.

Justica do Trabalho | % cumprimento
TST 109,00%
Trabalho 83,33%

Nos Tribunais de Justica Estaduais, gerir estrategicamente as agdes de massa com identificagao e
monitoramento do acervo de demandas repetitivas.

Justica Estadual % cumprimento
Justica Estadual 75%
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Meta 8

Implementar praticas de Justica Restaurativa.

Justica Estadual: Implementar projeto com equipe capacitada para oferecer prdticas de Justica
Restaurativa, implantando ou qualificando pelo menos uma unidade para esse fim, até 31.12.2016.

Justica Estadual % cumprimento
Justica Estadual 72,49%

2.2.2 Conselho Nacional de Justica

Plenario

Em seus onze anos de existéncia e no desempenho de sua finalidade, o CNJ consolidou-se tanto como
orgdo de controle administrativo e financeiro, quanto de alinhamento estratégico do Poder Judiciario,
o que pode ser evidenciado:

i) pela atuagdo do Plendrio na analise de pedidos de providéncia, procedimentos de controle
administrativo, processos disciplinares, reclamacdes e outras classes processuais que atuam
principalmente sobre a fungao de controle;

ii) pelo exercicio da fungdo normativa, com alcance sobre praticamente todos os 6rgdos do Poder
Judicidrio;

iii) pela definicdo de metas nacionais e do planejamento estratégico do Poder Judiciario, ja
demonstrado na se¢do 2.1 deste documento.

A seguir, apresentam-se os resultados dos itens i e ii, que consistem nas duas principais atuagdes
finalisticas do CNJ e a atuagdo de seu Plenario.

Julgados do CNJ

Aqui, destaca-se, em numeros, uma das principais atividades do Conselho, que é a avaliacdo da
legalidade dos atos administrativos praticados por membros ou drgdos do Poder Judicidrio e o
julgamento de processos disciplinares e reclamagdes contra membros ou érgaos do Poder Judiciario,
inclusive contra seus servigos auxiliares, serventias e drgdos prestadores de servigos notariais e de
registro. Importante ressaltar que no ano de 2016 foram arquivados 6400 processos.

A seguir, sdo demonstrados os principais indicadores da movimentagao processual do CNJ.
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Numero de Sessdes Plenarias
700
00
500
400
300
200

100
12 4 34 14 3 11 39
|

0 — — s — R

Ordinzrias Extraor dinarizs COrdinarias Extraor dinarizs Totais
Virtuais Virtuais

m Quatidade de se=des  m Procesos Julgados

Numero de processos autuados e arquivados

7000

Processos Autuados Processos Arquivados

Atividade Normativa

Emenda Regimental, Resolugdes, Recomendagdes e Enunciados Administrativos

O CNJ tem a missdo constitucional de aprimorar o trabalho do sistema judicidrio brasileiro, sobretudo
no que diz respeito ao controle e a transparéncia administrativa e processual. Sua atuagao busca
contribuir para que a prestagdo jurisdicional seja realizada com moralidade, eficiéncia e efetividade,
em beneficio de toda a populagao.

Entre as acbes executadas com essa finalidade, o CNJ expede diversos atos normativos, como
resolucdes e recomendacgdes, que influem diretamente na Politica Judicidria, com zelo pela autonomia
do Poder Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da Magistratura.

Em 2016, o Conselho editou 30 resolugGes e duas recomendag¢des com regulamentacbes sobre as
atividades do Poder Judiciario.
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O CNJ editou os seguintes atos normativos:

N2 da Resolugao

Resolugdo n2 216

Resolugdo n2 217

Resolugdo n2 218

Resolugdo n2 219

Resolugdo n2 220

Resolugdo n?2 221
Resolugdo n2 222

Resolugdo n2 223

Resolugdo n? 224

Resolugdo n? 225
Resolugdo n2 226

Resolugdo n2 227

Resolugdo n2 228

Resolugdo n2 229

Resolugdo n2 230

Resolugao n2 231

Dispde sobre a eficacia e o alcance das Resolugdes e determinagdes expedidas
pelo Conselho Nacional de Justica e trata da competéncia da Corregedoria
Nacional de Justica no tocante a Justica Eleitoral.

Altera e acrescenta dispositivos na Resolugao n2 59, de 9 de setembro de
2008.

Altera dispositivos da Resolu¢dao CNJ n2 176, de 10 de junho de 2013, e da
outras providéncias.

DispGe sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em comissdo e de
funcgdes de confianga nos drgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo
graus e da outras providéncias.

Altera dispositivos da Resolucdo CNJ n? 35, de 24 de abril de 2007, para
contemplar expressamente a hipdtese de o cOnjuge virago se encontrar em
estado gravidico.

Institui principios de gestdo participativa e democratica na elaboragdo das
metas nacionais do Poder Judicidrio e das politicas judicidrias do Conselho
Nacional de Justica.

Altera o art. 12 da Resolugdo CNJ n2 105/2010 e da outras providéncias.
Institui o Sistema Eletronico de Execucdo Unificado (SEEU) como sistema de
processamento de informacbes e pratica de atos processuais relativos a
execucdo penal e da outras providéncias.

Dispde sobre o recolhimento do valor arbitrado judicialmente a titulo de
fianga criminal na auséncia de expediente bancario e da outras providéncias.
Dispde sobre a Politica Nacional de Justica Restaurativa no ambito do Poder
Judicidrio e dd outras providéncias.

Altera dispositivos da Resolucdo CNJ n2 34, de 24 de abril de 2007.
Regulamenta o teletrabalho no ambito do Poder Judicidrio e da outras
providéncias.

Regulamenta a aplicacdo, no ambito do Poder Judicidrio, da Convencgdo sobre
a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos
Estrangeiros, celebrada na Haia, em 5 de outubro de 1961 (Convencdo da
Apostila).

Altera e acrescenta dispositivos na Resolugdo CNJ n2 7, de 18 de outubro de
2005, para contemplar expressamente outras hipdteses de nepotismo nas
contratacdes publicas.

Orienta a adequacgdo das atividades dos érgaos do Poder Judicidrio e de seus
servigcos auxiliares as determinacGes exaradas pela Convencao Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo e
pela Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia por meio — entre
outras medidas — da convolacdao em resolucdao a Recomendagdo CNJ n2 27, de
16/12/2009, bem como da instituicdio de Comissdes Permanentes de
Acessibilidade e Inclusao.

Institui o Férum Nacional da Infancia e da Juventude (FONINJ).
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Resolucdo n2 232

Resolugdo n2 233

Resolucdo n? 234

Resolugdo n2 235

Resolugdo n2 236
Resolucdo n2 237
Resolugdo n2 238

Resolugdo n2 239

Resolugdo n2 240

Resolugdo n? 241

Resolugdo n? 242

Resolugdo n? 243

Resolugdo n? 244

Resolugdo n? 245

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Fixa os valores dos honorarios a serem pagos aos peritos, no ambito da Justica
de primeiro e segundo graus, nos termos do disposto no art. 95, § 3¢, Il, do
Codigo de Processo Civil — Lei n2 13.105/2015.

Dispde sobre a criacdo de cadastro de profissionais e drgaos técnicos ou
cientificos no ambito da Justica de primeiro e segundo graus.

Institui o Diario de Justica Eletronico Nacional (DJEN), a Plataforma de
Comunicagdes Processuais (Domicilio Eletronico) e a Plataforma de Editais do
Poder Judicidrio, para os efeitos da Lei n? 13.105, de 16 de marco de 2015 e
da outras providéncias.

DispOe sobre a padronizacao de procedimentos administrativos decorrentes
de julgamentos de repercussao geral, de casos repetitivos e de incidente de
assuncao de competéncia previstos na Lei n2 13.105, de 16 de marco de 2015
(Cédigo de Processo Civil), no Superior Tribunal de Justica, no Tribunal
Superior Eleitoral, no Tribunal Superior do Trabalho, no Superior Tribunal
Militar, nos Tribunais Regionais Federais, nos Tribunais Regionais do Trabalho
e nos Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal, e da outras
providéncias.

Regulamenta, no dmbito do Poder Judiciario, procedimentos relativos a
alienagdo judicial por meio eletrénico, na forma preconizada pelo art. 882, §
12, do novo Cédigo de Processo Civil (Lei n2 13.105/2015).

Altera o art. 12 da Resolugdo CNJ n2 113/2010

DispGe sobre a criacdo e manutencao, pelos Tribunais de Justica e Regionais
Federais de Comités Estaduais da Saude, bem como a especializacdo de vara
em comarcas com mais de uma vara de fazenda Publica.

Disp0e sobre a Politica Nacional de Seguranga do Poder Judiciario

DispGe sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder
Judicidrio.

DispOe sobre a regulamentagao do expediente forense no periodo natalino e
da suspensdo dos prazos processuais, e da outras providéncias.

Revoga o inciso Il do § 42 do art. 62 da Resolugdo CNJ n2 185/2013.

Altera a Resolugdo CNJ n® 219/2016, que dispde sobre a distribuicdo de
servidores, de cargos em comissdo e de fun¢des de confianga nos érgdos do
Poder Judiciario de primeiro e segundo graus e da outras providéncias.
Disp0e sobre a regulamentacao do expediente forense no periodo natalino e
da suspensao dos prazos processuais, e da outras providéncias

Revoga o inciso Ill do § 42 do art. 62 e altera a redacdo do §12 do art. 18,
ambos da Resolu¢do CNJ n2 185/2013.

Numero total de resolugdes publicadas: 30
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N2 da Recomendagao
Recomenda a adocdo de medidas preventivas e maior rigor no controle

Recomendacdo n2 52 quanto a forma como s3ao geradas, armazenadas e disponibilizadas
informacdes judiciais de carater sigiloso e/ou sensiveis.
Recomenda aos juizes de direito e aos Tribunais de Justica que promovam
Recomendacdo n2 53 mutirdo para realizacdo do Més Nacional do Tribunal do Juri,
especialmente com processos afetos as Metas Enasp/CNJ.

Numero total de recomendagdes publicadas: 2

Cabe ressaltar que a Presidéncia do Conselho Nacional de Justica, por meio da Portaria n? 139 de 10
de outubro de 2016, instituiu Grupo de Trabalho para analisar as préprias resolugdes, com o objetivo
principal de aperfeicoa-las, visando reduzir o nimero de resolucGes vigentes, evitando a sobreposicdo
de assuntos e facilitando o papel de controle do Conselho.

2.3 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Nesta secdo apresentam-se as medicGes referentes ao exercicio de 2016. No primeiro semestre de
2016, foram estabelecidas, em conjunto com as unidades envolvidas no Plano Estratégico, indicadores
e metas, além de iniciativas estratégicas que auxiliam no cumprimento do Plano Estratégico. A seguir
serdo apresentados os resultados dos indicadores e metas vinculados aos objetivos estratégicos.

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e outros instrumentos de governang¢a do CNJ e do Poder
Judiciario

Indice de Cumprimento da Meta Nacional 1

A Meta Nacional 1 avalia os tribunais quanto a sua capacidade de julgar mais processos do que os
distribuidos. Nesse sentido, pode ser considerado indicador geral de desempenho, com foco em
celeridade processual.

Descricdo: mede o percentual de tribunais que cumpriram integralmente a Meta Nacional 1 no
periodo

Formula:

Total de tribunais que alcancaram a Meta Nacional 1 .
*

Total de tribunais

Total de tribunais que alcangaram a Meta Nacional 1: 26
Total de tribunais: 90

Meta para 2016: 43%

Medicao para 2016: 28,89%
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Objetivo Estratégico
Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagndsticos sobre o Poder Judiciario
Taxa anual de pesquisas entregues no prazo previsto

Descri¢do: mede o percentual de pesquisas entregues no prazo previsto.

Formula:

Total anual das pesquisas entregues no prazo previsto pelo DP] o
*

Total de pesquisas realizadas

Total de pesquisas entregues no prazo previsto pelo DPJ: 11
Total de pesquisas realizadas: 12

Meta para 2016: 100%

Medicao para 2016: 91,67 %

Objetivo Estratégico
Favorecer a melhoria e a integragdo dos processos organizacionais do Conselho Nacional de Justica
Indice de melhorias implementadas em processos prioritarios

Descricdo: mede o percentual de melhorias implementadas em processos prioritarios, em relagdo as
melhorias planejadas.

Formula:

N?¢ de melhorias implementadas em processos prioritarios

Total de melhorias planejadas em processos prioritarios

Numero de melhorias implementadas: 8
Total de melhorias planejadas: 8

Meta para 2016: 100%

Medicao para 2016: 100%
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Objetivo Estratégico

Fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizagdo dos recursos publicos e reducdo do passivo
ambiental

Indice geral de racionaliza¢do de recursos

Descricao: mede o percentual global de racionalizacdo de consumo de recursos (agua, energia,
combustivel, materiais de insumos e telefonia)

Formula:

( Total de Recursos Gastos ) -
- *
Total de Recursos Gastos no ano anterior

Total de Recursos Gastos = ) despesas em reais com dgua, energia, combustiveis, materiais de insumos
e telefonia fixa.

Total Gasto - 2015-2016

Recurso

2015 (R$)

2016 (R$)

Telefonia Fixa 113.292,91 103.462,71
Agua 107.572,28 146.674,88
Energia 826.237,00 1.110.363,34
Agua Mineral - garrafdo 20 | e garrafa 500 ml 53.965,49 70.925,56
Café 14.685,50 16.430,70
Acucar 4.182,00 5.115,50
Material de Expediente 56.382,37 60.180,96
Material de Processamento de Dados 181.291,69 159.473,91
Material de Copa 18.186,81 15.780,00
Combustivel 168.064,61 152.185,59
Total Gasto 1.543.860,66 1.840.593,16

Meta para 2016: reduzir em 3,00%

Medicao para 2016: aumento de 18,64%

Indice de implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel e de execucdo de
suas agoes

Descricdao: mede o percentual de implementacao e de execu¢do do Plano de Logistica Sustentavel

Féormula:

Total de indicadores do PLS implementados

Total de indicadores previstos no PLS
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Meta para 2016: 20% (implementar o PLS)

Medi¢do para 2016: ndo houve medigao*

* 0 Plano de Logistica Sustentdvel foi elaborado, porém pendente de aprovagdo pela administragdo do
Conselho.

A Comissdo Gestora do PLS ja foi instituida e, embora ndo tenha havido a implementacao do Plano, a
Secretaria de Administracdo vem adotando critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens e na contratacao de servigos ou obras.

Elencamos a seguir algumas acdes realizadas em 2016:

e substituicdo de 61 aparelhos de ar condicionado do tipo “ACJ”, antigos e de baixa eficiéncia
energética por equipamentos mais modernos e eficientes, do tipo “Split System”. No edital
de licitagcdo foi estabelecido que os equipamentos deveriam possuir baixo consumo de
energia, ter certificacdo de procedéncia de produtos e serem constituidos por material
reciclado, atdxico e biodegradavel, na forma das normas da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT;

e para possibilitar a reducdo dos custos de energia com condicionamento de ar, foram
instaladas, em conjunto com os aparelhos, peliculas pigmentadas refletivas metalizadas
prata-fumé com percentual de transmissdo de luz visivel de 15% para a redugdo de claridade
e bloqueio de 99% de raios UV nas fachadas e Persianas do tipo Rol6 de Protecdo Solar em
tecido 100% poliéster refletivo nas fachadas dos Blocos A, B e D da SEPN 514 (ARP 40/2015);

e aquisicdo de mobilidrios diversos (Processo SEI 09753/2015) com exigéncia do Certificado
Florestal de Cadeia de Custddia, emitido por entidade certificadora, comprovando que o
produto ndo degrada o meio ambiente e contribui para o desenvolvimento social e
econdmico das comunidades florestais, assegurando a manutencdo da floresta;

e aquisicao de frigobares com baixo consumo de energia elétrico, com no maximo de
20kwv/més; (Processo SEI 8578/2016);

e contratacdo para a reforma de soféas (processo 05561/2016) com exigéncia de material a ser
utilizado fosse de “couro ecolégico”, que por sua vez, no processo de curtimento ndo utiliza
metais pesados, e sim substancias alternativas vegetais;

e pratica da logistica reversa - recolhimento dos cartuchos usados pelo fornecedor ou, no caso
de produto ndo similares, pelo fabricante;

e priorizagdo nas aquisi¢cdes de papel e material derivado pelo tipo reciclado;

¢ reducdo do uso de garrafdes de agua de 20 litros, com a instalagao de filtros de parede nos
edificios do CNJ.

Ainda, foram veiculadas campanhas de conscientizacdo sobre sustentabilidade na intranet e
promovidas a¢des de cunho educacional sobre procedimentos ambientalmente, a saber:
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¢ incentivo ao uso de canecas ou garrafinhas em substituicdo ao uso de copo descartavel;

e praticas criadas na semana do descarte — materiais ndo utilizados que poderiam ser
reutilizados, aproveitados em outras unidades ou descartados de maneira adequada. Ex.:
carimbos, papel, envelope, pastas, monitores, pendrives, teclados.

Ressalta-se que o CNJ aguarda a contratacdo das associacBes e/ou cooperativas para iniciar os
procedimentos de separacdo de residuos reciclaveis.

Objetivo Estratégico

Incentivar a disseminag¢ao de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario

Indice de capacitacdo do Poder Judicidrio nas competéncias estratégicas

Descricdao: mede o percentual de servidores capacitados nas competéncias estratégicas definidas pelo
CNJ em pelo menos um curso do CEAJUD.

Formula:

N de servidores do Poder Judiciario capacitados em pelo menos um curso do CEAJUD
N2 total de servidores

*

N2 de servidores do Poder Judiciario capacitados em pelo menos um curso do CEAJUD: 1.000
N2 total de servidores: 360.000

Meta para 2016: 1%

Medicao para 2016: 0,28%

Indice de aplicacdo orcamentdria na capacitacdo dos servidores do Poder
Judiciario
Descricdo: mede o percentual de orgamento de pessoal e encargos sociais do CNJ aplicado em

capacitacao dos servidores do Poder Judicidrio.

Formula:

Orcamento do CNJ aplicado em capacitacdo do Poder Judiciario

= - - — 100
Total das agdes orcamentarias relativas a pessoal e encargos sociais

Or¢amento do CNJ aplicado em capacita¢io do Poder Judiciario: RS 262.697,90
Total das acdes orcamentarias relativas a pessoal e encargos sociais: R$ 218.952.516,00

Meta para 2016: 3,31%

Medicao para 2016: 0,12%

Indice de execucdo orcamentaria destinada & capacitacdo dos servidores do
Poder Judicidrio

56
Relatdrio de Gestdo 2016



CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Descricdao: mede o percentual de orgamento do CNJ destinado a capacitagao dos servidores do Poder
Judiciario efetivamente executado.

Férmula:

Orcamento do CNJ destinado a capacitagao efetivamente executado

* 100
Total do or¢amento destinado a capacitagao

Or¢amento do CNJ destinado a capacitac¢do efetivamente executado: RS 237.203,00
Total do orgamento destinado a capacita¢do: RS 1.890.000,00

Meta para 2016: 21%

Medigao para 2016: 12,55%

Indice de implementacdo e execucdo do Plano Nacional de Capacitacdo
Descricdao: mede o percentual de implementacdo e execug¢do do Plano Nacional de Capacitagao.

Formula:

N? de tribunais que cumpriram as metas do Plano Nacional de Capacitagao
Total de tribunais

Meta para 2016: 10% (implementar o PNC)

Medi¢do para 2016: ndo houve medigao*

*Ndo houve medigdo do indicador, haja vista a Resolugdo ainda ndo ter sido aprovada em Plendrio.
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Objetivo Estratégico
Incentivar a disseminag¢ao de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario
Indice de capacitacdo dos Servidores do CNJ

Descri¢do: mede o percentual de servidores do CNJ capacitados no ano de referéncia.

Formula:

N¢ de servidores do CNJ capacitados
*

100
N2 total de servidores

N2 de servidores do CNJ capacitados: 225
N total de servidores: 322

Meta para 2016: 80%

Medigao para 2016: 69,88%

Indice de capacitacdo dos Gestores do CNJ
Descricdao: mede o percentual de gestores do CNJ capacitados no ano de referéncia.

Formula:

N2 de gestores capacitados
*

100
N? total de gestores

N2 de gestores capacitados: 39
N? total de gestores: 105

Meta para 2016: 40%

Medicao para 2016: 37,14%

Indice de aplicacdo orcamentéria na capacitacdo de servidores

Descricao: mede o percentual aplicado em capacitagdo das agdes or¢amentdrias relativas a Pessoal e
Encargos Sociais.

Formula:

Orcamento aplicado em capacitagao
* 100

Total das agbes orcamentarias relativas a pessoal e encargos sociais

Or¢amento aplicado em capacita¢do: RS 743.402,75

Total das a¢des orgamentarias relativas a pessoal e encargos sociais: RS 58.629.200,00

58
Relatdrio de Gestdo 2016



. CONSELHO
N NACIONAL
DE JUSTICA

Indice de execucdo orcamentaria destinada a capacitacdo dos servidores do CNJ

Meta para 2016: 2,24%

Medicao para 2016: 1,27%

Descri¢do: mede o percentual de execucao do orcamento destinado a capacitacao do CNJ.
Férmula:

Orcamento destinado a capacitacao efetivamente executado

* 100
Total do or¢amento destinado a capacitagao

Orgamento destinado a capacita¢io efetivamente executado: RS 743.402,75
Total de orgamento destinado a capacitagdo: RS 1.044.691,60

Meta para 2016: 70,57%

Medicao para 2016: 71,16%

Objetivo Estratégico

Estimular a comunicagdo interna, a integracdo e a colabora¢ao no ambito do CNJ, e ampliar a
divulgacdo externa das agdes institucionais.

Taxa de crescimento de seguidores nas midias sociais
Descricdao: mede o percentual de aumento de seguidores do CNJ nas midias sociais.
Férmula:

A férmula abaixo devera ser aplicada para as varidveis facebook e twitter, separadamente

Total anual de seguidores — Total de seguidores do ano anterior
Total de seguidores do ano anterior

x 100

Em seguida:

Z do percentual seguidores do facebook * 0,7 + percentual seguidores twitter * 0,3

Total anual de seguidores do facebook: 1.532.496.460

Total de seguidores do facebook do ano anterior: 1.512.716.500
Total anual de seguidores do twitter: 511.000

Total de seguidores do twitter do ano anterior: 366.452

Meta para 2016: 5%
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Medigao para 2016: 2,42%

Indice de repercussdo do CNJ nas midias
Descricdao: mede o percentual de repercussao do CNJ nas midias.

Formula:

Z dos % atribuidos as areas Imprensa; Criacao e Publicidade; Portal do CNJ; Redes Sociais; Multimidia

Areas Percentual ‘ Quesitos Resultado

Repercussao em veiculos de midia impressa
e online

30% Repercussédo em televisdo 30%
% de noticias positivas e neutras

Imprensa

Producéo de matérias escritas
Criacdo de conceitos para acdes e eventos

Criagdo de pecas de divulgacéao diversas
Criacéo e Publicidade 14% Criagdo de publicaces 14%

Campanhas de massa (video + spot +
impresso + web)
Visualiza¢gbes de pagina

Portal CNJ 10% — 10%
Visitas

Producéo para redes sociais
Numero de mencgdes no Twitter

Redes Sociais 28% Visualizagdes no Facebook (Alcance) 17,49%

Numero de repercussdes no Facebook
(Falando sobre isso)

Videos no YouTube

o Numero de visualizagBes no YouTube
Multimidia 8% - 5,27%
Imagens no Flickr

Numero de visualizagbes no Flickr
Producéo de matérias escritas

Comunicagéo Interna 10% — . 10%
Repercusséo na intranet

Meta para 2016: 100%
Medicao para 2016: 86,76%

Indice de satisfacdo com a comunicacdo interna

Descricdao: mede a satisfacdo dos servidores e colaboradores do CNJ com os canais de comunicagdo
interna.

Féormula:
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Resultado da pesquisa de satisfacdo com os canais de comunicacao interna realizada pela Secretaria
de Comunicagdo Social. A pesquisa é composta das varidveis: Muito Boa, Boa, Regular, Ruim e Muito
Ruim. Para o célculo do indicador serdo utilizados o somatério das varidveis “Muito Boa” e “Boa”
dividido pelo total de participantes da pesquisa.

Muito Boa + Boa
Total de participantes

Meta para 2016: 66%

Medicao para 2016: 78,85%

Atendimento da ouvidoria
Descrigao: afere o percentual de respostas as demandas da ouvidoria realizada no prazo previsto.

Formula:

Total de relatos respondidos em até 5 dias Uteis
Total de relatos recebidos

x 100

Total de relatos respondidos em até 5 dias tteis: 16.771
Total de relatos recebidos: 20.619

Meta para 2016: 96,2%

Medicao para 2016: 81,34%

Satisfacao com o atendimento da ouvidoria
Descricdao: mede o grau de satisfacdo dos usudrios com os atendimentos da ouvidoria.
Férmula:

Resultado da pesquisa de satisfagdo com o atendimento da ouvidoria realizada pela unidade. Atribuiu-
se pesos aos blocos de itens pesquisados. A medigao final do indicador é o somatdrio do resultado dos
pesos atribuidos.

Z dos percentuais atribuidos aos itens: Atendimento; Tempo de resposta;
Satifacdo quanto ao desfecho; Clareza da resposta

Item \ Peso \ Resultado
Atendimento 25% 17,09%
Tempo de resposta 20% 15,03%
Satisfacdo quanto ao desfecho 25% 11,61%
Meta para Clareza da resposta 30% 21,08% 2016: 70%
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Medicao para 2016: 64,80%

Objetivo Estratégico

Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.

Indice de unidades do CNJ com infraestrutura adequada (IU)

Descri¢do: mede o percentual de atendimento, pelas unidades do CNJ, dos itens da Resolucdao CNJ n®
114 de 20 de abril de 2010

Féormula:
21U / Total de Unidades

IU = X Area + Flexibilidade + Acessibilidade + Instalacées + Conforto

Meta para 2016: 70%

Medicao para 2016: 79,24%

Objetivo Estratégico

Aprimorar o acompanhamento da execugdo or¢camentdria e financeira dos drgiaos do Poder
Judicidrio.

Indice de execucdo do plano de contratacdes do CNJ

Descricdao: mede o percentual de execucdo do plano de contratacdes do CNJ.

Férmula:

N? de contratagdes realizadas

p p X
Total de contatagbdes previstas

N2 de contratagdes realizadas: 103
N2 de contragdes previstas: 173

Meta para 2016: 79%
Liquidacao do orcamento disponibilizado
Descrigao: mede o percentual de liquidagao do orgamento disponibilizado ao CNJ.

Formula:
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Despesa liquidada total
x 100

Dotacao liquida total

Despesa liquidada total: R$ 129.085.369,86
Dotagio liquida total: RS 155.561.754,00
Meta para 2016: 50%

Medicao para 2016: 82,98%

Indice de publicacdo das informacdes orcamentdrias dos tribunais.
Descricao: mede o percentual de tribunais que disponibilizaram em seus sitios eletrénicos:

a) os quadros de detalhamento da despesa — QDD com a distribui¢do do orcamento entre o
primeiro e o segundo graus de jurisdicdo, do projeto de lei e da lei orcamentaria anual
(Resolucdo CNJ n2 195, art. 49);

b) o mapa demonstrativo da execugdo orcamentdria, realizada com o primeiro e o segundo
graus de jurisdicdo (Resolugdo CNJ n2 195, art. 99);

c) o mapamensal das despesas realizadas, por tipo de despesa (Resolugdo CNJ n2 102, Anexo
1);

d) o mapa mensal demonstrativo da dotacdo e da execugdo orcamentaria (Resolugdo CNJ n2
102, Anexo Il);

e) Relatdrio de Gestao Fiscal (LRF, art. 54).

Formula: IT = &8
QT

Onde:
IT: indicador de transparéncia;
QP: Quantidade de tribunais que publicaram os quadros e mapas.

QT: Quantidade de tribunais com obrigagdo de publicagdo.

QP: 79
QT: 92

Meta para 2016: 85%

Medicao para 2016: 85,87%

Objetivo Estratégico

Implantar acbes que promovam a saude e a qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e
continua

Indice de absenteismo
Descricdao: mede o percentual de auséncias da forca de trabalho total no ano.

Féormula:
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(total de dias de auséncias no ano) .

(total de servidores) * (dias no ano) i
Total de dias de auséncias no ano: 3200
Total de servidores: 366
Dias no ano: 366

Meta para 2016: 2,80%

Medicao para 2016: 2,39%

Indice de prevencado de Salude
Descri¢do: mede o percentual de servidores que realizam exame médico periédico preventivo.

Formula:

N? de servidores que realizaram o exame médico periddico preventivo 160
*

Total de servidores convidados para o exame médico periddico preventivo

N2 de servidores que realizaram o exame médico periddico preventivo: 35
Total de servidores convidados para o exame médico periddico preventivo: 225

Meta para 2016: 14%

Medicao para 2016: 15,56%

Indice de auséncia por motivo de satde
Descricdao: mede o percentual de auséncias por motivo de saude dos servidores.
Férmula:

(Total de auséncias por motivo de saide)

100
(total de servidores) * (dias no ano)

Total de auséncias por motivo de satide (em dias): 1149
Total de servidores: 366
Dias no ano: 366

Meta para 2016: manter abaixo de 1%

Medicao para 2016: 0,86%
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Indice de rotatividade
Descrigao: Percentual de desligamentos de servidores efetivos em determinado periodo.

Férmula:

n® de desligamentos

100
Forga de trabalho efetiva disponivel no periodo .

N2 de desligamentos: 21
Forga de trabalho efetiva disponivel no periodo (média): 273

Meta para 2016: Reduzir para 7%

Medigao para 2016: 7,69%

Indice sintético de iniciativas relacionadas a salde e & qualidade de vida no
trabalho

Descricdo: mede o percentual de cumprimento das iniciativas que promovem a salde e a qualidade
de vida no trabalho.

Formula:

n? de iniciativas realizadas
n? de iniciativas planejadas

N2 de iniciativas realizadas: 33
N2 de iniciativas planejadas: 36

Meta para 2016: 60%

Medicao para 2016: 91,67%

Objetivo Estratégico

Estimular a integragao, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo dos sistemas de
informacao

Indice de incentivo institucional a integracdo, a interoperabilidade e ao
desenvolvimento colaborativo de sistemas de informacao

Descricdao: Percentual de iniciativas realizadas com objetivo de impulsionar a integracdo, a
interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo de sistemas de informacdo, em relagdo as
iniciativas programadas.
iniciativas realizadas com objetivo de impulsionar a integragido,a interoperabilidade e

o desenvolvimento colaborativo de sistemas de informagao. % 100

iniciativas programadas com objetivo de impulsionar a integragio,a interoperabilidade e
o desenvolvimento colaborativo de sistemas de informagao.

Formula:
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Observagdo: As iniciativas incluem cursos, seminarios, workshops, encontros, cooperagdes técnicas, convénios e demais eventos com
objetivo de impulsionar a integragdo, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo de sistemas de informagdo.

Meta para 2016: 85%

Medicao para 2016: 90%

Objetivo Estratégico
Articular o aperfeicoamento da governanga e da gestao da tecnologia da informagao e comunicagao

Evolucao do perfil de Governanca de Tl —iGovTI.

Descri¢do: mede o atendimento pelo CNJ do indice de Governanga de Tl (iGovTl) no nivel Intermedidrio
ou Aprimorado.

Formula:

E dotado de férmula prépria que, aplicada as respostas de cada instituicdo ao questiondrio de
levantamento, resulta em um valor que variade O a 1.

Meta para 2016: 0,64

Medicao para 2016: Nao houve medi¢ao*

*0 Tribunal de Contas da Unido ndo divulgou a medi¢do em 2016. Por esse motivo, a partir de exercicio
de 2017, O Departamento de Tecnologia e Informacgéo fard a medicdo por meio do indice iGovTIC-JUD,
estabelecido pelo CNGTIC.PJ - Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicagdo
do Poder Judicidrio.
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3.GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das Estruturas de Governancga

Presidéncia

A Presidéncia do Conselho Nacional de Justica é exercida pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal,
e, nas suas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do Supremo Tribunal Federal. As
atribuicGes do Presidente estdo previstas na Secao Il do Capitulo Il do Titulo | do Regimento Interno
do Conselho Nacional de Justica.

As atribui¢cdes do Presidente do CNJ estdo descritas no art. 6.2 do Regimento Interno do Conselho,
entre as quais se destacam: | - velar pelo respeito as prerrogativas do Conselho Nacional Justica; Il -
dar posse aos Conselheiros; Il - representar o CNJ perante quaisquer érgdos e autoridades; IV -
convocar e presidir as sessées plendrias do CNJ, dirigindo-lhes os trabalhos, cumprindo e fazendo
cumprir o presente Regimento; V - executar e fazer executar as ordens e deliberacdes do Conselho
Nacional de Justica.

Plenario

O Plenario é 6rgao colegiado do CNJ, integrado por quinze Conselheiros, presidido pelo Presidente do
Supremo Tribunal Federal e, nas suas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do Supremo
Tribunal Federal. (Art. 103-B, § 19, CF)

Sao atribuicdes do Plendrio, entre outras: elaborar relatdrios estatisticos sobre processos e outros
indicadores pertinentes a atividade jurisdicional; elaborar relatério anual, o qual deve integrar
mensagem do Presidente do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao Congresso Nacional, por
ocasido da abertura da sessao legislativa, discutido e aprovado em sessdo plendria especialmente
convocada para esse fim, versando sobre: a) avaliagdo de desempenho de Juizos e Tribunais, com
publicagdo de dados estatisticos sobre cada um dos ramos do sistema de justica nas regides, nos
Estados e no Distrito Federal, em todos os graus de jurisdi¢do, discriminando dados quantitativos sobre
execucgdo orcamentaria, movimentacdo e classificacdo processual, recursos humanos e tecnoldgicos;
b) as atividades desenvolvidas pelo CNJ e os resultados obtidos, bem como as medidas e providéncias
que julgar necessarias para o desenvolvimento do Poder Judiciario; definir e fixar, em sessdo plenaria
de planejamento especialmente convocada para este fim, com a participacdo dos orgaos do Poder
Judicidrio, podendo para tanto serem ouvidas as associa¢des nacionais de classe das carreiras juridicas
e de servidores, o planejamento estratégico, os planos de metas e os programas de avaliacdo
institucional do Poder Judicidrio, visando ao aumento da eficiéncia, da racionalizacdo e da
produtividade do sistema, bem como ao maior acesso a Justica.

3.2 Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Comissoes Permanentes

As Comissoes Permanentes do CNJ sdo instancias que estudam temas e atividades especificas de
interesse do Conselho na busca de solu¢des para aperfeicoar os servigos prestados pelo Poder
Judiciario a sociedade.

As competéncias das comissdes do CNJ foram instituidas no Regimento Interno, art. 28, Capitulo VI:
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= Discutir e votar as proposic¢oes sujeitas a deliberacao que lhes forem distribuidas;

=  Realizar audiéncias publicas com érgdos publicos, entidades da sociedade civil ou especialistas;

= Receber requerimentos e sugestées de qualquer pessoa sobre tema em estudo ou debate em
seu ambito de atuacgado;

=  Estudar qualquer assunto compreendido no respectivo campo tematico ou area de atividade,
podendo propor, no ambito das atribuicdes para as quais foram criadas, a realizagcdo de
conferéncia, exposi¢des, palestras ou semindrios.

e Comissao Permanente de Acesso a Justi¢a e Cidadania

o Competéncia: Trata-se de comissdo permanente que estuda temas e propde medidas
relacionadas a:

capilaridade da justica;

democratizacdo do acesso;

execucao das decisdes;

inclusdo social e desenvolvimento;

conscientiza¢do de direitos, deveres e valores do cidadao;

realizacdo de parcerias com os demais poderes, setores e instituicGes para
aperfeicoamento dos servicos judiciais;

atuacdo institucional efetiva no Judicidrio, por meio de parcerias com
universidades, centros de pesquisas, OAB, MP, DP, associacdes de classe;

aprimoramento da comunicagdo com publicos externos, com foco em
transparéncia e nas acGes promovidas pelo Poder Judiciario.

e Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestao de Pessoas

o Competéncia: Trata-se de comissdo permanente que estuda temas e propde medidas
relacionadas a:

racionalizacdo judicial;
simplificagdo recursal;
otimizagdo de rotinas;
melhor alocacdo de pessoas;

aproveitamento de novas tecnologias para automacdo dos processos de
trabalho;

gestdo adequada de custos operacionais;
padronizagdo de estruturas organizacionais;

projetos voltados para capacitacdao de magistrados e servidores.
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e Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento

o Competéncia: Trata-se de comissdo permanente que estuda temas e propde medidas
relacionadas a:

= diagndsticos e pesquisas;

= gestdo estratégica nacional — desdobramento da estratégia, indicadores de
desempenho e estatisticas;

= troca de experiéncias bem sucedidas entre os Tribunais;
= garantia do orcamento aos projetos estratégicos.
o Comissao Permanente de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura

o Competéncia: Trata-se de comissdo permanente que estuda temas e propde medidas
relacionadas a:

= melhoria da infraestrutura tecnolégica do Poder Judiciario;

= planejamento estratégico em tecnologia da informacdo para garantir bom
desempenho das atividades dos tribunais e interoperabilidade entre os
diversos sistemas, e para o aperfeicoamento e implantacdo do processo
eletronico;

= implantacdo do processo eletronico.
e Comissao Permanente de Aperfeicoamento da Justica Militar nos ambitos federal e estadual

o Competéncia: Trata-se de comissdo permanente que tem por objetivo
promover estudos que visem ao aperfeicoamento desse ramo especializado da Justica.
Tal mister se aplica tanto a Justica Militar da Unido como a Justica Militar estadual,
buscando-se, inclusive, a atualizacdo de suas competéncias para se adequar a
realidade da demanda jurisdicional atual.

3.3 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Secretaria de Controle Interno (SCI) é a Unidade de Auditoria do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
vinculada a Presidéncia do 6rgdo, que atua como unidade de assessoramento do Presidente, do
Corregedor Nacional de Justica e dos Conselheiros na supervisdao e avaliagdo de gestdo contabil,
orcamentdria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal, quanto a observancia das normas
constitucionais e infraconstitucionais.

A SCI, por sua vez, é formada pelas Coordenadorias de Auditoria (COAU) e de Acompanhamento e
Orientacdo da Gestdo (COAG), responsaveis pela avaliacdo dos resultados obtidos pela Administragdo
guanto a economicidade, eficiéncia e eficacia em relacdo a Unidade Orcamentaria do CNJ.

As atividades de auditoria desenvolvidas pela SCI atendem as normas técnicas estabelecidas para o
Poder Judiciario por meio da Resolucdo CNJ n2171/2013.

A Portaria CNJ n2 185, de 7 de outubro de 2013, aprovou o processo de trabalho da atividade de
auditoria da Secretaria de Controle Interno do CNJ e estabeleceu em forma de fluxograma o tramite
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mantido com as unidades auditadas no tratamento dos achados identificados e as recomendacgdes
decorrentes dessas constatacoes.

Do Planejamento e execu¢ao das auditorias e fiscaliza¢Ges

Com o propdsito de atender a missdo da Secretaria de Controle Interno e aos comandos da
Constituicdo Federal, bem como as diretrizes da Resolugdo CNJ n2 171/2013, o Presidente do CNJ
aprovou, em 2013, o Plano de Auditoria de Longo Prazo para o periodo de 2014 a 2017.

O objetivo principal do Plano de Auditoria de Longo Prazo é garantir mais abrangéncia das acdes de
auditoria de forma que abarque as diversas areas do CNJ em determinado periodo, incluindo a
avaliacdo do gerenciamento de riscos adotados neste Conselho.

Para o quadriénio de 2014 a 2017, o citado plano contempla as seguintes areas:

a) Gestdo orcamentdria, financeira, contabil e patrimonial;

b) Avaliagdo de controles internos e suas interligagoes;

c) Gestdo documental;

d) Avaliacdo de resultados (planejamento estratégico, projetos, programas);
e) Gestdo das contratacdes;

f) Gestdo de Recursos Humanos, incluindo passivos; e

g) Gestdo de Tecnologia da Informacao.

Ressalte-se que areas ou temas de auditoria abordados no planejamento de longo prazo sao trazidos
em sentido amplo, a titulo diretivo, e posteriormente, detalhados ou acrescidos por ocasido da
elaboracdo do Plano de Auditoria (PAA) especifico para cada ano.

Assim, em cumprimento a Resolugdo CNJ n2 171/2013, o referido plano para 2016 foi aprovado pelo
Presidente do CNJ e objetivou avaliar a gestdo dos recursos aplicados por este Conselho mediante a
execugado dos seguintes exames:

Coordenadoria de Auditoria (COAU)
Unidade auditada: Diretoria-Geral

Objetivo: andlise dos processos de licitagcdo, dispensa e inexigibilidade de licitagdo quanto a
regularidade na instrucdo e legalidade dos procedimentos adotados.

Risco: impropriedades no procedimento licitatdrio que levam a inadequada utiliza¢Go dos recursos
publicos.

Unidade auditada: Secretaria-Geral e Diretoria-Geral

Objetivo: avaliagdo de conteudos estabelecidos para governanga, riscos e controle de Tl e TIC e na
verificagdo dos sistemas desenvolvidos, objetivando andlise de controles e conformidade com padrées
e modelos internacionalmente aceitos como o COBIT, CMMI, ISO 17799, ISO 27001, nos termos das
Resolugcdes CNJ n2 90/2009 e n° 91/2009, e com o Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados
de Gestdo de Processos e Documentos do Judicidrio Brasileiro - MoReg-Jus).

Risco: falta de planejamento, ineficiéncia na alocag¢do de recursos, gestdo inadequada dos recursos de

Tl
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Unidade auditada: Secretaria-Geral e Diretoria-Geral

Objetivo: avaliar a governanga, os mecanismos de transparéncia, a regularidade dos atos, a
confiabilidade das demonstracgdes financeiras e o desempenho da gestdo.

Risco: inobservdncia dos objetivos para os quais foram aprovados os programas e recursos publicos.

Unidade auditada: Secretaria-Geral e Diretoria-Geral

Objetivo: identificar possibilidades de melhoria para que os processos e projetos atinjam seus objetivos
estabelecidos, corroborando para a atuagdo eficiente do CNJ no exercicio de suas competéncias
constitucionais.

Risco: ineficiéncia de controles e auséncia de gestdo de riscos.

A Coordenadoria de Auditoria atuou em 2016 com enfoque ndo apenas na avaliacdo da aplicacdo dos
recursos do CNJ, mas também na verificacdo dos controles aplicaveis aos processos de trabalho, bem
como os controles em nivel de entidade?.

As recomendacoes origindrias do Relatdrio de Auditoria n2 1/2016 buscaram, entre outras, obter da
Administracdo do CNJ a pratica da elaboracdo dos estudos preliminares de forma estendida a todas as
contratagdes do Conselho. Tal procedimento foi acatado internamente, o que impactou diretamente
na reducdo dos ricos inerentes as contratacées no CNJ.

Além disso, na avaliagdo das licitacdes e das aquisicOes realizadas em 2016, foram identificadas
inconsisténcias formais, ajustadas no decorrer da auditoria.

Voltada para a avaliagdo do conteldo estabelecido para a Governanca e Gestdo de Tecnologia da
Informacgédo, a Auditoria n? 2/2016 verificou necessidade de atuacdo da Alta Administragdo no processo
decisdrio, especialmente quando relacionado as contratagdes de servigos de Tecnologia da Informagao
e Comunicacao (TIC).

Questdes afetas ao mapeamento das competéncias, avaliagdo de desempenho e insuficiéncia de forga
de trabalho especifica para a prestacdo de servico em Tecnologia da Informacdo (TI) também foram
objeto de recomendacdo ao Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (DTI). As
recomendacdes emitidas no Relatério final ainda se encontram dentro do prazo estabelecido para
manifestacdo.

Os instrumentos de planejamento para as contratagdes de TIC foram pontos de avaliagdo pela equipe
de auditoria, que recomendou atengao especial a citada fase da contratagdo. A gestdo, por sua vez, se
empenhou em regularizar problemas pontuais identificados no Relatério de Auditoria.

Na sequéncia, o Relatério de Auditoria de Gestdo, pega integrante do Processo de Contas Anual,
avaliou os atos da gestdo e embasou o Certificado de Auditoria, que declarou regulares as contas do
exercicio de 2015.

2 Avalia o sistema de controle interno em termos globais, abrangendo os controles que formam a estrutura,
d3o o escopo e evidenciam o tom do ambiente no qual as atividades da organizagdo sdo executadas.
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Ainda em 2016 a Coordenadoria de Auditoria avaliou os controles instituidos pelo Conselho em nivel
de entidade. Embora ainda em fase preliminar é possivel ressaltar a necessidade de dedicacdo da
gestdo a melhoria dos processos de trabalho relativos a gestdo de competéncias, avaliacdo de projetos
estratégicos e mapeamento dos processos internos.

Coordenadoria de Acompanhamento da Gestdo (COAG)
Unidade auditada: Diretoria-Geral

Objetivo: Avaliar a efetividade dos controles utilizados pelas unidades administrativas e pelos gestores
de contrato no que se refere ao cumprimento das obrigag¢ées trabalhistas e previdencidrias.

Risco: Inobservdncia das normas de gestdo de contratos e das cldusulas contratuais.

Unidade auditada: Secretaria de Gestdo de Pessoas

Objetivo: Avaliagdo da existéncia e efetividade de controles internos nos processos de trabalho da
unidade.

Risco: Auséncia de implementacdo de controles internos nos processos da unidade.

Unidade auditada: Diretoria-Geral

Objetivo: Avaliar a regularidade das parcelas que compéem a folha de pagamento e possibilitar o
acompanhamento mensal de altera¢des pecunidrias.

Risco: Existéncia de parcelas indevidas na folha de pagamento.

Em 2016, a Coordenadoria de Acompanhamento da Gestdo atuou na andlise da efetividade dos
controles internos adotados pelas diversas unidades do Conselho Nacional de Justica, com foco na
gestao de riscos.

A auditoria que analisou os controles referentes ao cumprimento das obrigacGes trabalhistas e
previdenciarias dos colaboradores que prestam servicos no CNJ constatou a necessidade de
capacitacdo dos servidores designados gestores de contrato, bem como o estabelecimento de
requisitos minimos para a designacao destes. Foram analisados, ainda, os documentos solicitados para
fins de comprovacdo do cumprimento das obrigacOes, ocasido em que foram feitas sugestdes de
melhoria.

A acdo de auditoria que avaliou os processos de trabalho da Secretaria de Gestdo de Pessoas permitiu
constatar a necessidade de estabelecimento de politica de gerenciamento de riscos. Observou-se,
ainda, a necessidade de que os servidores sejam orientados em relacdo aos objetivos e as atividades
relevantes dos processos de trabalho, o que foi objeto de recomendacéo.

Por fim, apds diversas inspeg¢des ocorridas desde o exercicio de 2013, realizou-se auditoria na Folha de
Pagamento. Nos exames, constatou-se, fragilidade nos controles estabelecidos para concessdo de
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beneficios e necessidade de alteracdo de normas e formularios para concessdao de beneficios aos
servidores do érgdo.

Ainda, a Coordenadoria de Acompanhamento da Gestdo analisa as admissdes de pessoal sob o ponto
de vista da legalidade, conforme regulamentac¢do do Tribunal de Contas da Unido (TCU), ocasido na
qual analisa, também, a regularidade da documentacao acostada as pastas funcionais virtuais,
abrangendo o exame da percepc¢ao de quaisquer beneficios pecunidrios.

3.4 Apuracado de ilicitos administrativos

Atualmente, a sistematica seguida pelo Conselho Nacional de Justica, para fins de apuragao de ilicitos
administrativos cometidos pelos colaboradores do Orgio, dé-se, em sintese, da seguinte maneira:

1. O Diretor-Geral é noticiado sobre o ilicito, geralmente por meio da chefia imediata do servidor
investigado;

2. E constituida uma Comissdo, responsdavel pela apuracdo do ilicio e da responsabilidade do(s)
envolvido(s);

3. Apods a apuracdo do fato, a Comissdo remete o relatério para analise do Diretor-Geral; e

4. Com a analise do relatério, a autoridade competente decide pelo arquivamento, puni¢do ou
abertura de Processo Administrativo Disciplinar — PAD.

O Processo Administrativo Disciplinar — PAD, caso instaurado, seguira rito definido na Lei n2 8.112/90.

No exercicio de 2016, ndo houve instauracdo de procedimentos disciplinares, bem como ndo foram
instaurados processos sobre furto ou danos aos bens patrimoniais, com excecdao de um caso de
extravio, mas o servidor responsavel pela carga patrimonial do bem realizou o ressarcimento através
de GRU, conforme consta dos autos do processo administrativo SEI 06817/2015 e informado no item
7.3 deste relatdrio.

Em 2015, por meio da Portaria n2 CNJ-POR-2015/00006, de 6 de janeiro de 2015, publicada do Boletim
de Servico — Edigdo Extraordinaria n? 02, de 19 de janeiro de 2015, foi desighada uma Comissdo com
objetivo de elaborag¢do de um Manual de Procedimentos Disciplinares do Conselho Nacional de Justiga.
A proposta, discutida em processo em tramitacdo no Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI
(Processo Administrativo 04195/2015), encontra-se, no momento (exercicio de 2016), sob analise da
Secretaria de Gestao de Pessoas.

3.5 Gestdo de Riscos e Controles Internos
GESTAO DE RISCOS

Implementagdo da gestdo de riscos

Em dezembro de 2013, o Tribunal de Contas da Unidao — TCU realizou levantamento com o objetivo de
elaborar indicador que refletisse o grau de maturidade dos érgdos e entidades publicos em relacdo a
gestdo de riscos e aos controles internos (Acérddo TCU n2 2467/2013 —Plenario).

Em 2015, o TCU encaminhou ao CNJ o Acérddo TCU n2 1.273/2015 — Plenario, em que apresenta o
resultado de avaliagdo da governanca na Administracdo Publica e o Relatdrio de Levantamento de
Governanga.
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No documento encaminhado pela Corte de Contas, foi recomendado ao CNJ a elaboracdo do modelo
de governanga para aprimorar a atuacado das organizacdes publicas, que contemplasse medidas para
a solucdo das fragilidades relacionadas a estratégia, gerenciamento de risco, atuacdo das unidades de
auditoria interna, aprovacao formal de planos pelo dirigente méximo, direcionamento estratégico e
supervisado de resultados.

Quanto ao gerenciamento de riscos, conceitualmente, ele é definido pelo Committee of Sponsoring
Organiziations of the Treadway Commission — COSO da seguinte forma:

“O gerenciamento de riscos corporativos € um processo conduzido em uma organizagdo pelo
conselho de administragdo, diretoria e demais empregados, aplicado no estabelecimento de
estratégias, formuladas para identificar em toda a organizagdo eventos em potencial, capazes de
afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativeis (sic) com o apetite a risco da
organizagao e possibilitar garantia razodvel do cumprimento dos seus objetivos. ”

Apds esses esclarecimentos, a seguir descreve-se o estadgio da implementacado da gestdo de riscos no
CNJ.

A Diretoria-Geral (DG), em 2016, incluiu no Planejamento Estratégico 2015-2020 do CNJ iniciativa
estratégica com a finalidade de implementar a gestao de riscos.

Ainiciativa estratégica proposta pretende dar cumprimento a recomendac¢do do TCU (Acérdao TCU n2
2467/2013 —Plendrio) e da Secretaria de Controle Interno do CNJ (Relatério de Auditoria Interna
SCI/CNJ n2 03/2015).

Em 2016, o foco foi principalmente na capacitacdo de pessoas para implementacao da iniciativa.

Nesse sentido, como primeira etapa, foi promovido treinamento em "Gestdo de Risco no Setor
Publico", nos dias 2 e 3 de junho de 2016, e contou com a participacdo de 37 servidores. Nessa etapa,
foram transmitidos conceitos e fundamentos introdutérios a gestdo de riscos, que permitiriam aos
participantes identificar riscos, mensura-los, através da tabela probabilidade x impacto, e,
consequentemente, tomar decisGes mais conscientes em relagdo aos riscos.

Com esses conhecimentos, os servidores puderam participar da segunda etapa de treinamento,
denominada “Implantac3o da Gestdo de Risco em Orgdos Publicos”, que ocorreu nos dias 15, 16 e 17
de junho do mesmo ano e contou com a participagdo de 39 servidores. Nessa etapa, por sua vez, foram
promovidas atividades praticas com o intuito de permitir aos participantes a implantagao da gestdo de
riscos em organizagdes publicas, no caso, ao CNJ.

Ainda sobre a Gestdo de Riscos, o Conselho editou a Resolugdo CNJ n2 182/2013, que dispde sobre
diretrizes para as contratacdes de Solu¢do de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao (STIC) pelos
orgdos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Esse normativo, determina que a execucgao da fase de Elaborac¢do dos Estudos Preliminares da STIC é
obrigatéria independentemente do tipo de contratacdo. A norma define, ainda, que os Estudos
Preliminares da STIC deverdo contemplar, dentre outras, a etapa de Analise de Riscos.

Deste modo, em relagdo as contratacdes de TIC, durante a fase de Elaboragdo dos Estudos
Preliminares, o DTl realiza Andlise de Riscos de cada contratacdo, conforme estabelecido na Resolucdo
CNJ n2 182/2013.

No exercicio de 2016, o CNJ deu continuidade na elaboragdo da Politica de Seguranca de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo (PSI), com previsdo de institucionalizagdo no inicio de 2017. Dessa
forma, serdo criadas e formalizadas normas relativas a implementagdo da PSI de acordo com as
melhores praticas.
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O Departamento de Tecnologia da Informacgdo (DTI) também continuou a monitorar os riscos de seus
ativos de TIC a partir de software de analise de risco que realiza varredura dos ativos, objetivando, com
isso, detectar eventuais vulnerabilidades.

Por fim, impende ressaltar que em 2016, com objetivo de realizar melhorias na Gestdo de Riscos no
ambito do DTI, os membros do Comité de Gestao de TIC foram capacitados nos treinamentos de
Gestdo de Riscos e Gestdo de Riscos no Setor Publico.

CONTROLES INTERNOS

No ano de 2016 n3o foi aplicado questionario relativo aos controles internos, em razao do que consta
no relatdrio de auditoria n2 4/2016, a saber:

11.3. O TCU excluiu a exigéncia de apresentacdo do resultado da aplicacdo do questionario, em
nivel estratégico de diregdo, para avaliagdo dos controles internos. No entanto, o CNJ, por sua vez,
manteve a mesma linha de avaliagdo utilizada nos anos anteriores e ndo buscou forma
diferenciada de apresentagdo das informag¢des e analises sobre os controles adotados pela
instituicdo. (grifamos)

Mecanismos de controles internos do CNJ
1. Proposta de instituicdo de Sistema de Governancga Corporativa

Esta em tramitacdo proposta de regulamentacdo para instituir o Sistema de Governanca Corporativa
dos Tribunais e Conselhos do Poder Judiciario (processo 3195-61-2016).

Nesse tocante, o CNJ instaurou procedimento, iniciado a partir do Acérddo TCU n? 1.273/2015 —
Plendrio, com intuito de atender a recomendacdo da corte de Contas para elaborar modelo de
governanga para aprimorar a atuacgdo das organizac¢does publicas (Processo n? 3195-61-2016).

A iniciativa demonstra o aperfeicoamento da gestao de riscos e controles internos do CNJ e do Poder
Judiciario.

2. Ambiente de Controle

No Conselho Nacional de Justica, os controles internos tém grande importancia para o funcionamento
do Orgdo. Na estrutura organica, a Secretaria de Controle Interno esta posicionada em nivel
estratégico, ligada diretamente a Presidéncia do CNJ, ou seja, com amplo acesso a alta administragao.

As unidades organicas do CNJ também identificam a relevancia dos controles internos, evidenciada
principalmente pelo apoio da alta administracdo (Secretaria-Geral e Diretoria-Geral) no
encaminhamento de observagdes constantes dos relatdrios de auditoria, que contém recomendagdes
para a melhoria de processos organizacionais e para a consecugdo dos resultados planejados pelo CNJ.

Os procedimentos e instrugdes operacionais do CNJ observam a pratica de gestdo de processos, em
nivel de maturidade que atribuimos intermediario. H4 uma unidade na estrutura organica do Conselho
responsavel por mapear e manter atualizados os fluxogramas, em permanente interagdo com as
unidades do CNJ.
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3. Avaliagdo de riscos

Os objetivos institucionais estdao formalizados na Portaria n2 167, de 15 de dezembro de 2015, e se
coadunam a Resolucdo n2 198, de 12 de julho de 2014. Os referidos normativos asseguram o
alinhamento entre as estratégias do Conselho Nacional de Justica e do Poder Judicidrio,
respectivamente.

O Regimento Interno do CNJ orienta a atuacdo dos drgdos internos, a exemplo do Plenario, das
comissOes permanentes e da Secretaria-Geral, garantindo que as decisGes tomadas estejam
consoantes as competéncias e previsdes legais.

As leis que regem a Administra¢do Publica e os seus principios constitucionais fundamentam a atuacgao
do CNJ, e eventuais descumprimentos sao apurados pela autoridade competente.

Em 2016 as atualiza¢Oes de fluxogramas de alguns processos criticos (contrata¢des e capacitagao, p.
ex.) passaram a ser feitos de forma concomitante ao mapeamento dos respectivos riscos envolvidos,
0 que representa uma melhoria e a percepcdo da relevancia da gestdo de riscos pelas unidades
internas.

Conforme explicitado no item anterior (gestdo de riscos), o CNJ desenvolveu em 2016 acbes de base —
com foco em capacitagdo — para criar condi¢Ges favoraveis a gestdo de riscos no CNJ.

4. Ambiente de Controle

Em 2016, destacou-se a edicdo dos seguintes atos normativos que, em principio, estdo relacionados
ao ambiente de controle:

Ato Normativo Assunto

Altera a Resolugdo CNJ n2 219/2016, que dispde sobre a distribuicdo de
Resolugdo n2 243 servidores, de cargos em comissado e de fun¢des de confianca nos érgdos
do Poder Judicidrio de primeiro e segundo graus e da outras providéncias

Dispde sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do

jo ne
Resolugdo ne 240 Poder Judiciario

Resolugdo n2 239 Dispde sobre a Politica Nacional de Seguranga do Poder Judicidrio

Altera e acrescenta dispositivos na Resolucdo CNJ n2 7, de 18 de outubro
Resolugdo n2 229 de 2005, para contemplar expressamente outras hipdteses de nepotismo
nas contratagdes publicas

Regulamenta o teletrabalho no ambito do Poder Judiciario e dd outras
providéncias

Resolucdo n2 226 Altera dispositivos da Resolucdo CNJ n2 34, de 24 de abril de 2007

Dispde sobre a distribuicdao de servidores, de cargos em comissao e de
Resolugdo n?2 219 fungdes de confianca nos érgdos do Poder Judicidario de primeiro e
segundo graus e da outras providéncias

Resolugdo n? 227

DispOe sobre a eficacia e o alcance das Resolugbes e determinacgbes
Resolugcdao n2 216 expedidas pelo Conselho Nacional de Justica e trata da competéncia da
Corregedoria Nacional de Justica no tocante a Justica Eleitoral

Instrugdo Normativa | Regulamenta, no ambito do Conselho Nacional de Justica, a assisténcia a
ne 39 saude na forma de auxilio
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Instrucdo Normativa | Dispde sobre a concessdo de bolsa de estudo para curso de pos-
n2 38 graduacado no ambito do Conselho Nacional de Justica

Altera o artigo 92 da Instrucdao Normativa n? 24, de 10 de dezembro de
2013, que dispde sobre o procedimento de apuragdo e aplicacdo de
penalidades as empresas contratadas pelo Conselho Nacional de Justica

Instru¢ao Normativa
ne 37

5. Informagdo e comunicagao

As informacbes relevantes sdo monitoradas por diferentes unidades internas, que tém a
responsabilidade por geri-las e monitora-las, conforme a sua competéncia.

O CNJ tem buscado permanentemente melhorar a qualidade das informacdes disponiveis para exercer
sua finalidade, por meio de estudos, pesquisas e diagndsticos que realiza sobre o Poder Judicidrio. Em
sua estrutura, conta com o Departamento de Pesquisas Judicidrias, criado pela Lei n2 11.364, de 26 de
outubro de 2006.

Além disso, nos ultimos anos tem aperfeicoado e disseminado o uso do sistema eletrénico de
processos “Ple” (Processo Judicial Eletrénico), a possibilitar melhor gestao da informacao, celeridade
processual e o aperfeicoamento dos dados estatisticos.

O CNJ atua em uma ampla rede que inclui a comunicacdo com todos os tribunais brasileiros, sociedade,
magistrados e servidores do Poder Judiciario, inclusive seus préprios servidores. Para isso, se vale de
ferramentas de internet como portal institucional e intranet, sistemas de informacao e redes sociais.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) tem realizado estudos na busca da implantacdo de um modelo
de gestao por competéncias que melhor se adeque a realidade do CNJ. Ressalta-se que, em fungdo
disso, em 2016, foi publicado o Guia de Gestdo por Competéncias pelo Centro de Formacgdo e
Aperfeicoamento do Poder Judiciario (CEAJUD).

O CNJ pretende firmar um termo de cooperacdo com a Universidade Federal do Pard (UFPA) para
subsidiar todo o processo de implantacdo da Gestdao por Competéncias no drgao. Isso implicard na
transferéncia de conhecimento necessario, por parte da equipe da UFPA, para servidores do CNJ, no
intuito de que estes realizem esse trabalho de forma independente nos anos posteriores. O termo de
cooperac¢do também prevé o fornecimento do sistema (GESTCOM) utilizado pela UFPA para analise e
diagndstico de competéncias, que podera ser customizado pelos servidores do CNJ.

E importante ressaltar que a assinatura do termo de cooperacdo nio inviabiliza a utilizacdo do Guia de
Gestdo por Competéncias elaborado pelos servidores do CNJ. Pelo contrario, a implantacdo da gestao
por competéncias no Conselho serd uma oportunidade de validar o guia produzido, inclusive,
descrevendo a experiéncia do CNJ.

Os servidores do CNJ possuem os conhecimentos necessarios para acompanhar e avaliar todo o
trabalho que sera realizado em parceria com a referida Universidade. Diferentemente do trabalho de
uma consultoria, que apenas apresenta/entrega um produto final, a parceria com a UFPA promovera
a aproximacdo entre os modelos académicos e a necessidade pratica do Conselho. Serd possivel contar
com estudantes e professores com notéria especializacdo no assunto, e experiéncia pratica na
implantagdo do modelo na Administragdo Publica, auxiliando e atuando junto com os servidores da
Secretaria de Gestdo de Pessoas e do CEAJUD, bem como das demais areas relacionadas.

Para subsidiar ainda mais esse processo, em 2016, foi publicada a Resolu¢do n2 240/2016 do CNJ, que
dispGe sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio. A Politica Nacional traz
como um de seus pilares a no¢do de que o desenvolvimento de competéncias é requisito essencial
para o alcance dos objetivos da instituicdo. Desta forma, o CNJ pretende viabilizar a troca de
experiéncias com outros 6rgdaos do Poder Judicidrio e, internamente, melhorar ainda mais os seus
processos de gestdo de pessoas.

Vale destacar outro importante passo a ser tomado por esta Secretaria na busca de uma melhor
gestdo. Trata-se da migracdo do Sistema de Recursos Humanos (SGRH) para o SERH, um sistema de
gestdo de pessoas elaborado por servidores do Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF-4),
totalmente alinhado as boas praticas de governancga. A utilizacdo deste sistema pelo CNJ, além de
representar novamente economia de recursos, facilitara diversos procedimentos administrativos que
hoje sdo realizados de forma manual e com muito retrabalho.

O SERH ird desonerar os servidores da Secretaria de Gestdo de Pessoas, pois € um sistema mais
completo, muito mais automatizado e que possibilitara a producdo de inUmeros documentos que hoje
exigem a participacdo de servidores da area. No que se refere a capacitacdo dos servidores e seu
aproveitamento na implantacdo do modelo de gestdo por competéncias, ressalta-se que o sistema
esta sendo construido em maddulos e que, futuramente, deverdo ser todos integrados, de forma que
as avaliacGes de desempenho e de competéncias ja fornegam as reais necessidades de capacitacao.

Em relacdo aos processos de trabalho, a Secretaria de Gestdo de Pessoas ja esta revendo todos os seus
processos a partir do Planejamento Estratégico da Unidade. Os processos de trabalho relacionados as
acdes de capacitacdo, que atualmente sdo iniciados pelo Levantamento de Necessidades de
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Treinamento — LNT, serdo reestruturados para se alinharem com a proposta de implantagao do modelo
de Gestdo por Competéncias pretendido. Para o ano de 2017, sera realizada uma preparagdo com
todos os gestores do CNJ antes do LNT. Os gestores receberdo um formuldrio no qual deverdo
responder, juntamente com as suas equipes, quais as competéncias individuais dos servidores da
secdo, e quais os conhecimentos, habilidades e atitudes consideram necessarios para desempenhar
tais competéncias. Esse material subsidiara os gestores a responderem o LNT, que posteriormente sera
substituido pelo diagndstico de competéncias.

Vale destacar, ainda, que o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) do CNJ sera aperfeicoado.
O Plano de Ac¢do da implantacdo do Modelo de Gestdo por Competéncias contribuira para esse
processo, pois 0 mapeamento das competéncias individuais dizimara o risco da perda de talentos
dentro do prdprio érgao.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas também estd desenvolvendo o projeto de Formacdo de
Multiplicadores de Conhecimento, previsto para acontecer em maio de 2017. Este treinamento visa
capacitar os participantes a atuarem como multiplicadores do conhecimento na instituicdo, seja em
treinamentos, palestras, reunides ou até mesmo em conversas informais, por meio do
desenvolvimento de habilidades, atitudes e conhecimentos pedagdgicos que fortalecam o potencial
multiplicador. Consequentemente, esta formacdo beneficiarda o Programa de Desenvolvimento de
Lideres por incluir agdes que envolvem a identificacdo e capacitacao de potenciais lideres.

Ressalta-se, também, que o mapeamento das competéncias com a utilizacdo de sistema informatizado
especifico (GESTCOM) subsidiard varios subsistemas de gestdo de pessoas, como por exemplo, o
dimensionamento da forga de trabalho. Cabe destacar que este trabalho precisa ser compartilhado
com o Departamento de Gestdo Estratégica (DGE), que trata da gestdo dos processos do CNJ e da
adequacdo da estrutura organica do drgao.

Outro ponto a ser observado é que o CNJ tem colocado a disposicdo de seus servidores cursos com
tematica referente as boas praticas administrativas. Inclusive, dada a importancia e seguindo as
orientagdes da Secretaria de Controle Interno (SCI) do préprio CNJ, a Se¢do de Educagdo Corporativa
(SEDUC) incluiu o assunto dentro do rol de eventos previstos para o Curso de Formagdo de Novos
Servidores.

Conforme proposta do evento de capacitagdo (Doc. SEI 0108138), o curso “Gestdo de Risco no Setor
Publico” objetivou capacitar os participantes nos conceitos e fundamentos da gestdo de riscos em
organiza¢des publicas, e o curso “Implantagdo da Gestdo de Risco em Orgdos Publicos” objetivou
capacitar os participantes a implantar a gestao de riscos em organizag¢des publicas.

4.1.1 Estrutura de Pessoal da unidade

Passamos a apresentagdo e comentarios dos dados referentes a estrutura de pessoal deste Conselho,
quantificando-a mediante quadros e qualificando as informagdes por meio de analise critica.
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CNJ

4.1.1.1 Composicado da forca de trabalho

Quadro 3. Composigéo da forga de trabalho — Situagdo apurada em 31/12/2016

Lotacao
Tipologias dos Cardos Ingressos no | Egressos no
polog 9 Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) nao ha* 336 44 63
1.1. Membros de poder e agentes politicos A iw

(1.1.141.1.2) ndo ha 20 1 12

1.1.1. Conselheiros 15 13 5

1.1.2. Juizes Auxiliares nédo ha* 7

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2 + A Aw

1.2.3+1.2.4) nao ha 316 33 51

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 298 270 20 21

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio ) ) i i
descentralizado**

_1.?._3. Servidores de carreira em exercicio n&o ha* 1 1 0
provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 3o ha* 45 13 30
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios** - - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo X sk
Publica néo ha 19 7 11
4. Total de Servidores (1+2+3) ndo ha* 355 51 74

Fonte: Sistema SGRH/CNJ
*N&o ha um limite legal definido.

**0 CNJ ndo possui servidores de carreira em exercicio descentralizado, nem com contratos temporarios.

Quadro 4. Detalhamento estrutura de cargos em comissdo e fungées gratificadas da UPC (Situagdo em 31 de dezembro de 2016)

Tipologias dos Cargos em Comisséao e das Lotacé&o Ingressos no | Egressos no
Funcgdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo 74 64 23 31

1.1. Cargos de Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior* 74 64 23 31
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
Ao - 23 grrx 1
Orgao
1.2.2 Servidores de carreira em Exercicio
Descentralizado** ) j j j
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 22 6 17
1.2.4. Sem Vinculo - 19 8 11
1.2.5 Aposentados**

2. Funcdes Gratificadas 113 110 87 73
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 92 26 17
2.2. Servidores de carreira em Exercicio

Descentralizado* ) j i i
2.3. Servidores de Outros 6érgdos e Esferas - 18 7 11

(3l.+'£§>tal de Servidores em Cargo e em Funcao i 174 58 66

Fonte: Sistema SGRH/CNJ

* Foram incluidos os 4 cargos em comissdo de Pesquisador (CJ-2), que ndo fazem parte do Grupo de Dire¢do Chefia e

Assessoramento

** O CNJ ndo possui servidores de carreira em exercicio descentralizado, nem aposentados.

*** Sarvidores de carreira vinculados ao Orgdo que assumiram cargo em comiss3o no exercicio, mas que ja faziam parte do quadro

de pessoal do CNJ.
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A Lei n212.463/2011 estipulou que ao final da implementacdo do processo de provimento dos cargos
efetivos deverad ser rescindida a prestacdao de servicos terceirizados em todas as areas para as quais
ocorram tal provimento em, no minimo, 1/3 (um ter¢o) a cada ano de sua vigéncia. O mesmo
procedimento devera ser aplicado aos servidores requisitados. Ressalta-se que os cargos criados pela
referida lei ainda ndo foram providos em sua totalidade e o concurso tem validade até 8 de julho de
2017. O dltimo estudo para dimensionamento da forca de trabalho foi realizado em 2009 pelo
Departamento de Gestdo Estratégica e justificou o projeto que culminou na Lei n? 12.463/2011.

E consenso no érgdo que um novo estudo para aumento ou redistribui¢do da forca de trabalho deve
necessariamente passar pelo mapeamento (ou revisdo) de processos e pelo de competéncias. Informa-
se que estdo sendo realizadas tratativas com a Universidade Federal do Para a fim de revisar proposta
de implantacao do modelo de gestdo por competéncias para o ano de 2017.

A partir dos quadros acima é possivel notar que o Conselho Nacional de Justica é um érgao de estrutura
pequena, comparativamente a outros érgaos do Poder Judicidrio, com um quadro com 298 vagas
efetivas autorizadas, sendo que destas, 282 estavam preenchidas em 31/12/2016, sendo que 270
servidores estavam em exercicio neste Conselho, naquela data. Haviam, ainda, 10 servidores cedidos
e 2 servidores em licenca para acompanhar cénjuge com exercicio provisorio em outros orgaos.

Integram a estrutura do CNJ, ainda, 15 (quinze) cargos de Conselheiro, conforme o disposto no art.
Art. 103-B, sendo que no final do exercicio de 2016, 13 (treze) estavam devidamente ocupados.

No CNJ existe também a figura dos Juizes Auxiliares, que sdo convocados para auxiliar nos trabalhos
do Conselho, porém nao ha uma limitacdo legal quanto ao nimero maximo de juizes convocados. Eles
prestam apoio aos Conselheiros, a Presidéncia, a Secretaria-Geral e a Corregedoria deste Conselho.
Observa-se que, em comparacdo com a situacdo do exercicio anterior (2015), a quantidade de
magistrados auxiliares ndo sofreu muita alteracdo, sendo 6 (seis) em 2015 e 7 (sete) em 2016.

Existem ainda, 44 servidores de outros érgdos da Administracdo Publica, entre ocupantes e nao
ocupantes de cargo/funcdo comissionada, sendo 40 ocupantes de cargo/funcdo comissionada
(cedidos) e 4 servidores que ndo exercem comissionamento (requisitados). Percebe-se que houve
diminui¢gdo no numero desse tipo de servidor no exercicio 2016 em comparagao com o exercicio 2015,
tendo em vista que, conforme quadro acima, houve mais egressos que ingressos.

Essa diminui¢do vem ocorrendo anualmente. Vejamos: A situagdo em 31/12/2013 era de que haviam,
no CNJ, 90 servidores requisitados, num universo de 286 servidores, ou seja 31% da forga de trabalho.
Em 31/12/2014, a situagdo era de 71 servidores requisitados, num universo de 369 servidores, ou seja,
19% da forca de trabalho. Em 31/12/2015, tinhamos 61 servidores requisitados, num universo de 385,
ou seja, 16% da forca de trabalho. J4 em 31/12/2016, os requisitados totalizaram um nimero de 45,
num universo de 367, ou seja, 12,% da forga de trabalho do CNJ.

4.1.1.2 Distribuicdo da for¢a de trabalho

Em 2015, foi emitido um parecer sobre a distribuicdo da forca de trabalho pelo Departamento de
Gestdo Estratégica que recomendou a adogao do mesmo parametro estabelecido para os tribunais do
Poder Judicidrio entre areas finalisticas (area fim) e de apoio (area meio), que é de 70% e 30%,
respectivamente. No entanto, a area responsavel pela distribuicdo da for¢a de trabalho concluiu que
a aplicacdo destes percentuais deve ser mais bem analisada ja que o Conselho ndo possui as mesmas
atribuicGes dos outros érgdos do Poder Judiciario, uma vez que é caracteristica do CNJ que unidades
tidas como de apoio serem responsaveis por conduzir projetos estratégicos, logo finalisticos. Além
disso, o estudo ndo apontou consulta as areas de apoio ou andlise dos processos relacionados a elas.
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A classificagdo das areas em meio ou fim no ambito do CNJ tanto carece de maior debate que referido
parecer trouxe uma terceira classificacdo: apoio finalistico, atribuido as unidades que tém
caracteristicas tanto de atuacdo em apoio quanto da atuacdo finalistica. Ressalta-se que os numeros
apresentados a seguir consideraram como drea meio o que internamente foi considerado “apoio” e
como area fim o que internamente foi considerado “apoio finalistico” e “finalistico”. De toda forma, o
referido parecer vem sendo levado em consideragdo a cada nova nomeacao e alocagao de candidatos.
A distribuicdo da forga de trabalho em 31/12/2016 entre drea meio e area fim estava conforme tabela
a seguir:

Quadro 5. Distribuicdo da Lotagdo Efetiva - Situagdo apurada em 31/12/2016

Tipologias dos Cargos = Lotagao Efetilva
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 143 173
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 143 173
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao drgao 129 141
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado** - -
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 1 -
1.1.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 13 32
2. Servidores com Contrato Tempordrio - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica 2 17
4. Total de Servidores (1+2+3)* 145 (43,28%) 190 (56,72%)

* H4, ainda, 11 servidores efetivos, cedidos a outros drgdos ou em exercicio provisorio em outros érgdos, que ndo possuem
lotagdo efetiva.
** 0 CNJ ndo possui servidores de carreira em exercicio descentralizado, nem servidores com contrato temporario.

Ressalta-se que o CNJ ndo possui servidores de carreira em exercicio descentralizado, nem servidores
com contrato temporario.

Em 2016 ndo houve estudo sobre a distribuicdo do pessoal no ambito do CNJ, pois o érgdo ainda esta
em fase de provimento dos cargos criados pela Lei n2 12.463/2011, bem como de vacancias ocorridas
no periodo, e para os quais j4 ha uma distribuicdo normatizada. Eventuais necessidades de se
equilibrar o quantitativo e a distribuicdo de pessoal nas unidades sdo analisadas a cada autoriza¢do
para ingresso de novos servidores. As unidades ainda estao em fase de avaliagdo sobre a distribuig¢do
de processos e projetos, e a produtividade com a chegada de novos servidores. Somente com o
provimento total das vagas é que haverd a avaliagao final do procedimento, em que pese algumas
areas ja terem uma projegao segura. Cabe lembrar que a validade do concurso foi prorrogada até 8 de
julho de 2017. Por fim, ressalte-se que este processo avaliativo deve ser concomitante ao mapeamento
de processos e das competéncias a serem exercidas pelos servidores, pois a avaliacdo isolada do
gestor, sem critérios objetivos definidos, pode gerar distor¢des da real necessidade.
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Quadro 6. Quantitativo percentual dos Cargos em Comissdo (posi¢do em 31/12/2016)
Ocupados
Cargos Criados Cargos Poder Outras Sem Vagos
Efetivos do S : , Total
N Judicidrio | Carreiras | Vinculo

Cl-4 1 0 1 0 0 1 0

-3 31 7 7 2 11 27 4

Cl-2 29 12 6 3 25 4

CJ-1 13 4 2 1 11 2
Total 74 23 16 6 19 64 10

Ocupagdo 31,08% 21,62% 8,11% | 25,68% 86,49%
Quadro 7. Quantitativo percentual das Fungdes Comissionadas (posi¢do em 31/12/2016)
Ocupados
Cargos Criados Cargos Poder Judicidrio Outras Vagos
Efetivos do : Total
CNJ Federal | Estadual Carreiras

FC-6 91 71 14 2 2 89 2
FC-5 16 15 0 0 0 15 1
FC-4 3 3 0 0 0 3 0
FC-3 0 0 0 0 0 0 0
FC-2 3 3 0 0 0 3 0
FC-1 0 0 0 0 0 0 0
Total 113 92 14 2 2 110 3

Ocupacdo 81,42% 12,39% 1,77% 1,77% 97,35%
Total: 93,81%

Quanto a ocupacgdo dos cargos/funcdes comissionadas, segundo a Lei n? 11.416/2006, pelo menos
50% dos cargos em comissdo, no ambito de cada érgdo do Poder Judicidrio, devem ser destinados a
servidores efetivos integrantes de seu quadro de pessoal.

Ao ser criado, em 2005, o CNJ ndo possuia quadro de pessoal préprio. Sua for¢ca de trabalho era
constituida apenas de servidores cedidos, requisitados e sem vinculo efetivo com a Administragao
Pdblica. O primeiro concurso publico para o provimento de cargos efetivos no Conselho foi realizado
apenas em 2013. Desde entdo, o Conselho Nacional de Justica vem, gradativamente, aumentando o
percentual de ocupacdo de cargos em comissdo por servidores efetivos. Em 31/12/2011, era de
13,46%; em 31/12/2012, correspondia a 14,86%, em 31/12/2013, correspondia a 17,57%; em
31/12/2014, correspondia a 22,97%; em 31/12/2015, correspondia a 24,32%; ja em 31/12/2016, o
percentual alcangado foi de 31,08%. Se os cargos em comissdo atualmente vagos vierem a ser
ocupados por servidores efetivos, esse indice alcangara 44,58%.
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Quanto ao disposto no § 12 do art. 52 da citada Lei, o Conselho Nacional de Justica vem cumprindo o
percentual exigido para designacdo de func¢des de confianca, que, em 31/12/2016, corresponde a
93,81%. Esse percentual é o melhor obtido nos ultimos anos. Observa-se, ainda, que em 2016 houve
um aumento de servidores efetivos do CNJ designados para fungdes de confianca (de 87 para 92
servidores). Tal fato decorre de a Administracdo vir reconhecendo e valorizando o potencial dos
servidores ja capacitados a exercerem as respectivas atribuicoes.

4.1.1.3 Observacdes sobre a classificacao das unidades do CNJ

Em 2015, tendo em vista a solicitacdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) para convocar
candidatos aprovados em concurso publico, visando ao provimento de cargos vagos previstos em
edital e aqueles decorrentes das vacancias ocorridas no periodo, com proposta de alocac¢do seguindo
parametros do documento Tabela de Lotacdo de Cargos — TLC, dispositivo trazido pelo artigo 24 da Lei
n? 11.416/2006, regulamentado internamente pela Portaria-CNJ n2 443/2013, o Departamento de
Gest3o Estratégica (DGE), emitiu o Parecer n? 38/2015, em que pela primeira vez apresentou defini¢do
de “area finalistica”, “4rea de apoio finalistico” e “area de apoio”, apontando que a alocacdo da forca
de trabalho deve zelar pela distribuicdo entre estas dreas, visando “assegurar que as atividades
principais do 6rgao — o seu core business —tenham prioridade de investimentos, inclusive de pessoal.

Isso se justifica na medida em que as atividades finalisticas sdo de maior relevo social e institucional”.

Para tanto, o DGE utilizou o mesmo parametro adotado no ambito do Poder Judiciario, inclusive
apregoado pelo CNJ na andlise de pedidos de criacdo de cargos pelos Tribunais, que é a aplicacdo de
70% do quadro efetivo nas areas finalisticas e 30% nas dreas de apoio. Em julho de 2015, a forca de
trabalho estava alocada 54% na drea de apoio e 46% na area finalistica (que engloba o apoio-
finalistico).

Em decorréncia disso, foi recomendado que as convocacdes, dali em diante, deveriam atender
exclusivamente as areas finalisticas, considerando as necessidades ou, ainda, o desenvolvimento de
novas frentes de atuacdo finalistica no ambito do CNJ. Afirmou-se que, no estudo, foram analisados os
processos de trabalho e projetos, bem como realizadas entrevistas junto as unidades vinculadas a
Secretaria-Geral, a Corregedoria Nacional, além da Ouvidoria. O estudo ndo considerou os gabinetes
de Conselheiros em razao de estudo pretérito, em que se constatou que a demanda processual do CNJ
em relagdo a anos anteriores permanece constante com ligeira redu¢do, enquanto a produtividade é
crescente, ndo havendo, portanto, aumento da demanda que requeira incremento de pessoal nos
Gabinetes.

Cabe pontuar que o CNJ ja foi apontado pelo préprio TCU (Acorddo n? 1.145/2011-TCU — Plenario)
como OGS (Orgdo Governante Superior) e que tem a responsabilidade de normatizar e fiscalizar o uso
e a gestdo em suas respectivas areas de atuagao.

Portanto, é preciso estabelecer critérios diferenciados para o CNJ quanto a distribuicdo da forga de
trabalho, pois este ndo tem as mesmas competéncias que os outros 6rgaos do Poder Judicidrio e a
distribuicdo 70% e 30% para as areas finalistica e meio, respectivamente, mostra-se insuficiente para
uma distribuicdo adequada a realidade do Orgdo. O estudo ndo apontou consulta as areas de apoio ou
anadlise dos processos relacionados a essas areas.

Além disso, é evidente que areas categorizadas como de apoio respondem, mesmo que em menor
escala, ao publico externo quanto as praticas e procedimentos que adotam. De qualquer forma, o
Parecer-DGE n2 38/2015 foi respeitado a cada nova turma de candidatos convocados e alocados, salvo
nos casos em que a propria area finalistica, apds consultada, dispensou o recebimento de novos
servidores.
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4.1.1.4 Grau de escolaridade, especializacdo e idade dos servidores

E de conhecimento publico que o Conselho Nacional de Justica é um érgdo novo e, portanto, com
qguadro de pessoal relativamente jovem. Dentre os 355 servidores que prestam suas atividades nesse
Conselho, 60 servidores, ou seja, 17% encontram-se na faixa etdria de 20 a 30 anos; 182 servidores
encontram-se entre 31 a 40 anos (51%); 78 servidores entre 41 e 50 anos (22%); e 36 acima de 51 anos
(10%).
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Em relacdo ao grau de instrugdo, temos que 19 servidores possuem 22 grau completo ou 32 grau
incompleto (5%), 149 servidores possuem 32 grau completo (42%), 168 tem pds-graduacdo (47%), e
20 servidores possuem Mestrado ou Doutorado (6%).

4.1.1.5 Acumulacao indevida de cargos, funcdes e empregos publicos

A identificacdo de eventual acumulagcdo remunerada de cargos, fungdes e empregos publicos, vedada
pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo Federal, é realizada pela Secdo de Registros Funcionais,
da Secretaria de Gestdo de Pessoas, ao receber os documentos pessoais dos novos servidores que
ingressam no CNJ.

Em 2016, ndo houve registros de acumulacdo de cargos, funcdes e empregos publicos. De toda forma,
algumas providéncias sdo executadas para coibir tal pratica. Entre elas é enviado formuldrio em que o
candidato/servidor deve declarar os 6rgdos em que trabalha ou trabalhou, devendo apresentar
certiddo/declaracdo na qual conste informagdo da sua vacdncia/exoneracdo.

4.1.1.6 Situacao dos servidores inativos e aposentados

O quadro de servidores efetivos do CNJ é pequeno e composto, em sua grande maioria, por servidores
de pouca idade e de pouco tempo de atividade laborativa averbado. A Secretaria de Gestao de Pessoas
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do Conselho Nacional de Justica, em analise atualizada até 31/12/2016, identificou que ndo existem
servidores que possam se aposentar de forma integral nos préximos 10 anos.

Salienta-se que essa informacao foi atualizada em rela¢do ao Relatério de Gestdao do Exercicio de 2015.
A informacdo do exercicio de 2016 foi obtida por meio de andlise das certiddes de tempo de
contribuicdo apresentadas até 31/12/2016, cotejada com a idade dos servidores.

Diante do informado anteriormente podemos afirmar que o impacto de aposentadorias no CNJ seria,
por diversos fatores, bastante significativo, contudo, diante do quadro apresentado, o risco de um
volume expressivo de aposentadorias nos proximos anos comprometer o funcionamento do Conselho
é relativamente baixo.

Por fim, em atendimento ao Acérddo n? 1.176/2015 — TCU — Plenario, cumpre informar que o Conselho
Nacional de Justica ndo possui servidores inativos, razao pela qual inexistem cdlculos de
aposentadorias a serem revistos ou analisados.

4.1.1.7 Cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacao
de entregar a DBR

O cumprimento da obrigacdo de entrega da DBR é feito no momento do ingresso no Orgdo,
juntamente com o restante dos formuldarios de admissao, quando o servidor deve apresentar a DBR ou
o Formulario de Autorizacdo de Acesso aos Dados de Bens e Rendas das Declara¢des de Ajuste Anual
do Imposto de Renda Pessoa Fisica. Dessa forma, fica mais facil o controle de sua entrega.

O controle, recebimento e guarda das DBR ou do Formuldrio de Acesso as Declaracdes de Bens e
Rendas é efetuado pela Secdo de Registros Funcionais, de forma mecanica, com recebimento do
formulario em papel e guarda nas pastas funcionais dos servidores, conforme orientagao da Secretaria
de Controle Interno deste Conselho. Em tempo, ndo é feito nenhum tipo de analise com intuito de
identificar eventuais incompatibilidades.

Cabe mencionar que este Conselho, apesar de possibilitar a escolha do documento a ser entregue, seja
a DBR, seja o formuldrio de autorizagdo de acesso, tem recebido, em 100% dos casos atuais, a entrega
do formulario de autorizagao.

A Instrugdo Normativa TCU n2 67 dispde sobre a obrigatoriedade da apresentagdo das Declaragbes de
Bens e Rendas pelas autoridades e por todos quantos exer¢am cargo eletivo e cargo, emprego ou
fungdo de confianga, na administracao direta, indireta e fundacional, de qualquer dos Poderes da
Unido.

No entanto, a referida Instrucdo Normativa, em seu paragrafo terceiro, possibilita que as pessoas
citadas no paragrafo anterior, apresentem a unidade de pessoal a que estdo vinculados, autorizagdo
de acesso exclusivamente aos dados de Bens e Rendas exigidos nos arts. 13, caput e § 12, da Lei n2
8.429/1992, e 29, caput e §§ 12 a 62, da Lein® 8.730/1993, em alternativa a entrega anual do formulario
de Declaragdo de Bens e Rendas.

Sendo assim, registre-se que todos os servidores ativos deste Conselho, bem como os Conselheiros e
Juizes Auxiliares que atuaram no CNJ no ano de 2016 estdo quites com a mencionada obrigacdo, uma
vez que todos entregaram a Autorizacao de Acesso pelo TCU aos Dados de Bens e Rendas.
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4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
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Quadro 8. Despesas do pessoal
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Despesas Variaveis (RS)

Vencimentos e Despesa de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | Vantagens Fixas Beneficios Demais Exercicios diciai Total (RS)
(R$) Retribuigdes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Despesas | Anteriores | JUdiciais
Previdenciarios Variaveis
(a) Membros de poder e agentes politicos

2016 1.540.408,89 - 127.542,74 2.567,32 1.291.944,83 25.094,90 - - - 2.987.558,68
Exercicios

2015 1.664.432,35 - 141.316,65 8.170,75 1.156.068,37 40.917,81 - - - 3.010.905,93

(b) Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada

2016 27.506.212,32 5.071.252,93 3.098.557,04 1.885.591,38 3.633.383,26 1.379.223,03 314.094,14 - - 42.888.314,10
Exercicios

2015 24.116.317,17 4.301.111,26 2.520.192,21 1.680.363,49 3.029.313,49 1.143.874,74 241.343,04 - - 37.032.515,40

(c) Servidores de carreira SEM VINCULO com o é6rgio da unidade jurisdicionada

2016 - 3.034.925,25 273.751,39 149.617,55 593.505,74 93.342,03 74.251,30 - - 4.219.393,26
Exercicios

2015 - 3.644.447,93 316.914,87 174.115,26 523.524,70 108.946,40 62.745,89 - - 4.830.695,05

(d) Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)

2016 - 2.679.790,81 250.499,92 217.484,14 368.910,69 71.777,64 - - - 3.588.463,20
Exercicios

2015 - 2.326.934,04 191.279,47 115.565,60 346.159,20 67.326,05 - - - 3.047.264,36

(e) Servidores cedidos com 6nus

2016 978.802,35 - 116.012,01 72.071,33 86.331,06 27.802,95 - - - 1.281.019,70
Exercicios

2015 446.352,51 - 52.678,21 26.957,48 36.591,44 8.370,66 - - - 570.950,30

(f) Servidores com contrato temporario

2016 - - - - - - - - - -
Exercicios

2015 - - - - - - - - - -

Fonte: SGRH e SIAFI gerencial
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Legenda dos grupos: (a) Conselheiros e Juizes Auxiliares; (b) Servidores efetivos do quadro e em exercicio no CNJ, que ocupem ou ndo cargo ou fungdo comissionada; (c) Servidores em exercicio no CNJ,
mas requisitados de outros érgdos; (d) Servidores sem vinculo com a Administragdo publica; (e) Servidores efetivos do quadro do CNJ cedidos a outros 6rgdos com 6nus ao CNJ; (f) ndo ha servidores regidos

por contrato temporario.

Legenda de tipos de despesas: Vencimentos e Vantagens fixas: Vencimento, GAJ, Diferenga de Subsidio (Lei n2 11.365/2006), VPNI (quintos/décimos) (Lei n® 9.624/98), VPI (Lei n2 10.698/2003), Diferenca
Individual; RetribuigGes: retribuicdo pelo exercicio de cargo ou fungdo comissionada, inclusive substituicGes; GratificagGes: gratificacdo natalina, gratificagdo por encargo de curso e concurso; Adicionais:
Adicional de férias, indenizagdo de férias, adicional de servigo extraordinario, Adicional por Tempo de Servigo, Adicionais de Qualificagdo; Indenizag6es: didrias, ajuda de custo, auxilio-moradia, auxilio
alimentacdo, auxilio transporte, auxilio pré-escola; Beneficios Assistenciais e Previdenciarios: auxilio a saude, auxilio natalidade; Demais Despesas: Bolsas de estudo.

Analise dos dados: (1) Houve diminui¢do das despesas com os Conselheiros e Juizes do CNJ, uma vez que sua remuneragdo é calculada com base na diferenga entre a remuneragdo no érgao de origem e o
subsidio de Ministro de Tribunal Superior, permanecendo este ultimo no mesmo valor desde 2015, enquanto que aquele é passivel de reajustes. Além disso, ressalta-se que o nimero total de juizes auxiliares
foi consideravelmente reduzido. (2) Houve aumento de despesas com os servidores efetivos no ano de 2016, em comparagdo com 2015, haja vista o continuo crescimento do quadro permanente do CNJ,
somado a implementacdo da 12 e da 22 parcela de reestruturagdo da carreira (Lei n2 13.317/2016).
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4.1.3 Capacitacao de Pessoal

A capacitacao permanente no CNJ tem por finalidade proporcionar aos servidores e aos gestores a
qualificacdo e o aperfeicoamento necessdrios ao cumprimento de suas atividades com maior
produtividade, por meio do oferecimento de cursos, semindrios, workshops, congressos, bolsas de
estudo de pds-graduacdo e de lingua estrangeira, e outros eventos, auxiliando-os no alcance dos
objetivos estratégicos do Orgao.

No exercicio de 2016, ocorreram 512 capacitagdes em eventos internos e 104 capacitacdes em eventos
externos, totalizando 616 capacitacGes realizadas em 1.143 (um mil, cento e quarenta e trés) horas de
participacdo de servidores do CNJ em 61 (sessenta e um) a¢Oes de capacitacdo promovidas, conforme
a tabela abaixo:

Quadro 9. Capacitagdes internas e externas

Modalidade Nede Vet Aol Ca gl:itdae oes
Eventos Oferecidas Oferecidas pacitac
Realizadas
Eventos Internos 28 658 398 512
Eventos Externos 33 104 745 104
Total 61 762 1.143 616

Dentre as acbes desenvolvidas internamente, voltadas para o desenvolvimento de competéncias
essenciais dos servidores recém ingressos e dos servidores que ja faziam parte do quadro do Conselho,
destacam-se os seguintes eventos: Atualizacdo sobre o Novo CAdigo de Processo Civil — Etapa Il (42
participantes) e Etapa lll (36 participantes); Elaboracdo de Termo de Referéncia (18 participantes);
Implantacdo da Gestdo de Risco em Orgdos Publicos (40 participantes); Atualizacdo Gramatical (38
participantes), Questdes elementares de Gestao e Fiscalizagdo dos Contratos Administrativos (a luz das
normas internas do CNJ, da legislacdo aplicavel e da jurisprudéncia do TCU e dos Tribunais Superiores
— 23 participantes). Visando atender uma recomendacdo do Controle Interno do CNJ, foram realizados
os cursos Gestdo de Risco no Setor Publico (37 participantes) e Implantacdo da Gestdo de Risco em
Orgios Publicos (39 participantes).

Por meio de contratacdo de entidades externas, foram preenchidas 104 vagas em 33 agdes de
capacitacdo. Essas acOes, em geral, buscam atender a demandas especificas das dreas e contam com
numero reduzido de participantes por turma. Destacam-se as seguintes areas atendidas por tais acoes:
Tecnologia da Informacao; LicitacGes e Contratos e Direito Administrativo. Das a¢des que se destacam
nas acGes de evento externo, destacam-se as seguintes: cursos Formagdo em Andlise e Capacitacdo de
Pontos de Fungdo, com 9 servidores e 20 horas-aula, e o Curso Formacdo de Formacdo de Analistas de
Educacdo Corporativa no Setor Publico, com duas servidoras e carga horaria de 180 horas-aula.

Bolsas de Estudo

Quanto as bolsas de estudo, que tém o objetivo de fomentar o desenvolvimento de competéncias
voltadas para o dominio de linguas estrangeiras, foram contemplados, pelo processo seletivo realizado
em 2016, 20 (vinte) servidores. No total, houve 73 (setenta e trés) bolsas, considerando as concedidas
anteriormente e as vigentes naquele ano.

Ja quanto as bolsas de pds-graduacao, foram contemplados 22 (vinte e dois) servidores nos processos
seletivos realizados em 2016. No total, foram concedidas 34 (trinta e quatro) bolsas no ano de 2016.
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Programa de Desenvolvimento de Lideres

Quanto as a¢des do Programa de Desenvolvimento de Lideres, que tém como publico-alvo prioritario
servidores que exercem fungdes gerenciais, o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) ofereceu
108 vagas e capacitou 39 gestores, totalizando 58 capacitacdes, em 46 horas de treinamento em 6
acdes de capacitacao.

o
N° de Vagas Horas o aNcitdae Bes
PDL Eventos Oferecidas Oferecidas pacitac
Realizadas
Eventos Internos 6 108 46 58

Dentre as acdes de capacitacdo no PDL, destacam-se: “Palestra Gestor Coach: uma necessidade em
momentos de crise e mudanca” & “Lideranca para diferentes geracdes” (18 participantes), “Gerando
Engajamento no Setor Publico” (11 participantes) e Construindo equipes de alta performance na
administracdo publica (8 participantes).

Houve um decréscimo considerdvel em a¢Ges de capacitacdo nas modalidades eventos externos e
programa de desenvolvimento de lideres. Dentre as dificuldades enfrentadas pela drea de Educacdo
Corporativa do CNJ, destacam-se:

a) a Secdo de Educacdo Corporativa contou com uma equipe reduzida para promover a
capacitacdo no CNJ. O ano de 2016 findou-se com a seguinte estrutura: trés servidores
efetivos, um servidor requisitado, um colaborador terceirizado e um estagiario.

b) arealizacdo de eventos in company foi dificultada pelo corpo administrativo reduzido, pois sdo
comuns equipes que contam com um ou dois servidores e que lidam com assuntos sensiveis
gue demandam capacitacdo. Desta feita, ha diversidade de competéncias a serem
desenvolvidas e que demandam ac¢Ges de capacitacdo com numero reduzido de participantes,
gue ndo atingem contingente suficiente para a formacdo de turmas fechadas;

O percentual do orcamento aplicado em capacitacao, o indice de capacitacdo para servidores, o indice
de capacitacdo para gestores e o percentual do orcamento de destinado a capacitacdo no CNJ
efetivamente executado estdo expostos no subitem 4.1.5 deste Relatédrio.

4.1.4 Gestdo de riscos relacionados a pessoal

Ainda ndo existe no CNJ uma politica formalmente estabelecida em termos de gestdo de riscos
relacionados ao pessoal.

Todavia, a Secretaria de Gestdo de Pessoas do Conselho Nacional de Justica adota acGes para
identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal, especialmente em relacdo a acumulacdo
remunerada de cargos, funcGes e empregos publicos e a terceirizacdo irregular de cargos,
demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada.

Em atendimento a recomendacdo da Secretaria de Controle Interno do CNJ estabeleceu-se que todos
os processos que envolvem contratagdes de servigos terceirizados devem passar pela andlise da
Secretaria de Gestdo de Pessoas quanto ao possivel conflito entre as atribui¢es indicadas nos Termos
de Referéncia para os postos de trabalho e aquelas estabelecidas para servidores efetivos.

Os principais riscos identificados na gestdo de pessoas da unidade e as providéncias adotadas para
mitigd-los, serdo descritos a seguir:
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sistemas informatizados ineficientes: os dados e documentos oficiais sdo cadastrados e
elaborados de forma manual em muitos sistemas independentes e que ndo se comunicam.
Desta forma, aumenta a probabilidade de erros e, consequentemente, de retrabalho. Acordo
de cooperacgdo técnica ja foi assinado com o Tribunal Regional Federal da 42 Regido para
implantacdo de sistema de gestdo de pessoas interligado ao sistema eletronico de processos,
o que deve ocorrer até o final de 2018;

estrutura organica excessivamente enxuta e falta de pessoal: cada unidade de gestdo de
pessoas acumula atividades que em outros 6rgdos seriam executadas por duas ou trés
unidades, o que leva a priorizacdo de atividades e, consequentemente, ao descumprimento
de objetivos e prazos. A redistribuicao de atividades e o formato de nova estrutura estao sendo
estudados em reunibes e grupos de trabalho para apresentacdo de nova proposta a
Administracdao em 2017;

auséncia de competéncias (gerenciais, setoriais e individuais) mapeadas: estdo sendo
realizadas tratativas com a Universidade Federal do Pard a fim de revisar proposta de
implantacdo do modelo de gestdo por competéncias a partir de 2017 com previsao de término
para meados de 2019;

auséncia de avaliacdo de desempenho de gestores: o mapeamento de competéncias previsto
para ser iniciado em 2017 indicard, do ponto de vista técnico e atitudinal, como os gestores
devem ser selecionados (programa de sucessao), avaliados e desenvolvidos;

nomeacdo de candidatos aprovados em concurso: as autorizagdes para convocagdo ocorreram
de forma muito espagada apés a homologacdo do resultado final. Com isto, os candidatos
aprovados também em concursos de outros érgdos foram convocados para estes em
momento anterior ao CNJ e muitos optaram por ndo mais tomar posse. Além disso, as
unidades trabalharam com quantitativo de pessoal reduzido, levando as equipes ao acumulo
de trabalho. Apdés o mapeamento de competéncias, intenciona-se realizar novo
dimensionamento da for¢a de trabalho. Em seguida, comissdo especifica devera reavaliar o
formato de eventual concurso publico, incluindo nisso o periodo de validade e a sele¢do por
competéncias, e a drea de gestdo de pessoas, prover os cargos de forma mais célere;
auséncia de programa de qualidade de vida no trabalho e de drea de saude no érgdo: a partir
da realizagdo de ag¢bes pontuais sobre os temas, o drgdo sentiu a necessidade de
aprofundamento tedrico e de conhecer a realidade de outras instituices. O programa de
qualidade de vida no trabalho estd em fase de elaboragdo e conterd politica prépria que
intenciona fortalecer o entendimento e a adesdo de servidores e gestores, bem como da
Administracao em fornecer suporte organizacional e orgamentdrio adequados;

auséncia de politica de ocupagao de fungdes de confianga e de cargos em comissdo: relatério
sobre entrevista de desligamento apontou que a falta de oportunidade para ocupar fungdes e
cargos comissionados é o segundo motivo mais apontado para desligamento de servidores
efetivos do drgao. Os dados estdo sendo compilados para encaminhamento a Administragao
com sugestdao de normatizagdo para reserva e ocupac¢ao de fungbes e cargos comissionados
por servidores efetivos, o que trara transparéncia a todo o processo;

auséncia da gestdo de riscos: a Diretoria-Geral estd elaborando manual para que as areas
mapeiem seus processos sensiveis e as formas de controle dos riscos.

4.1.5 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

O or¢camento disponibilizado para a Se¢do de Educacdo Corporativa (SEDUC) foi de RS 1.044.691,60
(um milhdo, quarenta e quatro mil, seiscentos e noventa e um reais e setenta e cinco centavos), sendo
executados e liquidados RS 743.402,75 (setecentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e dois e setenta
e cinco centavos). Apesar do percentual acima de 71% (setenta e um por cento) de execugdo do
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orcamento, a se¢do enfrentou dificuldades para uma maior execuc¢do da a¢do orgcamentaria em razao
da reducgdo da equipe — atualmente formada por 2 (dois) servidores efetivos, um servidor requisitado,
um colaborador terceirizado e um estagidrio para aproximadamente 358 funcionarios (efetivos e
requisitados).

Além disso, a realizacdao de eventos in company no CNJ é dificultada pela quantidade reduzida de
servidores, pois é recorrente equipes que contam com apenas um ou dois servidores e por mais que
precisem de capacita¢do, ndo conseguem destinar periodos exclusivos para esses eventos. Assim, nem
sempre se consegue contingente suficiente para a realizacdo de turmas fechadas, ainda que existam
competéncias a serem desenvolvidas.

Outras dificuldades enfrentadas em educacdo corporativa sdo o incremento da rotatividade dos
servidores, o que gera trés consequéncias mais sensiveis: necessidade de realiza¢cdo constante de curso
de formacdo, exigéncia normativa do Conselho; perda de parte dos conhecimentos do servidor
capacitado, em virtude das vacancias; e necessidade constante de treinamento de novos servidores
em assuntos e rotinas administrativas.

Diante desse cendrio, para o exercicio de 2017, a SGP estd planejando novos formatos de capacitacao
gue se adequem a realidade do CNJ contemplando processos informais de ensino-aprendizagem por
meio de programas de multiplicacdo do conhecimento; estimulo a educac¢do a distancia; levantamento
individual de necessidades de treinamento e avaliacdo de necessidades de treinamento da lideranca.

Apesar do contingenciamento orcamentario ocorrido e da demora na aprovacao do plano anual de
capacitacdo, a SEDUC ultrapassou a meta fisica pretendida de 500 (quinhentas) capacitacdes,
alcancando o total de 606 (seiscentas e seis) no ano de 2016.

4.1.5.1 Indicadores gerenciais sobre a gestdao de pessoas

Como parte integrante do Planejamento Estratégico do Conselho Nacional de Justica 2015-2020, no
Tema “Gestdo de Pessoas”, foi estabelecido o seguinte objetivo estratégico: “Incentivar a
disseminacdo de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario.”

Esse objetivo busca garantir que Conselheiros, Magistrados e Servidores possuam conhecimentos,
habilidades e atitudes essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos.

O Planejamento Estratégico do CNJ 2015-2020, instituido em 15/12/2015, por meio da Portaria n? 167
estabelece quatro Indicadores Estratégicos para acompanhamento desse Objetivo, quais sejam:

a) Percentual do orcamento aplicado em capacitagdo: Aplicar 3,15% do valor do orgamento em
capacitagao até 2020.

Férmula: (orcamento aplicado em capacitacdo/ total de agbes orcamentdrias relativas a
pessoal e encargos sociais) *100

METAS
Aplicar 3,15% do valor do orgamento aplicado em capacitagdo até 2020
Ano Base 2017 2018 2019 2020
2,24% 3,00% 3,05% 3,10% 3,15%

Resultado obtido em 2016: (743.402,75 / 58.629.200,00) * 100= 1,26 %
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b) indice de Capacitagdo para Servidores

METAS

Obter 88% no indice de capacitacdo nas competéncias da fungao (papel) dos
servidores* e/ou pela area de atuagdo até 2020.

Ano Base 2017 2018 2019 2020

80% 82% 84% 86% 88%
* Servidores efetivos, requisitados e sem vinculo efetivo com a Administracao.

Férmula: (nimero de servidores capacitados/ total de servidores) *100

Resultado obtido em 2016: (225/322)*100 = 69,87%

c) indice de Capacita¢do para Gestores

METAS

Obter 44% no indice de capacitagdo nas Competéncias Estratégicas* e/ou aquelas
identificadas no processo de avaliagdo de competéncias dos gestores** até 2020.

Ano Base 2017 2018 2019 2020

40% 41% 42% 43% 44%

*Competéncias Estratégicas: Gestdo Estratégica, Gestdo de Projetos, Gestdo de
Procedimentos de Trabalho, Gestdo da Informagdo e Gestdo de Pessoas;
**QOcupantes de cargo em comissdo ou fungdo comissionada em nivel de chefia.

Férmula: niUmero de gestores capacitados/ total de gestores*100

Resultado obtido em 2016: (39/105)*100 = 37,14%

d) Percentual do orcamento de destinado a capacitagdo no CNJ efetivamente executado

METAS
Aplicar 90,57% do valor do or¢amento executado em capacitagdo até 2020
Ano Base 2017 2018 2019 2020
70,57% 75,57% 80,57% 85,57% 90,57%

Férmula: orcamento executado em capacitacdo/ dotacdo orcamentaria da acdo “Pagamento
de Pessoal Ativo da Unido”

Resultado obtido em 2016: (743.402,75/1.044.691,60)*100 = 71,16%

e) indice de Absenteismo

Para mensuracao de tal indicador, foi utilizado o indice de absenteismo, conforme férmula explicitada
abaixo:

indice de Absenteismo Anual = (dias de auséncia no ano) x 100/ (total de servidores) x (dias no ano)
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edias de auséncia no ano: afastamentos e auséncias que ndo se deram a servico ou que nao
foram compensados pelos servidores deste Conselho

total de servidores em 31/12/2016= 366 servidores

dias do ano: 366 dias (bissexto)

Ressalta-se que, para fins de cdlculos, foram considerados como servidores deste drgdo os
Conselheiros, Juizes Auxiliares, servidores efetivos, servidores cedidos ao CNJ, servidores sem vinculo
efetivo com a Administracdo, servidores requisitados e servidores em exercicio provisorio, cadastrados
no sistema SGRH em 31 de dezembro de 2016.

O indice atingido no exercicio de 2016 foi 2,38 e apresentou melhor resultado do que ao alcangcado em
2015 (2,82).

Ao longo do exercicio, registraram-se os seguintes afastamentos:

11 servidoras se afastaram para usufruir licenca a gestante, totalizando 1431 dias;

9 servidores para usufruir licenca paternidade, somando 130 dias;

121 servidores se ausentaram para tratamento da prépria saude, o que somou 1149 dias;
29 licenciaram-se por motivo de doenca na familia, totalizando 179 dias;

2 servidores usufruiram da licenca capacitacdo, o que gerou 109 dias de afastamento;

1 servidor se afastou para participacdo em curso de formacdo, contabilizando 28 dias;

1 servidor faltou injustificadamente ao servico por 1 dia;

8 ausentaram-se para compensacao da Justica Eleitoral, somando 32 dias;

12 servidores usufruiram da licenga gala (casamento), o que gerou 96 dias de afastamento;
5 ausentaram-se para doacdo de sangue, contabilizando 5 dias;

5 ausentaram-se por motivo de falecimento na familia, totalizando 40 dias.

Nao foram registrados afastamentos para assinatura do termo de ciéncia na Justica Eleitoral e nem
auséncia para Juri e servicos obrigatérios.

Com base nesses dados, observa-se que o afastamento que mais causou impacto no indice de
Absenteismo foi o relativo a licenga a gestante, conforme se verifica abaixo:

Licenga gestante: 1,068

Licenga paternidade: 0,097

Licenga para saude: 0,858

Licenga por doenga na familia: 0,134

Licenga para capacitagao: 0,081

Curso de formacdo: 0,021

Falta ao servigo: 0,001

Auséncia para compensacdo Justica Eleitoral: 0,024
Auséncia para Juri e servigos obrigatdrios: 0,000
Auséncia para casamento: 0,072

Auséncia para doagdo de sangue: 0,004

Auséncia por falecimento: 0,030

Justica eleitoral — assinatura do termo de ciéncia: 0,000
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f) indice de prevengdo de satde
Para o célculo do indice de prevencao a saude foi utilizada a seguinte formula:

indice de prevengdo de saude é igual ao nimero de pessoas que realizaram o exame médico periddico
preventivo em 2016 sobre o nimero total de pessoas convidadas para a consulta do referido exame
no mesmo periodo.

e n2de pessoas que realizaram o exame médico periddico preventivo em 2016: 35
e total de pessoas convidadas para o exame: 235
e Resultado: 15%

Ressalta-se que o exame é realizado pelos médicos que compdem o quadro de pessoal do Supremo
Tribunal Federal e a medicao e controle dos dados sao realizados pela Secretaria de Servicos Integrados
de Saude — SIS daquele érgao.

O indicador de indice de prevencdo de saude teve seu objetivo alcancado e apresentou resultado
superior ao atingido em 2015 (13,4%).

g) indice de auséncia por motivo de satde

Para o cdlculo do indice de auséncia por motivo de saude considerou-se a seguinte formula: nimero
de dias de auséncia por motivo de saude (calculado pelo sistema SGRH), dividido pelo nimero total de
servidores deste Conselho em 2016, multiplicado pelo nimero de dias do ano (2016). Entdo,
multiplicou-se o resultado por 100 (cem).

e n2de dias de auséncia por motivo de saude: 1149 dias
e total de servidores (em 2016): 366

e n2de dias do ano: 366 (bissexto)

e Resultado: 0,85

Para o célculo do indice de prevengdo a satde foi utilizada a seguinte férmula: indice de prevengdo de
saude é igual ao nimero de pessoas que realizaram o exame médico periddico preventivo em 2016
sobre o numero total de pessoas convidadas para a consulta do referido exame no mesmo periodo.

e numero de pessoas que realizaram o exame médico periddico preventivo em 2016: 35
e total de pessoas convidadas para o exame: 235
e Resultado: 15%

Ressalta-se que o exame é realizado pelos médicos que compdem o quadro de pessoal do Supremo
Tribunal Federal e a medicdo e o controle dos dados sdo realizados pela Secretaria de Servigos
Integrados de Saude — SIS daquele érgao.

O indicador de indice de prevencdo de salde teve seu objetivo alcangado e apresentou resultado
superior ao atingido em 2015 (13,4%).

h) indice de auséncia por motivo de satde

Para o célculo do indice de auséncia por motivo de salde considerou-se a seguinte formula: nimero
de dias de auséncia por motivo de saude (calculado pelo sistema SGRH), dividido pelo nimero total de
servidores deste Conselho em 2016, multiplicado pelo nimero de dias do ano (2016). Entdo,
multiplicou-se o resultado por 100 (cem).
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e n2de dias de auséncia por motivo de saude: 1149 dias
e total de servidores (em 2016): 366

e n2de dias do ano: 366 (bissexto)

e Resultado: 0,85

Ressalta-se que, para fins de calculos, foram considerados como servidores deste Conselho
Conselheiros, Juizes Auxiliares, servidores efetivos, servidores cedidos ao CNJ, servidores sem vinculo
efetivo com a Administracdo, servidores requisitados e servidores em exercicio provisorio, cadastrados
no sistema SGRH ao longo do ano de 2016.

Importante informar que o indice considera somente as auséncias para tratamento da prépria saude
do servidor. No entanto, no ano de 2016, 29 (vinte e nove) servidores se afastaram por motivo de
doenca em pessoa da familia, totalizando 179 dias; 11 (onze) servidoras se afastaram para usufruir
Licenga a gestante, totalizando 1.431 dias e, por fim, 9 (nove) servidores afastaram-se para Licenga
paternidade, totalizando 130 dias.

O resultado atingido no Relatério de Gestdo referente ao ano de 2015 foi de 1,08%. A meta para o ano
de 2016 era “manter abaixo de 1% o numero de servidores que se ausentaram por motivos de saude”.
Portanto, tal objetivo foi atingido e o resultado foi superior ao alcancado em 2015.

i) indice de Rotatividade

A taxa de rotatividade de pessoal (n2 de desligamentos/média de servidores no periodo considerado
* 100), em 2016, ficou em 7,69%, evidenciando aumento se comparado ao ano de 2015 (4,57), mas
ainda menor que o ano de 2014 (15,06%).

A fim de analisar as causas que motivaram os desligamentos dos servidores, a Secretaria de Gestao de
Pessoas continuou com a pratica de realizar entrevistas de desligamento com os servidores egressos,
implantada em 2015. Tal medida contribui para promover a retencdo de talentos e recompensa-los
devidamente, bem como para propor plano de agdes com vistas a promover um ambiente de trabalho
sauddvel e, consequentemente, diminuir o indice de desligamento dos servidores no ambito do CNJ.

No ano de 2016, dos 21 servidores que se desligaram do CNJ, 17 tomaram posse em outro cargo
inacumuldvel. As causas dos desligamentos dos outros servidores foram: exoneragdo por recondugao
ao cargo de origem, 2 servidores; falecimento, 1 servidor, e redistribuicdo do cargo, 1 servidor.

De todos os servidores que se desligaram, ndo foi possivel a realizagao da entrevista de desligamento
com apenas duas pessoas. Entre os principais fatores elencados pelos participantes da entrevista que
influenciaram o seu desligamento, as principais causas podem ser visualizadas no grafico abaixo. Cabe
informar que eles puderam escolher um ou mais itens para definir melhor o motivo da saida:
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Fatores que influenciaram o desligamento

Remuneracdo [INEE— 11
Localizacao I 2
Condicdes fisicas e ambientais do trabalho NI 3
Poucas oportunidades para ocupar FC e C) [|NNEGEGGN 5
Beneficios sociais do CNJ N 2
Pouca identificacdo com as tarefas atribuidas NN 2
Politicas de progressdo/promocio na carreira [l 1
Jornada de Trabalho N 1
Poucas oportunidades para capacitacdo profissional Il 1

Falta de identificacdo com a missdo do CNJ [N 2

0 2 - 6 8 10 12

A principal causa de desligamento (remuneragdo) pode ser corroborada pelos érgaos de destino, em
gue a maioria das respectivas carreiras possui remuneracado superior a do CNJ.

Destaca-se, ainda, o segundo item apontado como fator que mais influenciou o desligamento dos
servidores: poucas oportunidades para ocupar funges comissionadas (FC) e cargos em comissdo (CJ).
Quando questionados a classificar a oportunidade para ocupa-los, a maioria dos respondentes avaliou
esse aspecto como “ruim” ou “regular”, conforme se observa no grafico a seguir:

Oportunidades para ocupar fungoes de
confianga e cargos em comissao

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%
20,0% I
0,0%
0% | —

1. Ruim 2. Regular 3.Bom 4.0timo

Quantidade de respondentes

Com relacdo a esse requisito, a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judicidrio,
estabelecida pela Resolugdao CNJ n? 240, de 8 de setembro de 2016, estabelece como diretriz para a
selecdo de servidores o provimento de cargos em comissao e funcdes de confiangca com a promocgao,
sempre que possivel, de processo seletivo transparente e acessivel. Apesar da sensibilizacdo da Alta
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Administracdo quanto a esse fator, apenas um processo seletivo interno para o provimento de uma
funcdo comissionada foi realizado no ano de 2016.

Ao serem questionados quanto a adequa¢do do volume de trabalho, oito servidores -
aproximadamente 42% do total de respondentes — apontaram ser “pouco” ou “excessivo” o volume
de atividades a serem desempenhadas na respectiva unidade, como pode se visualizar no grafico a
seguir:

Volume de Trabalho

12

Quantidade de respondentes

Excessivo volume de Volume de trabalho Pouco volume de
trabalho adequado trabalho

O aspecto investigado acima aponta, superficialmente, uma possivel necessidade de
dimensionamento da forga de trabalho, questdo que ja estad sendo considerada pela alta administracdo
do CNJ sendo, inclusive, apontada pela Secretaria de Controle Interno do Org3o.

Em relacdo aos aspectos positivos observados, evidenciam-se os seguintes itens:

Clima Organizacional
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Oportunidades para capacitagao profissional
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Conhecimento técnico da ultima chefia
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Assim como ocorreu no ano anterior, o relatdrio acerca das causas que motivam o desligamento dos
servidores serd levado aos gestores para conhecimento e elaboracdo de plano de acdo para cada
aspecto considerado.

4.1.6 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

4.1.6.1 Contratacdo de Pessoal de Apoio

A forca de trabalho do CNJ é também formada pela contratacdo de pessoal de apoio, que presta
servigos que ndo se relacionam com a atividade-fim do érgdo e que nao estdo abrangidos pelo plano
de cargos do CNJ, tais como os servicos de limpeza, copeiragem, recepgao, secretariado, motoristas,
vigilancia, brigadistas, dentre outros servigos de apoio constantes do quadro 10.

Conforme mencionado alhures, a Diretoria-Geral do CNJ, na instru¢do dos procedimentos licitatérios
gue visam a contrata¢cdo de postos de trabalho terceirizados, e atendendo a recomendagdo da
Secretaria de Controle Interno, encaminha os processos a Secretaria de Gestao de Pessoas, para que
analise eventual conflito entre as atribui¢Ges dos cargos efetivos e dos postos de trabalhos.

A drea de tecnologia da informacdo possui contratacbes de mdo de obra terceirizada para
desenvolvimento, manutencdo e sustentacdo de solugGes de software, para manutencgao e suporte de
microinformatica, para atendimento presencial e remoto a usudrios, consideradas acessorias e
complementares ao cumprimento das necessidades de naturezas administrativas e finalisticas do
orgdo. A drea técnica alegou insuficiéncia do quadro de pessoal, que conta com apenas 50 servidores
de tecnologia da informacgao para lidar com mais de 130 sistemas. Em convergéncia a este ponto, as
atividades dos cargos efetivos envolvem planejamento, supervisdo, coordenagdo, organizacao e
controle de projetos e a¢des, ficando a mao de obra terceirizada restrita as agdes operacionais.

Sendo assim, tdo logo as competéncias sejam mapeadas, o que proporcionara novo dimensionamento
da forga de trabalho, serd possivel aumentar a quantidade de servidores da area de tecnologia da
informacgdo de modo que as atribuicdes dos cargos efetivos possam incluir atividades de natureza mais
operacional, momento em que as contratagdes deverdo ser revistas.
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Ainda, desde a implantacdo do processo administrativo eletrénico (primeiro o SigaDoc e mais
recentemente o SEl), a Administracdo do CNJ tem realizado constante avaliagdo do quantitativo de
terceirizados que prestam servigos de apoio administrativo, uma vez que o processo eletrénico reduziu
consideravelmente atividades de apoio que antes se faziam necessarias, como o recebimento e

Cabe informar que todos os contratos do CNJ estdo publicados na internet, acessiveis por meio do link
http://www.cnj.jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/contratos. Segue, abaixo, apenas uma
visdo geral das contratag¢des, em termos de quantidade e de valores.

Quadro 10. Contratos de prestagdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos

CONTRATOS DE PESSOAL VIGENTES EM 2016

CONTRATO

OBJETO

QUANTIDADE DE
POSTOS DE
TRABALHO

VIGENCIA

Inicio

Fim

VALOR (R$)

47/2011

Prestacdo de servicos na area
de Assessoria de Comunicagao
Social

23

28/12/2011

27/12/2016

5.047.931,72

49/2011

Prestagao de servigos
especializados em tecnologia da
informag¢do para manutencgdo
preventiva e adaptativa e
suporte técnico aos softwares
desenvolvidos e em uso pelo
Conselho Nacional de Justica e
demais drgdaos do Poder
Judiciario

84

26/01/2012

25/01/2017

11.667.396,21

24/2013

Prestacao de servigos de apoio
administrativo na area de
secretariado.

75

01/08/2013

31/07/2017

7.569.581,00

31/2013

Prestacdo de servigos de apoio
administrativo na 4drea de
estocagem e de carregamento
de bens e materiais, nas
dependéncias do CNJ, em
Brasilia-DF.

14

13/01/2014

12/01/2017

707.689,96

06/2014

Prestagdo de servigos de apoio
administrativo na d4rea de
vigilancia armada e desarmada.

43

14/03/2014

13/03/2018

4.145.236,91

07/2014

Prestacdo de servigos de apoio
administrativo na d4rea de
conducéo de veiculos oficiais.

45

04/03/2014

03/03/2017

3.900.825,09

15/2014

Prestagdo de servigcos e apoio
administrativo nas areas de
operagao e manutengao
preventiva e corretiva em
equipamentos de audio e video.

05/05/2014

04/05/2017

861.379,52

33/2014

Prestacdo de servigos de apoio
administrativo na drea de
seguranga contra incéndio,
panico, abandono da
edificagdo, atendimento a
primeiros SOCOrros e

14

13/09/2014

11/09/2017

1.244.142,97
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desenvolvimento de politica
prevencionista de seguranga

contra incéndio nas
dependéncias do
CONTRATANTE

Prestacao de servigos de apoio
administrativo na d4rea de
36/2014 manutengdo em  sistemas 2 05/11/2014 | 30/09/2016 186.306,30
elétricos, nas dependéncias do
Conselho Nacional de Justica

Prestacdo de servigos de apoio

37/2014 administrativo na d4rea de 45 01/12/2014 | 30/11/2017 2.743.947,20
recepgao
Prestacao de servigos de apoio

07/2015 administrativo na édrea de 5 13/04/2015 | 12/04/2018 218.121,52

telecomunicagdes

Prestacdo de servicos de
limpeza, higienizagcdo e
conservacdo de bens moveis e
09/2015 imdveis, com fornecimento de 29 01/06/2015 | 31/05/2017 1.727.414,04
materiais e equipamentos
necessarios a realizagdo dos

servigos
Prestacao de servigos de apoio
38/2015 administrativo na édrea de 19 30/12/2015 | 29/12/2017 1.456.321,75
copeiragem
Prestacdo de servicos de
36/2016 técnicos  especializados de 10 07/11/2016 | 06/11/2017 543.032,03

apoio a manutencgdo predial

QUANTIDADE DE CONTRATOS DE MAO DE OBRA 14
QUANTIDADE DE POSTOS DE TRABALHO (A) 414
VALOR TOTAL (RS) 42.019.326,22
QUANTIDADE DE SERVIDORES DO QUADRO DE PESSOAL DO CNJ 354

Fonte: Se¢do de Gestdo de Contratos, Se¢do de Registros Funcionais

4.1.6.2 Contratacao de Estagiarios

Segundo a Instrucdo Normativa CNJ n2 9, de 28 de outubro de 2008, que regulamenta o estagio
estudantil no ambito do CNJ, o estagio tem por finalidade propiciar a complementacdo do ensino e da
aprendizagem para a cidadania e para o trabalho, mediante treinamento pratico ou aperfeicoamento
técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano. Para alcangar os fins a que se destina, o
estagio deve ser planejado, executado, acompanhado e avaliado em conformidade com os curriculos,
programas e calendarios dos sistemas de ensino.

O CNJ possui 89 (oitenta e nove) vagas de estagio que sdo disponibilizadas para as suas unidades. Esse
guantitativo foi definido calculando-se 30% do nimero de servidores efetivos em 2015, nos termos da
citada Instrucdo Normativa. Atualmente ha 41 (quarenta e uma) vagas de estagio preenchidas.
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O processo seletivo de estagiarios é feito em parceria com a empresa IEGE — Instituto Brasileiro de
Educacado Profissional - ME (licitada por Pregdo), responsavel pelo recrutamento dos alunos, a partir
de uma prévia selecao de curriculos de acordo com o perfil indicado pela area interessada. Além disso,
a Secdo de Educacdo Corporativa (SEDUC), juntamente com a Secdo de Selecdo e Gestdo de
Desempenho (SEGED), tem dado suporte na sele¢do do perfil adequado as unidades demandantes no
processo seletivo de estagio.

No quadro abaixo constam as informacgdes referentes a forca de trabalho em 2016 — estagidrios:

Quadro 11. Quantitativo de estagidrios no CNJ

Quantitativo de contratos de estdgio vigentes

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

49 Trimestre

Despesa no
Exercicio (R$)*

Area Meio 11 11 12 11 114.379,84
Area Fim 37 36 35 30 347.706,15
Total 48 47 47 41

Desp. Trimestral 89.656,60 129.378,07 127.592,86 115.458,48 462.085,99

* O quantitativo apresentado para cada trimestre levou em consideragdo o niumero de estagiarios ao final de cada
trimestre. Os valores foram calculados somando-se o total de cada trimestre e dividindo-se proporcionalmente entre

0 quantitativo de estagiarios entre as areas fim e areas meio.

Os Graficos abaixo demonstram a evolucdo das quantidades e das despesas com estagiarios nos anos

de 2011 a 2016:
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DESPESAS COM ESTAGIO POR ANO
(2011-2016)
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RS 50.000,00
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Previsdo Contratual de Estagiarios 2016

NP itale] ele Valor Médio Mensal

Estagiarios ; Valor Anual Previsto (R$)

Previ Previsto (R$)

revistos
89 96.997,54 1.163.970,48
Execucéo com Estagiarios 2016

N° total de Valor médio mensal

Estagiarios executado (R$) valer AnLel BiEEniEne (7
62 38.507,16 462.085,99

4.2 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

4.2.1 Gestdao da Frota de Veiculos

A legislacdo que regula a aquisicdo, locacdo e uso de veiculos no CNJ é a Resolucdo n2 83, de 10 de
junho de 2009, e a Instrucdo Normativa n2 29, de 20 de novembro de 2014, que regulamenta o
disposto na Resolucdo n2 83, de 10 de junho de 2009.

Os veiculos oficiais sdo utilizados para condugao de Conselheiros, Magistrados convocados, servidores
e transportes administrativos. Desta forma, a importancia da frota é evidenciada, impactando
diretamente na execuc¢do da atividade-fim, bem como para a consecugdo dos objetivos estratégicos
deste Conselho.

Neste contexto, os traslados realizados diariamente, viabilizam a pontualidade dos Excelentissimos
Conselheiros e Juizes em seus compromissos jurisdicionais, a capacitacdo de servidores em
treinamentos realizados pelo Tribunal em diversas unidades, a conducdo de servidores para
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implementacdo de solugcGes para os problemas apresentados pelas unidades judicidrias e o suprimento
das necessidades administrativas, através do transporte de materiais e documentos.

A frota de veiculos é objeto de suma importancia para as atividades do CNJ, uma vez que o Conselho
possui quatro localizacGes (SAAN, 514 Norte Bloco B, 514 Norte Bloco D e 702 Norte). A frota visa dar
suporte as unidades no tocante ao envio de documentacdo e transporte de pessoal, quando
necessario. Além disso, a frota também dda suporte aos Conselheiros, sendo responsavel pela sua
locomocgdo para o exercicio de suas atribuicGes e/ou compromissos em que representa o CNJ.

O uso de veiculos oficias pertencentes a frota do CNJ é precedido de requisicdao por meio do sistema
informatizado CNJ-Frota, nos termos do art. 11 da Instru¢cao Normativa n2 29, de 20 de novembro de
2014.

O sistema de gestdo de frota permite que a Se¢do de Seguranca e Transporte (SESET) controle as
solicitacbes e a ainda disponibiliza informagdes necessarias para garantir a eficiéncia e a
economicidade no uso dos veiculos, tais como: numero de solicitacbes, km rodados, nome do
solicitante, entre outras.

A SESET gerencia as requisicdes de acordo com a urgéncia das demandas, proximidades dos destinos
e horarios de atendimento, alocando sempre que possivel as demandas em veiculos que realizam
transporte em horario regular.

Com relagdo ao abastecimento, o CNJ adotou o controle eletrénico por meio de cartdo magnético
individual de cada veiculo. Com relagdo a manutencdo da frota, os veiculos sdo vistoriados pelo menos
duas vezes ao dia, no inicio e no final dos expedientes, e sempre que ha troca de motoristas, a fim de
aferir o estado geral do veiculo, bem como seu estado de conservagao e limpeza.

Por fim, cabe salientar que ndo é permitida a guarda dos veiculos pertencentes a frota do CNJ fora da
garagem oficial, salvo nas excecBes previstas no art. 17 da Instru¢cdo Normativa n 2 29, de 20 de
novembro de 2014.

Composigao da frota, média anual de quilometros rodados e idade média

It

A frota de veiculos do CNJ é composta por 35 veiculos, sendo 21 (vinte e um) do tipo “veiculo
institucional” e 14 (quatorze) do tipo “veiculo de servigo”, dos quais 33 estdo em uso e 2 estdo sem
condi¢des de uso, em razao da antieconomicidade decorrente do uso prolongado e da manutengdo
onerosa.

A média de quildbmetros rodados, em 2016, dos veiculos institucionais é de 13.836,63 km/ano, e dos
veiculos de servico é de 10.540,50 km/ano. A idade média da frota é de 4,8 anos (veiculos
institucionais) e 4,9 anos (veiculos de servigo).

Despesas associadas a manutencao da frota

Com relacdo a despesa associada a manutencdo da frota, apurou-se o valor total de RS 222.833,47
(duzentos e vinte e dois mil oitocentos e trinta e trés reais e quarenta e sete centavos), distribuidos
conforme o quadro a seguir:

108
Relatdrio de Gestdo 2016



. CONSELHO
N NACIONAL
DE JUSTICA

Quadro 12. Custo de manutengdo da frota de veiculos em 2016

CUSTO DE MANUTENCAO DE FROTA 2016 (R$)

ABASTECIMENTO

Contrato TRINUS-PIX 79.504,82
Contrato FLEETCARD 61.676,60
STF- COOPERACAO 11.004,17

Contrato REAL/ VEICULOS SEM GARANTIA 17.556,98
Contrato DF AUTO CENTER/ VEICULOS SEM GARANTIA 18.018,62
Contrato NCA/ VEICULOS SEM GARANTIA 110,18
Contrato PLANETA/ VEICULOS EM GARANTIA 1.573,22
Contrato PEDRAGON/ VEICULOS EM GARANTIA 12.656,03

Contrato CECAR 3.688,40

Contrato SUPERA 10.654,00

LICENCIAMENTO
SEGURO OBRIGATORIO

OUTROS

SEGURO VEICULAR ‘ 11.178,99

CUSTO TOTAL ‘ 222.833,47

Entretanto, somados os gastos com motoristas e supervisores, que foi de RS 3.900.825,09 (trés
milhGes, novecentos mil oitocentos e vinte e cinco reais e nove centavos), os custos totais com a frota
em 2016 foram de RS 4.123.658,56 (quatro milhdes, cento e vinte e trés mil seiscentos e cinquenta e
oito reais e cinquenta e seis centavos).

Comparando-se os gastos com a frota de 2014 e 2016, observa-se uma reducdo de cerca de 4,6%.

CUSTO DE MANUTENCAO DE
FROTA

m2014 m2016

R$49.915,03

511.178,99

-]

o
|
ABASTECIMENT@ANUTENCAO LAVAGEM ENCARGOSLEGAIS SEGURDO

| r$6.018,03
| rR$6.215,63
B R$12.287,98

B Rr$13.068,58
B rs14.342,40

B R557.763,68

I R$144.483,18
I R5152.185,59
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Por outro lado, os custos com motorista e supervisores aumentaram em 36,21% no mesmo periodo.

CUSTO MOTORISTAS/ SUPERVISORES

w2014 m2016

R$3.900.825,09

(]
T_
[+)]
P
o
o
(1]
o
(o]
Ut
o

MOTORISTAS

Plano de Substituicdo da frota

O Plano de Substituicdo de Frota obedece ao disposto no art. 82 da Resolugcdo CNJ n2 83, de 10 de
junho de 2009, uma vez que o érgao estuda os custos e a viabilidade da locacdo de veiculos. Todavia a
renovacdo parcial ou total da frota sera efetivada periodicamente levando em conta as necessidades
do servico, bem como a antieconomicidade decorrente das hipdteses previstas no art. 72 da Instrugdo
Normativa n? 29, de 20 de novembro de 2014.

Razao de escolha da aquisicao em detrimento de locagao

A terceirizagdo, em ambito publico, pode ser considerada como um instrumento utilizado pela
Administracdo para reduzir ou suprimir a participagdo do Estado em atividades ndao-essenciais, visando
a diminuicdo dos gastos publicos, o aumento da qualidade e a maior eficiéncia da maquina
administrativa, transferindo-se a terceiros a realizagdo de tarefas para as quais a relagdo
custo/beneficio da execucdo interna ndo se mostra a mais vantajosa, seja do ponto de vista financeiro,
de qualidade, ou mesmo de especialidade.

O modelo atual de atendimento dos servigos de transportes do CNJ permanece nos mesmos moldes
estruturais desde a sua criagao, e, ao longo desse tempo, acompanha o crescimento do Conselho sem
nenhuma reavaliacdo de seu “modus operandi”.

Todavia, pondera-se pela cautela sobre o que devera ser disponibilizado aos cuidados de terceiros e o
que devera ser mantido aos cuidados da prépria administracao.

A razdo de escolha da aquisicdo em detrimento da locacdo deve-se ao fato de que os contratos de
servigcos continuados podem ter vigéncia de até 60 meses, conforme o disposto no art. 57, inciso ll, da
Lei n2 8.666/93, e que a frota do Conselho pode ser renovada com periodicidade de 5 anos, conforme
Instrucdo Normativa n2 29, de 20 de novembro de 2014, estendendo a utilizacdo da frota por muitos
anos, dependendo das condi¢Ges dos veiculos.

Ademais, a locacdo possui uma desvantagem em relagdo a aquisicdo, pois, se houver a necessidade de
interrupcao do contrato, os servicos serdao totalmente paralisados, prejudicando a atuacao
institucional do érgao.
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Ainda, a Administracdo Publica deve priorizar a seguranca das suas autoridades e, no caso de alguns
modelos de locagdo, hd muita rotatividade de veiculos e motoristas. Assim, a conducdo dos
Conselheiros, magistrados convocados, servidores, colaboradores e processos deve garantir a
integridade destes, além de envolver peculiaridades como: segredo de rotas, seguranga dos usuarios,
processos sigilosos, imparcialidade de empresas e terceirizados envolvidos em litigios sem que
demonstre qualquer fragilidade na prestacao dos servicos.

Estrutura de Controle para assegurar uma prestacao eficiente e econémica do servico de transporte

Por meio da instituicdo de ferramentas de controle e procedimentos, torna-se possivel a prestacao
eficiente e econdmica dos servicos de transportes por meio das seguintes medidas:

e Racionalizacdo do uso de transporte, para permitir o aproveitamento de atendimentos com
mais de um usuario para a execu¢ao de multiplas tarefas;

e Utilizacdo de software para a realizacdo de agendamentos eletronicos de transportes com 24
horas de antecedéncia, facilitando a otimizacdo e aloca¢do de motoristas / viaturas / viagens
realizadas;

e Controle de custos de manutengdo, combustiveis e lavagens.

4.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis

A politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso esta regulada no Capitulo IX da Instrucdo
Normativa n2 29, de 20 de novembro de 2014, o qual dispde acerca do desfazimento, da cessao, da
alienacao e da doacao de veiculos oficiais.

A unidade responsavel pela frota do CNJ, ao apontar um veiculo como inservivel, sugere
imediatamente a Administracdo a criacdo de comissao especial para avaliacdo do bem patrimonial e a
realizacdo do processo de doacdo, salvo se verificar a existéncia de algum impedimento.

Ressalta-se que os drgdos publicos que, nos procedimentos de renovacdo de frota, tentaram realizar
a aquisicdo de veiculos utilizando a frota antiga em dacdo em pagamento ndo conseguiram valores
justos de mercado ou tiveram a licitacdo deserta.

Assim, entende-se que a doacdo de veiculos inserviveis ou obsoletos para outros érgdos com
orcamento limitado, preferencialmente do Poder Judiciario, é de grande aplicabilidade, prolongando
a utilizacdo dos veiculos.

4.2.3 Gestao do Patrimonio Imobilidrio da Unido

Quadro 13. Discriminagéo dos imdveis sob responsabilidade da UG em 2016

UG RIP Valor da ultima Despesa com Despesa com
avaliacao reformas em 2015 manutencdo em 2015

040003 9701.22317.500-7 13.553.670,20 3.701.656,44 1.124.136,70

040003 9701.23802.500-1 5.250.023,69 114.850,71 37.185,56

040003 9701 22523.500-7 10.467.318,19 0,00 0,00

Total 3.816.507,15 1.161.322,26

Fonte: Secdo de Engenharia e Manutencédo Predial e Se¢do de Material e Patrimonio
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Em 2016 houve a substituicdo integral das instalacGes elétricas e de ar-condicionado dos Blocos Ae B
da SEPN 514. Essas unidades ndo tiveram suas ocupagoes de forma habitual, pois além das unidades
como a Corregedoria, Secretaria Processual, que ocupavam espacgos no Superior Tribunal de Justica,
foram transferidas para as unidades do CNJ, havendo acréscimo significativo de usuarios nos imdveis.
Diante desses acontecimentos, os custos de manutenc¢do ndo podem ser comparados com nenhuma
outra situacdo anterior. Entretanto, a partir de 2017, sera possivel informar a diminuicdo de custos
relativos a manutencgao predial.

Em 2015, por determinacdo do entdo Presidente do Orgdo, foi instituida Comiss3o, através da Portaria
DG n2395 de 6/11/2015 (Processo SEI 07500/2015), com a finalidade de garantir a infraestrutura fisica
e as instalagGes adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades do Conselho, a possibilitar a
unificacdo das unidades para aprimorar o clima organizacional, as condi¢Ges de acesso ao érgao e
racionalizar o uso de recursos financeiros. Referido estudo resultou na decisdo da administracdo de
locar o imével, que atualmente abriga a Sede do CNJ, situado na Quadra 514, lote 07, Bloco D. A
locacdo decorreu, principalmente, da inexisténcia de disponibilidade de imdvel publico da Unido que
atendesse as necessidades deste Conselho, bem como em razdo da reforma e adequacGes que
estavam em andamento no edificio situado na 514 Norte, Lote 07, Bloco B, que entdo sediava o CNJ.

Atualmente as instalagoes do CNJ estdo distribuidas em quatro locais, a saber:

a) Na Quadra 514, lote 07, Bloco B, Asa Norte (local 1), entregue pela Secretaria do
Patrimonio da Unido/MPOG, por meio do Termo de Entrega datado de 14 de junho de
2012, processo n2 04991.001263/2012-13, registrado no Livro n? 7, de Registro de Atos
relativos a aquisicao, alienagao, cessdao, aforamento e outros, concernentes a imédveis do
patrimonio da Unido, da Superintendéncia do Patriménio da Unido no Distrito Federal, fls.
162 e 163, estando registrado no SPIUnet, sob o n2 9701 22317.500-7. Esta Unidade esta
sendo totalmente reformada, com a substituicdo integral das instala¢des elétricas, de ar
condicionado, recuperacdao e impermeabilizacdo da cobertura, troca de piso e forro,
divisdrias, persianas, e revestimentos, parte das instalacdes hidrossanitdrias e instalacdes
de combate a incéndio. A reforma estd 99% concluida, restando finalizar apenas parte do
subsolo. Com excec¢do da Secdo de Almoxarifado, da Secdo de Arquivo e das unidades que
nao estdo instaladas no edificio Sede, todas as demais se encontram neste endereco.

b) No SCRN 702/703, Bloco B, Loja 16/18, Edificio Radiobras, Asa Norte (local 2), registrado
no SPIUnet n2 9701 22317.500-7, imdvel utilizado mediante cessao de uso gratuito, sob as
condicdes de o CNJ realizar as adaptagBes necessarias as instalagdes das unidades e
assumir as despesas de manuteng¢do do imdvel. Esta local, agora, conta apenas com a
Se¢do de Almoxarifado que sera transferida para o subsolo do Bloco B, assim que for
concluido os servigos da drea a ser ocupada.

c) No Setor de Armazenagem e Abastecimento Norte - SAAN (local 3), que abriga a Sec¢do de
Arquivo.

Ressalta-se que o CNJ recebeu novo imével, conforme Termo de Entrega celebrado com a Secretaria
do Patrimonio da Unido, destinado a este 6rgdo para construgdo da Nova Sede do CNJ, de um centro
de treinamento do Poder Judiciario e de um espaco de convivéncia dos servidores, conforme Clausula
Terceira do Referido Termo (Processo SEI 04571/2016). Trata-se de imdvel situado no Lote n2 1 -
Trecho Norte - Setor de Clubes Esportivos Norte - SCEN, da Regido Administrativa de Brasilia - RA-I
(local 4), com matricula 103.751, registrado no Cartdrio do 2° Oficio de Registro de Imodveis do DF,
conforme Processo n2 03000.003012/2013-159 (RIP N2 9701 22523.500-7), contendo 83.428,5661 m?2.
O imével esta ocupado pelo o Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagao e Sele¢do de Promoc¢do de
Eventos - Cebraspe, com data prevista para desocupag¢do em 30/03/2017.
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Impende ressaltar que o Cebraspe solicitou um prazo maior para desocupacdo do imovel supracitado
e, tal solicitacdo estd sendo analisada pela Administracdo. Caso nao seja deferido o novo prazo para
desocupacdo, a Diretoria-Geral autorizard a elaboracdo de estudos preliminares e de termo de
referéncia para contratacdo de servicos de vigilancia, de limpeza, de jardinagem e de manutencado
elétrica e hidraulica, com vistas a atender ao disposto na Clausula Terceira do Termo de Entrega de
Imoével firmado com a Secretaria de Patrimonio da Unido (Processo 00496/2017). Todavia, cabe
mencionar que maiores providéncias estdo sobrestadas, inclusive as atinentes a construcdo da Sede
do CNJ, devido a destinac3o da area, que conforme tratativas mantidas com os Orgio competentes, a
NGB — Norma de Edificacdo de Uso e Gabarito, é exclusiva para “Clube Social e Esportivo”, consoante
consignado no Processo SEI 04571/2016. Por conseguinte, na area do novo imdvel recebido ndo
podera ser construida a nova sede do CNJ.

4.2.4 Cessao de Espaco Fisico e Imdveis a Entidades Publicas ou Privada

N3do hd imdveis cedidos a 6rgaos ou entidades publicas ou privadas. Jd no que concerne a cessao de
espaco fisico, temos as seguintes situacdes:

a) identificagcdo dos imdveis objeto de cessdo total ou parcial

Imovel localizado no SEPN 514 Bloco B lote 07, Asa Norte - Brasilia/DF, CEP: 70.760-542.

b) identificacdo dos cessionarios

Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal

c) caracterizacgdo da cesséo:

e forma de selecdo do cessiondrio: as instituicdes financeiras supracitadas sdo as Unicas com as
quais o CNJ firmou Termo de Compromisso cujo objeto é a adequada prestacdo dos servicos
bancarios de crédito da folha de pagamento de Conselheiros, Magistrados, servidores ativos e
inativos e pensionistas do CNJ, nos termos do TCOM 14/2014 (CEF) e TCOM 25/2014 (BB).

e finalidade do uso do espaco ou imével cedido: os Termos de Cessdo de Uso de Area de n?
01/2013 (CEF) e n® 01/2014 (BB) tém como objeto a cessdo de uso, onerosa e precdria,
exclusivamente para a instalagdo e funcionamento de 1 (um) terminal de autoatendimento
bancario (caixa eletrénico) de cada instituicdo financeira supracitada.

e prazo da cessdo: os Termos de Cessao supracitados tem prazo de vigéncia de 12 (doze) meses,
a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado, por conveniéncia das partes, até
o limite de 60 meses, independentemente da formalizacdo de termo de prorrogacdo. O Termo
de Cessdo n2 01/2013 (CEF) foi assinado em 6/9/2013 e o Termo de Cessdo n2 01/2014 (BB)
foi assinado em 5/2/2014.

e caracterizacdo do espaco cedido: area correspondente a 2 m2 (dois metros quadrados) no
imovel localizado no SEPN 514 Bloco B lote 07, Asa Norte - Brasilia/DF, CEP: 70.760-542,
exclusivamente para a instalacdo e funcionamento de terminal de autoatendimento bancario
(caixa eletronico).

e beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como remuneracdo pelo espaco cedido: os
CESSIONARIOS pagam uma quota mensal, no valor de RS 67,22 (sessenta e sete reais e vinte e
dois centavos) destinada ao custeio das despesas com energia elétrica.
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e tratamento contabil dos beneficios recebidos: em consulta a SOF, foi informado que os valores
referentes a quota mensal para custeio com energia elétrica consumida pelo terminal de
autoatendimento da CEF e BB sdo recolhidos via GRU na Unidade Gestora 040003, Gestao
00001 (CNJ) utilizando o cédigo 18856-5 - STN outros ressarcimentos. O valor recolhido é
entregue automaticamente ao Tesouro Nacional através do Sistema Siafi.

e rateio dos gastos, quando cess3o parcial: os CESSIONARIOS pagam uma quota mensal, no valor
de RS 67,22 (sessenta e sete reais e vinte e dois centavos) destinada ao custeio das despesas
com energia elétrica.

e uso dos beneficios decorrentes da cessdo pela UPC: o Banco do Brasil e a Caixa Econémica
Federal sao as duas instituicdes financeiras utilizadas por este Conselho Nacional de Justica
como instrumentos para efetivacdao dos pagamentos de remuneracdes, pensdes e saldrios a
servidores, pensionistas e demais colaboradores.

Os equipamentos instalados e em funcionamento, representam uma "linha direta" de acesso aquelas
instituicdes financeiras e prové privacidade e conforto de utilizagdo aos usudrios vinculados a esta
Casa.

Tal perspectiva revela a materializacdo de uma das providéncias que integra o conjunto ele a¢Ges que
podem ser implementadas pela Administracdo para fomentar melhorias na qualidade de vida das
pessoas que prestam os servicos que tornam exequiveis as finalidades institucionais deste Conselho
Nacional de Justica, gerando reflexos diretos na eficiéncia que se atrela aqueles servicos prestados.

4.2.5 Informacdes sobre Imodveis Locados de Terceiros a Entidades
Publicas ou Privada

O CNJ possui apenas um imével locado, resultado dos estudos da Comissao instituida em 2015, através
da Portaria DG n2 395 de 6/11/2015 (Processo SEI 07500/2015).

O imével de 4.470 m?, localizado na Quadra SEPN 514, lote 07, Bloco D, abriga todas as unidades
finalisticas (Presidéncia, Corregedoria, Plendrio, Gabinetes dos Conselheiros, Secretaria-Geral, etc.) e
algumas administrativas (Diretoria-Geral, Assessoria de Cerimonial e Eventos, Assessoria Juridica, etc.).

O contrato firmado entre o CNJ e a empresa SPE MAGNY COURS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
E PARTICIPACOES S/A., CNPJ 08.797.828/0001-24, foi assinado no dia 3 de fevereiro de 2016 e terd
vigéncia de 60 meses a partir de sua assinatura (Contrato n® 02/2016).

O valor do aluguel mensal é de RS 470.000,00, o resulta num custo anual de RS 5.640.000,00.

4.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

4.3.1 Principais sistemas de informacdes

No Anexo | estdo listados os principais sistemas de informacdo do CNJ.
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4.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
(PDTI)

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (PETIC) do Conselho Nacional de
Justica (CNJ), instituido pela Portaria CNJ n2 85/2016, para o periodo de 2016-2020, tem como objetivo
apresentar os direcionadores de Governanca e de Gestdo para o alcance dos objetivos e metas
institucionais.

Em harmonia com os Macrodesafios do Poder Judiciario, instituidos pela Resolu¢do CNJ n2 198/2014,
em especial a "Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC" e, consequentemente, com o
Planejamento Estratégico do CNJ instituido pela Portaria n? 167/2015, este documento foi concebido
de forma a abordar os temas estratégicos de TIC que servirdo de apoio para o cumprimento da fungédo
institucional do CNJ.

A Estratégia foi composta pela Missao, Visdo e Valores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo e
desmembrada em 3 (trés) perspectivas, 5 (cinco) temas e 8 (oito) objetivos estratégicos, conforme
ilustrado no Mapa Estratégico abaixo.

N P MAPA ESTRATEGICO DE TIC DO CNJ - TRADUGAO DA ESTRATEGIA

DE JUSTICA

MISSAO VISAO

Prover solugbes tecnolégicas que contribuam para o CNJ Ser referéncia em Governanga e Gestdo de Tecnologia da

cumprir sua fung¢io institucional Informagao e Comunicagio no Poder Judiciario

RESULTADOS

Consolidar a Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
do CNJ como instrumento viabilizador de execugio de estratégias

— Eficiéncia 0pera|:|0na| Alinhamento e Integragdo
Aperfelg:oar a Gestdo da E_stlmular “ |r!‘t_egragao, = Impulsionar a implantagdo e o
Promover o aperfeigpamento da interoperabilidade e o . -
Seguranca da Informagdo e das . _ aperfeigoamento continuo dos
Governanga e da Gestdo desenvolvimento colaborativo dos - o
Comunicagdes - = Sistemas Judiciais
Sistemas de Informagdo
RECURSOS
— Pessoas Infraestrutura e Tecnologia —— Orgamento

Prover infraestrutura tecnologica
apropriada as atividades judiciais e
administrativas

Desenvolver melhoria das competéncias Aprimorar a gestdo orgamentaria e

da equipe e do clima organizacional financeira

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do (PDTIC) do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) para os anos de 2016/2017 tem como objetivo detalhar as acbes e programas planejados pelo
Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTI) neste periodo.

O PDTIC-CNI foi elaborado tendo a premissa de estar em harmonia com o PETIC-CNJ, e atender aos
requisitos dispostos pela Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder
Judicidrio (ENTIC-JUD), Resolugdo CNJ n2 211/2015.

As agdes visam tanto o cumprimento das diretrizes da ENTIC-JUD, quanto o atendimento das
estratégias internas do CNJ.
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Para elaboragdo do PDTIC-CNJ, a Secdo de Gestdo Estratégica de TIC analisou todas as informacdes e
requisitos constantes na ENTIC-JUD, no Planejamento Estratégico Institucional do CNJ, bem como
considerou os requisitos que constam no PETIC-CNJ. Buscou-se, com isso, possibilitar a decomposicdo
da estratégia para os niveis tatico e operacional, possibilitando identificar as atividades que o
Departamento de Tecnologia da Informagdo devera desenvolver no periodo de 2016 a 2017 para
contribuir com a consecucdo da estratégia do CNJ.

4.3.3 Processo Judicial Eletronico (PJe)

Em 2016, expandiu-se o uso do Processo Judicial Eletrénico, tendo-se implantado o sistema em 54
(cinquenta e quatro) tribunais, nos quais ja tramitam 8.500.000 (oito milhdes e quinhentos mil)
processos, distribuidos conforme quadro abaixo:

SEGMENTO TRIBUNAIS

Justica Estadual TJAM, TIBA, TICE, TIDFT, TIJES, TIGO, TIMA, TIMG, TIMT, TJPA, TIPB, TIPE,
TJPI, TIPR, TIRN, TIRO, TIRR e TIRS.

Justica Militar TIMMG, TIMRS e TIMSP.
Justica Federal TRF1, TRF3 e TRF5.

Justica Eleitoral  TSE, TRE/AM, TRE/GO, TRE/PB, TRE/RS e TRE/TO.

Justica do TRT1, TRT2, TRT3, TRT4, TRT5, TRT6, TRT7, TRTS, TRT9, TRT10, TRT11, TRT12,
Trabalho TRT13, TRT14, TRT15, TRT16, TRT17, TRT18, TRT19, TRT20, TRT21, TRT22,
TRT23 e TRT24.

Impende ressaltar que todas as implantacGes do PJe nos anos de 2015/2016 contaram com o apoio
presencial de técnicos do quadro do Departamento de Tecnologia da Informagdo do CNJ, bem como
dos Tribunais.

Durante os anos de 2015/2016, o CNJ trabalhou em parceria com os Tribunais para a formacio de
equipes técnicas aptas a atuar na sustentacdo e evolugao do sistema Processo Judicial Eletrénico (Ple).
Essa estratégia visou descentralizar o desenvolvimento do Ple, tornando o processo remoto
colaborativo e cada vez mais participativo. Nesse sentido, a ampliacdo do quadro do CNJ para atuagdo
no sistema Pje ndo se mostra imperativa para atendimento adequado as demandas atuais.

Desenvolvimento do Ple

O projeto teve inicio no final de 2014 com a escolha das tecnologias, definicdo de modelos e construgado
dos primeiros mddulos. No primeiro semestre de 2015, houve o desenvolvimento da aplicagao e
testes. Considera-se concluida a primeira e mais importante etapa do projeto com a entrega de um
primeiro release da nova versao, cuja implementagao iniciou-se no préprio CNJ em junho de 2016.

Durante os meses de junho e julho de 2016, a equipe técnica do CNJ acompanhou a utilizagdo da versao
2.0 do PJe pelos usuarios do Conselho e realizou os ajustes necessarios. No més de julho, também
foram realizados os testes de acessibilidade e iniciadas as devidas adaptagGes, em especial para
utilizacdo do sistema por pessoas com deficiéncia visual.
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No inicio do més de agosto, o sistema foi disponibilizado para homologacdo dos demais tribunais que
utilizam as versGes anteriores para posterior implantacdo. O TSE, que até entdo utilizava versao
anterior do Ple, passou a utilizar a versdo 2.0, o Tribunal mantém cronograma de implantagdo nos
TRE’s para primeiro semestre de 2017.

No més de maio, foi celebrado o Termo de Cooperagio Técnica n? 10/2016 com o Conselho Superior
da Justica do Trabalho, especialmente para atuacao no desenvolvimento colaborativo da versao 2.0
do sistema. Da mesma forma, no segundo semestre de 2016, outros tribunais celebraram
instrumentos semelhantes, de modo a atuar como “fabricas” do sistema, nos termos de previsdo
contida na Resolugdo CNJ n2 185/2013.

Maratona Ple

A Maratona PJe consistiu em iniciativa pioneira do CNJ para o aperfeicoamento do sistema Ple de
forma colaborativa, em sua versdo 2.0.

A vista do objetivo precipuo a que se associou a Maratona, qual seja, a apresentacdo de ferramentas
tecnoldgicas que contribuissem para a evolugdo do sistema PJe em sua arquitetura 2.0, pode se aferir
que, em ultima medida, o evento teve como alvo os usuarios do sistema. Isso se revela na medida em
que se identifica que as ferramentas desenvolvidas e selecionadas na Maratona se caracterizaram
pelas premissas da usabilidade e da acessibilidade frente ao usudrio. Assim, a énfase do evento foi,
com a futura aplicacdo das tecnologias avaliadas e chanceladas, desenvolver o Ple 2.0 e dotd-lo de
recursos e facilidades que respondessem a contento ao maior nimero possivel de demandas
explicitadas pelos usudrios de todo o Pais, em especial, a naturalidade de seu uso.

O evento foi constituido por duas etapas centrais: aclimatacdo e apresentacdo (reta de chegada). A
aclimatacdo, a cargo do Centro de Formacdo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario
(CEAJUD), sucedeu a fase de inscricdo e selecdo dos projetos pela banca julgadora. Consistiu em
treinamento oferecido as equipes responsaveis pelos projetos selecionados para que conhecessem as
tecnologias possiveis de utilizacdo no projeto, notadamente a arquitetura 2.0 do sistema Ple. Ja a
apresentacdo foi o fechamento do evento, em que 16 (dezesseis) projetos foram publicamente
apresentados e julgados por uma banca composta por Conselheiros do CNJ e magistrados dos diversos
segmentos, além de representantes das associa¢gdes nacionais de magistrados.

A realizacdo da Maratona transcorreu no periodo de novembro de 2015 a margo de 2016.

Relativamente as parcerias celebradas, o CNJ obteve o apoio das seguintes entidades: Caixa Econ6mica
Federal, Associagdo dos Magistrados Brasileiros (AMB), Associa¢do dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe)
e Associagdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho (Anamatra).

Para sua concretizagdo, diversas unidades do CNJ estiveram mobilizadas, a saber: Secretaria Geral,
Departamento de Tecnologia da Informagdo, Secretaria de Comunicagdo Social, Secretaria de
Cerimonial, CEAJUD e Secretaria de Orgamento e Finangas. Toda a divulgacdo da Maratona foi
promovida no endereco: http://www.pje.jus.br/maratona.

Os beneficios da ag¢do, em linhas gerais, foi permitir a viabilizagao da otimiza¢do do uso do sistema Ple,
com o desenvolvimento de variadas e abrangentes solu¢bes tecnoldgicas, ja adaptadas a arquitetura
2.0 do sistema. Ademais, a universalidade de acesso também merece registro, haja vista a
possibilidade de acesso ao PJe por meio de outras plataformas, como celular e tablet.
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A Maratona PJe produziu impacto extremamente positivo nas equipes de desenvolvimento do sistema
nos tribunais e evidenciou a enorme qualidade e profissionalismo de seus profissionais de Tl. Em razdo
disso, a inser¢cdo da Maratona no calenddrio de atividades do CNJ é altamente recomendavel.

Por fim, importa ressaltar que a a incorporacao dos projetos ao portfélio do PJe teve inicio no més de
junho/2016, estando a finalizacdo das incorporacdes prevista para ocorrer no més de julho de 2017.

Treinamentos

Entre os anos de 2015 e 2016, foram realizadas diversas acGes de capacitacdo com relativo impacto
para o PJe. Abaixo, destacam se essas atividades, a titulo exemplificativo.

e Treinamento sobre acessibilidade;

e Treinamentos para o desenvolvimento e implementacao do Ple;

e Workshop chatbots;

e Semindrio da Comissdo de Tl sobre a preservacdo de documentos digitais.

4.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

As acdes de gestdo ambiental implementadas pelo CNJ, bem como a cartilha contendo o guia de
normas socioambientais, encontram-se disponiveis no Portal do CNJ, através do link:
http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-gestao-socioambiental.

O CNJ editou a Resolugdo n2 201/2015, dispondo sobre a criagdo e competéncias das unidades ou
nucleos socioambientais nos 6rgaos e conselhos do Poder Judicidrio e implantacdo do respectivo Plano
de Logistica Sustentdvel (PLS-PJ).

Em seu Anexo ll, a citada Resolugdo contempla praticas de sustentabilidade, racionalizagcdo e consumo
consciente de materiais e servicos que norteardo a elaboracdo dos planos de a¢do dos PLS-PJ dos
conselhos e érgdos do Poder Judiciario.

A comissdo gestora que atuarda no ambito do Conselho Nacional de Justica estd em elaborando
estudos, conforme consta dos autos do Processo SEI 05477/2015.

Ao instituir o Plano Estratégico do Conselho Nacional de Justica para o periodo de 2015- 2020, o CNJ
reafirmou o seu compromisso com a gestdao ambiental e sustentabilidade, contemplando dentre os
seus valores a responsabilidade socioambiental, entendida como a “observancia aos principios gerais
de sustentabilidade e de responsabilidade socioambiental na atuagdo do CNJ”.

Também fez consignar dentre os seus objetivos estratégicos o de “fomentar praticas de
sustentabilidade, racionalizagdo dos recursos publicos e redu¢dao do passivo ambiental”, conforme
consta da Portaria n® 167 de 15/12/2015.

Ressalte-se, ainda, que as regras e diretrizes para as contrata¢des no ambito do CNJ sdo reguladas pela
Instrucdo Normativa do CNJ n? 44/2012, que estabelece, entre outras, a obrigatoriedade de
elaboracdo de estudos de impacto ambiental decorrente das contratagdes.
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4.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao
de bens e na contratacao de servigos ou obras

As contratacdes, servicos ou obras, no ambito do CNJ, sdo orientadas, quando da elaboracdo de
projetos bdsicos ou termos de referéncia, para atendimento ao disposto no art. 79, I, “f” da IN n?
44/2012 e no art. 18, §39, II, “k” da Resolugdo CNJ n2 182/2013, que tratam de informagdes acerca do
impacto ambiental decorrente da contratacdo. Além disso, no que tange a difusdo de boas préticas de
gestdo sustentavel, tem-se recomendado a observancia de normativos aplicaveis a matéria, a exemplo
da Resolugdo CNJ n2201/2015, da IN n2 01/2010 — SLTI/MPOG e do Guia de Contratacdes Sustentaveis
da Justica do Trabalho. Elencamos a seguir algumas a¢des nesse sentido:

Realizou-se, em 2016, a substituicdo de 61 aparelhos do tipo “ACJ”, antigos e de baixa
eficiéncia energética por equipamentos mais modernos e eficientes, do tipo “Split System”.
No edital de licitacdo foi estabelecido que os equipamentos deveriam possuir baixo consumo
de energia, ter certificacdo de procedéncia de produtos e serem constituidos por material
reciclado, atéxico e biodegradavel, na forma das normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT.

Tendo também como propdsito a reducdo dos custos de energia com condicionamento de ar,
foram instaladas, em conjunto com os aparelhos, peliculas pigmentadas refletivas metalizadas
prata-fumé com percentual de transmissao de luz visivel de 15% para a reducao de claridade
e bloqueio de 99% de raios UV nas fachadas; e Persianas do tipo Rol6 de Protecdo Solar em
tecido 100% poliéster refletivo nas fachadas dos Blocos A, B e D da SEPN 514 (ARP 40/2015).

Na contratagdo de mobilidrios diversos (Processo SEI 09753/2015) foi exigido o Certificado
Florestal de Cadeia de Custddia, emitido por entidade certificadora, comprovando que o
produto ndo degrada o meio ambiente e contribui para o desenvolvimento social e econémico
das comunidades florestais, assegurando a manutencao da floresta.

Na aquisicdo de frigobares foi solicitado produto com baixo consumo de energia elétrico, com
no maximo de 20kwv/més; (Processo SEI 8578/2016).

Na contratacdo para a reforma de sofas (processo 05561/2016) exigiu-se que o material a ser
utilizado fosse de “couro ecoldgico”, que por sua vez, no processo de curtimento ndo utiliza
metais pesados, e sim substancias alternativas vegetais.

Pratica da logistica reversa - recolhimento dos cartuchos usados pelo fornecedor ou, no caso
de produto ndo similares, pelo fabricante.

Priorizagdo nas aquisicdes de papel e material derivado pelo tipo reciclado.

Reducdo do uso de garrafées de dgua de 20 litros, com a instalacdo de filtros de parede nos
edificios do CNJ.

Ainda, foram veiculadas campanhas de conscientizagdo sobre sustentabilidade na intranet e

promovidas a¢des de cunho educacional sobre procedimentos ambientalmente corretos:

Incentivo ao uso de canecas ou garrafinhas em substituicdao ao uso de copo descartavel.

Realizada a semana do descarte — materiais ndo utilizados que poderiam ser reutilizados,
aproveitados em outras unidades ou descartados de maneira adequada ex.: carimbos, papel,
envelope, pastas, monitores, pendrives, teclados.
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Instituiu-se Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario, que encaminhou
o texto do PLS para a Secretaria Geral, com vistas a andlise e aprovagao (Processo SEI 05955/2016).

Foi elaborado projeto bdasico para coleta seletiva (processo SEI 02972/2015), com fim de
credenciamento de associacdes e/ou cooperativas para prestacdo de coleta dos residuos reciclaveis
descartados pelo CNJ, sem prejuizo concomitante do prosseguimento dos tramites destinados a
criacdo das unidades ou nucleos socioambientais previstos na Resolugdo CNJ n2 201/2015.

Ressalta-se que o CNJ aguarda a contratacdo das associacbes e/ou cooperativas para iniciar os
procedimentos de separacdo de residuos reciclaveis.
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Relacionamento com a Sociedade
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5.RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao ao CNJ

5.1.1 Ouvidoria

O Conselho Nacional de Justica dispde de Ouvidoria, constituida com a missao de servir de canal de
comunicacao direta entre o cidadao e o Conselho Nacional de Justica, com vistas a orientar, transmitir
informacgdes e colaborar no aprimoramento das atividades desenvolvidas pelo Conselho, bem como
promover a articulagdo com as demais Ouvidorias judiciais para o eficaz atendimento das demandas
acerca dos servigos prestados pelos érgaos do Poder Judiciario, nos termos da Resolugdo CNJ n2 103,
de 24 de fevereiro de 2010.

A referida resolucdo definiu que compete a Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica:

“I - receber consultas, diligenciar junto aos setores administrativos competentes e prestar informagbes e
esclarecimentos sobre atos, programas e projetos do Conselho Nacional de Justiga;

Il - receber informagdes, sugestdes, reclamagdes, dendncias, criticas e elogios sobre as atividades do Conselho e
encaminhar tais manifestacées aos setores administrativos competentes, mantendo o interessado sempre
informado sobre as providéncias adotadas;

Il - promover a interag@o com os 6rgdos que integram o Conselho e com os demais 6rgdos do Poder Judicidrio
visando o atendimento das demandas recebidas e aperfeicoamento dos servigos prestados;

IV - sugerir aos demais érgdos do Conselho a adogdo de medidas administrativas tendentes ao aperfeicoamento
das atividades desenvolvidas, com base nas informagdes, sugestdes, reclamagdes, denuncias, criticas e elogios
recebidos;

V - promover a integrag@o entre as Ouvidorias judiciais visando a implementagdo de um sistema nacional que
viabilize a troca das informagbes necessdrias ao atendimento das demandas sobre os servigos prestados pelos
orgdos do Poder Judicidrio.

VI - apresentar e dar publicidade aos dados estatisticos acerca das manifestagbes recebidas e providéncias
adotadas;

VIl - encaminhar ao Plendrio do Conselho Nacional de Justica relatdrio trimestral das atividades desenvolvidas
pela Ouvidoria.”

O acesso a Ouvidoria pode ser realizado pelos seguintes meios:

e formuldrio eletrénico (disponivel em http://www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/registre-sua-
manifestacao);

e telefone (contatos: 61 2326-4608/4607);

e correspondéncia;

e pessoalmente (comparecendo ao endere¢o SEPN 514, bloco B, lote 7, sala 11 - Asa Norte -
Brasilia/DF); e

e oficio/memorando;

A seguir, registramos dados estatisticos sobre a quantidade de manifestacGes recebidas pela
Ouvidoria/CNJ. Detalhamentos desse trabalho podem ser encontrados nos relatérios periodicamente
divulgados pela Ouvidoria, disponiveis no link www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/documentos.

A demanda em 2016 apresentou tendéncia de crescimento, com notavel aumento nos meses de junho
a dezembro. Foram recebidas 22.175 manifestacGes no ano de 2016; quando comparada ao total de
registros de 2015 (que alcangou os 15.808 registros), observamos crescimento de 40%, e, em relagdo
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ao ano de 2014 (com 18.317 registros), um crescimento de 21%. A média mensal de 2016 foi de 1.848
relatos, enquanto que em 2015 foi de 1.317 relatos.

Demanda mensal - 2014, 2015 e 2016

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro  outubro  novembro dezembro
Ano 2014 1616 1734 1.645 1.767 1.820 1.483 1.744 1.500 1.545 1272 1357 834
m Ano 2015 1.105 1.151 1747 1.382 1.595 1.460 1.276 1420 1304 1283 1272 813
HAno 2016 1.051 1.497 1747 1.533 1.570 1.837 1.952 2.885 2463 2.156 2.347 1.137

As manifestac¢des recebidas sao classificadas como elogio, denuncia, informacdo, pedido de acesso a
informacdo, reclamacao, solicitacdo e sugestdo. O quadro a seguir mostra os totais e os percentuais
de cada tipo de manifestacdo no ultimo triénio:

Demanda por Tipo - 2014, 2015 e 2016

67%

16.000

78%

14.000

79%

12.000

10.000

8.000

4.000
12%

9
2:000 2% 1% 0% 1% &% 1w 1% 0% 1% 1% 1% 1% 0%

Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2016
m Redamacdo 14.352 12,585 15.021
B Informacdo 1963 1.859 4.871
Solicitagdo 1214 914 1634
o Pedido de acesso ainformagdo 355 176 208
M Sugestdo 275 186 1%
Dentincia 87 43 264
u Elogio 131 86 111

Obs.: o relato pode ser classificado com mais de um tipo.

A maior demanda da Ouvidoria, como pode ser observado, se trata de reclamag¢des. Em especial
quanto as reclamag¢des, mas também quanto aos outros tipos de relatos, no que tange ao Poder
Judicidrio e se adequa as atribui¢cbes da Ouvidoria/CNJ, a unidade tem promovido trabalho integrado
as demais unidades do Conselho, e, principalmente, aos drgaos do Poder Judicidrio. Aproximadamente
40% das demandas sao encaminhadas para as Ouvidorias Judiciais, com acompanhamento da solugao
apresentada por esta.

123
Relatdrio de Gestdo 2016



CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

A fim de ilustrar os bons resultados obtidos com este procedimento, apresentamos abaixo tabela com
os dados referentes ao ano de 2016:

Acompanhame Enviado sem | Acompanhame
P Vi P Total

Geral

Orgao de Destino nto com acompanhame | acompanhame nto sem
solucao solucao

Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado 735 270 29 37 1.071
da Bahia (TJBA)
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado
do Rio de Janeiro
(TJRJ)

Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado 912 67 40 16 1.035
de Sao Paulo (TJSP)
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado
de Minas Gerais
(TIMG)

Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado 316 63 12 7 398
de Pernambuco (TJPE)

Ouvidoria do Tribunal

de Justica do Estado 268 45 4 21 338
do Ceara (TJCE)
Ouvidoria Judicidria
do Tribunal Regional

941 69 36 1 1.047

491 104 19 3 617

Federal da 12 Regido 240 >7 8 9 314
(TRF1)

Ouvidoria do Tribunal

Regional do Trabalho 253 13 13 2 281

da 22 Regido (TRT2)

Ouvidoria do Tribunal

de Justica do Estado 247 15 7 5 274
de Goias (TJGO)

Ouvidoria do Tribunal

Regional Federal da 32 216 13 8 1 238
Regido (TRF3)

Ouvidoria do Tribunal

de Justica do Estado 9 139 11 63 222
do Parana (TJPR)

Ouvidoria do Tribunal

de Justica do Estado 154 31 6 3 194
da Paraiba (TJPB)
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado
do Rio Grande do Sul
(TIRS)

165 14 3 1 183
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Acompanhame Enviado sem | Acompanhame Total
Orgao de Destino nto com acompanhame | acompanhame nto sem Geral
solugao solugao
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado
do Mato Grosso do 147 4 > i 156
Sul (TJMS)
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado
do Espirito Santo 125 22 6 2 >3
(TJES)
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado 142 3 1 3 149

do Maranhao (TIMA)

Ouvidoria do Tribunal

Superior do Trabalho

e do Conselho 133 11 2 2 148
Superior da Justica do

Trabalho (TST e CSIT)

Ouvidoria do Superior

Tribunal de Justica 104 24 3 4 135
(STJ)

Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado
de Mato Grosso
(TIMT)

Ouvidoria do Tribunal
Regional Federal da 22 69 33 5 19 126
Regido (TRF2)
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado
de Santa Catarina
(TJSC)

Ouvidoria do Tribunal
Regional do Trabalho 111 7 3 2 123
da 152 Regido (TRT15)

Ouvidoria do Tribunal

de Justica do Estado 84 19 2 13 118
do Amazonas (TJAM)

Ouvidoria do Tribunal

de Justica do Estado 80 22 4 7 113
do Para (TJPA)
Ouvidoria do Tribunal
de Justiga do Estado
do Rio Grande do
Norte (TJRN)
Ouvidoria do Tribunal
de Justica do Estado 61 34 4 5 104
do Piaui (TJPI)

107 17 6 = 130

113 4 7 124

90 13 2 4 109
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Acompanhame Enviado sem | Acompanhame Total
Orgdo de Destino nto com acompanhame acompanhame nto sem Geral

solut;éo solucao
Outros 17

946
7.071 I T T YT

(o]

Destacamos que a Ouvidoria do CNJ foi incumbida pela prestacdo do Servico de Informacdo ao Cidadao
(SIC) no ambito do Orgdo, em conformidade com a Lein2 12.527, de 18 de novembro de 2011. O acesso
aos cidadaos pode ser realizado por meio de registro no site ou pelos demais canais de comunicacao
da Ouvidoria. No ano de 2016, registrou-se um total de 187 pedidos de acesso a informacdo, que
tratam em grande parte de dados estatisticos e pesquisas realizada pelo CNJ e sobre os projetos
desenvolvidos pelo Conselho. Informacdes detalhadas podem ser obtidas em consulta aos relatérios
anuais publicados no portal do CNJ, em conformidade com o art. 30, inciso Ill, da Lei n2 12.527/2011.

Nesse ano, a Ouvidoria deu continuidade ao projeto de interagdo com a populacdo por meio de rede
social (Facebook), com a publicacdo de posts na pagina oficial do Facebook do Conselho Nacional de
Justica, e com a interacdo por meio da rede com os usuarios. Mesmo ndo sendo um canal formal para
o recebimento de questionamentos, o trabalho é baseado no monitoramento de demandas, na
identificacdo de oportunidades de interacdo e na resposta as perguntas publicadas nos comentarios
dos posts e no inbox do Facebook.

Como forma de ampliar o acesso da populacdo, em outubro/2016 a Ouvidoria disponibilizou o
Formulario Eletrénico da Ouvidoria diretamente no Facebook, para acesso por meio do “Fale conosco”.

A Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica participou, em 2016, de audiéncias publicas, realizadas
na Bahia e em Cuiaba. Os eventos deram-se por iniciativa da Ordem dos Advogados das respectivas
regionais da Ordem dos estados.

a) Bahia - Audiéncia Publica intitulada “Como anda a Justica na Bahia?” em Salvador, no dia 09 de
agosto, no Auditério da OAB/BA.

O Evento contou com a participagdo de advogados, operadores do direito, servidores e populagdao em
geral. O tema recorrentemente tratado foi a deficiéncia do quadro de servidores e magistrados das
comarcas do estado, com algumas demandas pontuais sobre os procedimentos para a expedi¢do de
alvaras, instalacdao de unidades da Justica do Trabalho em comarcas do interior, nomeagdo de
candidatos aprovados em concurso publico para o TIBA, morosidade processual, pedidos de inspe¢des
e sugestdes para a estrutura do Poder Judiciario estadual.

b) Mato Grosso do Sul, no dia 29 de setembro, em Campo Grande.

O objetivo do evento foi aproximar-se da populagao, para discutir a qualidade dos servicos prestados
por todo sistema de Justiga. Foram recebidos relatos de morosidade processual, deficiéncias no quadro
de servidores e de magistrados.

Os eventos foram abertos ao publico em geral, e contaram com a participacdo de representantes de
diversos 6rgdos do sistema de Justica, dentre Tribunais de Justica Estaduais, Federais, Eleitorais e do
Trabalho, bem como o Ministério Publico, a Defensoria Publica, além de associa¢cdes de Magistrados,
Promotores e Defensores Publico.
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Em relacdo a atuacdo da Ouvidoria, ha a disponibilizagcdo periddica de relatdrios de atividades, no
espaco da Ouvidoria, no link www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/documentos. Os relatérios trazem dados
estatisticos produzidos com base nas demandas recebidas pela Ouvidoria.

Conforme determina a Resolugcdo CNJ n2 103, de 24 de fevereiro de 2010, que dispde sobre as
atribuicées da Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica, os relatérios sdao produzidos
trimestralmente.

No mesmo link podem ser obtidos os relatérios anuais sobre os pedidos de acesso a informacgao
recebidos, conforme determina o art. 30, inciso Ill, da Lei n® 12.527/2011.

5.1.2 Corregedoria Nacional de Justica

A Corregedoria Nacional de Justica, 6rgao do CNJ, atua na orientacdo, coordenacdo e execugao de
politicas publicas voltadas a atividade correcional e ao bom desempenho da atividade judiciaria dos
tribunais e juizos do Pais.

A Corregedoria atua em ambito nacional e estd sempre aberta para acesso ao cidaddo e aos
magistrados em geral, seja pela realizacdo de audiéncias, seja por meio de e-mails, totalizando o
guantitativo de atendimentos a seguir:

Atendimento por Audiéncias

No exercicio de 2016, foram realizadas na Corregedoria Nacional de Justica 229 (duzentos e vinte e
nove audiéncias).

E-mails e Relatos de Ouvidoria

No periodo em referéncia, foram respondidas 6.674 (seis mil, seiscentos e setenta e quatro)
mensagens encaminhadas a Corregedoria Nacional de Justica.

5.1.3 Secretaria de Comunicacao Social

A Secretaria de Comunicac¢do Social tem como missdo o planejamento, a producdo e o gerenciamento
da comunicagdo do Conselho Nacional de Justica, pela realizagdo de ampla divulga¢do das ag¢des
estratégicas e de interesse publico, dentre outras competéncias que contribuem na efetivacdo da
missdo deste Conselho.

A Secretaria é composta por uma Coordenadoria de Comunicagao Institucional que desempenha o
gerenciamento de acbes de divulgacdo institucional, criacdo, producdo, execucgdo e divulgacdo de
campanhas externas e internas e uma Coordenadoria de Imprensa que efetua as demandas da
imprensa, como a publicacdo de noticias de interesse publico no Portal do CNJ.

Entre os canais disponiveis aos cidaddos estdo: o Portal do CNJ (www.cnj.jus.br) e as midias sociais,
como o Facebook, Twitter, Flickr, Youtube e Instagram. Nesses canais, estdo acessiveis noticias
atualizadas sobre o Conselho, utilidade publica, assim como documentos, publica¢des, relatérios e
demais informacgdes do Conselho relevantes ao publico.
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Segundo a Secretaria de Comunicagao Social, o CNJ chegou a dezembro de 2016 com 1.532.496.460
usudrios e ja superou a marca de 265 milhdes de visualizagdes no Facebook no ano, nimero que o
mantém em lugar de destaque entre os 10 perfis institucionais mais repercutidos em todo o mundo,
como o da NASA e o da Casa Branca nos Estados Unidos da América (EUA) e os do Ministério da Saude
e Exército Brasileiro.

No Twitter, o CNJ (@CNJ_oficial) alcangou 511 mil seguidores e ja publicou mais de 20 mil Tweets. No
YouTube, o Conselho veicula videos institucionais e matérias jornalisticas relacionadas a programas do
CNJ e possui mais de 14 mil assinantes, com um total de 480.015 visualiza¢gdes dos conteludos. No
Flickr, o CNJ divulgou 4.291 fotos em 2016.

Em 2016, na busca de novos canais de divulgacdo para o cidadao, a pagina oficial do Instagram teve
um salto de quase 450% em numero de usuarios, passando de 22 mil em 2015 para 117 mil seguidores
em 2016, com 918 publicagdes no total. No Periscope, ferramenta de transmissdo de videos ao vivo
ligada ao Twitter, em 2016, houve transmissdes de eventos oficiais e solenidades do CNJ, como o
Semindrio sobre Direito Internacional dos Direitos Humanos e o Projeto de Assisténcia a Salude e
Assisténcia Social no Sistema Prisional, com 1.248 visualiza¢cGes, sendo 609 espectadores ao vivo.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Em novembro de 2016, o Conselho Nacional de Justica lancou a Carta de Servicos ao Cidadao, no link
www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/carta-de-servicos-ao-cidadao.

O documento constitui publicacdo permanente do Portal do CNJ, e contém informacgdes sobre o acesso
aos servicos essenciais do CNJ, como a protocolizacdo de documentos, sessdes de julgamento, pautas
e publicacdes, bem como a servicos suplementares, como “achados e perdidos”, bancos e caixas
eletronicos, etc. A divulgagao da publicacdo foi realizada por meio de noticia divulgada no portal do
CNJ em 21/11/2016 (vide em www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83960-transparencia-cnj-lanca-carta-de-
servicos-ao-cidadao).

A Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica dispde de espago especifico no Portal do Conselho
(www.cnj.jus.br), denominado “Fale com a Ouvidoria”, em local de facil localizagdo pelos cidaddos, na
pagina principal, que conduz ao link www.cnj.jus.br/ouvidoria-page.

Nesse espago proprio da unidade, estdo disponiveis informag¢bes aos cidaddos sobre os meios de
acesso ao servigo da Ouvidoria do CNJ, hordrio de funcionamento, endereco, e o formulario eletronico,
para registro virtual de demandas.

Contém, ainda, esclarecimentos sobre as competéncias da unidade (atribuicdes e limitagdes),
informacdes sobre os pedidos de acesso a informacgao (Lei n212.527/2011), FAQ (Duvidas Frequentes),
os relatérios da Ouvidoria, informac&es sobre o Conselheiro Ouvidor, lista contendo os contatos das
Ouvidorias judiciais, bem como os enderecos eletrénicos dos Tribunais, e, por se tratar de um servico
muito procurado pela populagdo, informagdes sobre o procedimento para acionar formalmente o
Conselho Nacional de Justica. Disponibiliza, também, links contendo informac¢des sobre os temas
recorrentes entre as demandas da Ouvidoria.

128
Relatdrio de Gestdo 2016


http://www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/carta-de-servicos-ao-cidadao
http://www.cnj.jus.br/

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

5.3 Afericdo do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Para aferir o grau de satisfacdo dos cidaddaos com o servico prestado, a Ouvidoria disponibilizou
ferramenta que permite aos cidaddos avaliarem a resposta oferecida pela unidade, quando enviadas

por meio de correio eletrénico.
A ferramenta consiste em um convite para o cidadao responder a avaliacdo ndo obrigatdria, logo em
seguida a resposta enviada, em que sdo expostas quatro questBes, no que refere aos fatores

atendimento, tempo para resposta, desfecho do atendimento e clareza da resposta. Os resultados
obtidos no ultimo triénio, a partir das avaliages voluntarias, estdo disponiveis nos quadros a seguir:

Quesito: “Como o(a) senhor(a) avalia o atendimento que lhe foi dispensado pela Ouvidoria?”

Atendimento Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2016

Otimo 306 59,30% 268 59,16% 303 52,33%
Bom 90 17,44% 57 12,58% 92 15,89%
Nao informado 54 10,47% 52 11,48% 87 15,03%
Regular 34 6,59% 40 8,83% 57 9,84%
Ruim 6,20% 7,95% 40 6,91%

Total Geral _ 100% _ 100% | 579 | 100%

Quesito: “Como o(a) senhor(a) avalia o tempo de resposta para sua manifestacdo?”

Tempo de Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2016
resposta

Otimo 326 63,18% 277 61,15% 288 49,74%
Bom 93 18,02% 90 19,87% 146 25,22%
Regular 42 8,14% 44 9,71% 57 9,84%
Nada 36 6,98% 25 5,52% 57 9,84%
Ruim 3,68% 3,75% 31 5,35%

Total Geral _ 100% _ 100% | 579 | 100%

Quesito: “O(A) senhor(a) ficou satisfeito(a) com o desfecho atingido em sua manifesta¢Go?

Alcangou o seu objetivo?”

Satisfacdo Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2016

e I o N e I

Sim 56,01% 50,11% 268 46,29%
7 43,99% 2 49,89% 311 53,71%

Nao
Total Geral | 516 | 100% | 453 | 100% | 579 | 100%

Quesito: “As informagdes prestadas pela Ouvidoria foram claras?”

Clareza da Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2016
resposta

Sim 388 75,19% 334 73,73% 406 70,12%
128 24,81% 119 26,27% 173 29,88%

Mol Ger 516 | 100% | 453 | 100% | 579 | 100%
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Os registros avaliados como “ruim” ou “regular”, ou com resposta negativa de satisfacdo, sdo
analisados um a um, a fim de identificar possiveis procedimentos a serem alterados. As situa¢des
identificadas sdo tratadas com a equipe de atendentes da Ouvidoria, a fim de propor e implementar
solucGes e para compartilhar boas praticas.

Nao obstante os indices de satisfacdo obtidos serem considerados satisfatérios, os procedimentos da
unidade sdo permanentemente discutidos, a fim de cumprir regulamente a missdo da Ouvidoria.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a
atuacdo do CNJ

As informacdes relevantes sobre a atuacao deste Conselho sdo expostas, principalmente, no portal do
CNJ e na publicacdo de matérias, videos e promogdo de eventos, referentes a transparéncia, gestdo
estratégica, sistema carcerario, execucao penal e medidas socioeducativas, atos normativos, agenda,
eventos e campanhas de mobilizagdo, pesquisas judiciarias, tecnologia da informacdo e varios outros
temas.

Ressalta-se que o CNJ obteve, em 2016, um alcance na midia de 40.205 matérias veiculadas
(produzidas, reproduzidas e repercutidas), compreendendo atividades da Secretaria de Comunicacdo
Social com planejamento, criacdo, producdo, execugdo e divulgacdo, inclusive com a producdo de
pecas publicitarias, diagramacdo e confeccdo de materiais graficos de, aproximadamente, 50
campanhas institucionais, eventos internos e externos e apoio a eventos de outras instituicdes.

Foram produzidos, ainda, 67 videos institucionais, dentre videos publicitarios, documentdrios e
entrevistas, que divulgaram programas e eventos do Conselho, tanto internos, quanto externos.
Dentre esses, o Propaganda maratona PJe, Priorizacdo do 12 grau, Video institucional sobre as novas
instalacGes, RecomendacGes para sessdes plendrias, Lancamento Mediacdo Digital, Escritério Digital,
Audiéncia Publica sobre o novo CPC, Audiéncia Publica sobre Permuta de magistrados, Adogao, Revista
Audiéncia de Custddia, Audiéncia de Conciliacdo com TJES, Saude Prisional.

Por meio do Portal do CNJ, na pagina “Transparéncia” (http://www.cnj.jus.br/transparencia), podem
ser obtidas informagGes sobre licitagdes e contratos; informagdes sobre pessoal; didrias e passagens;
ajuda de custo, auxilio-moradia e beneficios; relacdes de carros oficiais; gestdo orcamentaria e
financeira, dentre outras informacdGes relevantes e de interesse publico.

No espagco da Ouvidoria, link www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/documentos, ha a disponibilizagdo
periddica de relatérios de atividades. Os relatdrios trazem dados estatisticos produzidos com base nas
demandas recebidas pela Ouvidoria. Conforme determina a Resolugdao CNJ n2 103, de 24 de fevereiro
de 2010, que dispde sobre as atribuicdes da Ouvidoria do Conselho Nacional de Justica, os relatdrios
sdo produzidos trimestralmente. No mesmo link podem ser obtidos os relatérios anuais sobre os
pedidos de acesso a informacdo recebidos, conforme determina o art. 30, inciso lll, da Lei n?
12.527/2011.

Ainda, por meio da pagina “Publicacdes” (http://www.cnj.jus.br/publicacoes), sdo divulgados
Relatdrios (Relatdrio Anual, Justica em NUmeros, etc), Revista CNJ, dentre outros.
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5.5 Medidas relativas a Acessibilidade

5.5.1 Acessibilidade das instalacOes

Com a alocacdo de recursos orcamentarios destinados a melhoria das edificacdes, no exercicio de
2016, foram continuados os servicos de reforma e adaptacdo das edificacdes iniciados em 2014. De
acordo com o cronograma de execucdo, foram concluidas as seguintes ac¢Oes relacionadas a
acessibilidade:

e Adaptacdo de instalagbes sanitdrias tornando-as acessiveis, sao elas: banheiros dos
pavimentos térreo ao 22 da unidade SEPN 514 Bloco B e a totalidade dos banheiros do Bloco
D, conforme norma ABNT NBR 9050-2015. Resta apenas a aquisi¢cao de loucas e metais para
a conclusdo das adaptag¢des no Bloco B, esperada para o decorrer de 2017;

e Novo certame em andamento (em substituicdo a obsoleta ARP n242/2015), fruto do Termo de
Referéncia n2 08/2016- SEART, que terd como objeto o fornecimento, instalacdo e
manutencdo de pegas de comunicagdo visual, com o intuito de se implementar a sinalizagdo
tatil e em Braile nas unidades SEPN 514 Bloco B e D, conforme normas ABNT NBR 9050-2015
e NBR 16537-2016;

e Conclusdo da adaptacdo das escadas, rampas das areas externas dos Blocos A e B da SEPN 514,
incluindo corrimdos e guarda-corpos conforme norma ABNT NBR 9050-2015 e pisos tateis,
conforme normas ABNT NBR 9050-2015 e NBR 16537-2016;

e Inicio da instalacdo de corrimdos e guarda-corpos para a unidade SEPN 514 e Blocos B,
conforme recomendacdes constantes da ABNT NBR 9050, ABNT NBR 9077/01 e NT 009/02 —
CBMDF. E da adaptacdo das escadas internas (pavimentos subsolo ao 292); e

e Conclusdo da compartimentacao de ambientes dos Blocos A, B e D da SEPN 514 com painéis
divisdrios, conforme dimensionamento recomendado pela ABNT NBR 9050.

5.5.2 Acessibilidade dos produtos e servicos

A fim de facilitar o acesso as pessoas com deficiéncia locomotora que buscam os servicos da Ouvidoria,
priorizou-se pela sua instalagdo no andar térreo do Edificio-Sede do Conselho Nacional de Justica, que
ocupa espago com dimensdes e mobilidrio que permitem a circulagdo adequada.

Atualmente, o Plendrio do CNJ esta instalado no andar térreo do Edificio-Sede, o que garante
acessibilidade as pessoas com deficiéncia locomotora. Além disso, o CNJ instalou no andar térreo uma
espécie de “extensdo do Plendrio”, local onde é transmitido ao vivo as sessdes do Conselho.

O Portal do Conselho na internet, importante ferramenta de relacionamento com a sociedade e de
transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagdo do érgao, estda 100% acessivel ao usuario,
pois preenche todos os requisitos exigidos pela certificadora para “Acessibilidade”. No entanto, a
pagina da Internet ainda nao possui o selo W3C
(https://validator.w3.org/check?uri=http%3A%2F%2Fwww%2F).
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5.5.2.1 Acessibilidade dos sistemas de informatica

Nesse contexto de proporcionar acessibilidade, o Departamento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac¢do do Conselho incluiu, dentro do seu portfdlio de servigos, o processo de teste especifico
para Acessibilidade. Esse teste inclui andlise de conformidade dos sistemas desenvolvidos a mantidos
pelo érgdo com o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMag), bem como a utilizacdo das
ferramentas ASES e NVDA. A ASES tem o objetivo de avaliar, simular e corrigir a acessibilidade de
paginas, sitios e portais e a NVDA é utilizada para testar leituras de telas.

Visando garantir acessibilidade ao PJe, no més de julho de 2016, o servidor do TRT da 92 Regido,
Leondeniz de Freitas, que é deficiente visual, esteve no CNJ por duas semanas trabalhando em
conjunto com a equipe de desenvolvimento do sistema, recomendando uma série de alteragdes visuais
e de informagbes com a finalidade de garantir aderéncia do PJe aos softwares de leitores de telas em
sites. Asrecomendacdes foram implementadas e as equipes de testes foram treinadas nas ferramentas
de suporte a pessoas com deficiéncia visual com objetivo de que isso se torne uma rotina integrada ao
ciclo de desenvolvimento.

Todas as diretrizes criadas a partir deste trabalho em julho/2016 foram incorporadas na rotina de
desenvolvimento. O ciclo de desenvolvimento do PJe conta agora com a especialidade de WEB
Designer especializados nos padrées brasileiros de acessibilidade.

Para o ano de 2017 esta planejada a realizagdo de um novo workshop envolvendo os desenvolvedores,
testadores e pessoas com deficiéncia visual em um Unico time para uma Sprint de desenvolvimento.

Além do Ple, o servidor do TRT da 92 Regido, Leondeniz de Freitas, atuou em conjunto com a equipe
da COGS avaliando a acessibilidade de sistemas essenciais do CNJ, como o Escritério Digital.

Destaca-se que além do trabalho realizado com o auxilio do servidor do TRT, o Departamento de
Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do do Conselho possui, em seu portfélio de servicos, o processo
de teste especifico para Acessibilidade. Esse teste inclui analise de conformidade dos sistemas
desenvolvidos e mantidos pelo érgdo com o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico (eMag),
bem como a utilizagdo das ferramentas ASES e NVDA. A ASES tem o objetivo de avaliar, simular e
corrigir a acessibilidade de paginas, sitios e portais e a NVDA é utilizada para testar leituras de telas.

Ainda em 2016, ficou estabelecido que, nos termos de referéncia das novas contratagdes, a aderéncia
aos padrdes estabelecidos pela W3C, pelo Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-Mag),
serd considerada como critério de qualidade para recebimento do cddigo desenvolvido pela
contratada.
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6. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO E INFORMACOES
CONTABEIS

6.1 Desempenho Orcamentario

6.1.1 Execucdo Fisica e Financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual
de responsabilidade da unidade

Quadro 14. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Apreciagdo e Julgamento de Processos Disciplinares e Administrativos

Identificacdo da Agdo

na execucdo da

Responsabilidade da UPC

acao

(X)Integral (

) Parcial

Cédigo 2B65 Tipo: Atividade
Titulo Apreciagdo e Julgamento de Processos Disciplinares e Administrativos

Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judicidrio Cédigo: 1389
Programa

Tipo: Programa de Gestao, Manutengao e Servigos ao Estado.

Unidade Orgamentdria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acado Prioritdria

( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
61.068.470,3
54.909.332,00 66.568.266,00 8 54.317.235,48 | 54.174.933,74 142.301,74 6.751.234,90
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢cdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Processo apreciado Unidade 7.690 7.690 6.347
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
L L. Valor L. Unidade de .
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
12.771.824,85 8.091.296,51 4.415.513,61 Processo apreciado Unidade 0
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Quadro 15. A¢dio sob a responsabilidade do CNJ: Reforma do Edificio do Conselho Nacional de Justica

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | (X ) Integral ( ) Parcial

na execugdo da agdo

Codigo 14zQ Tipo: Projeto

Titulo Reforma do Edificio do Conselho Nacional de Justica

Programa Controle da Atuag¢do Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Caddigo:

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutengdo e Servigos ao Estado.

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Relatdrio de Gestdo 2016

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
9.213.431,00 9.213.431,00 5.722.000,38 | 5.214.779,71 | 5.214.542,79 236,92 507.220,67
Execucdo Fisica
. Unidade de
Descrigdo da meta . Meta
medida
Prevista | Reprogramada | Realizada
Percentual de
Edificio reformado execucao 39 39 35
fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

L — Valor _— Unidade de .

Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descri¢gdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
868.917,12 101.591,94 767.325,18 Edificio reformado | Percentual de 0
execugao fisica
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Quadro 16. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Desenvolvimento e Implantagdo do Sistema Processo Judicial Eletrénico

no Poder Judicidrio — Pje

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugao da agao

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 152A Tipo: Projeto

Desenvolvimento e Implantagdo do Sistema Processo Judicial Eletrénico no
Titulo Poder Judiciario — Pje
BReElE Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Cédigo:

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
22.497.544,00 3.494.301,00 853.094,79 845.698,46 | 845.698,46 0,00 7.396,33
Execucdo Fisica
L Unidade de Meta
Descricdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
percentual
Sistema implantado de execugdo 10 10 3
fisica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdao Orgament

Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado

aria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Cancelado Descricdo da Meta edida Realizada

135.790,36 0,00 135.790,36 Sistema implantado 0

percentual de

execugado fisica
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Quadro 17. Agdio sob a responsabilidade do CNJ: Modernizagdo da Infraestrutura da Tecnologia da Informagdo da Justica

Brasileira

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugao da agao

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 1K27 Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo da Infraestrutura da Tecnologia da Informagdo da Justica
Brasileira
Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Cddigo:
Programa

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencgdo e Servigos ao Estado.

Unidade Orgamentdria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
61.796.886,00 49.796.886,00 840.612,35 764.740,68 | 764.740,68 0,00 75.871,67

Execucdo Fisica

. Unidade de Meta
Descrigdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
percentual
Projeto implantado de execucdo 8 8 3
fisica

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L _ Valor - Unidade de .
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
ercentual de
32.409.206,02 32.200.650,14 208.555,88 Projeto implantado percentua’ 6
execugao fisica
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Quadro 18. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Comunicagéo e Divulgagdo Institucional

Identificacdo da Agdo

na execugdo da agdo

Responsabilidade da UPC | (X ) Integral ( ) Parcial

Codigo 2549 Tipo: Atividade

Titulo Comunicagdo e Divulgagdo Institucional

Programa Controlt? da Atuagdo AdminisErativa e Fina?ceira nc.) Poder Judiciario Cédigo:
1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Unidade Orgamentaria 17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
8.148.584,00 8.148.584,00 | 6.177.116,35 |5.329.729,78 | 5.317.260,70 12.469,08 847.386,57
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
Descri¢cdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Matéria veiculada Unidade 40.000 40.000 90.846
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
1.237.093,29 856.971,24 380.122,05 Matéria veiculada Unidade 0
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Quadro 19. A¢do sob a responsabilidade do CNJ: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugdo da agdo

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
Controle da Atuacdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Cadigo:
Programa

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servigcos ao Estado.

Unidade Orgamentdria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acado Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
1.791.504,00 1.791.504,00 1.791.504,00 | 1.491.593,53 | 1.491.593,53 0,00 299.910,47

Execucdo Fisica

Descrigdo da

Unidade de Meta

meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
244.771,77 119.949,58 0,00 - -
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Quadro 20. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,

Empregados e Militares

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugao da agao

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares
Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Codigo:
Programa

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Unidade Orgamentdria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
534.000,00 591.552,00 | 591.552,00 | 563.455,62 | 563.455,62 0,00 28.096,38

Execucdo Fisica

Descrigdo da

Unidade de Meta

meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L — Valor _ Unidade de .
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
44.747,03 0,00 24.341,08 - -
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Quadro 21. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | (X ) Integral ( ) Parcial

na execugdo da agdo

Codigo 2011 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Programa Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Cédigo:

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Unidade Orgamentari

a 17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
38.400,00 118.400,00 118.400,00 94.811,03 94.811,03 0,00 23.588,97
Execucdo Fisica
L Unidade de Meta
Descricdo da meta )
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
17.281,75 70,65 17.211,10 - - -
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Quadro 22. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugdo da agdo

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Cadigo:
Programa

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
2.880.000,00 3.544.752,00 | 3.544.752,00 |3.338.524,89 | 3.338.524,89 0,00 206.227,11

Execucdo Fisica

Descri¢do da

Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

meta

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
236,47 0,00 236,47 - - -
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Quadro 23. Agdio sob a responsabilidade do CNJ: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | (X ) Integral ( ) Parcial

na execugdo da agdo

Codigo 216H Tipo: Atividade

Titulo Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

Programa Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Codigo:

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Unidade Orgamentari

a 17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
52.533,00 393.599,00 393.599,00 238.845,24 | 238.845,24 0,00 154.753,76
Execucdo Fisica
L Unidade de Meta
Descricdo da meta )
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - - -
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Quadro 24. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC | (X ) Integral ( ) Parcial

na execugdo da agdo

Codigo oomM1 Tipo: Atividade

Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Programa Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Codigo:

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
41.412,00 41.412,00 15.011,95 12.159,42 12.159,42 0,00 2.852,53
Execucdo Fisica
L Unidade de Meta
Descricdo da meta )
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
14.143,02 0,00 0,00 - - -
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abilidade do CNJ: Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugdo da agdo

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Cédigo: 1389
Programa

Tipo: Programa de Gestdo, Manutengao e Servigos ao Estado.

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
51.851.456,0
50.638.410,00 51.851.456,00 0 50.624.502,54 | 50.624.502,54 0,00 1.226.953,46

Execucdo Fisica

Descrigdo da meta

Unidade de Meta

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Relatdrio de Gestdo 2016

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
L. L Valor - Unidade de .
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdao da Meta . Realizada
Cancelado medida
3.075.435,72 809.308,47 2.017.627,09 - - -
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Quadro 26. Ag¢dio sob a responsabilidade do CNJ: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federal

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugao da agao

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 09HB Tipo: Operagado Especial

Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Titulo Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federal
BReElE Controle da Atuagdo Administrativa e Financeira no Poder Judiciario Cédigo:

1389 Tipo: Programa de Gestdo, Manutencdo e Servigcos ao Estado.

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
6.074.941,00 6.717.146,00 6.444.941,00 | 6.404.301,22 | 6.404.301,22 0,00 40.639,78

Execucdo Fisica

Descri¢do da

Unidade de Meta

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

meta

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
194.249,26 0,00 172.089,64 - -
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Quadro 27. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Pagamento de Aposentadorias e Pensées - Servidores Civis

Identificacdo da Agdo

na execugdo da agdo

Responsabilidade da UPC

(X)Integral (

) Parcial

Codigo 0181 Tipo: Operacgdo Especial
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido  Cddigo: 0089
Programa

Tipo: Programa de Gestdo, Manutencgdo e Servigos ao Estado.

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N3o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugcdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
335.539,00 85.539,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. Unidade de Meta
Descricdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L. L. Valor L. Unidade de .
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - - -
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Quadro 28. A¢do sob a responsabilidade do CNJ: Provimento de Cargos e Fungdes e Reestruturagdo de Cargos, Carreiras

e Revisdo de Remuneragées

Identificacdo da Agdo

Responsabilidade da UPC

na execugao da agao

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 0C04 Tipo: Operagado Especial

Titulo Provimento de Cargos e Fungdes e Reestruturagdo de Cargos, Carreiras e
Revisdo de Remuneragdes

Programa Operacgdes especiais: outros encargos especiais  Cddigo: 0909

Tipo: Operacgao Especial

Unidade Orgamentaria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execucdo Fisica

Descrigdo da

Unidade de Meta

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

meta

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
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Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L L. Valor L. Unidade de .
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - - -
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Quadro 29. Agdo sob a responsabilidade do CNJ: Contribui¢do da Uniéo para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais decorrente do Provimento de Cargos e Fungées e Reestruturagdo de Cargos e Carreiras e

RevisGo de Remuneragdes

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC

na execugao da agao

(X)Integral ( ) Parcial

Codigo 00H7 Tipo: Operagdo Especial
Contribui¢do da Unido para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Titulo Publicos Federais decorrente do Provimento de Cargos e Fungbes e
Reestruturagdo de Cargos e Carreiras e Revisdo de Remuneragdes
Operacgdes especiais: outros encargos especiais  Cddigo: 0909
Programa

Tipo: Operacgao Especial

Unidade Orgamentdria

17101 - Conselho Nacional de Justica

Acdo Prioritdria

( )Sim ( X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Execucdo Fisica

Descrigdo da

Unidade de Meta

meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado Descricdo da Meta . Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - - -
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6.1.1.1 Anadlise Situacional

Agdo: 2B65 - Apreciagao e Julgamento de Processos Disciplinares e Administrativos

No periodo de janeiro a dezembro de 2016 foram apreciados 6.347 processos, o que equivale a mais
de 82% da meta fisica prevista. Mesmo com a reprogramacao de algumas acdes do CNJ, a execugdo
financeira foi superior a 81%. Como o objeto “processos apreciados” ndo possui associacdo direta com
o dispéndio financeiro, a medi¢cdo da meta fisica se restringe ao periodo de execuc¢do. Logo, a
tramitacdo dos processos apreciados ndo se vincula a execugao financeira, de forma que nao é possivel
mensurar 0s recursos inscritos em restos a pagar pela meta fisica.

A Acdo 2B65 esta subdivida em Planos Orgamentarios (PO). Para melhor elucidar o desenvolvimento
da execucdo orcamentaria, detalham-se as agbes desenvolvidas e as dificuldades enfrentadas no
ambito dos principais Planos Orgamentarios, conforme a seguir:

Plano Or¢amentdrio: 0001 — Apreciacao e Julgamento de Processos Disciplinares e Administrativos

Tanto a meta financeira quanto a meta fisica foram afetadas em razdo de mudanc¢a na composicdo
entre os corregedores e conselheiros e ainda com a alteragdo da presidéncia do CNJ.

Com a nova presidéncia do CNJ, houve necessidade de rever as diretrizes da administracdo, bem como
foram expedidas orientacGes relativas a racionalizagdo de recursos, em razdo de contingenciamento
orcamentdrio e da crise econémica vivenciada pelo pais, o que teve reflexos nas contratacGes
previstas.

Ocorreu que algumas demandas foram adiadas, como é o caso do projeto de instalacdo de bergdrio no
CNJ. Ainda, houve reducdo de gastos: com didrias, resultante de normativo que limitou o pagamento
desse tipo de despesa; com passagens, devido a diminui¢cdo de custos com viagens a trabalho; e com
supressoes de postos de trabalho de terceirizacdo. E outras demandas foram supridas com menos
recursos do que os estimados. Ademais, o CNJ obteve precos mais vantajosos em algumas das
contratacdes firmadas em 2016.

Alguns projetos tiveram que ser reavaliados e/ou alterados e outros desconsiderados em virtude da
locagdo de imdvel para instalar a sede do CNJ.

Ainda que a execucgdo financeira se mostre inferior a prevista, alcangou patamar superior a 81%, bem
como a meta fisica superou 82% do quantitativo estimado. Assim, considerando todos os aspectos
expostos, entende-se que tanto a execugao fisica quanto a financeira foram satisfatérias.

Plano Or¢camentario: 0002 — Capacita¢ao de recursos humanos

Quanto a capacitacdo de recursos humanos, foi dedicado o item 4.1.5 deste Relatério.

Plano Or¢camentario: 0003 — Coordenagdo Nacional de Estatistica e Pesquisa do Poder Judiciario

Dentre os projetos vinculados direta ou indiretamente a esse plano orcamentario esta o Relatério
Justica em NUmeros que é concebido, executado, divulgado e aprimorado todos os anos, sendo fonte
Unica de divulgacdo das estatisticas judicidrias oficiais, produzindo reflexos na politica de
profissionalizacdo das gestdes judiciarias. Referido documento foi objeto de impressdo de exemplares
para distribuicdo. Dividido em dois relatdrios, um com conteldo analitico, perfazendo 402 paginas em
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formato A4 e outro, um caderno de infograficos, com 212 paginas em formato A3. O custo total para
uma tiragem de 1.600 exemplares, 800 de cada relatério, foi de RS 85.200,00.

Outro projeto é o Programa Justica Pesquisa, composto por contratacdes de instituicdes de pesquisa
ou universidades, que resultam de sele¢bes publicas, reguladas por edital, abordando temas
escolhidos pelos conselheiros e demais autoridades do CNJ. Todas as pesquisas do programa
obrigatoriamente sdo coordenadas por doutores, além de abranger um minimo de cinco unidades da
Federacdo, espalhadas por todas as regides geograficas brasileiras. Os resultados da sele¢do corrente
foram divulgados em fevereiro de 2016 e atualmente estdo em andamento pesquisas sobre os
seguintes temas:

a) Eixo Estruturante | - Politicas Publicas do Poder Judiciario:
e O impacto da implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe) na produtividade dos
tribunais, realizada pela Fundagao Getulio Vargas (FGV);
e (Os Maiores Litigantes nas Ac¢des Consumeristas na Justica Estadual: Mapeamento e
Proposicdes, a cargo da Associacdo Brasileira de Jurimetria (ABJ);

b) Eixo Estruturante Il - Direitos e Garantias Fundamentais:

e Recidivismo e Lei Maria da Penha: estudo comparativo de praticas restaurativas e
retributivas, conduzida pela Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP);

e Audiéncia de custddia, prisdo provisdria e medidas cautelares: obstdculos institucionais e
ideoldgicos a efetivacdo da liberdade como regra, realizada pelo Férum Brasileiro de
Segurancga Publica (FBSP);

e Justica Restaurativa — Uma avaliagdo a partir dos Programas piloto implantados no Poder
Judicidrio, a cargo da Fundacgdo José Arthur Boiteux (FUNJAB);

e Acles coletivas no Brasil: o processamento, o julgamento e a execucdo das tutelas
coletivas, conduzida pela Sociedade Brasileira de Direito Publico (SBDP);

A geracdo de conhecimento advinda dessa iniciativa contribuira de maneira significativa para ampliar,
a partir de pesquisa empirica, as fronteiras do que se conhece atualmente sobre cada tema escolhido,
concorrendo também para aperfeigoar e avaliar a agenda de ag¢des e politicas do Poder Judicidrio como
um todo, e do CNJ em particular.

Cada pesquisa tem duragao de um ano, com data de conclusdo prevista para ocorrer entre junho e
outubro de 2017, a depender de cada contrato. Os pagamentos somam RS 1.194.646,84, tendo sido
pagos no ano de 2016, RS 159.929,37.

Ainda, foi desenvolvido o projeto “Melhoramento da Eficiéncia e Desempenho do Judicidrio Brasileiro”,
financiado integralmente pelo Foreign & Commonwealth Office® por meio do Prosperity Fund* do
Governo do Reino Unido que se dedica a diagnosticar gargalos e a propor melhorias nas rotinas de
trabalho de até vinte unidades judicidrias de primeiro grau, seis em cada um dos quatro tribunais
incluidos no projeto. O foco principal sdo as rotinas diretamente vinculadas aos fluxos dos processos
judiciais com o intuito de propor otimizagdes, de modo a acelerar a tramita¢do. Para tanto, foram
realizados estudos de referéncia em inovagdes de gestdo judicial e melhores praticas no Reino Unido
e identificacdo de praticas modelares também no Brasil nos Tribunais de Justica dos Estados do Piaui
e do Parana, e nos Tribunais Regionais Federais da 12 e da 42 Regides. Na Justica Estadual foram

3 - Organismo do governo britanico responsavel por proteger e promover os interesses daquele pais em todo o
mundo.

4 Fundo de investimento de carater anual dedicado a apoiar a criagdo de condicdes para o crescimento global
em paises considerados prioritdrios para a cooperagdo internacional com o governo do Reino Unido.
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visitadas apenas unidades de competéncia civel e, nos tribunais federais, apenas unidades de
competéncia criminal.

E importante ressaltar que, de acordo com as regras do Prosperity Fund, o projeto esta sendo realizado
a partir de recursos financeiros externos, sem custos diretos a carga do CNJ. Esses recursos foram
conseguidos por meio de selecdo publica de projetos promovida pelo FCO do qual o CNJ participou e
foi contemplado. O projeto estd sendo executado pelo The International Governance and Risk Institute
(GovRisk)®. A escolha desta agéncia implementadora foi feita pela agéncia financiadora.

Outra acado realizada compreende O Selo Justica em NUmeros que visa o reconhecimento da exceléncia
na producdo, gestdo e organizacdo e disseminacao das informacgdes administrativas e processuais dos
tribunais brasileiros.

Em 2016, o Selo Justica em NUmeros foi regulamentado pelo Anexo da Portaria n2 56 de 27 de maio
de 2016. Nesta edicdo de 2016, o regulamento inovou ao pontuar de forma expressiva, para alcance
das mais altas categorias da premiacdo, “diamante” e “ouro”, a capacidade do tribunal de gerar e
encaminhar as informagdes segundo o Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI) de todos os
processos baixados e em tramite, além de remessas mensais das atualizacGes processuais existentes.
Dentre outros requisitos inseridos em 2016 para a premiacdo destacam-se a insercao de critérios de
gestdo participativa na formulagdo das metas nacionais e o acompanhamento de evolugdes das
resolucdes editadas no ano anterior, tais como responsabilidade socioambiental e Politica de Atencao
Integral a Saude de Magistrados e Servidores.

Trata-se de projeto inovador, de ampla adesao pelos tribunais e que esta contribuindo para promover
a reformulacdo de todo o Sistema de Estatisticas do Poder Judicidrio. Por meio desse mecanismo, o
CNJ recebeu um volume de 90 milhdes de processos, com cerca de 2 bilhdes de movimentos judiciais.

Ja o “Brasil em NUimeros” é uma publicacdo bilingue que relne informacgdes que permitem tragar uma
sintese da realidade brasileira em seus multiplos aspectos, sendo destinado a todos aqueles que
desejam conhecer melhor o Pais de forma pratica e ilustrada. Sob a forma de tabelas e gréficos, os
capitulos apresentam dados sobre os mais variados aspectos, (territério nacional, caracteristicas
demograficas e socioeconémicas da populagdo, precos, contas nacionais, etc.). Todos os anos a
publicagdo é distribuida a 72 paises. Pelo segundo ano consecutivo, o artigo destinado ao Poder
Judicidrio Brasileiro foi de autoria do DPJ.

Além disso, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) foi a autoridade competente do governo Brasileiro
que recebeu a incumbéncia de coordenar e regulamentar a aplicagdo da Convencdo da Apostila da
Haia no Brasil. Apds a assinatura desta importante convengao no segundo semestre de 2015, ela
entrou em vigor no més de agosto de 2016. O tratado tem por objetivo agilizar e simplificar a
legalizacdo de documentos publicos expedidos entre os 112 paises signatdrios, permitindo o
reconhecimento mutuo de documentos brasileiros no exterior e de documentos estrangeiros no Brasil.

Havia planejamento para, no ano de 2016, realizar traducdo do Relatdrio Justica em NUmeros com
previsdao de gasto; contudo, ndo foi necessdrio esse dispéndio, ja que o CNJ tem, entre seus
integrantes, servidor habilitado para realizar tradugGes para a lingua inglesa.

Outras acdes prevendo celebracdo de convénios com a CAPES no valor de RS 10.000.000,00, o IBGE
somando RS 700.000,00 e o IPEA no valor de RS 400.000,00 foram suspensas em 2016 em razdo da
mudanca de presidéncia e agendadas para 2017, especialmente os acordos de cooperagdo com o IBGE
e o IPEA.

> www.govrisk.org.
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O Termo de Cooperagdo CAPES/CNJ n2 01/2010 objetiva fomentar, realizar e divulgar o
desenvolvimento da pesquisa cientifica em dareas de interesse prioritario para o Poder Judicidrio,
mediante o incentivo e a concessdo de bolsas de estudo a grupos de pesquisa de instituicdes de ensino
superior. Sendo assim, o Edital CAPES/CNJ n2 020/2010 selecionou, inicialmente, 12 projetos, tendo 1
desisténcia antes da publicacdo do auxilio. Dessa forma, atualmente ha 11 projetos de pesquisa em
andamento, envolvendo 20 coordenadores e 17 instituicGes de ensino superior.

O projeto "Diagndstico e Fortalecimento dos Judicidrios Estaduais"” foi firmado entre o CNJ e o Banco
Mundial, por meio do contrato n? 08/2013 e estd em andamento a 32 etapa do projeto, fase de
implantacdo dos modelos propostos em tribunais especificos. Ao final do exercicio de 2014, 81% do
projeto estava cumprido, com a entrega dos Produtos 1 a 11, de um total de 13 produtos esperados
até o adimplemento total do contrato.

A 12 Edicdo da Série Justica Pesquisa, por meio da Convocacdo Publica n? 01/2012, contratou oito
projetos de pesquisa, dos quais sete foram finalizados no exercicio de 2014, com a entrega satisfatéria
dos produtos das trés fases previstas, tendo apenas um inadimplemento contratual.

O Relatério Justica em Numeros de 2014, ano-base 2013, foi elaborado e devidamente publicado no
exercicio de 2014, cumprindo-se a meta estabelecida, contudo ndo foram utilizados os recursos
orcamentdrios previstos nesta Acdo para a realizacdo de semindrio, uma vez que o mencionado
relatdrio foi apresentado no VIII Encontro Nacional do Poder Judicidrio, realizado nos dias 10 e 11 de
novembro de 2014.

Plano Or¢camentario: 0004 — Centro de Aperfeicoamento de Estudos do Poder Judiciario (CEAJUD)

Dentre as estratégias de promocdo da educacdo corporativa estd a oferta de cursos presenciais e
cursos a distancia para os servidores do Poder Judiciario. Em 2016, a meta fisica do CEAJUD era
capacitar 32.000 servidores. Para tanto, o orcamento previsto do CEAJUD seria de RS 1.897.000,00
(um milhdo, oitocentos e noventa e sete mil reais). Devido ao contingenciamento orcamentario, o
recurso disponivel para o CEAJUD foi reduzido para RS 546.181,00 (quinhentos e quarenta e seis mil,
cento e oitenta e um reais). Os projetos autorizados pela administracdo do CNJ somaram ao todo RS
400.047,39 (quatrocentos mil e quarenta e sete reais e trinta e nove centavos).

Os projetos realizados incluiram 1438 vagas em cursos a distancia com tutoria; 118 vagas em cursos
presenciais e 42.862 vagas em cursos auto instrucionais.

Portanto, foi dada prioridade para os cursos auto instrucionais uma vez que os mesmos ndo necessitam
de recursos orgamentarios, conforme orientagao da administragcdo do CNJ. Devido a grande procura
dos servidores e da populacdo em geral pelos cursos auto instrucionais do CEAJUD, foi possivel cumprir
a meta fisica de 32.000 servidores capacitados. Ressalta-se que a intencdo inicial do CEAJUD era
oferecer 32.000 vagas em cursos com tutoria, entretanto, ndo foi possivel devido aos cortes
orcamentdrios e a orientacdo da atual gestdo.

Plano Or¢amentario: 0006 - AgGes de Informatica

Foram concluidas seis das onze contratacdes previstas para o exercicio financeiro de 2016,
equivalendo a execugao de 54,55% do planejado. Ocorreu, ainda, que os processos para realizagao das
demais contrata¢des foram iniciados dentro do exercicio, apesar de ndo terem sido concluidos no
periodo.
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Em relagdo as prorrogacdes, doze das treze previstas para o exercicio financeiro de 2016 foram
concluidas. Ocorreu, ainda, o cancelamento de uma prorrogacao prevista por ndo ser mais vantajosa
para a Administracdo. Resultando na conclusdo de 92,31% das prorrogacdes previstas para o exercicio.

A realizacdo das seis contratacgdes (ao invés das onze previstas) e das doze prorrogacdes (ao invés das
treze previstas) refletiu na execucdo da meta fisica de 75, do resultado anteriormente planejado, que
era de 100.

Agdo 14ZQ - Reforma do Edificio do Conselho Nacional de Justica

O percentual de execucdo da dotagdo orgcamentaria destinado a adequagdes do edificio do CNJ,
localizado na SEPN 514 Norte, correspondeu a aproximadamente 62% e 56%, em relacdo as despesas
empenhadas e liquidadas, respectivamente.

O escopo da reforma contemplou a recuperacao da cobertura, reforco estrutural das lajes e vigas,
readequacdo das instalacOes elétricas, logicas e sanitdrias, sistema de prevencdo e combate a
incéndio, substituicdo de aparelhos de ar condicionado, infraestrutura para CFTV, troca de pisos,
divisdrias, pintura, e adequacdo da drea externa. Contudo, restou pendente complementar a
instalacdo de persianas e de peliculas, que ocorreu de forma paulatina, ndo sendo concluida em
decorréncia de auséncia de saldo nas atas, e a instalacdo do corrimdo e guarda-corpos ndo sendo
concluida em virtude de a contratada ficar inadimplente quanto a obrigacdo de manter, durante a
execucdo da ARP n2 38/2015, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas durante a licitagdo.

Diante disso, deflagrou-se novos procedimentos licitatorios para contratacdo dos itens
remanescentes, que estdo contemplados na acdo de 2017.

Além disso, a instalacdao dos elevadores nao foi finalizada em face de resultado fracassado em
procedimento licitatério, de forma que a contratacdo nao foi consumada a tempo, sendo firmado
contrato 18/2016 (0156771) com a empresa Tab Comércio de Elevadores e Escadas Rolantes somente
em 21/7/2016.

Ainda, observa-se que a execugdo financeira ficou prejudicada em razao de alguns projetos de maior
vulto ndo terem sido concretizado em 2016, como é o caso da reforma da fachada e construgdo da
torre de escada e elevador do prédio do CNJ e da aquisi¢do e instalagao de sistema de ar condicionado
central do tipo “VRF”. No primeiro caso, a elabora¢do do projeto, que inicialmente seria contratado,
foi realizada por equipe técnica do préprio CNJ, e encontra-se sob analise do Corpo de Bombeiros do
Distrito Federal e da Central de Aprovagdo de Projetos do DF. E, apds aprovados pelos 6rgdos
competentes, ainda carecerd de definicdo da nova administragdo quanto a realizagdo da obra,
sobretudo, tendo em vista a possibilidade de mudanca do CNJ para uma nova sede prépria. Ja no
segundo caso, houve mudancga na aquisicdo do sistema entdo previsto - “VRF”, devido a necessidade
de substituicdo e instalagdo pontual de aparelhos de ar condicionado, a administracdo optou por
aparelhos do tipo “Split System”, pois, a época, era premente o atendimento de demanda de curto
prazo. Logo, essa solugdo demonstrou maior viabilidade técnico-financeira em relacdo a instalacdo de
sistemas alternativos de condicionamento de ar.

Por fim, destaca-se que com a locagao de imével para instalar a sede do CNJ, a administracdo sobrestou
algumas contratacgdes, inclusive, em alguns casos optou por descartar certos objetos.

Nestes termos, foi possivel realizar a execu¢do de 34,90% da meta fisica inicialmente prevista (39%).

A vista do explicitado, entende-se que tanto a execucio financeira quanto a fisica foram satisfatdrias.
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Agdo: 152A - Desenvolvimento e Implantac¢ao do Sistema Processo Judicial Eletronico no Poder
Judicidrio - Ple.

Localizador: 0001 — Nacional

Impende ressaltar, inicialmente, que os projetos de investimentos externos ao CNJ em Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC) utilizam duas a¢des orcamentarias:

1. Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletronico no Poder Judiciario - PJe -
(Codigo 152A);

2. Modernizagao da Infraestrutura da Tecnologia da Informacgao da Justica Brasileira - (Codigo 1K27).

O Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletronico no Poder Judiciario (Pje)
tem como objetivo impulsionar o desenvolvimento e o aprimoramento do sistema no Poder Judiciario,
propiciando a implantacdo e utilizacdo do Ple, permitindo significativa evolu¢cdo na tramitacao dos
processos e na obtencdo dos dados gerenciais imprescindiveis para o alcance das estratégias nacionais
definidas pelo CNJ.

O desenvolvimento e implantagao do sistema viabiliza:
a. Exercicio da jurisdicdo de forma una, em razdo do compartilhamento de informacdes processuais;
b. Aproveitamento de informacdes entre ramos e instancias do Judiciario;

c. Atividades de cumprimento e controle de processos judiciais desempenhadas automaticamente
pelo sistema;

d. Maior confiabilidade e fidelidade dos dados estatisticos.

Foram concluidas duas das sete contrata¢des previstas para o exercicio financeiro de 2016. Ocorreu,
ainda, o cancelamento de uma contratacdo prevista por ndo ser mais interessante aos objetivos da
Administracgao.

A realizacdo de duas contratagGes (ao invés das sete previstas) fizeram com que a meta para esta acdo
atingisse 2,9, equivalente a 29% do resultado anteriormente planejado, que era de 10,0.

Ressalta-se, ainda, que esse resultado, de certo modo, foi devido a restrigdo do uso de recursos dessa
acdo orcamentdria para a aquisi¢cao de produtos de TIC, que foi contornada somente no fim do ano
por decisdo da Comissdo de Tecnologia da Informacdo e Infraestrutura.

Agdo: 1k27 - Modernizacdo da Infraestrutura da Tecnologia da Informacgdo da Justica Brasileira
Localizador: 0001 — Nacional

A acdo de Modernizagao da Infraestrutura da Tecnologia da Informacgao da Justica Brasileira, em linhas
gerais, objetiva o provimento de meios tecnoldgicos para viabilizar a transparéncia dos atos, decisGes
e informacdes de interesse da sociedade, mas tdo somente pelos Orgdos do Poder Judicidrio Estadual.

Foi concluida uma das quatro contratagdes previstas para o exercicio financeiro de 2016. Ocorreu,
ainda, e dentro do planejado, a prorrogacdo do Contrato CNJ n2 28/2015, firmado com a empresa Ol
Movel S/A, cujo objeto é a prestacdo do servigo de rede WAN para o trafego de dados entre os 6rgdos
do Poder Judicidrio.
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A realizacdo de uma contratacdo (ao invés das quatro previstas), mais uma prorrogacao, fizeram com
gue a meta para esta acao atingisse 3,2, equivalente a 40% do resultado anteriormente planejado, que
era de 8,0.

Salienta-se que em virtude dos cortes ocorridos nessa acdo, oriundos da grave situacdo econdmica
enfrentada pelo pais no periodo em analise, houve uma reducdao na acdo 1k27 da ordem de
R$31.270.817,60 (trinta e um milhdes, duzentos e setenta mil, oitocentos e dezessete reais e sessenta
centavos), sendo o total de RS 43.539.505,16 reduzido para RS 12.268.687,56. Com isso, o valor
disponibilizado equivaleu a 72% do originalmente previsto, provocando a necessidade de
replanejamento para a agdo.

Ressalte-se, ainda, que o contingenciamento ocorrido na acdao 2b65 no grupo de despesas correntes
(GND 3) afetou diretamente os contratos ja firmados no Plano Orcamentario “A¢oes de Informatica”,
0 que provocou a necessidade de remanejamento de recursos da acao 1k27 para o referido programa
orcamentdrio, de modo a possibilitar ao CNJ, antes da realizacdo de novos investimentos, garantir os
recursos necessarios para atender as obrigacGes assumidas.

Apds essas operacdes o orcamento total disponibilizado para a acdo de modernizacdo em 2016 ficou
em RS 3.001.812,00 (trés milhdes, mil oitocentos e doze reais), equivalente a 6,9% do orcamento
estimado em 2015 para o presente exercicio financeiro.

Agdo: 1k27 - Modernizagdo da Infraestrutura da Tecnologia da Informacgdo da Justica Brasileira.
Localizador: 7002 - Aquisicdo de Equipamentos e Material Permanente - No Estado do Mato Grosso.

Consta ainda na acdo 1k27, uma emenda parlamentar do Estado do Mato Grosso, com dotacao inicial
de 46.795.074,00 (quarenta e seis milhGes e setecentos e noventa e cinco mil e setenta e quatro reais).

Ressalte-se que, devido aos documentos necessarios para execucdo do projeto terem sido recebidos
pelo CNJ no final do més de junho, bem como a mudanga da administra¢do do CNJ, ocorrida no més
de setembro, e o tempo natural de transi¢do para que houvesse melhor orientagdo superior acerca da
execuc¢do dos projetos apresentados pelo Tribunal, ndo foi possivel lograr éxito na aplicagdo desses
recursos.

Dessa forma, a meta fisica alcancada no periodo foi de 0 (zero), resultando na dotacdo atualizada:
46.795.074,00 (quarenta e seis milhGes e setecentos e noventa e cinco mil e setenta e quatro reais).

Agao 2549 - Comunicagao e Divulgagao Institucional

No que se refere a anadlise critica das agdes or¢amentdrias da Secretaria de Comunicagao Social,
cumpre informar que a Secretaria, no exercicio de 2016, planejou, produziu e executou campanhas
institucionais, eventos internos e externos e apoiou eventos de outras instituicdes, dando énfase as
despesas de programas e agdes orgamentdrias com comunicagao e divulgacado institucional.

Nesse sentido, cabe considerar que merecem analise da gestdo: a execucdo das metas, os fatores
intervenientes evidenciados e os restos a pagar.

O CNJ cumpriu a meta de repercussdo de 40.205 matérias veiculadas (produzidas, reproduzidas e
repercutidas prevista) para a execu¢do no ano em comento, compreendendo o resultado na midia
externa das atividades de competéncia da SCS, por meio da realiza¢do e do desenvolvimento de acGes
de comunicacdo relacionadas as a¢des estratégicas mais relevantes e de interesse publico.
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Ressalta-se que ndo foram utilizados os recursos para a Realizagdo de Campanhas Publicitdrias, nem
os previstos para Aquisicao de Equipamentos para gravagao, edicdo, armazenamento e transmissdo
de audio e video (para eventos no Plendrio e fora do CNJ), isso porque fatores como infraestrutura e
falta de defini¢do estratégica prejudicaram o desenvolvimento das a¢ées em questao.

Considera-se fatores intervenientes a falta de definicdo estratégica da alta administracdo para a
realizacdo de campanhas publicitarias e de programas de televisao e radio para a TV Justica.

Quanto a analise dos restos a pagar, evidencia-se que, devido a natureza do objeto “matéria
veiculada”, ndo é possivel associacao direta entre o dispéndio de verbas e a execucdao da meta fisica.

Agdo 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

O beneficio da Assisténcia Médica é prestado na forma de auxilio, de carater indenizatdrio, mediante
ressarcimento parcial de despesas com planos privados de assisténcia a saude, de livre escolha e
responsabilidade do beneficidrio. Com o intuito de proporcionar condi¢cdes para manutencgdo da saude
fisica e mental dos servidores e seus dependentes foram disponibilizados RS 1.791.504,00 (um milh3o,
setecentos e noventa e um mil quinhentos e quatro reais).

No que se refere ao nimero de beneficiarios, o quantitativo no més de janeiro/2016 foi de 508. Com
a nomeacdo de novos servidores, o quantitativo de beneficidrios aumentou para 512 em
dezembro/2016.

Empenhou-se o valor de RS 1.791.504,00 (um milh3o, setecentos e noventa e um mil quinhentos e
quatro reais), sendo que, deste, foram liquidados R$1.491.593,53 (um milh3o, quatrocentos e noventa
e um mil, quinhentos e noventa e trés reais e cinquenta e trés centavos), e R$ 299.910,47 (duzentos e
noventa e nove mil, novecentos e dez reais e quarenta e sete centavos) foram inscritos em restos a

pagar.

A dotacdo inicial foi suficiente e a execugdo para essa agao ficou dentro dos parametros estimados.

Agdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Este beneficio tem por objetivo conceder a assisténcia pré-escolar aos servidores que tenham filhos
na faixa etdria de zero a cinco anos, inclusive.

No més de janeiro/2016, o quantitativo do referido auxilio foi de 80 beneficiarios. Ao longo do
exercicio, o quantitativo reduziu para 63 beneficiarios.

O orcamento inicial para a Assisténcia Pré-Escolar foi de RS 534.000,00 (quinhentos e trinta e quatro
mil reais). Por meio de crédito suplementar, foi repassado ao Conselho Nacional de Justica a quantia
de 57.552,00 (cinquenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e dois reais), totalizando RS 591.552,00
(quinhentos e noventa e um mil, quinhentos e cinquenta e dois reais) na dotacdo final.

Dessa forma, foi empenhado RS 591.552,00 00 (quinhentos e noventa e um mil, quinhentos e
cinquenta e dois reais) e foi liquidado RS 563.455,62 (quinhentos e sessenta e trés mil, quatrocentos
e cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos), ficando R$28.096,38 (vinte e oito mil, noventa e
seis reais e trinta e oito centavos) reservados para restos a pagar.

Considerando o numero de beneficiario do inicio de 2016, a dotacao inicial foi insuficiente e, portanto,
foi necessario o pedido de crédito suplementar. Entretanto, com o repasse do valor ao CNJ e com a
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reducdo no numero de beneficidrio ocorrida no final do exercicio, os valores foram satisfatdrios para
atender a demanda.

Agao 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Destina-se a assegurar aos servidores o pagamento, em pecunia, do auxilio-transporte destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas nos deslocamentos para o local de trabalho e vice-versa.

Em janeiro/2016 o quantitativo era de 61 servidores e em dezembro do mesmo ano, passou para 62
servidores.

Os recursos orgados totalizaram RS 38.400,00 (trinta e oito mil e quatrocentos reais).

Para atender a demanda e a fim de possibilitar o pagamento integral da Folha, por meio de ato interno
da presidéncia deste Conselho, foi feito o remanejamento de RS 80.000,00 (oitenta mil reais)
provenientes da assisténcia médica e odontoldgica para o auxilio transporte, totalizando 118.400,00
(cento e dezoito mil e quatrocentos reais), que foi empenhado em sua totalidade.

Foi liqguidado RS 94.811,03 (noventa e quatro mil, oitocentos e onze reais e trés centavos), ficando RS
23.588,97 (vinte e trés mil, quinhentos e oitenta e oito reais e noventa e sete centavos) reservados
para restos a pagar. A elevada diferenca entre os recursos inicialmente disponibilizados e o valor total
empenhado foram justificados pelo aumento das tarifas de transporte publico no ano.

Agao 2012 - Auxilio-Alimentagao aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Objetiva conceder, em cardater indenizatério e sob a forma de pecunia, auxilio alimentagao para custeio
das despesas com alimentacdo aos servidores. Em janeiro/2016, quantitativo referente ao auxilio foi
de 328 beneficiarios e, em dezembro, diminuiu para 320 beneficiarios. Em relacdo a este beneficio, foi
destinada a dotagdo de RS 2.880.000,00 (dois milhdes, oitocentos e oitenta mil reais). Ao longo do
exercicio, por meio de crédito suplementar e remanejamento interno, a dotagao final ficou em
3.544.752,00 (trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, setecentos e cinquenta e dois mil
reais).

Foi empenhado para o auxilio o valor de RS 3.544.752,00 (trés milhdes, quinhentos e quarenta e quatro
mil, setecentos e cinquenta e dois mil reais). Deste valor, foram liquidados RS 3.338.524,89 (trés
milhdes, trezentos e trinta e oito mil, quinhentos e vinte e quatros centavos) e R$ 206.227,11 (duzentos
e seis mil, duzentos e vinte e sete reais e onze centavos) foram reservados para restos a pagar.

Conclui-se que a dotagdo inicial destinada a esse auxilio foi insuficiente, mas com o repasse de valores
por meio de crédito suplementar e pelo remanejamento realizado internamente, os valores foram
satisfatdrios para atender a demanda.

Agdo 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

A despesa atinente ao auxilio-moradia varia conforme o nimero de agentes publicos que fazem jus a
tal beneficio, bem como, no caso dos servidores, da comprovacdo do valor efetivamente gasto com
habitacdo. Assim, a quantidade de beneficidrios de auxilio-moradia depende diretamente do
guantitativo de nomeacdo de servidores residentes fora do Distrito Federal, o que varia conforme a
gestao do Conselho.
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Agdo 00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes dos Auxilios Funeral e Natalidade

Os auxilios funeral e natalidade sao beneficios do Plano de Seguridade Social concedidos ao servidor
efetivo.

O auxilio natalidade é devido a servidora por motivo de nascimento de filho, inclusive no caso de
natimorto. Da mesma maneira, o auxilio serd pago ao cOnjuge ou companheiro servidor publico,
guando a parturiente nao for servidora. O auxilio-funeral é devido a familia do servidor falecido na
atividade ou aposentado, no valor equivalente a um més da remuneracdo ou provento.

Em razao do perfil etdrio dos servidores do CNJ, verifica-se uma execug¢ao orcamentaria mais alta em
razdo do nascimento de filhos dos servidores, em comparacdo com o beneficio previdenciario
decorrente de falecimento. No exercicio de 2016, ocorreu apenas 1 (um) ébito de servidor, gerando o
pagamento de 1 (um) auxilio-funeral.

AcOes 20TP: Pagamento de pessoal ativo da Unido; 09HB: Contribuicdo previdenciaria patronal para
o RPPS; 0181: Pagamento de Aposentadorias e Pensbes; OC04: Provimento de cargos /
reestruturac¢ao da carreira; 00H7: Contribuicdo previdenciaria patronal para o RPPS, em virtude da
reestruturagao.

Houve um aumento de aproximadamente 16% nas despesas com pessoal ativo durante o ano de 2016,
em comparacao com 2015, haja vista a composicao do quadro permanente do CNJ pelos servidores
nomeados em decorréncia do concurso publico realizado, somada a implementacdo da 12 e da 22
parcela de reestruturacdo da carreira dos servidores do Poder Judicidrio da Unido (Lei n2 13.317/2016),
a partir de julho e novembro/2016 respectivamente.

Conforme o crescimento do quadro permanente do CNJ, somado a implementacdo da 12 e da 22
parcela de reestruturacdo da carreira dos servidores do Poder Judicidrio da Unido (Lei n2 13.317/2016),
a partir de julho e novembro/2016 respectivamente, as despesas com a contribuicdo patronal da Unido
para o RPPS tiveram semelhante aumento.

Apesar de haver previsdo no orgamento para as possiveis aposentadorias ou pensdes civis aos
dependentes de servidores, ainda nao surgiram ocorréncias dessa natureza. Ressalta-se que as
dotagbes aqui previstas correspondem a menos de 1% da dotagdo para o pessoal ativo.

Houve a inscrigdo de aproximadamente 2% do orgamento em restos a pagar, em virtude das
nomeac&es de novos servidores em dezembro, progressdes e/ou promog&es funcionais, concessdes
de adicionais, substituicbes de titulares de cargos e fung¢Bes comissionadas, cujos pagamentos
ocorreram notadamente em janeiro/2017, mas retroativos ao exercicio de 2016.

N3do hd que se falar em meta fisica da acdo ja que o resultado de tais a¢des corresponde a prdpria
execucdo mensal da Folha de Pagamento.
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6.1.2 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no
orcamento

Quadro 30. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificagdo da Conta Contabil

Cadigo SIAFI Denominagdo
213110400 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Saldo final do
.. Movimento Movimento Saldo final do
UG Credor (CNPJ/CPF) exercicio Devedor Credor exercicio (2016)

anterior (2015)

040003 19.877.285.0002-52 -
LANLINK SOLUCOES E
COMERCIALIZACAO EM
INFORMATICA S/A

- 1.202.500,42 2.405.000,84 1.202.500,42

O reconhecimento de passivo sem orcamento no CNJ ocorreu em virtude de aquisicdo de licengas
de software Assurance e Microsoft através do contrato n2 39/2015 com a Lanlink Informatica.

O contrato n2 39/2015 no valor de RS 3.607.501,26 tem durac¢do de 36 meses com pagamento em
3 parcelas anuais, RS 1.202.500,42 cada. Para o pagamento da 12 parcela foi emitida a Nota de
Empenho 1097/2015. As demais parcelas, segunda e terceiras parcelas ndo foram empenhadas em
2015.

As licencas foram entregues e atestadas quando da realizacdo da 12 parcela e os softwares ja estao
em uso no CNJ desde 2015. A pagina 6 do contrato n2 39/2015 diz que as parcelas 2 e 3 se tratam
de atualizacOes e que a entrega definitiva do intangivel ocorre por completo ja na 12 parcela. Porém,
o Departamento de Informatica do CNJ informou que todo o produto (licencas + atualiza¢des)
foram transferidos ao CNJ na primeira entrega e ndo de forma parcelada, como sugere o contrato.

Porém, a leitura do contrato nao deixa claro que, apesar do pagamento ser parcelado, a entrega é
Unica. Assim, foi empenhada em 2015 e paga em 2016 apenas a 12 parcela (RS 1.202.500,42). Dessa
forma, o reflexo no ativo que deveria ter sido o da entrada na conta de Ativos Intangiveis do valor
completo do contrato, as trés parcelas que somariam o montante de RS 3.607.501,26, ndo foi
realizado. Apenas a 19 parcela foi registrada na conta contabil de software no balanco Patrimonial
do CNJ em 2015.

Ao visualizar a situagdo descrita acima, em abril de 2016, a Setorial de Contabilidade solicitou
orientacdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), pois ndo havia disponibilidade orgamentaria
para empenhar as 2 parcelas remanescentes em 2016. Ou seja, seria necessario reconhecimento de
um ativo e de uma obriga¢do futura no passivo das 2 parcelas remanescentes. A STN respondeu, via
e-mail, sobre a possibilidade do langamento mesmo sem disponibilidade orgamentaria em 2015:

Em resposta a solicitagdo de consulta, considerando o escopo da demanda conforme e-mails abaixo, e
ainda nos comunicas 2016/0453715 e 2016/0440345, informamos que como ja houve a entrega dos
bens e das respectivas atualizagdes entendemos que de fato a unidade tem necessidade de registrar
o ativo em contra partida de um passivo P. Assim sendo, orientamos que a unidade o faga por meio de
emissdo de NL com os eventos: 52.0.219 e 55.0.037. Logo, com a emissdo desta NL a unidade tera
condi¢Ges de emitir um empenho com passivo anterior = SIM, de modo a processar o respectivo
pagamento das demais parcelas.
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Assim, em abril de 2016 foi registrado um ativo no Sistema SIAFI na conta 12411.01.00 SOFTWARES
COM VIDA UTIL DEFINIDA e um passivo na conta 21311.04.00 = CONTAS A PAGAR CREDORES
NACIONAIS no valor de RS 2.405.000,84, referente as duas parcelas remanescentes do contrato n2

39/2015, em respeito ao principio contabil da competéncia e a necessaria representac¢do fidedigna nas
Demonstrag¢Ges Contabeis dos fatos que impactam o patrimoénio.

Em dezembro de 2016 houve a emissdo da Nota de Empenho 947/2016 para pagamento da 22 parcela,
dessa forma, o passivo no valor de RS 1.202.500,42 passou de “P” para “F” e o pagamento foi realizado.

Resta para pagamento em 2017 a ultima parcela, cujo saldo consta na conta 213110400 - CONTAS A
PAGAR CREDORES NACIONAIS como passivo “P”.

6.1.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 31. Restos a pagar processados e restos a pagar ndo processados liquidados

Restos a Pagar Processados e Restos a pagar ndo Processados Liquidados
Montante em Saldo a pagar

oo 12 de janeiro do P?i;’s Canc(ecl)adc’s 31/12/206
ano de 2016 (a) (d) = (a-b-c)

2015 107.090,35 82.461,93 - 24.628,42
2014 20.770,88 11.221,42 - 9.549,46
2013 351.136,10 351.136,10 - -
2012 917.085,64 917.085,64 - -
Total 1.396.082,97 1.361.905,09 - 34.177,88

Fonte: Elaboragdo Prépria. Dados Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.

2015 - Os pagamentos em 2016 dos RPP de 2015 se referem ao recolhimento definitivo a Conta Unica
do Tesouro Nacional de multas administrativas aplicadas, como também a liberacdo dos valores aos
fornecedores quando as penalidades foram julgadas inaplicaveis. O saldo que resta para pagamento
sdo os referentes aos empenhos 2015NE000135 (Planalto Service); 2015NE000148 (City Service) e
2015NE000894 (America Tecnologia) os quais correspondentes a apuracdo de penalidades
administrativas ndo concluidas em 2016.

2014 - O valor de RS 20.770,88 expressa a soma de diversos saldos de empenhos referentes a retengdo
preventiva de fornecedor para apuracdo de penalidades administrativas em andamento. Durante o
exercicio, parte do valor foi recolhido definitivamente a Conta Unica do Tesouro Nacional por meio de
GRU. Ainda restaram a pagar dois empenhos de 2014: 2014NE000183 - Empreza Gestdo de Pessoas
no valor de RS 1.249,46 e 2014NE000505 - Serralheria Landy no valor de RS 8.300,00. Este ultimo,
retido cautelarmente no ambito do CNJ, firmada com a empresa Serraria Landy Industria e Comércio
de Madeiras e Materiais para Construgdo Ltda., CPNJ n2 00.724.252/0001-63, estd relacionada ao
orcamento destinado aos custos de execugdo dos servicos contratados por meio da Ata de Registro de
Precos n220/2013 o qual resta pendente de pagamento em razdo de inexisténcia de domicilio bancario
vinculado ao CNPJ contratado. Dessa forma, em janeiro de 2017, foi preciso que a Secretaria de
Administracdo do CNJ acionasse a Advocacia-Geral da Unido, com a solicitacdo de adocdo de
providéncias referentes ao ajuizamento de agao judicial destinada ao pagamento de valor devido a
empresa Serraria Landy Industria e Comércio de Madeiras e Materiais para Construgao Ltda.
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2013 — O valor de RS 351.136,10, cujo empenho 2013NE000092 refere-se ao Contrato n2 42/2009
(Assemp Gestdo Empresarial), corresponde a retencdo preventiva para apuracdo de penalidade
administrativa. Em 8/11/2016, o valor foi recolhido por ordem judicial.

2012 — O valor de R$ 917.085,64, constantes das notas de empenho 2012NE000924 e 2012NE000925
(Aceco TI), foi recolhido definitivamente ao Tesouro Nacional no exercicio de 2016, e se referem a
aplicacao definitiva de multa administrativa.

O Gréfico abaixo demonstra a execucao dos Restos a Pagar processados em 2016 referentes ao periodo
de 2012 a 2015. Houve esforcos em saldar os Restos a Pagar processados. Restaram 2% dos valores
inscritos e reinscritos em 2016 pendente de pagamento ao final do exercicio.

Grafico: Execugdo em 2016 dos RPP de exercicios anteriores.
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Fonte: Elaboragdo Prépria. Dados: Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.

Quadro 32. Restos a pagar ndo processados

Restos a Pagar Nao Processados - RPNP
Ano de Montante em Pagos Cancelados Saldo a pagar
Inscrigao 01/01/2016 g 31/12/ 2016
2015 49.119.234,37 41.204.698,15 6.554.830,13 1.359.706,09
2014 1.841.252,80 280.932,49 1.530.772,84 29.547,47
2013 - - - -
2012 53.209,49 0,00 53.209,49 0,00
Total 51.013.696,66 41.485.630,64 8.138.812,46 1.389.253,56

Fonte: Elaboragdo Prépria. Dados Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.
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2015 — Sobre a composicdao dos RPNP de 2015, em razao da orienta¢do dos orgdos centrais sobre
aprimorar a gestdo dos restos a pagar, mediante analise da necessidade concreta da execugdo do
objeto, houve esforco deste Conselho para reduzir os valores inscritos mediante a conclusdo do
processo de liquidacdo, pagamento ou cancelamento. Dessa forma, pagou-se 83% dos RPNP e
cancelou-se voluntariamente 13% dos valores inscritos. Dos RS 1,38 milhdes ainda pendentes de
pagamento, 70% referem-se a apuracdo de sansées administrativas, como por exemplo as notas de
empenho 2015NE000894 (América Tecnologia) e 2015NE000971 (Planalto Service), e os 30% restantes
sdo despesas de pessoal e beneficio a servidores.

2014 — Do montante de RS 1.841.252,80, aproximadamente RS 1.200.000,00 referem-se as despesas
de pessoal, encargos e beneficio a servidores e os demais valores sdo relativos a processos de apurac¢do
de sansdo administrativa em andamento. O valor pago de RS 280.932,49 evidencia o ressarcimento
aos drgaos de origem de verbas relativas a cessdo de servidores. Houve esforco para a efetiva execucao
dos valores inscritos, no entanto, computou-se o bloqueio por Decreto de 83% dos valores em
30/6/2016 e o efetivo cancelamento em 31/12/2016. O valor que restou a pagar refere-se a despesas
de pessoal. O saldo remanescente para pagamento, de R$ 29.547,47, foi cancelado em janeiro de 2017.

2013 — Ndo houve execucdo de RPNP nao processado referente a 2013.

2012 — O valor de RS 53.209,49, relativo aos empenhos 2012NE000924 e 2012NE000925 (Aceco TI),
foi cancelado em razdo de reducdo no valor do Contrato n2 49/2012.

Sobre a execucdo, em 2016, dos Restos a Pagar ndo processados de exercicios anteriores (RPNP), o
Grafico abaixo evidencia que 98% dos RPNP de 2015 foram pagos ou cancelados, restando 2%
pendentes de pagamento. Em regra, ha um esforco em ndo postergar a manutencdo de RPNP ao longo
dos anos.

Grafico: Execucdao em 2016 dos RPNP de exercicios anteriores.
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Fonte: Elaboragdo Prépria. Dados: Tesouro Gerencial.
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6.1.4 Informacdes sobre a execucdo de despesas

A seguir, serdo apresentadas consideragGes pontuais a respeito da execugao financeira e orcamentaria
do CNJ. Este Colegiado executa seu orgamento por meio da Unidade Gestora (UG) sob o cédigo
040003. Tal UG detém a qualidade de unidade executora de orcamento, setorial financeira e setorial
contabil. Trata-se, também, da Unica UG subordinada ao Orgdo Superior 17000 — Conselho Nacional
de Justica. Assim, os dados de execucao orcamentaria e financeira do CNJ podem ser extraidos pela
UG 040003 ou Orgdo 17000, exceto aqueles em moeda estrangeira, referentes ao Projeto de Doagdo
BIRD TF 010771, os quais se deram nas UG 040010 e 040012 cuja execucao foi encerrada em 2015.

As informag0es sobre a execug¢do da despesa foram extraidas com o sistema Tesouro Gerencial, da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN/MF, disponivel no sitio:
https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/servliet/mstrWeb?pg=login. Os dados apresentados referem-
se a Unidade Orgamentaria 17101 — Conselho Nacional de Justica.

Quadro 33. Despesas por modalidade de contratagdo

Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacdo 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de
Licitacao 63.307.128,84 45,41 | 88.469.734,01 58,50 56.222.803,87 43,55 42.341.610,97 | 41,51
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Pregos - - - - - - - -
c) Concorréncia 84.154,32 0,06 297.001,00 0,20 84.154,32 0,07 297.001,00 0,29
d) Pregdo 63.222.974,52 45,35 | 88.172.733,01 58,30 56.138.649,55 43,49 42.044.609,97 | 41,22
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado i i i i i i i i
de Contratagoes
(2};+i§:0ntratagoes RUEER 7.588.370,73 5,44 | 2.755.635,24 1,82 6.615.316,40 5,12 2.331.897,21| 2,29
h) Dispensa 6.618.342,40 4,75 1.456.427,63 0,96 5.825.393,61 4,51 1.183.351,32 1,16
i) Inexigibilidade 970.028,33 0,70 1.299.207,61 0,86 789.922,79 0,61 1.148.545,89 1,13
- LBl 6.862,85| 0,00 407850 0,00 6.862,85| 0,01 407850 | 0,00
Especial
j rimen
I Supiienis e 6.862,85| 0,00 407850 0,00 6.862,85| 0,01 407850 | 0,00
Fundos
4. Pagamento de Pessoal
(k+]) 60.262.998,28 43,23 | 53.361.738,56 35,28 58.995.405,04 45,70 51.253.966,36 | 50,25
k) Pagamento em Folha 58.296.397,00 41,82 | 51.242.027,17 33,88 57.028.803,76 44,18 49.134.254,97 | 48,17
|) Didrias 1.966.601,28 1,41 2.119.711,39 1,40 1.966.601,28 1,52 2.119.711,39 2,08
. D
5. Total das Despesas | 5 1036070 9408 | 14450118631 9561 121.840.38816| 9439| 9593155304 | 94,04
(1+2+3+4)
6. Total das Despesas da
UPC P 139.412.510,20 | 100,00 | 151.233.959,86 100,00 | 129.085.369,86 100,00 | 102.007.635,14 100’8
Fonte: Dados do Tesouro Gerencial. Elaboragdo Propria.
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Dentre as modalidades de licitacdo, observa-se que o CNJ utilizou somente o pregdo e a concorréncia,
sendo o primeiro responsavel por aproximadamente 45% em 2016 e 58% em 2015, do total de
despesas executadas no CNJ, contra 0,06% em 2016 e 0,20% em 2015, na modalidade Concorréncia.

A escolha da modalidade pregao, para contratacdes no ambito do CNJ, decorre de os objetos licitados
de interesse do Orgdo estarem enquadrados como bens e servicos de natureza comum, e ainda pela
celeridade e economicidade nas aquisigdes.

Observa-se, ainda, que a contratacdo mediante concorréncia remonta ao ano de 2013 e tratou
especificamente de contratacao de consultoria para efetivar projeto, subvencionado por operacao de
crédito externa de carater ndo reembolsavel (doacdo externa/subvencdo), por meio de ajuste
celebrado entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco Mundial, com o objetivo de custear o
“Projeto de Diagndstico e Fortalecimento dos Judiciarios Estaduais por meio do CNJ”. O prazo de
execucao do projeto foi consignado em 36 meses, portanto, as despesas executadas e pagas, em 2016,
correspondem a valores pendentes de exercicio anterior.

Desconsiderando os empenhos de Pagamento de Pessoal do quadro acima, pelo carater de excecao
gue possuem em relacdo aos procedimentos licitatérios, observar-se-a que a modalidade “Pregdo”
seria responsavel por aproximadamente 80% das despesas empenhadas (63.222.974,52 /
(139.412.510,20 — 60.262.998,28)) x 100 em 2016 e 88% em 2015.

Ao realizar uma analise horizontal da execucdo da despesa por modalidade de licitagcdo, percebe-se
gue houve uma reducdo de 72% nas despesas executadas por meio de “Concorréncia” em 2016
comparado ao exercicio de 2015. J4 o montante de despesas executadas por “Pregdo” reduziu 28%
nesse periodo.

Em 2016, também é possivel observar crescimento nas despesas com folha de pagamento e uma leve
gueda nas despesas com diarias.

As contratacGes diretas, por meio de “Dispensa de Licitacdo” e “Inexigibilidade” estdo presentes em
menor proporgao e representam, via de regra, as contratacdes de valor reduzido e situacGes em que
nao é vidvel a licitagdo, como contratacdo de cursos para servidores. Comparando-se o ano de 2015
com 2016, houve uma redugdo de 25% no montante das despesas empenhadas por meio de
inexigibilidade de licitagdo. A dispensa de licitagdo, todavia, apresentou um aumento de 354% em
relagdo ao ano anterior.

Em relacdo ao aumento das contrata¢Ges por dispensa de licitacdo, observa-se que aproximadamente
70% do valor alusivo a execugdo da despesa corresponde a locagdo de imdvel pelo CNJ para instalar
parte de suas unidades e de despesas diretamente relacionadas a servicos de natureza essencial para
funcionamento do Orgdo no imével locado, como é o caso de energia elétrica. Ainda, verifica-se que
em torno de 18% da execugdo da despesa, diz respeito a contratagdo de instituicbes para realizagao
do projeto “Programa Justica Pesquisa”, que tem por finalidade ampliar, aperfeicoar e avaliar a agenda
de acbes e politicas do Poder Judicidrio como um todo, e do CNJ em particular. Portanto, o percentual
aproximado de 88% do total das dispensas realizada se concentrou na execu¢ao dessas duas despesas.

As despesas realizadas por meio de suprimento de fundos e os restos a pagar serdo analisados em
topico separado do presente relatério de gestdo.

No total, calcula-se que as despesas executadas foram reduzidas em 8% entre os exercicios, de RS
151,3 milhdes em 2015 para RS 139,4 milhdes em 2016.

Em 2016, o Orgdo foi mais eficiente quando o assunto é pagamento da despesa empenhada,
conseguindo pagar 93% dos empenhos emitidos em 2016, contra 67% em 2015.
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O Gréfico seguinte, mostra a propor¢do de despesas empenhadas nas diferentes modalidades de
licitacdo do exercicio de 2015 para o de 2016, com predominio das modalidades “Pregdo” e

“Pagamento em Folha”. E possivel notar o crescimento das despesas com dispensa de licitagdo,
pagamento em folha, e a reducdo das despesas com pregdo de 2015 para 2016.

Gréfico: Despesas Liquidadas por Modalidade de Licitagdo em 2015 e 2016

100%
80%
60%
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2016 2015
B Concorréncia B Pregdo B Dispensa
Inexigibilidade B Suprimento de Fundos B Pagamento em Folha
B Didrias B Outros

Fonte: Dados do Tesouro Gerencial. Elaboragdo Propria.

A seguir, serd apresentada uma andlise da execugdo orgamentaria sob a ética da natureza de despesa.
As despesas serdo detalhadas até o nivel de elemento, conforme orientacdo do Tribunal de Contas da
Unido. Cada grupo de despesa apresenta os elementos de despesas relacionados em ordem
decrescente do montante empenhado no exercicio de referéncia do relatério de gestdo até o
acumulado de 80% do valor executado no grupo de despesa, sendo que o restante (20% do valor
executado em cada grupo) é informado de forma consolidada, com o titulo da linha “Demais
elementos do grupo”. Os dados sdao comparados ao Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de
2015.
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Quadro 34. Despesas por grupo e elemento de despesa
DESPESAS CORRENTES
Grupos de - .
Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Despesa
1. Despesas de
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Pessoal

Vencimentos e

) 46.797.267,71 | 42.619.425,63 | 46.482.751,27 | 41.532.704,76 314.516,44 | 1.086.720,87 | 46.482.751,27 | 41.532.704,76
Vantagens Fixas

Demais
elementos do | 11.499.129,29 | 8.622.601,54 | 10.546.052,49 | 7.601.550,21 953.076,80 | 1.021.051,33 | 10.546.052,49 | 7.601.550,21
grupo

2. Outras
Despesas
Correntes

Locagdo de

M3o-de-Obra 40.297.727,30 | 40.231.865,22 | 35.228.040,80 | 32.059.619,37 | 5.069.686,50 | 8.172.245,85 | 35.075.479,88 | 31.970.584,92

Outros Servigos

X 16.331.195,50 | 11.762.023,92 | 14.620.958,84 9.531.203,65 | 1.710.236,66 2.230.820,27 | 14.620.016,52 | 9.520.792,41
de Terceiros-P)J

Auxilio

) . 3.544.752,00 | 2.876.896,00 | 3.338.524,89 | 2.876.659,53 206.227,11 236,47 | 3.338.524,89 | 2.876.659,53
Alimentagdo

Demais
elementos do 11.440.650,90 | 8.482.920,82 | 10.441.762,27 | 7.368.770,38 998.888,63 | 1.114.150,44 | 10.441.523,77 | 7.361.690,31
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Despesa
3. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Equipamentos e

A 4.536.061,27 | 29.823.883,39 | 3.996.940,81 629.660,29 539.120,46 |29.194.223,10 | 3.995.674,81 | 629.660,29
Material Perm.

Outros Servigos

. 3.850.215,42 6.447.647,42 | 3.787.500,42 469.200,00 62.715,00 5.978.447,42 | 3.787.500,42 | 469.200,00
de Terceiros-PJ
Obras e
InstalacBes 1.115.510,81 366.695,92 797.845,81 45.357,30 317.665,00 321.338,62 797.845,81 44.792,71

Fonte: Dados do Tesouro Gerencial. Elaboragdo propria.

A partir do quadro acima, observa-se que o montante de despesas empenhadas reduziu 8%
em comparagao ao exercicio anterior, enquanto as despesas liquidadas aumentaram 21%. Destaca-se
que o CNJ paga quase a totalidade das despesas liquidadas. Em torno de 99% das despesas liquidadas
sdo efetivamente pagas dentro do mesmo exercicio, isso ocorreu em ambos os anos. Tais dados
demonstram que ha uma quantidade inexpressiva de Restos a Pagar Processados que sdo inscritos de
um ano para o outro.

Ao longo de 2016, o CNJ conseguiu executar (liquidar) 93% do orcamento empenhado. Os valores
mais executados foram os relativos a despesa do Grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais, que possuem
carater remuneratério, tiveram um percentual de liquida¢do da ordem de 98%. A segunda maior
execucao € relativa aos Investimentos, que alcancou o patamar de 90% ao longo do exercicio de 2016.
Quanto as despesas com Grupo de Despesa 3 — Outras Despesas Correntes, elas englobam,
majoritariamente: despesas com aloca¢do de mao de obra terceirizada (vigilancia, copa, secretariado,
entre outros), prestacdo de servicos para manutencdo do patrimdénio do érgdo e beneficios aos
servidores do CNJ. O percentual de liquidagdo de empenhos desse grupo foi de 89%.

Assim, em média, 93% das despesas empenhadas sao liquidadas dentro do exercicio de emisséo da
Nota de Empenho. No exercicio anterior, tal percentual era de apenas 68%. Os demais valores ndo
liquidados sdo, em sua maioria, inscritos no exercicio seguinte em Restos a Pagar Ndo Processados.
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O Gréfico abaixo elenca os valores empenhados e liquidados por Grupo de Despesa:

Grafico: Execucado da despesa por Grupo no CNJ em 2016

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

W DESPESAS LIQUIDADAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
W DESPESAS EMPENHADAS

8.582.287,04

INVESTIMENTOS
9.501.787,50

Fonte: Elaboragéo propria. Dados: Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.

O Conselho Nacional de Justica ndo executou despesas nos Grupos 2 — Juros e Encargos da Divida, 5 —
InversOes Financeiras e 6 — Amortizacdo da Divida.

Em 2016, a ndo liquidagao das despesas empenhadas gerou um volume de recursos a serem inscritos
em Restos a Pagar Ndo Processados de RS 10.172.132,60, o que representou apenas 7,3% das despesas
empenhadas. Em 2015, foram inscritos em Restos a Pagar Ndo Processado 32% das despesas
empenhadas. A maior parte das despesas inscritas em Restos a Pagar referem-se ao elemento de
despesa “Locacdo de Mado de Obra”. Tal valor sera utilizado para pagar as notas fiscais do més de
dezembro de 2016 dos contratos de terceirizacdo de mdo de obra ainda ndo faturadas.

O Gréfico, abaixo, ilustra a proporg¢do das despesas empenhadas nos diferentes grupos de despesa em
2016. Observa-se que, majoritariamente, foram empenhadas despesa de Pessoal e de Custeio,
seguidas das Outras Despesas Correntes, com 51% e 42%, respectivamente. Apenas uma pequena
parcela dos empenhos, 7%, foi destinada ao grupo investimentos.
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Grafico: Percentual de despesas empenhadas por grupo em 2016
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Fonte: Dados Tesouro Gerencial. Elaboragdo Propria.

6.1.5 Informacdes sobre suprimento de fundos

No ambito do Conselho Nacional de Justica, as despesas realizadas por meio de suprimento de fundos
obedecem ao disposto na Instrugdo Normativa CNJ n2 8/2008, em consondncia com a Lei n2
4.320/1964 e Decreto-Lei n2 200/67. Dessa forma, sdo autorizadas a execucdo de despesas de
pequeno vulto por meio de suprimento de fundos, aquelas cujo valor n3o exceda a RS 400,00.

A Administragdo do 6rgdo opta por utilizar a modalidade de suprimento (depdsito em conta Tipo “B”),
visto que ha um pequeno volume de processos de concessao de suprimento de fundos. Posi¢cdo que
podera ser alterada apds a revisdo da Instru¢do Normativa CNJ n2 8/2008.

Em 2016, foram concedidos quatro suprimentos de fundos ao servidor Roberto Henrique Miranda dos
Santos, CPF n? 003.289.941-62, no montante de RS 15.600,00 para gastos com material e servigos.
Houve execucdo de RS 2.865,71, e a diferenca foi devolvida aos cofres publicos por meio de Guia de
Recolhimento da Unido (GRU).

Simultaneamente, concederam-se quatro suprimentos ao servidor Fernando Henrique Neves de
Rodrigues Alves, CPF n2 020.511.391-56, no montante de RS 15.600,00 para gastos com material e
servicos. Houve execucdo de RS 2.724,24, e a diferenca foi devolvida aos cofres publicos por meio de
GRU.

Por fim, concedeu-se também dois suprimentos de fundos a servidora Renata Farias Brandao Cortes
Prado, CPF n2 017.362.621-14, no montante de RS 7.800,00 para gastos com material e servicos.
Houve execugdo de RS 1.384,90, e a diferenca foi devolvida aos cofres publicos por meio de GRU.

Assim, houve execucdo de despesa no montante de RS 139,4 milhdes, dos quais RS 6.974,85 foram
executados por meio de suprimento de fundos, o que representa 0,005% da despesa empenhada em
2016.

A prestacgdo de contas do suprimento de fundos é analisada pela Se¢do de Contabilidade e submetidas
a Diretoria-Geral (Ordenador de Despesa) para aprovacdo/rejeicdo das contas a fim de realizar a baixa
de responsabilidade do suprido ou apurar possivel infracdo aos ditames da IN ja citada.
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Deste modo, houve aprovacgdo pelo Ordenador de Despesa acerca da aplicagdo dos recursos durante
o exercicio, de modo que nado foi instaurado nenhum processo de prestagdes de contas ndo aprovadas,

Nota 1 — Muito embora no Quadro “Despesas por modalidade de contratacdo” conste o valor de RS
6.862,85 como tendo sido empregado na modalidade de execucao de suprimento de fundos, o valor
efetivamente gasto com esse tipo de despesa foi RS 112,00 a maior, ou seja, RS 6.974,85. Essa
diferenga se justifica em virtude de reclassificagdo de despesa ocorrida em 2016 a qual,
indevidamente, ndo registrou a despesa como sendo na modalidade de suprimento. Sendo assim,
consideraram-se, para fins de andlise, os R$ 112,00 como sendo despesa com suprimento.

Os quadros seguintes demonstram a concessao e execu¢ao do Suprimento de Fundos por suprido e
por natureza de despesa:

Quadro 35. Concessdo de Suprimento de Fundos

Meio de Concessao Valor do
maior
. 040003 - Conselho Nacional de Justica ) Cartdo de Pagamento limite
FXGI‘CIC!O e U do Governo Federal | individual
Financeiro concedido
Valor Total Valor
CPF Nome Quant. (RS) Quant. Total
003.289.941-62 | Roberto Henrique Miranda 4 15.600,00
dos Santos
2016 020.511.391-56 Fernand'o Henrique Neves 4 15.600,00
de Rodrigues Alves
017.362.621-14 | Renata Farias Brandao ) 7.800,00
Cores Prado
003.289.941-62 | Roberto Henrique Miranda 4 15.600,00
2015 dos Santos
020.511.391-56 | Fernando Henrique Neves
) 4 15.800,00
de Rodrigues Alves

Fonte: Sistema de Administragdo Financeira - SIAFI

Quadro 36. Utilizagéo de Suprimento de Fundos

Cartdo de Pagamento do Governo Federal
040003 - Conselho Nacional de Justica Conta Tipo B < v
Saque Fatura
Exercicio - i Quant Valor Total Quant Valor dos Valor das Total
: (R$) " | saques (a) | Faturas (b) | (a+b)
003.289.941-62 Roberto Henrique Miranda dos 4 2.865,71
Santos
2016 | 020.511.391-56 | ermando Henrique Neves de 4 2.724,24
Rodrigues Alves
017.362.621-14 Renata Farias Branddo Cores ) 1.384,90
Prado
003.289.941-62 Roberto Henrique Miranda dos 4 2.484,55
Santos
2015 .
020.511.391-56 | Fernando Henrique Neves de 4 1.524,98
Rodrigues Alves
Fonte: Sistema de Administragdo Financeira — SIAFI
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Quadro 37. Classificagéo dos gastos com Suprimento de Fundos em 2016

040003 - Conselho Nacional de Justica

Classificagdo do Objeto Gasto

CPE Nome Elemento de | Subitem da Total (RS)
Despesa Despesa
003.289.941-62 Roberto Henrique Miranda 33.90.30 19 400,00
dos Santos 33.90.30 20 220,00
33.90.30 21 149,25
33.90.30 24 398,50
33.90.30 25 168,96
33.90.30 26 356,00
33.90.30 28 300,00
33.90.30 42 82,00
33.90.30 a4 387,00
33.90.39 17 350,00
33.90.39 20 54,00
020.511.391-56 Fernando Henrique Neves de 33.90.30 11 205,90
Rodrigues Alves 33.90.30 15 400,00
33.90.30 19 136,00
33.90.30 24 234,00
33.90.36 25 399,00
33.90.30 31 187,34
33.90.39 42 200,00
33.90.39 17 280,00
33.90.39 20 300,00
33.90.39 63 382,00
017.362.262-14 Renata Farias Branddo Cortes 33.90.30 24 236,00
Prado 33.90.30 25 334,80
33.90.30 26 379,10
33.90.30 42 38,00
33.90.30 44 79,00
33.90.39 20 300,00
33.90.39 63 18,00
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6.2 Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis

6.2.1 Tratamento contdbil da depreciacdao, da amortizacao e da
exaustdo de itens do patrimonio e avaliagcao e mensuracao de ativos e
Passivos

O Conselho Nacional de Justica busca dar cumprimento as diretrizes preconizadas pela NBCT 16.09
(Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo) e NBCT 16.10 (Avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos em
entidades do Setor Publico) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, bem como segue
os procedimentos técnicos indicados pela Macrofuncdo SIAFI 020330 - Reavaliacdo, Reducgdo a Valor
Recuperdvel, Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias
e Fundacgoes.

Sobre o critério de avaliacdo de ativos e passivos, todos os bens mdveis registrados antes de 2010
passaram pelo processo de definicdo de base monetaria confidvel, conforme regras previstas na
MACROFUNCAO SIAFI 02.03.30 - Reavaliacado, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacao
e Exaustao.

O critério de avaliacdo para os itens os itens adquiridos apds 2010 seguem os listados na NBC T 16.10
- Avaliagdo e Mensuragao de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico: Os estoques sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo; o imobilizado é mensurado ou avaliado com
base no valor de aquisicdo, producdo ou construcdo; os intangiveis sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdao ou de producdo; os direitos, os titulos de créditos e as obrigacdes sao
mensurados ou avaliados pelo valor original.

Sobre a metodologia adotada para estimar a vida util econdmica dos Bens Méveis e calculo de sua
respectiva depreciacdo, o Conselho adota as taxas de depreciacdo e vida util aplicadas aos ativos
enumeradas na Macrofuncdo SIAFI 020330.

Atualmente, os Unicos bens passiveis de amortizacdo no CNJ sdo as licencas de softwares. O CNJ
instituiu, em 2016, Comité para estudo dos intangiveis a fim proceder a reavaliagdo e iniciar os
registros das amortizagdes dos softwares registrados desde 2010 até o presente. Foram realizados os
seguintes procedimentos com impacto em exercicios anteriores: baixa de licengas de softwares por
langamento indevido no sistema patrimonial; baixa de licengas de softwares vencidas entre 2010 e
2015, quando ndo havia expectativa de beneficios econdmicos futuros, bem como reconhecimento
das amortizagdes acumuladas que deveriam ter sido registradas entre 2010 e 2015.

Ficou estabelecido também que a vida util de todos os softwares sdo 5 (cinco) anos. Além disso, uma
nova andlise da vida util podera ser realizada pelo Departamento de Tecnologia da Informagao sempre
que surgirem fatos novos que ensejam a revisdao. Nenhum software foi classificado como sendo de
vida util indefinida, pois ficou entendido que em algum momento os potenciais de beneficio
econdmico futuro das licengas mantidas no CNJ iriam ter fim ou nao iriam subsistir por um periodo
muito longo de tempo que justificasse referida classificagao.

De janeiro a julho foram feitos calculos das amortizacGes em planilhas de Excel e langadas no Sistema
Siafi. Em agosto de 2016, o sistema patrimonial Geafin - Sistema de Gestdao Administrativa e Financeira,
desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido, foi instituido no CNJ pela Portaria n? 314,
de 05/09/2016, teve sua implantacdo concluida e as amortizacdes langadas com base em calculos
aproximados foram ajustadas no Sistema Siafi.
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A depreciacdo de bens mdveis e imdveis e amortizacGes de 2016 geraram os seguintes impactos no
resultado na Demonstracdo de Variagdes Patrimoniais - DVP:

VPD DESCRICAO VALOR (R$)
3.3.3.1.1.01.00 | DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 4.013.038,63
3.3.3.1.1.02.00 | DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS 153.584,80
3.3.3.2.1.02.00 | AMORTIZACAO DE INTANGIVEL 2.254.668,54*

* N3o estd incluido no somatdrio o valor de RS 234.716,35, referente a amortizagdo do més de dezembro
de 2016, tendo em vista que uma inconsisténcia no Sistema patrimonial Geafin ndo permitiu o langamento
por competéncia. A amortizagdo de dezembro de 2016 foi registrada no Sistema Siafi em janeiro de 2017.

6.2.2 Sistematica de apuracao de custos no ambito do CNJ

Um dos objetivos de um Sistema de Custos é o de gerar informacGes Uteis que venham a subsidiar a
tomada de decisdo com o intuito de promover a eficiéncia das a¢bes desenvolvidas, auxiliando no
controle e na gestdo da organiza¢do, com foco no alcance dos objetivos organizacionais.

Dessa forma, a Portaria CNJ n2 76, de 9 de agosto de 2011, criou o Comité de Analise e Avaliacdo das
Informacgdes de Custos, cuja composicao é a seguinte: Diretor-Geral, Secretdrio de Controle Interno e
Diretor do Departamento de Gestao Estratégica do CNJ.

Ja foram realizadas reunides junto a Setorial de Custos do Poder Executivo na Secretaria do Tesouro
Nacional, onde ficou esclarecida a utilidade do Sistema de Informacdes de Custo do Governo Federal
(SIC-GOV). Servidores da area financeira ja foram treinados para utilizar o SIC-GOV, caso haja decisido
por essa ferramenta.

O CNJ entende a relevancia do tema, tanto que o incluiu em seu Mapa Estratégico, no tema Eficiéncia
Operacional, cujo objetivo é buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais de forma a garantir
a economicidade dos recursos por meio da racionalizagdo na aquisicdo e utilizagdo de todos os
materiais, bens e servigos (promover a¢des de Responsabilidade Ambiental), e da melhor alocagdo dos
recursos humanos necessarios a prestagao jurisdicional.

Em 2016, foi elaborado o Projeto “Sistema de Apuracdo de Custos no CNJ”, cujo objetivo é Implantar
o Sistema de Apuragdo de Custos neste Conselho. As metas de entregas estabelecidas sdo: defini¢cdo
do objeto de custos; Metodologia de apuragao de custos escolhida; Analise dos sistemas estruturantes
de informacgdo ja utilizados no CNJ; Andlise dos possiveis sistemas de informag¢do para apuragao de
custos.

Uma das medidas que ja estd em pratica desde 2014 é a emissdo de empenho da despesa por Unidade
Gestora Responsdvel (UGR). Inicialmente, apenas a A¢do de Governo - Aprecia¢do e Julgamento de
Processos Disciplinares e Administrativos tem o controle realizado por UGR, porém, a intencdo é
expandir para as demais a¢des do CNJ. O uso da UGR permite alocar as despesas em centro de custos
diretamente no Sistema Siafi e pode ser uma ferramenta gerencial para localizar onde esta sendo
realizado o gasto.

Os procedimentos realizados em 2016 indicam que, inicialmente, o SIC-GOV sera testado com
alternativa mais viavel.
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6.2.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n2 4.320/64 e notas
explicativas

Conforme o art. 22 da Decisdo Normativa TCU n? 154/2016, e em atendimento ao art. 82 da Lei n2
12.527/2011, as Demonstracdes Contabeis do CNJ estdo disponiveis através do endereco eletrénico
http://www.cnj.jus.br/transparencia/relatorios/demonstracoes-contabeis.

6.2.3.1 Apresentacao dos critérios contabeis utilizados

O Conselho Nacional de Justica busca cumprir as normas brasileiras de contabilidade aplicada ao setor
publico constantes nas NBCTs 16.1 a 16.11.

Na geracdo de informacdo, adota-se o regime de competéncia, sendo realizados ajustes quando algum
registro é efetuado de forma diferente.

Os estoques sdo mensurados com base no valor de aquisicdo, bem como as baixas sdo realizadas
mensalmente pelo custo médio ponderado.

O Imobilizado é reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, observada a NBCT 16.10
que trata da avaliagdo e mensuracdo de ativos, deduzido o valor da depreciacdo, conforme
procedimentos técnicos constantes da NBCT 16.9, bem como na Macrofuncao SIAFI 020330 que dispGe
sobre os critérios para o registro contdbil da Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo
Direta da Unido, suas Autarquias e FundacGes.

O Intangivel é mensurado e avaliado com base no valor de aquisicdo. O levantamento quanto a vida
util econbmica e a taxa de amortizagdo estdo sendo realizados segundo a capacidade de geracdo de
beneficios futuros, a obsolescéncia tecnolégica e os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a
exploracdo desse tipo de ativo.

O Passivo Circulante — composto pelas obrigagdes e encargos, inclusive Imposto sobre a Renda,
reconhecidos por ocasido do fato gerador, bem como Fornecedores e Contas a Pagar decorrentes de
contratos, é avaliado pelo valor original. Além disso, apropriam-se as obriga¢Ges trabalhistas pelo
principio da competéncia, como férias e 132 salario de servidores.

6.2.3.2 Informacdo sobre os itens constantes das Demonstracdes
Contabeis

6.2.3.2.1 Balanco Patrimonial

Ajuste de Exercicios Anteriores

O CNIJ instituiu, em 2016, Comité para estudo dos intangiveis a fim proceder a reavaliacdo e iniciar os
registros das amortizagdes dos softwares registrados desde 2010 até o presente. Foram realizados os
seguintes procedimentos com impacto em exercicios anteriores: baixa de licencas de softwares no
valor de RS 503.427,00, por langamento indevido no sistema patrimonial; baixa de licencas de
softwares vencidas entre 2010 e 2015, no valor de RS 23.613,00, e reconhecimento das amortizacdes
acumuladas que deveriam ter sido registradas entre 2010 e 2015, no montante de RS 4.175.298,26.
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Outros valores menores movimentaram a conta em virtude de reconhecimento de Despesa de
Exercicio Anterior.

VPD’s paga antecipadamente

Os registros na conta de "PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR" se referem ao reconhecimento por
competéncia dos pagamentos relativos aos SEGURO DPVAT e seguro com a frota de veiculos do CNJ.
O saldo remanescente, de RS 1.863,18, se refere ao seguro da frota.

Fornecedores e contas a pagar nacionais

Reconhecimento de um ativo na conta 12411.01.00 SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA e de um
passivo na conta 21311.04.00 = CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS, no valor de RS 1.202.500,42,
referente a Ultima parcela remanescentes do contrato 39/2015, em respeito ao principio contabil da
competéncia e a necessaria representacdo fidedigna nas Demonstragdes Contdbeis dos fatos que
impactam o patrimonio em virtude de aquisicdo de licenca de software, com pagamento em trés
parcelas anuais (2015 a 2017), cujo reconhecimento do passivo se deu incorretamente apenas em uma
parcela quando da entrega total do bem em 2015.

Amortiza¢cdo acumulada

Reconhecimento da amortizacdo mensal acumulada em 2016, no valor de RS 6.228.905,40, relativa as
licengas de software com vida util definida e em uso no CNJ.

Softwares a Alienar

Como parte do Programa de Modernizacdo do Poder Judicidrio, Resolugdo-CNJ n2 70/2009, o CNJ
adquire licencas de software para doar a diversos Tribunais. Neste ano, foram doados RS 3.864.000,00
em licengas e restam outros RS 3.424.330,00 para doag¢des futuras.

Valores Restituiveis de Curto Prazo

A redugdo de 20% no saldo sob o Titulo “Valores Restituiveis” deu-se essencialmente em virtude do
aumento do saldo na Conta Contdbil 2.1.8.8.1.01.28 — Depésitos Retidos de Fornecedores. Esta conta
agrupa os valores retidos ad cautelam para cobrir possiveis penalidades a serem aplicadas aqueles que
descumprirem cldusulas de contratos administrativos deste Orgdo. A redugdo se deu em virtude de
uma triagem no ultimo trimestre dos processos que ja poderiam ser concluidos para que o valor retido
fosse recolhido aos cofres do Tesouro ou pago a empresa, conforme cada caso.

6.2.3.2.2 Demonstracao de VariacOes Patrimoniais
Outras Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas

O saldo desta conta acumula em sua grande maioria indenizagdes e restitui¢bes, tais como:
restituicdes em folha de pagamento; reembolso de uso de telefone mével, etc.

Transferéncias e Delegag6es Concedidas

Durante o exercicio, houve movimentac¢do de RS 2.797.637,99 na conta de Repasse Concedido, em
virtude dos destaques orcamentarios concedidos ao Supremo Tribunal Federal, ao Tribunal Superior
do Trabalho, ao Tribunal Superior Eleitoral e ao Conselho da Justica Federal. O STF recebeu o maior
montante (89%) do total dos repasses registrados, para cobertura de despesas de servigo
disponibilizados ao CNJ, conforme Termo de Cooperagdo n2 7/2013.
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A maior movimentagao se encontra na conta DOAC@ES/TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS-INTER, no
valor de RS 29.631.204,87 a qual contempla as doacbes de equipamentos e de softwares de
informatica a tribunais estaduais como parte do Programa de Moderniza¢do do Poder Judiciario.

Transferéncia e Delegacdes Recebidas

A movimentacdo nessa conta contempla as Cotas Recebidas em virtude da liberacdo de cotas
financeiras da Secretaria do Tesouro Nacional para esta Unidade Gestora.

Diversas Variagdes Patrimoniais

Uma das contas que compde as Diversas VariacGes Patrimoniais Aumentativas, sdo os recolhimentos
referentes as Multas Administrativas aplicadas pelo CNJ quando ha descumprimento contratual
findada a apuracdo processual. Em 2016 foram recolhidos RS 1.223.399,46 somente nessa rubrica.

6.2.3.2.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa — DFC e Balango Financeiro
— BF

Basicamente, os ingressos do CNJ sdo recebidos diretamente pelo Tesouro Nacional por ndo se tratar
de um 6rgdo com funcdo arrecadadora.

J4 os desembolsos estdo concentrados em pagamento de pessoal, demais despesas correntes;
transferéncias intragovernamentais concedias e aquisicdo de bens de capital.

A Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa em 2016 foi negativa em RS 47.411.055,31. Mesmo
com a geracdo negativa de caixa do exercicio, o saldo de abertura em 2016, no valor de RS
154.087.297,41, deu suporte ao resultado negativo do exercicio e gerou saldo de abertura para 2017
em RS 106.676.242,10. Esses recursos financeiros apurados tanto da DFC quanto no BF representam
o saldo em espécie disponivel para utilizacdo no periodo seguinte ao encerramento do exercicio e
demonstram que o ente tem capacidade de caixa para cobrir os Restos a Pagar inscritos e outras
obrigacdes extra orcamentarias no montante de RS 10.274.329,09.

6.2.3.2.4 Balanco Orgamentario
Restos a Pagar

Sobre a inscri¢dao de despesas em Restos a Pagar no exercicio de 2016, foram inscritos e reinscritos de
exercicios anteriores um total de RS 52,4 milhdes na Unidade Orcamentaria 17101. Esse valor estd
subdividido em Restos a Pagar Processados e N3o Processados. De acordo com a Lei n? 4.320/64
consideram-se restos a pagar as despesas empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro, distinguindo-
se as processadas das ndo processadas. Os Restos a pagar Nao Processados caracterizam as despesas
apenas empenhadas até o término do exercicio, e os processados aqueles que ja foram objeto de
liqguidagao.

Em Restos a Pagar Processados foi inscrito o montante de RS 1,4 milh3es, sendo RS 107 mil (relativo a
empenhos emitidos em 2015 que foram liquidados e ndo pagos) e RS 1,28 milhdes (relativo a
reinscricdo de empenhos emitidos em anos anteriores).

Sobre os Restos a Pagar N3o Processados, foi inscrito o montante de RS 49,1 milh&es e reinscritos um
total de RS 1,9 milhdes relativo a exercicios anteriores. O Quadro resume a situacgdo relatada:
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Quadro 38. Resumo da Inscrigdo Restos a Pagar em 31.12.2015
DESCRICAO VALOR
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR 52.409.779,63
1. RP NAO PROCESSADOS 51.013.696,66
1.1 RP ndo processados inscritos 49.119.234,37
1.2 RP ndo processados reinscritos 1.894.462,29
2. INSCRICAO DE RP PROCESSADOS 1.396.082,97
2.1 RP processados - inscritos 1.028.980,58
2.2 RP processados - exercicios anteriores 367.102,39

Fonte: Elaboragdo propria. Dados: Tesouro Gerencial.

No entanto, quando se trata apenas da Unidade Gestora do CNJ (040003) a inscricdo de RPNP assume
outros valores, tendo em vista os destaques orcamentdrios concedidos, em sua maior parte, ao
Supremo Tribunal Federal (UG 040001).

Do total de RS 51 milh&es em Restos a Pagar N3o Processados, 96% pertencem a UG 040003 — CNJ.

Execucgdo de Restos a Pagar

Durante o ano de 2016, dos RS 52,4 milhdes inscritos, foram cancelados 16%, dos quais 3% se referem
a cancelamento automatico em 31/12/2016 de RPNP pertencentes ao exercicio de 2014, os quais
estavam bloqueados automaticamente desde 30/6/2016.

Até 31/12/2016, do saldo liquido, apds os cancelamentos, RS 44.270.967,17, foram pagos 97% e
restam 3% a pagar no exercicio de 2017, conforme ilustrado no Gréfico a seguir:

Quadro 39. Execugdo de Restos a Pagar em 2016 no CNJ

RP A PAGAR (PROCEN PROC) || RS 1.423.431,44

RP PAGOS (PROC EN PROC

- s - 87535, 73,

RP A PAGAR CANCELADOS (PROC EN PROC) [l rs 8.138.812,46

Re inscRiTos (PROC & N PROC) [l 0. 779,63

RP NAO PROCESSADOS BLOQUEADOS fJ| RS 1.530.772,84

Fonte: Elaboragdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.

Do total de RS 1.423.431,44 que foram transferidos para pagamento em 2017, RS 39.096,93 sdo de
valores empenhados em 2014 e RS 1.384.334,51 sdo empenhos registrados em 2015.
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Composigdo dos Restos a Pagar

Do montante de RS 52,4 milh&es inscritos em Restos a Pagar, tem-se que: 70% foram em despesas
com Investimento; 24% se referiram a Outras Despesas Correntes e 6% foram com Pessoal e Encargos
como pode ser visualizado no quadro abaixo.

Quadro 40. Composigdo dos Restos a Pagar Inscritos por Grupo de Despesa

INVESTIMENTOS,;
R$36.562.933,06

Fonte: Elaboragdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.

Quanto a execugdo de RP até dezembro, do total de RS 42.847.535,73 de pagamentos realizados: 83%
foram com despesas em Investimentos, 16% foram pagamentos relativos as Outras Despesas
Correntes e os demais 2% foram pagamentos de despesas com Pessoal e Encargos, conforme demostra
0 Quadro abaixo.

Quadro 41. Restos a Pagar pagos por Grupo de despesa

GRUPO DE DESPESA RP PAGO:;E‘:E;::;%‘Z;)S ENAO
INVESTIMENTOS 35.366.818,28
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.671.408,98
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 809.308,47
TOTAL 42.847.535,73

Fonte: Elaboragdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.

Quando comparado ao valor de RS 44.270.967,17 - RP Inscrito liquido dos cancelamentos ocorridos
durante 2016, ainda restam para serem pagos em 2017: 2% das despesas com Investimentos, 6% das
Outras Despesas Correntes e 25% das despesas com Pessoal e Encargos.
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Receitas Realizadas

O CNJ ndo possui arrecadacgdo prépria para manutencao de suas atividades. As receitas que suportam
as despesas sdo oriundas de repasses do Tesouro Nacional. A maior receita realizada até dezembro foi
de RS 1.223.399,46 e se referem a recolhimento de multas administrativas aplicadas aos credores em
processos administrativos. Outros valores menores sdo recolhidos durante o exercicio na rubrica de
Restitui¢des, em sua maioria se referem a devolugdo de créditos em folha de pagamento.

Crédito concedido

Do orcamento concedido ao CNJ, foram repassados, em 2016, um total de RS 2.989.292,47. Ao
Supremo Tribunal Federal coube a maior parcela, 89%, para cobertura dos servigos disponibilizados ao
CNJ firmado pelo Termo de Cooperacdo n2 7/2013, cujo objeto é a assisténcia médica dos servidores
e outras despesas de custeio. Outros repasses menores foram concedidos ao Tribunal Superior do
Trabalho (9,9%); ao Tribunal Superior Eleitoral (0,3%) e ao Conselho da Justica federal (0,7%).

Dotagdo Atualizada

O orgamento do CNJ é composto em sua maioria com Outras Despesas Correntes (RS 88.191.220,00)
seguido das despesas com Pessoal e Encargos (RS 58.654.141,00) e das despesas com Investimentos
(RS 55.511.467,00), conforme ilustrado no gréfico a seguir:

Quadro 42. Dotagdo Atualizada do CNJ em 2016

Fonte: Elaboragdo propria. Dados: Tesouro Gerencial em dezembro de 20116.

Execugdo da Despesa

Ao longo de 2016, o CNJ conseguiu executar (liquidar) 93% do orcamento empenhado. Os valores mais
expressivos foram os relativos a despesa com pessoal, RS 57 milhdes dos RS 58,2 milhdes empenhados,
ou seja, uma execuc¢ao de 98%.
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A segunda maior despesa é relativa aos Investimentos, cuja execugdo alcangou o patamar de 90% ao
longo do exercicio de 2016.

Quanto as Outras Despesas Correntes, 89% delas foram executadas.

Assim, em média, 92% das despesas empenhadas sdo liquidadas dentro do exercicio da Nota de
Empenho. Os demais valores ndo liquidados sdo, em sua maioria, inscritos no exercicio seguinte em
Restos a Pagar Nao Processados.

O Quadro abaixo elenca os valores empenhados e liquidados por Grupo de Despesa:

Quadro 43. Execugdo da despesa por Grupo no CNJ em 2016

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

W DESPESAS LIQUIDADAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
W DESPESAS EMPENHADAS

8.582.287,04
INVESTIMENTOS

9.501.787,50

Fonte: Elaboragdo prépria. Dados: Tesouro Gerencial em dezembro de 2016.
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7.CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE

CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Quadro 44. Acompanhamento dos Acérddos de 2016 encaminhados pelo TCU para o Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Acérdédo

Objeto

1.273/2015 - Plenario

Assunto: Avaliagao da governanga publica.

Status: Autuacdo dos Processos SEI 02481/2015, 10.151/2015 e
02360/2016.

2.088/2016 — 22 Camara

Assunto: Pedido de reexame contra Acérddo TCU n? 5.940/2014 — 22
Camara. Acdo ordindria ajuizada pelo municipio de Timon/MA contra a
Unido. Decisdo direcionada ao Departamento de Assuntos
Extrajudiciais da Advocacia-Geral da Unido. A cépia do acérdao foi
encaminhada ao CNJ para tomar conhecimento de que na instrucdo do
processo que resultou no acérddo ha indicacdo de que o processo
tramita perante a Vara Unica da Subsec3o Judicidria de Caxias/MA.

Status: Processo SEI 03222/2016 arquivado.

268/2016 — Plenario

Assunto: Processo de Tomada de Contas Especial. Municipio de
Ametista do Sul/RS. Deliberacdo: Para nomeacgdo para cargo em
comissdo ou funcdo de confianga deve-se consultar o ‘Sistema de
Inabilitados para Funcgdo Publica’.

Status: A Diretoria-Geral (DG) e a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)
foram cientificadas sobre o acorddo (Processo SEI 03019/2016).

551/2016 — Plendario

Assunto: Necessidade de regulamentagdo do art. 52 da Lei n?
8.666/1993.

Status: O acérdao foi encaminhado para ciéncia das unidades orgéanicas
do CNJ envolvidas na fase de pagamento da despesa (Processo SEl
3021/2016).

344/2016 — Plenario

Assunto: Fiscalizacdo da remuneracdo de servidores do TRE/RR que
possuem incorporagao de quintos a periodos posteriores aos
considerados no MS n2 99.

Status: Arquivado. O acérdao é direcionado ao Tribunal Regional
Eleitoral de Roraima. (Processo SEI 02648/2016).

3.335/2016 — Plenario

Assunto: Construcdo do edificio-sede do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro.

Status: O assunto foi encaminhado a Corregedoria Nacional de Justica
(Processo SEI 00339/2016).

Relatdrio de Gestdo 2016

182




CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

3.017/2015 - Plenério

Assunto: Inspec¢do realizada no Tribunal Regional do Trabalho da 52
Regido, com o objetivo de examinar as questbes referentes ao
Convénio do referido tribunal celebrado com a Caixa EconOmica
Federal.

Status: Expedido oficio aos tribunais superiores para ciéncia do citado
acordao. O processo foi encaminhado a Corregedoria Nacional de
Justica (Processo SEI 09660/2015).

2.622/2015 e 1.447/2016 —
Plenario

Assunto: Avaliacdo de governanca das aquisicdes na Administracao
Pdblica.

Status: O processo encontra-se na Comissdao Permanente de Eficiéncia
Operacional e Gestdo de Pessoas, para avaliacdo e deliberacdo quanto
a implementacdo das orientacBes consignadas no referido acérdao.
(Processos SEI 04233/2016, 12120/2016, 02481/2015, 10151/2015 e
PJe n2 0003195-61.2016 e n2 0003843-41.2016).

2.339/2016 — Plenario

Assunto: Avaliacdo das praticas de governanca e gestdo das aquisicoes
na Administracdo Publica Federal.

Status: O Processo SEI 11279/2016 aguarda autuacdo e distribuicdo
para avaliacdo da proposta de alteracdo da Resolugdo CNJ n2 114/2010.
O Processo SElI 12120/2016 tramita na Diretoria-Geral (DG) com
proposta de definicdo do modelo de contratacio do CNJ e,
consequentemente, revogacado da Instrucdo Normativa n2 44/2012.

2.328/2016 — Plenario

Assunto: Avaliacdo das préticas de governanca e gestdo das aquisi¢des
na Administracdo Publica Federal.

Status: No Processo PJe n2 0003607-89.2016 tramita proposta de
adogdo de lista de verificagdo pelos tribunais. No Processo SEl
07189/2015 consta a aprovagdo das listas de verificagdo para o CNJ.

1.332/2016 — Plenario

Assunto: Avaliacdo de riscos relativos a escolha e investidura de
servidores em funcGes de confianca e cargos em comissdo na
Administracdo Publica Federal.

Status: Os Processos SEI 05934/2016 e n? 06040/2016 foram
arquivados, apds ciéncia do Acérddo TCU n2 1.332/2016 — Plenario —
pelas unidades organicas do CNJ.

2.617/2016 — Plenéario

Assunto: Monitoramento para verificar a regularidade dos atos de
requisicdo de pessoal realizados pelos tribunais eleitorais.

Status: O Processo SEI 12133/2016 foi encaminhado a Secretaria-Geral
(SG), com proposta de encaminhamento a Comissdo Permanente de
Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas e a Corregedoria Nacional
de Justica.
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CNJ

7.2 Tratamento de recomendacdes da Secretaria de Controle Interno
A Secretaria de Controle Interno realizou auditorias em unidades da Diretoria-Geral e da Secretaria-

Geral do CNJ, com os seguintes objetivos, dentre outros:

¢ avaliacdo da regularidade dos atos de gestdao de contratos e a efetividade dos controles utilizados
pelas unidades administrativas e pelos gestores de contrato, com énfase no cumprimento de
formalidades e preceitos legais e no atingimento dos objetivos do contrato
¢ avaliacdo da existéncia e efetividade de controles internos na rotinas e processos de trabalho da
unidade, de forma a aquilatar a observancia do processo de trabalho aprovado e o cumprimento
das normas e legislagOes aplicaveis.
e avaliar a regularidade das parcelas que compdem a folha de pagamento e possibilitar o
acompanhamento de alteragGes pecunidrias.

Como resultado dessas auditorias, foram expedidas diversas recomendagdes as Unidades. No quadro
abaixo constam resumidas as citadas recomendac¢Ges, bem como o respectivo tratamento dado pelas
areas auditadas:

Quadro 45. Tratamento de recomendagdes da Secretaria de Controle Interno

AUDITORIA /
RELATORIO

Unidade

RECOMENDAGAO

AREA
RESPONSAVEL

ACHADO

STATUS

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.1.1. Avaliar a conveniéncia de
implementar e manter
permanentemente atualizado o ‘Modelo
de Processo de Contratagdo’ constante
do Anexo I, a fim de mitigar o risco de
serem realizadas contratagGes que ndo
atendam aos principios da eficiéncia e da
probidade administrativa, conforme
explicitado nos subitens 3.4 e 3.5 deste
relatdrio.

Diretoria-Geral

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.1.2. Avaliar a conveniéncia de
padronizar o local de divulgagdo e
veiculagdo da portaria que estabelece o
planejamento das contratagdes,
conforme  subitem  2.1.26  deste
documento.

Diretoria-Geral

Al

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.1.3. Avaliar a conveniéncia de elaborar
Plano de Agdo objetivando atualizagdo da
Portaria CNJ n2 283/2014 para
estabelecer que em contragdes, cuja mao
de obra é fator de custo preponderante,
seja elaborada obrigatoriamente planilha
de custos e formagdo de pregos para
subsidiar a Administragdo no
estabelecimento do valor maximo
admitido da contratagdo, conforme
subitem 2.7.13 deste relatdrio.

Diretoria-Geral

A7

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.2.1. Avaliar, doravante, caso a caso a
vantajosidade de utilizar eventual Ata de
Registro de Pregos para fornecimento de
hospedagem em eventos organizados
pelo CNJ em detrimento da concessdo de
diarias, conforme subitem 2.2.11, deste
relatério.

SCE

A2

REGULARIZADA
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1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.2.2. Reavaliar, no caso de nova
contratagdo de servigos de organizagdo
de eventos, a especificacdo de
‘Autoridade Publica’ explicitada no Termo
de Referéncia do processo de
contratagdo de empresa de cerimonial,
conforme  subitem  2.17.13  deste
documento.
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SCE

Al7

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.3.1. Realizar, no caso de continuidade
de solugdo de TI, levantamento dos
requisitos da solugdo, considerando as
necessidades do demandante, para que
seja possivel realizar pesquisa de
mercado de forma a confirmar se
continuar com a mesma solugdo
permanece sendo a opgdo mais vantajosa
para a Administragdo, conforme exposto
no subitem 2.3.16 deste documento.

DTI

A3

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.4.1. Estabelecer controles para que as
contratagdes de atividades terceirizadas
tenham, sempre que possivel, analise das
atividades desenvolvidas, especialmente,
o tempo de execugdo, a quantidade
requisitada pela Administragdo e,
consequentemente, o niumero de postos
de trabalho/proje¢des necessarias para
suprir a demanda do érgdo, conforme
item 2.4.8 deste relatério.

Secretaria de
Administrag¢do

A4

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.4.2. Abster-se de utilizar proposta de
preco com validade expirada para
composigdo de mapa comparativo, salvo
justificativa da area técnica ou do titular
da SAD, conforme exposto no subitem
2.6.11 deste documento.

Secretaria de
Administragcdo

A6

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.4.3. Estabelecer controle para utilizar
sempre a Uultima versdo do mapa
comparativo de pregos, haja vista a
possibilidade de existir mais de uma
versdo do referido documento, devendo
verificar inclusive se as propostas estdo
dentro do prazo de validade, conforme
subitem 2.6.15 deste relatério.

Secretaria de
Administracdo

A6

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.4.4., Orientar suas unidades orgéanicas
para que, doravante, em contratos em
que caberia a repactuagdo, mas esteja
sendo utilizado reajuste, elabore planilha
de custos internamente para verificar a
compatibilidade da variagdo dos custos
da empresa com a variagdo dos indices de
referéncia dos contratos. Se verificada
variagdo dos custos inferior a variagdo do
indice de reajuste, negocie com a
empresa para aplicar o valor que melhor
retrate a variagdo dos custos, tendo como
limite o indice de referéncia determinado
no contrato, conforme subitem 2.10.6
deste documento.

Secretaria de
Administragdo

Al10

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.4.5. Requisitar aos prepostos de
contratos que, em 15 dias, a partir do
recebimento deste Relatdrio, formalize a
supressdo das horas de sidbado com
distribuigdo de segunda a sexta-feira via
acordo individual, por escrito, devendo
anexar o referido acordo nos processos

Secretaria de
Administracdo

Al12

REGULARIZADA
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de todos os contratos de terceirizagdo de
atividades que tenham previsdo de
supressdo de horas de sdbado e
distribuicdo de segunda a sexta-feira,
conforme item 2.12.14 deste relatdrio.

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

1/2016 - Licitagdo,

4.4.6. Encaminhar a esta Secretaria
relatério contendo os numeros dos
contratos com previsdo de compensagdo

Secretaria de

dispensa e COAU das horas de sabado, a identificagdo dos L N A4 REGULARIZADA
L R Administracdo
inexigibilidade profissionais alocados em cada contrato e
a data do acordo individual firmado,
conforme subitem 4.4.5.
4.4.7. Consignar nos futuros contratos a
1/2016 - Licitagio, .nec'e.ssidade de assinatura do termo .
e COAU individual, se for o ca.so., an.tes de a Secr.et.arla d~e AL2 REGULARIZADA
s contratada alocar profissionais para a Administragdo
inexigibilidade ~ .
prestacdo do servigo, conforme exposto
no subitem 2.12.16 deste relatério.
4.4.8. Recomendar aos gestores de
contratos do CNJ que fiquem atentos aos
servicos  prestados por empresas
contratadas, buscando garantir que a
1/2016 - Lictagso, cetabelecd no contreto, evtande sesim | secretariade
dispensa e COAU . - . N Al4 REGULARIZADA
inexigibilidade servigos prestac.los e.nao~ contratad.os [ Administracdo
pagamentos de indenizagdes, que exigem
apuragdo de responsabilidade, cujo
procedimento deve ser adotado
doravante, conforme explicitado no
subitem 2.14.9 deste documento.
4.5.1. Aprimorar continuamente o
1/2016 - Licitagdo, processo de trabalho estabelecido a fim
dispensa e COAU de mitigar o risco de a Administragdo SECOM A6 REGULARIZADA
inexigibilidade contratar  valores  antiecondmicos,
conforme subitem 2.6.16 deste relatdrio.
4.6.1. Alterar os futuros editais a fim de
1/2016 - Licitacdo, adleqijar :31 relcliagélo dos contrat?s em
dispensa e coay | relasdo a clausula de retencdo de SEEDI A9 REGULARIZADA
[ pagamentos P(?r |nad|r.nplenC|a fiscal,
conforme explicitado no item 2.9.7 deste
documento.
4.6.2. Observar, com rigor, a aplicagdo
dos institutos do reajuste e repactuagao,
1/2016 - Licitagdo, de forma que, nos contratos de prestagdo
dispensa e COAU de servigos com preponderancia de mao SEEDI A10 REGULARIZADA
inexigibilidade de obra, utilize o instituto da

repactuacdo, conforme exposto no
subitem 2.10.7 deste relatério.
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1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.6.3. Exigir do(s)
responsdvel(responsaveis) pela
elaboragdo do Termo de Referéncia ou
Projeto Basico, quando cabivel, incluir, no
caso de os citados documentos consignar
a supressdo de horas de atividades que
deveriam ser executadas aos sabados
para serem realizadas de segunda-feira a
sexta-feira a redagdo proposta no
subitem 2.12.17 deste relatério, nos
seguintes termos:
“Os  servigos  contratados  serdo
executados de 8h as 22h, observada a
necessidade do CONTRATANTE, sendo
que os profissionais a serem alocados
pela CONTRATADA por forga contratual
deverdo ter carga hordria semanalde ___
horas. As __ horas previstas pela
Convengdo Coletiva para prestagdo aos
sabados deverdo ser suprimidas e
distribuidas de segunda a sexta-feira,
observadas as  necessidades do
CONTRATANTE e o acordo firmado
individualmente entre o profissional e a
CONTRATADA, cujo acordo devera ser
entregue ao CONTRATANTE no mesmo
dia em que o profissional iniciar as
atividades contratadas.”

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

SEEDI

Al2

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.6.4. Submeter, nas futuras
contratagdes em que ha
garantia/manutengdo/suporte apos

entrega do bem, ao Secretdrio de
Administragdo para decidir sobre a
exigéncia de estabelecer a garantia
contratual ou o parcelamento do
pagamento, a depender do risco
identificado pela drea demandante da
contratagdo, conforme explicitado no
subitem 2.13.8 deste relatdrio.

SEEDI

Al3

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.6.5. Verificar se o Termo de Referéncia
ou Projeto Basico foi ajustado apds as
sugestdes de modificagdes expedidas
pela Secdo de Elaboragdo de Editais,
mesmo nos casos em que as referidas
modificagdes tenham sido acatadas pela
unidade demandante e ndo dé
seguimento a tramitagdo do processo
enquanto permanecerem as pendéncias,
conforme exposto no subitem 2.18.8
deste relatdrio.

SEEDI

Al8

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.6.6. Estabelecer controles
compensatérios para exigir que os
elementos contidos nos termos de
referéncia ou projetos bdasicos sejam
apresentados com a devida justificativa,
conforme exposto no subitem 2.19.9
deste documento.

SEEDI

A19

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.7.1. Consultar os érgdos que possuem
termos de cooperagdo na area de
educagdo com o CNJ, a fim de verificar
qual o procedimento das referidas
instituicdes para os casos em que o
servidor ndo concluiu o treinamento
custeado pelos Orgdos da Administragdo
Plblica e com base nessas tratativas,
proponha critérios para ressarcimento do

SEDUC

Al6

REGULARIZADA
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6rgdo promotor do treinamento no caso
de ndo conclusdo do evento de educagdo
por parte do servidor, conforme exposto
no subitem 2.16.9 deste relatdrio.

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.8.1. Realizar, em contratagdes de
servicos de natureza continuada,
levantamento da execugdo contratual
anterior com mais profundidade, para
subsidiar os parametros da nova
contratagdo, conforme explicitado no
subitem 2.19.8 deste relatdrio.

NULS

A19

REGULARIZADA

1/2016 - Licitagdo,
dispensa e
inexigibilidade

COAU

4.8.2. Realizar ampla pesquisa para
determinar modelo de contratagdo de
servigo de manutengdo veicular, apenas
no caso de ndo ser possivel utilizar as
tabelas de prego de pegas e acessoérios e
de tempo padrdo de reparo do
fabricante, conforme exposto nos
subitens 2.20.18 e 2.20.19 deste
relatério.

NULS

A20

REGULARIZADA

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.1. Encaminhe, na qualidade de
departamento responsavel por
secretariar o Comité de Governanga e
Gestdo de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo (CGTIC), cdpia deste
relatério aos seus membros para que, na
proxima reunido, o referido comité:
3.1.1.1. Avalie pautar sua atuagdo,
principalmente, na construgdo de
politicas e diretrizes que guiem e
legitimem as agBes dos gestores do CNJ,
sem deixar de considerar as demais
atribuigcdes do Comité, conforme subitem
2.1.16.

3.1.1.2. Avalie e decida sobre a aprovagdo
de contratagdes de TIC, conforme
diretrizes apresentadas nos subitens
2.1.18 a 2.1.24. 3.1.1.3. Avalie e decida
sobre o estabelecimento de processo
padronizado para formulagdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo, adotando como boa
prética o Guia de Elaboragdo de PDTI do
Sistema de Administragdo de Recursos de
Tecnologia da Informagdo  (SISP),
conforme subitem 2.2.24.

3.1.1.4. Avalie e decida sobre o
estabelecimento de processo de
gerenciamento do portfélio de projetos
de TIC relacionados aos objetivos
estratégicos de TIC, de modo a assegurar
que a alocagdo de recursos seja
priorizada antes de ser distribuida entre
os projetos em andamento, conforme
subitem 2.3.18.

DTI

A1, A2, A3

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.2. Evidencie, no Plano Diretor de TIC
(PDTIC) que estda em elaboragdo, o
diagndstico dos produtos e servigos
prestados pelo referido departamento e
o planejamento estabelecido para o
periodo de validade do PDTIC, conforme
subitem 2.2.25, cujo plano encontra-se
em atraso, pois deveria ter sido
apresentado até janeiro de 2016,
conforme subitem 8.5.2 do Relatério de

DTI

A2

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTAGAO
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Auditoria de Gestdo n2 3/2015, referente
ao Exercicio 201441.

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.3. Elabore PDTIC periodicamente,
mesmo na auséncia de Planejamento
Estratégico Institucional ou de TIC,
conforme item 2.2.26.

DTI

A2

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.4. Dé ampla transparéncia ao PDTIC,
tanto para o publico interno como para o
publico externo, conforme item 2.2.27.

DTI

A2

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTAGAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.5. Encaminhe, na qualidade de
coordenador do Comité de Gestdo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(CGETIC), cépia deste relatério aos seus
membros para que, na préxima reunido,
avalie e decida sobre o estabelecimento
de processo de gerenciamento de
projetos de TIC, observando-se as
diretrizes aprovadas pela alta
administragdo, as recomendagdes do TCU
e as melhores préticas de gerenciamento
de projetos existentes no mercado,
sobretudo as constantes no Guia PMBOK,
conforme item 2.3.16.

DTI

A3

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTAGAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.6. Avalie a estrutura da sua unidade
com atribui¢cdes de escritdrio de projetos
para que seja possivel organiza-la de
forma adequada e compativel com a
relevancia e demanda de projetos de TIC,
conforme item 2.3.17.

DTI

A3

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTAGAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.7. Proponha ao Comité Gestor de
Seguranga da Informagdo e Comunicagdo
(CGSI) agdes continuas de sensibilizagdo,
conscientizagdo e capacitagdo de
usuarios em tecnologia da informagao,
conforme item 2.4.13.

DTI

A4

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.8. Encaminhe, na qualidade de
coordenador do Comité de Gestdo de
Seguranga da Informagdo e Comunicagdo
(CGSI), copia deste relatério aos seus
membros para que o comité tome ciéncia
da necessidade de elaborar,
semestralmente, relatério de atividades a
ser publicado na intranet com as agbes
desenvolvidas, os resultados alcangados,
as contratagdes realizadas, estratégias
adotadas e demais aspectos relacionados
a seguranga da informagdo de
competéncia do comité, conforme item
2.4.14.

DTI

A4

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.9. Desenvolva projeto para
estruturagdao de processo de
gerenciamento das capacidades de TI,
devendo submeter o projeto ao Comité
de Governanga de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo para ciéncia
e, se for o caso, aprovagdo, conforme
item 2.5.12, de forma a garantir que:
a) os recursos sejam continuamente
monitorados; b) as contratagdes sejam
realizadas no momento oportuno; c) as
informagbes sejam apropriadas para a
tomada de decisdo; d) os riscos sejam
mitigados para evitar descontinuidades
na prestacdo de servicos de Tl pela

DTI

A5

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO
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auséncia de instrumentos adequados
para justificar as necessidades de
investimento de TI.

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.10. Informe sobre a conclusdo do
mapeamento das competéncias feito em
parceria com a Secretaria de Gestdo de
Pessoas, de acordo com o exposto no
subitem 2.6.1 deste Relatério, observado
o Guia de Gestdo por Competéncias do
CNJ aplicavel ao Poder Judiciario,
conforme item 2.6.11.

DTI

A6

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.11. Elabore Plano Anual de
Capacitagdo com base no mapeamento
das competéncias do DTl a fim de garantir
eficiéncia na alocagdo de recursos com
treinamentos, conforme item 2.6.12.
Para tanto, deve considerar a
individualizagdo das necessidades dos
servidores de TIC, conforme itens 2.6.18
e 2.6.19.

DTI

A6

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.12. Submeta a avaliagdo do Comité de
Gestdo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo, com base no art. 3¢, inciso
V, da Portaria CNJ n2 35/2013, proposta
de aperfeicoamento do controle de
conteudo dos Documentos de
Oficializagdo de Demanda apresentados,
para que todas as informagdes
consideradas obrigatdrias pela Resolugdo
CNJ n2 182/2013, sobretudo as
necessidades do demandante, a
motivagdo para a contratagdo de nova
solugdo e os resultados esperados ao final
da contratagdo, estejam presentes no
referido documento, conforme item
2.7.14.

DTI

A7

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.13.  Estabelega controles que
garantam a qualidade do contelddo da
analise de viabilidade produzida e/ou
capacite as equipes de planejamento das
contratagdes de TIC quanto a formulagéo
da andlise de viabilidade de contratagdes
de TIC, conforme item 2.8.32.

DTI

A8

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.14. Capacite as equipes de
planejamento das contratagBes de TIC
para que observem os procedimentos
descritos na Resolugdo CNJ n2 182/2013
quanto ao levantamento das
necessidades de recursos materiais e
humanos que sustentem a implantagdo e
continuidade de solugbes de TIC
contratadas, conforme item 2.9.31.

DTI

A9

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.15. Verifique a possibilidade, a
oportunidade e a conveniéncia de propor
atualizagdo da Resolugdo CNJ n?
182/2013 de forma semelhante ao que
foi verificado na Instrugdo Normativa SLTI
n2 4/2014, que rege as contratagdes de Tl
no Poder Executivo Federal, conforme
item 2.9.32.

DTI

A9

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO
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CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.16. Capacite as equipes de
planejamento da contratagdo na
realizagdo de avaliagdo de riscos durante
a Andlise de Viabilidade da Contratagdo
para que ampliem a avaliagdo dos riscos
para todos os fatores criticos ao sucesso
da contratacgdo, conforme item 2.10.12.

DTI

Al10

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.17. Mensure as agles, projetos,
processos, contratagdes e atividades
relevantes executadas pelo DTl e
incorpore os resultados na elaboragdo do
PDTIC, conforme item 2.11.11.

DTI

All

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTAGAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.18. Proponha ao Comité de
Governanga de Tecnologia da Informagdo
e Comunicagdo a periodicidade de
divulgacdo dos resultados obtidos na
gestdo de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo no Portal de Governanga de
TIC, conforme item 2.11.12.

DTI

All

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTAGAO

2/2016 -
Governanga e
Gestdo de TIC

COAU

3.1.19. Adote providéncias para elaborar
e encaminhar  os  estudos e
documentagdes necessarios para
recompor o quadro de pessoal do
departamento, considerando o
referencial minimo da Resolugdo CNJ n?
211/2015, conforme item 2.12.9, e anova
regra instituida pela Emenda
Constitucional n® 95/2016 que limitou as
despesas primdrias na Administragdo
Publica.

DTI

Al12

DENTRO DO PRAZO PARA
MANIFESTACAO

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.1.1 Avaliar a conveniéncia de que,
doravante, as propostas de fornecedores
ostentem prazo de validade maximo de
30 dias, conforme exposto nos paragrafos
56 a 60 deste relatdrio.

Diretoria-Geral

A3

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.1.2 Avaliar a conveniéncia de fixar: a)
o prazo de, no maximo, 30 dias Uteis apds
concluida a estimativa de pregos para
publicagdo do Aviso ou Edital de Licitagdo,
permitindo que a abertura da licitagdo
ocorra antes de vencer a validade das
propostas, conforme exposto nos
paragrafos 63 a 74 deste relatério; e b)a
publicagdo da IRP, nos casos em que esta
for exigivel, logo apds os ajustes e
corregdes finais do Termo de Referéncia
ou Projeto Basico, seguindo-se o
processo diretamente para a CPL, para
reunido de eventuais manifestacbes e
encaminhamento a unidade demandante
para consolidagdo dos quantitativos, e
desta a Secom, para pesquisa de pregos,
conforme exposto nos paragrafos 63 a 74
deste relatdrio.

Diretoria-Geral

A3

REGULARIZADA
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CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.1.3 Orientar as unidades
demandantes para a necessidade de que
o Projeto Basico (PB), Termo de
Referéncia (TR) ou Pedido de Aquisi¢do
de Material (PAM) contenham
expressamente o texto sugerido pela
Secom quanto a “Oferecer prazo de
garantia de 90 dias para o material, em
conformidade com os artigos 24 e 26 da
Lei n2 8.078/1990 (Cddigo de Defesa do
Consumidor)”, prevendo, se for o caso, a
soma da garantia contratual com o prazo
de 90 dias que a legislagdo determina
para bens duraveis, conforme exposto
nos pardgrafos 84 a 91 deste relatério.

Diretoria-Geral

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.1.4 Determinar que a Secom, com
fundamento no Manual de Organizagdo,
absorva a responsabilidade de compilar
as informagdes referentes a estimativa de
preco de contratagdo de servigos cuja
mdo de obra ¢é fator de custo
preponderante  (salarios, beneficios,
insumos, taxa de administragdo, lucros,
BDI) na Planilha de Custos e Formagdo de
Pregos, o que implica alterar a proposta
de 62 Passo do Manual para Pesquisa de
Precgos, conforme exposto nos paragrafos
451 a 457 deste relatdrio.

Diretoria-Geral

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.1.5 Avaliar a conveniéncia da
alteragdo sugerida pela equipe de
auditoria no Relatério Preliminar para a
12 Coluna do 52 Passo do Manual para
Pesquisa de Pregos, harménica com as
recomendagdes constantes nos subitens
233.2.28 e 233.235 do Relatério
Preliminar de Auditoria, conforme
exposto nos pardgrafos 459 a 461 deste
relatério.

Diretoria-Geral

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
se¢do de compras

COAG

474.1.6 Alterar a proposta de Manual
para Pesquisa de Pregos, conforme
exposto nos pardgrafos 463 a 467 deste
relatorio, para estabelecer ao final do 52
Passo a seguinte responsabilidade
exclusiva da Secom: “A Secom justificara,
por ocasido do resultado da pesquisa de
precos, caso conclua que a melhor opgdo
é a utilizacdo de média aritmética dos
precos obtidos, consignando, ainda, os
motivos que impossibilitaram a utilizagdo
do menor dos valores. Nos demais casos,
consignard expressamente sua opgdo
pelo menor prego. A opgdo final caberd a
Diretoria- Geral, ouvida a unidade
técnica.”

Diretoria-Geral

AGUARDA MANIFESTACAO
DA UNIDADE

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.2.1 Preparar e colocar a disposi¢cdo
dos interessados formulérios especificos
para cada tipo de aquisigdo ou
contratagdo, de modo a, observando o
contido na recomendagdo de subitem
233.2.4 do Relatério Preliminar de
Auditoria, deixar claro ao potencial
fornecedor do que trata a licitagdo,
conforme exposto nos paragrafos 92 a 94
deste relatdrio.

SECOM

REGULARIZADA
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3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.2.2 Adotar as recomendagdes dos
subitens 233.2.5 e 233.2.10 do Relatério
Preliminar de Auditoria, para utilizagdo
dos formularios de “Solicitacdo de
Proposta” constantes em seu Anexo,
conforme exposto nos paragrafos 96 a
113 deste relatério.

SECOM

A4

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
se¢do de compras

COAG

474.2.3 Encaminhar Plano de Agdo para
implementar a recomendagdo contida no
subitem 233.2.24 do Relatdrio Preliminar
de Auditoria, ou justificar expressamente,
caso ndo concorde, conforme exposto no
paragrafo 116 deste relatdrio.

SECOM

REGULARIZADA,
reservada andlise em
futuras auditorias

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.2.4 Avaliar a manuteng¢do do Manual
Interno (Passo a Passo) enquanto
documento norteador dos misteres da
precificagdo, o qual podera ser utilizado
por servidores com ou sem experiéncia,
conforme exposto nos paragrafos 162 a
171 deste relatério, atualizando-o, caso
seja mantido, de acordo com as
recomendacles do paragrafo 162 deste
Relatdrio Final.

SECOM

A7

NAO REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.2.5 Orientar  os servidores
responsdveis pela pesquisa de precos
para os riscos potenciais da atividade de
checagem dos fornecedores selecionados
em relagdo a destinagdo correta de
formularios de Solicitagdo de Proposta
aos e-mails cadastrados, conforme
exposto nos pardgrafos 286 a 288 deste
relatdrio.

SECOM

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.2.6 Efetuar a analise da regularidade
fiscal das empresas potencialmente
fornecedoras ainda na fase de
precificagdo, nos termos da
recomendagdo constante no subitem
233.2.20 do Relatério Preliminar de
Auditoria, conforme exposto  nos
paragrafos 313 a 316 deste relatério.

SECOM

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.2.7 Elaborar esbogo ou estudo que
vise a implementagdo da sugestdo do
subitem 233.2.27 do Relatério Preliminar
de Auditoria, qual seja, utilizar um dos
parametros previstos no Manual para
Pesquisa de Pregos para elaborar o mapa
comparativo de pregos ou,
alternativamente, mais de um dos
referidos pardmetros, considerada a
necessidade de adogdo dos critérios de
verificagdo da compatibilidade entre os
documentos coletados e as
especificagdes da demanda, conforme
exposto nos pardgrafos 335 a 338 deste
relatorio.

SECOM

A23

REGULARIZADA
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3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.2.8 Expor, ao optar no mapa
comparativo pela média aritmética ao
invés do menor valor, os motivos que
eventualmente impossibilitem a
utilizagdo do menor dos valores,
conforme exposto nos paragrafos 346 a
352 e recomendacdo 474.1.6 deste
relatério.

CONSELHO
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SECOM

REGULARIZADA,
reservada andlise em
futuras auditorias

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.2.9 Balizar a estimativa de custo de
nova licitagdo pelo prego mais vantajoso
alcangado na licitagdo considerada
frustrada, desde que a proposta esteja de
acordo com o Edital (subitem 233.2.38 do
Relatério  Preliminar de Auditoria),
conforme exposto nos paragrafos 353 a
356 deste relatdrio.

SECOM

A24

REGULARIZADA,
reservada analise em
futuras auditorias

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.2.10 Propor a realizagdo de cursos
em sua area de atuagdo, a fim de otimizar
os processos de trabalho do setor, em
cumprimento a determinagdo constante
no item 1.a do Memorando DG 0120765,
conforme exposto nos paragrafos 430 a
438 deste relatdrio.

SECOM

AGUARDA MANIFESTACAO

DA UNIDADE SGP

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.2.11 Avaliar a exclusdo da penultima
célula do 42 Passo da proposta de Manual
para Pesquisa de Pregos, conforme
exposto nos pardgrafos 446 e 447 deste
relatério.

SECOM

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.2.12 Avaliar arecomendacdo de fazer
constar no 42 Passo do Manual para
Pesquisa de Pregos a informacgdo de que
ndo deverdo ser solicitadas propostas de
empresas irregulares com o INSS, FGTS,
tributos federais e a Justica do Trabalho,
ou, alternativamente, mediante
justificativa, fazer com que tal informagao
conste no 52 Passo, conforme exposto no
paragrafo 449 deste relatdrio.

SECOM

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
secdo de compras

COAG

474.3.1 Manifestar-se sobre o pleito
formulado pela Secom e referenciado na
recomendagdo contida no subitem
233.1.1 do Relatério Preliminar de
Auditoria, conforme exposto  nos
paragrafos 19 a 22 deste relatério.
"Avaliar e determinar a corregdo, se for o
caso, do Mapeamento dos processos de
trabalho — e os reflexos dessa avaliagdo
no Manual de Organizagdo, nos pontos a
seguir:

a. inciso IX do Tépico 8.5.2 do Manual de
Organizagdo, que estabelece que a
SECOM devera encaminhar Nota de
Empenho as empresas prestadoras de
servico, enquanto a referida Segdo
informou que o encaminhamento de
Nota de Empenho é atribuigdo do
Almoxarifado." b. inciso VI do Tépico
8.5.2 do Manual de Organizagdo, que
estabelece que a SECOM solicitard
emissdo de notas de empenho em casos
de dispensa/inexigibilidade, enquanto o
Mapeamento dos processos de trabalho
prevé tal atribuigdo ao Diretor-Geral; e c.
tarefa de emissdo de empenho, que o
Mapeamento dos processos de trabalho

DGE

REGULARIZADA
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atribui a SEEDI, enquanto a SOF,
aparentemente, é que detém tal
competéncia."
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3/2016 - Controles
internos
administrativos da
se¢do de compras

COAG

474.3.2  Providenciar as medidas
necessarias ao atendimento do subitem
233.3.2 do Relatério Preliminar de
Auditoria, conforme exposto  nos
paragrafos 23 a 26 deste relatério.
""233.3.1. Avaliar e promover o
Mapeamento de Processos de trabalhos
relativos a(o)(s) a) incisos VII, X, XI, XIll e
XV do Toépico 8.5.2 do Manual de
Organizagdo do CNJ: b) detalhamento
contabil de conta; c) publicagdo de
extratos de dispensa e de inexigibilidade
de licitacdo; e d) registro de penalidade
no SICAF." "233.3.2. Identificar, em
parceria com a Secom, cada etapa do
processo de trabalho referente ao
procedimento de contratagbes e
aquisicbes e redesenha-lo de forma a ndo
conferir preferéncia na escolha do
parametro de pesquisa, quando tal
preferéncia ndo puder ser fundamentada
em norma da Administragdo ou em lei."

DGE

Al

REGULARIZADA

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
sec¢do de compras

COAG

474.4.1 Mapear as competéncias
essenciais requeridas dos servidores da
Secom, com base nas atribuicSes
previstas no Manual de Organizagdo e no
Planejamento  Estratégico do CNJ,
conforme exposto nos paragrafos 430 a
436 deste relatério.

SGP

A34

Em monitoramento,
aguardando manifestacdo
da SGP.

3/2016 - Controles
internos
administrativos da
se¢do de compras

COAG

474.4.2 Aferir, com base no mapeamento
de que trata o subitem anterior c/c o
conteudo programatico das propostas de
cursos obtidas, a necessidade de
treinamento dos servidores da Secom e
avaliar se a proposta de cursos a ser
formulada cumprird o objetivo de
atender a essa necessidade, conforme
exposto nos pardgrafos 430 a 436 deste
relatério.

SGP

A34

Em monitoramento,
aguardando manifestagdo
da SGP.

5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigcos com Mao

de Obra Residente.

COAG

200.1.1 desenvolver politica especifica de
capacitagdo dos servidores que atuam
como gestores de contrato no CNJ,
considerando as variaveis de rotatividade
de pessoal do drgao, perfil dos servidores
designados  gestores e  estrutura
organizacional, cuja implantagdo serd
monitorada pela equipe de auditoria, seja
por meio do acompanhamento deste
Relatério de Auditoria ou de novas
auditorias (Achado 2);

Diretoria-Geral

A2

REGULARIZADA

5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigos com Mao

de Obra Residente.

COAG

200.1.2 estabelecer plano de agdo para
capacitar a totalidade dos servidores do
CNJ que atuam como gestores de
contrato, de forma a garantir que
disponham das ferramentas necessarias
para o desenvolvimento de suas
atividades, considerando as mesmas
varidveis citadas na alinea anterior e,
ainda, a necessidade de a eventual agdo
de capacitagdo incluir tépicos especificos
que abordem a aplicagdo do Manual de
Gestdo de Contratos do CNJ (Achado 2);

Diretoria-Geral

A2

REGULARIZADA
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5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigos com Mdo

de Obra Residente.

COAG

200.1.3 definir, em normativo interno
préprio, requisitos minimos a serem
observados para a designacdo de
servidores como gestores de contratos,
gue permitam a maior qualidade nos
procedimentos relativos ao
acompanhamento contratual, tais como:
200.1.3.1 necessidade de capacitagdo
prévia; 200.1.3.2 tempo minimo de
servigo publico; 200.1.3.3 tempo minimo
de atuagdo como gestor substituto antes
da  designagdo para gestor titular;
200.1.3.4 numero méximo de contratos
que cada gestor pode gerir, etc (Achado
2);

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Diretoria-Geral

A2

PARCIALMENTE
REGULARIZADA

5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigcos com Mao

de Obra Residente.

COAG

200.1.5 avaliar os riscos de permitir que o
Contrato CNJ n2 36/2014 seja executado
sem a presenga do preposto da empresa
contratada no local de prestagdo dos
servigos, e decidir sobre a necessidade de
exigir a presenga do preposto, ao menos,
para atividades incompativeis com a
gestdo a distdncia dos empregados
(Achado 9);

Diretoria-Geral

A9

REGULARIZADA

5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigos com Mao

de Obra Residente.

COAG

200.1.6 encaminhar os autos do Processo
SEI 03447/2015 a Assessoria Juridica para
analise das razdes da empresa em relagédo
ao pagamento de adicional de
periculosidade aos empregados em caso
de falta. Ainda, registra-se que, caso a
AJU considere cabiveis as razdes
apresentadas e entenda que o
pagamento do adicional ndo é aplicével
nessas situagBes, deve-se proceder ao
recolhimento dos valores pagos
indevidamente a empresa, de forma a
ndo ficar caracterizado lucro indevido,
nos termos do paragrafo 159 deste
relatoério (Achado 12);

Diretoria-Geral

Al12

REGULARIZADA

5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigcos com Mao

de Obra Residente.

COAG

200.1.7 orientar os gestores de contrato,
caso concorde com os argumentos
apresentados nos subitens 179.11 e
seguintes deste Relatério, (Achado 13) a,
sempre que houver previsdo contratual,
requisitar ao preposto do contrato que
solicite a todos os empregados alocados
na execugdo dos servigos que obtenham
mensalmente os extratos do INSS e do
FGTS, estipulando prazo para que o
funciondrio entregue os referidos
extratos diretamente ao gestor do
contrato; e

Diretoria-Geral

Al3

REGULARIZADA

5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigos com Mao

de Obra Residente.

COAG

200.1.8 determinar ao Nucleo de Suporte
Logistico e Seguranca a andlise definitiva
dos Processos SEI 02837/2015 e SIGA-
DOC n2 CNJ-ADM-2014/00109.03 e a
regularizagdo da pendéncia identificada
no prazo méaximo de 20 dias (Achado 14).

Diretoria-Geral

Al4

EM MONITORAMENTO

5/2016 -
Contratagdo de
Prestagdo de
Servigos com Mao

de Obra Residente.

COAG

200.3.2 incluir em cada processo a lista de
verificagdo a que se refere o paragrafo
34.1 deste relatério

SEGEC

REGULARIZADA
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6/2016 - Controles

222.1. Orientar as unidades vinculadas a,

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

P!gzeezzg: (_je ap6s a identificagdo das atividades
Trabalho da COAG relevantes, informarem ao DGE, que Diretoria-Geral Ad REGULARIZADA
. entdo atualizara os processos de trabalho
Secretaria de disponiveis na Intranet (Achado n2 4);
Gestdo de Pessoas P S
222.2 Agilizar a implementagdo de
politica de gerenciamento de riscos que
permita as unidades organicas do CNJ: a)
6/2016 - Controles prever os event.os.que pos§am :'afetar o
v— alcance dos objetivos; b) identificar as
TR COAG ipd(:esri\ilf‘isci\r C:SU Sasoss(?\?:issescoi\;zmu?r;ci:3 Diretoria-Geral A8 DENTRO DO PRAZO PARA
Trabalho da pos guen MANIFESTACAO
) desses eventos e o impacto nos objetivos;
Secretaria de
~ e d) estabelecer o tratamento adequado
Gestdo de Pessoas o -
para mitigar a probabilidade e/ou os
efeitos dos riscos identificados ou para
evita-los, aceita-los ou transferi-los
(Achado n2 8); e
222.3 Estabelecer prazo para aprovagdo
do Plano Anual de Capacitagdo,
6/2016 - Controles elaborado com base no Levantamento de
Internos - Necessidades de Treinamento (LNT), logo
Processos de COAG apos a elaboragdo c.lo citado d.ocumento Diretoria-Geral AL2 REGULARIZADA
Trabalho da pela Seduc, com vistas a evitar que a
Secretaria de situagdo ocorrida neste exercicio se
Gestdo de Pessoas repita, uma vez que, em novembro, o LNT
2016 ainda n3o foi aprovado (Achado n2
12).
6/2016 - Controles 223.1 Ava!lar a conven.lenua\ de: .233.1.1
propor minuta com vistas a edigdo de
Internos - norma prépria do CNJ para regular o
Processos de DENTRO DO PRAZO PARA
Al lho “Provi P Al ~
Trabalho da COAG | processo de trabalho “Provimento de 3G MANIFESTACAO
Secretaria de Cargo Efetivo”, em substituigdo a
Gest3o de Pessoas Resolugdo STF n? 253/2003, até aqui
utilizada (Achado n2 1);
6/2016 - Controles 223.1 Avalla!' a.convemenua de: 223.1.2
estabelecer indicadores de desempenho
Internos - ara suas unidades vinculadas e
Processos de COAG Ewonitoré—los eriodicamente, utilizando- SGP A9 DENTRO DO PRAZO PARA
Trabalho da p » U MANIFESTACAO
) os como ferramenta de gestdo para a
Secretaria de . .
Gestio de Pessoas melhoria dos servicos prestados pela
Unidade (Achado n2 9);
223.2 Elaborar documento orientando as
unidades organicas vinculadas a adotar o
principio da segregacdo de funcdes,
garantindo que os requerimentos de
servidores da SGP ndo sejam analisados
6/2016 - Controles pelo proprvlo servidor lo.u por serwdor' a
ele subordinado. A andlise deve ser feita
Internos - . s
Processos de pelo superior hierdrquico, de modo a
Trabalho da COAG eliminar a possibilidade de o servidor SGP A5 EM MONITORAMENTO

Secretaria de
Gestdo de Pessoas

analisar os proprios requerimentos (de
concessdo de direitos, beneficios,
participagdo em eventos de capacitagdo,
etc.), mormente quando importarem
vantagens financeiras, solicitando aos
servidores que manifestem ciéncia da
orientagdo por meio da ferramenta de
ciéncia do Sistema SEI (Achado n2 5); e
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6/2016 - Controles 223.3 Orientar as unidades organicas
Internos - vinculadas a definirem formalmente os
Processos de COAG obJ:etivos estratégicos pelos quais eétas SGP A7 EM MONITORAMENTO
Trabalho da unidades se reconhegam e sejam
Secretaria de reconhecidas pelas demais unidades do
Gestdo de Pessoas CNJ (Achado n2 7).
225.2 Prever, nos formularios
preenchidos pelos servidores no pleito
dos diversos beneficios oferecidos pelo
CNJ, a possibilidade de solicitagdo
periddica de documentacgdo
comprobatdria dos fatos declarados, caso
6/2016 - Controles entenda pela impossibilidade de
Internos - conferéncia dos dados informados pelo
Processos de COAG servifjgr beneficidrio do~PAPE, de modo a SEBEN Al4 REGULARIZADA
Trabalho da subsidiar a declaragdo prestada, a
Secretaria de exemplo da pesquisa pelo nome
Gestdo de Pessoas completo do cOnjuge em busca na
internet, capaz de esclarecer se ele/ela é
ou ndo servidor publico, bem como da
consulta a unidade de gestdo de pessoas
do 6rgdo ao qual o conjuge é vinculado,
para verificar a percepgdo ou ndo de
auxilio semelhante (Achado n2? 14); e
6/20I1niér§g;1'froles 2261 Estabelecer. ) acdes de
Processos de .mon|toram.e.nto e revisdo dosﬂcontroles
Trabalho da COAG internos utilizados para execugdo de suas SEREF A21 REGULARIZADA
. atividades, contribuindo para a melhoria
Secretaria de . °
Gest3o de Pessoas continua dos processos (Achado n? 21).
227.1 Estabelecer procedimento de
6/2016 - Controles revisdo e atualizagdo de mapeamento de
Internos - processos de trabalho que cumpra
Processos de COAG requisitos minimos descritos neste DGE A3 DENTRO DO PRA29 PARA
Trabalho da Relatdrio e definir prazos de andlise MANIFESTACAO

Secretaria de
Gestdo de Pessoas

periddica, pelas Unidades, quanto a
adequagdo dos processos sob sua
responsabilidade (Achado n2 3).

7.3 Medidas Administrativas para apuracao de responsabilidade por

dano ao Erario

Em 2016, ndo foram instaurados processos sobre furto, danos aos bens patrimoniais, com excecdo de
um caso de extravio, mas o servidor responsavel pela carga patrimonial do bem realizou o
ressarcimento através de GRU, conforme consta dos autos do processo administrativo SEI 06817/2015.

7.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacGes com o disposto no art. 52 da Lei n? 8.666/93

No ambito do CNJ é observada a ordem cronoldgica de pagamento estabelecida no art. 59, caput, da
Lei n? 8.666/93. Os fluxos de cada tipo de processos de pagamento estdo mapeados, desde o
recebimento dos documentos de cobranca e documentacgdo acessoéria até o momento do pagamento,
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sendo consideradas as fases necessarias para liquidacdo de despesa e respeitando a complexidade dos
diferentes tipos de objetos contratados.

Ainda, com base no paragrafo 32 do art. 52 da Lei n2 8.666/93, também ¢é observado o prazo reduzido
— 5 dias uteis — para pagamento de despesas que ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do
art. 24 (RS 8.000,00).

Impende destacar que foi autuado o processo administrativo SEI 03021/2016 e instituido Grupo de
Trabalho, por meio da Portaria Diretoria-Geral n? 216, de 12 de junho de 2016, para estudar a
normatizacdo, no ambito do Conselho Nacional de Justica, do disposto no art. 52, caput, da Lei n2
8.666/1993.

Contudo, tendo em vista a expedicdo, pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo - MPOG, da Instrucdo Normativa n2 2, de 6 de dezembro de 2016, e
considerando que o Acdrddo TCU n2 551/2016 recomenda a utilizacdo do normativo do MPOG como
referéncia para a elaboracdao da norma do CNJ, ressalta-se que novo grupo de trabalho serd criado
para elaboracdo da minuta do normativo que regulamentara o art. 59, caput, da Lei n? 8.666/1993, no
ambito do Conselho.

7.5 Informacgdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com

empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento

Em 22 de agosto de 2014 foi instituida, por meio da Portaria n2 CNJ-POR-2014/00101, de 22 de agosto
de 2014, comissao para identificacdo dos contratos passiveis de serem revisados em decorréncia da
desoneracdo da folha de pagamento — Plano Brasil Maior — bem como dos valores estimados a serem
recuperados, com vistas a definicdo de parametros para revisao dos contratos de Tl e TIC sem planilha
de custos.

A referida Comissdo realizou reunides para definicdio do plano de trabalho. Todavia, chegou ao
conhecimento desta Comissdo a decisdo proferida nos autos do Processo TC 013.515/2013-6, em que
foi conhecido o pedido de reexame com efeito suspensivo em relagdo aos itens 9.2 e 9.3 do Acérdao
TCU n2 2.859/2013 — Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo Carreiro.
Diante desse cenario, e considerando as implicagdes que poderiam advir do pedido de reexame dos
itens 9.2 e 9.3 do Acorddo n2 2.859/2013, foi sugerido a Diretoria-Geral a suspensédo dos trabalhos da
citada Comissao, até o exame final da matéria pela Corte de Contas. A Suspensao foi declarada por
meio de despacho exarado pelo Diretor-Geral.

Importante ressaltar que foi realizado o ressarcimento de RS 639.661,23 (seiscentos e trinta e nove
mil seiscentos e sessenta e um reais e vinte e trés centavos), pagos a maior, a titulo de elisdo do dano,
em relacdo ao Contrato n® 24/2010, ja encerrado, cujo objeto era a prestacdo de servicos de
manutenc¢do preventiva e adaptativa e suporte técnico em softwares, celebrado com a empresa
Tecnisys Informatica e Assessoria Empresarial LTDA.

Em relacdo ao Contrato n? 49/2011, também celebrado com a empresa Tecnisys Informatica e
Assessoria Empresarial LTDA, ainda vigente, estd sendo realizado o ressarcimento de RS 1.468.819,70
(um milhdo, quatrocentos e sessenta e oito mil, oitocentos e dezenove reais e setenta centavos), valor
esse que foi quitado no més de janeiro de 2016, conforme Processo SEI 01422/2016.
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ANEXO | — Principais sistemas de informacao do CNJ

Nome do Projeto/Acdo:

Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.

CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:

Projetos e Agdes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:

Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:
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Escritdrio Digital
Secretaria-Geral (SG) e Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integragdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagao;

Sistema que prové uma interface de alto nivel para usudrios finais dos sistemas
processuais eletronicos brasileiros, integrando-se via servicos web (web services) por
meio do Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI)

O principal beneficio é permitir e facilitar o acesso aos 6rgdos do Judiciario, por meio de
padroes e diretrizes amplamente compartilhadas.

e continuidade de atuagdo junto aos tribunais para que implementem o Modelo
Nacional de Interoperabilidade, requisito Unico para a utilizagdo do Escritério Digital;

e manutenc¢do do constante didlogo com o Conselho Federal da OAB, com o objetivo
de torna-lo cada vez melhor;

e adog¢do de um modelo de desenvolvimento que permita a sua construgao e evolugdo
também por entidades externas ao Judicidrio.

e-CARTA

Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integracdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagdo;

Atualmente, o servico de envio de correspondéncias, intimages e demais comunicagdes
processuais é realizado manualmente na maioria dos tribunais brasileiros, o que, além de
requerer consideravel volume de mdo de obra e contribuir para morosidade processual,
aumenta os riscos de falha na entrega dos documentos. Para evitar essa situagdo, o CNJ
firmou Termo Aditivo ao contrato vigente com os Correios, com vistas a implementacdo
do servigo denominado e-Carta.

Trata-se de “uma solugdo completa de comunicagao, criada para atender as necessidades
de empresas e de érgaos publicos quanto ao envio de documentos oficiais, tais como
citagdes judiciais, comunicados e multas, que exigem sigilo no processamento de
conteudo e comprovagdo de entrega ao destinatario”.

Nessa esteira, e com intuito de incentivar os tribunais brasileiros a adotarem a mesma
ferramenta, o CNJ iniciou o projeto de desenvolvimento de aplicagdo que possa adaptar,
automaticamente, o servico e-Carta ao sistema Ple, com a possibilidade do envio
eletronico das correspondéncias a ECT e atualizagdo da movimentagdo dos processos a
partir do status do objeto postal.

Objetivos

e Permitir o envio de correspondéncias por AR-Digital para todos os entes da Justica,
de modo centralizado e independente do Ple, sem a necessidade de intervengdo do
usuario final no envelopamento do objeto postal e na digitalizagdo dos avisos de
recebimento retornados, os quais serdo juntados eletronicamente e
automaticamente aos processos;
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e Incorporar a solugdo tecnoldgica e-carta ao Sistema PJe, a fim de tornar mais ageis
as comunicagdes e intimagdes processuais que envolvam a expedicdo de
correspondéncias;

e Concentrar as estatisticas de utilizagdo do servigo e-Carta pelos tribunais brasileiros,
propiciando possibilidade de renegociagdo dos valores contratados a partir do ganho
de escala.

A fase de implementacdo foi dividida nas seguintes etapas, atualizadas com seus status:

Atividade Etapa
Criagdo de Web Service para comunicagdo com a ECT concluida
Upload de arquivo binario (a correspondéncia) concluida
Controle de envio de lote concluida
Defini¢do de leiaute das correspondéncias concluida
Preparagdao do ambiente de implantagdao concluida
Adaptag¢do do Ple ao servigo E-Carta em
ptag ¢ andamento
Criacdo das telas de administracao dos objetivos postas a fazer
Testes a fazer
o ~ . e em
Atualizacdo da documentagdo do projeto aos usudrios finais
andamento
Preparagao para recebimento e envio de objetos vindos de tribunais a fazer

que possuam o servigo E-Carta implementado.

Uma primeira versdo do servigo tem sido utilizada em alguns poucos tribunais brasileiros,
a exemplo do TRT9 e do TJSC, com resultados excelentes para a qualidade do envio e
recebimento das correspondéncias, agilidade na tramitagdo dos processos e redugdo do
numero de servidores destinados a atividade meramente bragal e repetitiva de manuseio
de correspondéncia. Espera-se que sua implementagdo nacional ofereca os mesmos
resultados.

Desenvolvimento de aplicagdo que funcionara como elo para comunicagdo dos tribunais
brasileiros com os Correios, quando do envio das ordens de expedicdo de

Beneficios: correspondéncias, sem a necessidade de intervengdo do usuario final no envelopamento
do objeto postal e na digitalizacdo dos avisos de recebimento retornados, os quais serdo
juntados eletronicamente e automaticamente aos processos.

Para que o desenvolvimento da ferramenta se ultime, é necessdrio que a equipe
atualmente designada para seu desenvolvimento permaneca focada no projeto. Ademais,
Projetos e A¢des futuros: deve-se proceder a atualizagdo constante da documentagdo do projeto.

Cada tribunal suportard os custos com a utilizagdo dos servicos e devera ser orientado no
melhor uso dessa solugdo tecnolégica.

Nome do Projeto/Acdo: PLENARIO VIRTUAL
Responsavel (is): Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

Objetivo Estratégico da Res. | Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD) | administrativas;

O plenario virtual é uma funcionalidade do sistema PJe destinada a votagao eletrénica dos
processos, com a dispensa de sessdo presencial.

Descricao: No dia 6 de outubro de 2015, o Plendrio do CNJ aprovou a Emenda Regimental n?2,
introduzindo o julgamento de processos por via eletronica, denominando essa
metodologia de Plendrio Virtual. A referida emenda acrescentou, ao Regimento Interno
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Beneficios:

Projetos e Agdes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:

Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:

Projetos e Agoes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)
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do CNJ, o art. 118-A, no qual constam regras orientadoras da inclusdo de pautas para
julgamento pela via eletronica.

No dia 12 de margo de 2016, em acolhimento a proposta da Corregedora Nacional de
Justica e a sugestdo do Conselheiro Carlos Levenhagen, o Plenario aprovou a Emenda
Regimental n? 3, que revogou o §42 do art. 118-A. Com essa alteragdo, o escopo de
procedimentos que poderdo ser julgados eletronicamente foi ampliado, alcangando-se
agora todas as classes processuais.

Objetivos:

e Melhorar o fluxo das pautas das sessdes do CNJ, reservando ao julgamento presencial
os casos de maior complexidade.
e Garantir a ampla publicidade dos julgamentos no Plenario Virtual.
e Permitir o julgamento eletronico (virtual) de processos no sistema Ple.
A funcionalidade ja esta implantada no sistema Ple. Os julgamentos podem ser
acompanhados publicamente pela internet, por meio do link
http://www.cnj.jus.br/plenario-virtual.

Possibilitar que os processos mais complexos sejam analisados e julgados com mais
acurdcia na sessdo presencial.

O plendrio virtual implementado no sistema PJe e sua utilizagdo pelo CNJ tem servido de
modelo para os tribunais brasileiros. Recomenda-se constante aperfeicoamento e
estimulo para sua generalizacdo.

PJe OFFICE — ASSINADOR DIGITAL
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

O PJe Office é um aplicativo concebido, projetado e desenvolvido pelo CNJ para solucionar
problemas de compatibilidade dos atuais navegadores de internet com a tecnologia da
certificagdo digital por eles exigida (java plugin). A incompatibilidade ndo é causada pelo
sistema Ple, mas impacta diretamente na sua utilizagdo e, em pouco tempo, poderia
inviabilizar até mesmo o processo judicial em meio eletrdnico.

O Ple Office permite a utilizagdo de qualquer navegador de internet e funciona nos
principais sistemas operacionais (Windows, 10S, Linux). Sua implementagdo mantém a
seguranca de acesso e registro dos atos processuais por meio da criptografia garantida
pelo uso do certificado digital e supera o problema da incompatibilidade, ja citado.

Seu objetivo principal é superar o problema da incompatibilidade dos atuais navegadores
de internet com o java plugin neles instalados. Permitir a facil utilizacdo do Ple.

O aplicativo ja esta em uso na versao 2.0 do PJe e também pode ser utilizado por outros
sistemas que necessitem utilizar a certificagdo digital na Internet.

Para instalar o navegador em seu computador, o usuario deve acessar o enderego:
http://www.pje.jus.br/wiki/index.php/PleOffice.

O aplicativo permitiu ampliar a utilizacdo do sistema PJe em outros navegadores e
sistemas operacionais, além de oferecer maior rapidez no acesso ao sistema e assinatura
de atos processuais.

Recomenda-se o continuo aprimoramento do sistema, bem como sua livre distribuigdo
para que outras entidades possam beneficiar-se do projeto.

SISTEMA NACIONAL DE VIDEOCONFERENCIAS
Departamento de Tecnologia da Informagéo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;
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Descricao:

Beneficios:

Projetos e Ag¢des futuros:

Nome do Projeto/Acdo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:
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O Sistema Nacional de Videoconferéncias é uma ferramenta satélite e independente do
Ple e permite a realizagdo de reunies e praticas de atos processuais como oitivas e
interrogatorios, reduzindo-se gastos com deslocamentos e outros suportados pelo Poder
Judicidrio.

Seu langamento ocorreu na 2192 Sess&o Plenaria do CNJ, realizada em 27/10/2015.

Com objetivo de proporcionar maior facilidade, agilidade e eficiéncia na rotina de trabalho
dos magistrados e servidores do judicidrio brasileiro, bem como possibilitar o
armazenamento das imagens e dos audios de interrogatdrios, oitivas e outros, para serem
acessados quando necessario.

A utilizagdo dessa ferramenta nos atos processuais tem respaldo na Lei n? 13.105/2015,
Cddigo de Processo Civil (CPC), nos artigos 236, 385, 453, 461 e 937, os quais preveem o
uso de videoconferéncia ou outro recurso tecnoldgico de transmissdo de sons e imagens
em tempo real. Anteriormente ao novo CPC, o Cédigo de Processo Penal (CPP) ja dispunha
sobre o tema, notadamente em seus artigos 185, 217 e 222. O CNJ, por sua vez, por meio
da Resolugdo CNJ n2 105/2010, editou regras a respeito da documentacdo dos
depoimentos por meio do sistema audiovisual e realizagdo de interrogatdrio e inquiri¢do
de testemunhas por videoconferéncias.

0 acesso ao sistema pode ser feito pelo enderego: https://vc.cnj.jus.br.

O Sistema tem sido utilizado por qualquer pessoa que disponha de conexdo com a
Internet, destacando-se a desnecessidade de utilizagdo de softwares proprietérios ou
complexos para seus usuarios. Além disso, ampliou o alcance dessa tecnologia nos
tribunais. Atualmente, o recurso de videoconferéncia por intermédio da chamada Infovia
do Judiciario utiliza linhas de comunica¢do dedicadas e conectadas as redes dos tribunais
entre si, bem como o CNJ e os Conselhos da Justica Federal e Superior da Justica do
Trabalho.

A disseminagdo do uso dessa ferramenta acarretarad expressiva economia de recursos
financeiros, seja no tempo de tramitagdo dos processos judiciais, seja na realizagdo de
reunides. Ademais, a gravagdo de depoimentos e oitivas possibilitara a oportunidade de
serem revistos por outras autoridades e servidores, sempre que necessario.

Por se tratar de ferramenta adaptada as novas disposigdes do novo CPC, recomenda-se
seu constante aprimoramento e incentivo para que os tribunais e magistrados sejam
usuarios constantes.

GRAVACAO AUDIOVISUAL DE AUDIENCIAS
Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

O projeto para permitir a gravacdo audiovisual de audiéncias foi desenvolvido em atengdo
as inovagdes do CPC, que estabeleceu a possibilidade de as audiéncias serem
integralmente gravadas “em imagem e em audio, em meio digital ou analdégico, desde que
assegure o rapido acesso das partes e dos érgdos julgadores” (§ 59, art. 367, CPC), e da
Resolugdo CNJ n? 105/2010, alterada pela Resolugdo CNJ n2 222/2016, que determinou
ao CNJ o desenvolvimento e a distribuicdo dos “sistemas eletrénicos de gravagdo dos
depoimentos, dos interrogatdrios e de inquirigdo de testemunhas por videoconferéncia”.

A iniciativa materializa ainda a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo do Poder Judiciario (Resolugdo CNJ n2 211/2015), que prevé a existéncia de
solugdo de gravagdo audiovisual de audiéncias entre os requisitos minimos de
nivelamento de infraestrutura. Alinha-se, também, as diretrizes da atual gestdo para
priorizacdo do primeiro grau de jurisdicdo e para a modernizagdo tecnoldgica dos
tribunais.
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Beneficios:

Projetos e AgGes futuros:

Nome do Projeto/Agdo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:
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O software de gravagdo audiovisual para registrar audiéncias, depoimentos,
interrogatdrios, inquiricdo de testemunhas, audiéncias publicas e outros, a ser
disponibilizado a todos os tribunais brasileiros.

O sistema foi desenvolvido por equipe prépria da CNJ. O médulo de teste foi apresentado
em workshop realizado no dia 12 de junho de 2016, para capacitar 16 juizes e 16
servidores de varios segmentos do Judiciario a gravar audiéncias em formato digital e a
operar o sistema de gravagdo, além de apresentarem ao CNJ sugestSes de melhoria.
Foram compartilhadas experiéncias e técnicas de enquadramento e de captagdo de som
e imagem, além de procedimentos para estruturar a audiéncia de forma objetiva e para
melhorar o produto final.

0O CNJ langou o Sistema na 2312 Sessdo Plenaria, em 10 de maio de 2016, sendo inclusive
utilizado para registrar audiéncia publica realizada em 11 de maio de 2016 para debater
a regulamentag¢do do novo CPC.

Facilita o trabalho de captura e armazenamento de atos processuais em audio e video,
otimiza as audiéncias, com qualidade da prova oral e transparéncia, além de valorizar o
primeiro grau de jurisdigdo e reduzir o custo para tribunais com solugGes contratadas.

A facilidade de operagdo é uma marca desse sistema, que apresenta funcionalidades para
a marcagdo de trechos dos videos, indicando momentos especificos da audiéncia, fala de
testemunhas ou sustentagdes orais, e para o acesso rapido ao contelido que interessa,
com a criagdo de hiperlinks para ponto exato do video.

O produto das gravagdes serd armazenado em portal préprio da internet, construido pelo
CNJ, denominado PJe Midias, com detalhamento a seguir.

Atualizagdo constante da ferramenta, divulgacdo e treinamento para sua implementagao
em todos os segmentos de Justica.

PJE MIDIAS
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

O PJe Midias foi desenvolvido em atengdo as inovagGes do CPC, que estabeleceu, no art.
195, requisitos para o registro de ato processual eletronico, como autenticidade,
integridade, temporalidade, ndo repudio, conservagdo e, nos casos de segredo de justica,
confidencialidade, observada a infraestrutura de chaves publicas unificada
nacionalmente.

Ademais, o sistema atende a Resolugdo CNJ n2 105/2010, alterada pela Resolugdo CNJ n2
222/2016, que prevé outros requisitos, como o nimero Unico do processo judicial, nos
termos da Resolugdo CNJ n2 65/2008, e o localizador padrdo permanente de acesso ao
contetdo da informagdo (URL), na rede mundial de computadores.

Com objetivo principal de desenvolver software para manuten¢do de midias de um
processo em local seguro, pela internet, de modo a permitir facil acesso a todos os atores
do processo, do ponto de vista interno e externo.

O Ambiente virtual publicado em portal préprio na internet para acesso, por magistrados
e outras partes interessadas no processo, a documentos de som e imagem do sistema Ple,
além da possibilidade de ser integrado pelo MNI.

Foi desenvolvido por equipe prépria do CNJ. O médulo de teste foi apresentado em
workshop realizado no dia 12 de junho de 2016, para capacitar 16 juizes e 16 servidores
de vérios segmentos do Judicidrio, além de apresentarem ao CNJ sugestdes de melhoria.

O acesso ao portal pode ser feito pelo enderego: midias.pje.jus.br.

O CNJ langou o PJe Midias na 2312 Sessdo Plenaria, em 10 de maio de 2016, sendo
inclusive utilizado para disponibilizar o registro da audiéncia publica realizada em 11 de
maio de 2016, para debater a regulamentagdo do novo CPC.
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Beneficios:

Projetos e AgGes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:
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Reunir em um Unico repositério virtual os atos processuais eletrénicos de um processo,
facilitando o acesso ao publico geral.

Apds a conclusdo dos testes, o sistema estara apto a ser amplamente utilizado. O escopo
inicial era prover a todos os usudrios o total armazenamento das midias, entretanto as
restricdes orgamentarias do ultimo ano impediram o pleno cumprimento desse
desiderato. Por outro lado, varios tribunais manifestaram interesse em promover tal
armazenamento.

Recomenda-se, nesse sentido, a construgdo de uma solugdo que permita o
armazenamento distribuido do produto das gravagGes, mas com a centralizagdo das
informagbes em um Unico portal. Além disso, deve-se estudar a hipotese do
armazenamento pelo préprio CNJ, mas com a utilizagdo de um conceito de nuvem, em
especial para aqueles tribunais que possam ter dificuldades em prover tal servigo.

NAVEGADOR Ple
Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Com intuito de melhorar a experiéncia do usuario com o sistema Ple e dirimir as eventuais
ocorréncias na configuracdo dos computadores pessoais, foi elaborado o aplicativo
Navegador Ple.

O Navegador PJe é uma versdo customizada do navegador Mozilla Firefox para uso
exclusivo do sistema PJe em todos tribunais onde foi instalado e no proprio CNJ.

O objetivo do aplicativo é disponibilizar ferramenta previamente configurada para acesso
ao sistema Ple, além de realizar automaticamente as atualizagBes necessarias,
proporcionando, assim, maior seguranga para os usuarios do sistema.

O aplicativo Navegador do PJe esta inserido em um contexto de aprimoramento continuo
do sistema, o que é uma de suas premissas basilares. O advento do navegador visa
conferir maior dinamismo para acesso as funcionalidades do sistema, possibilitando mais
simplicidade, agilidade e objetividade no que se refere as operagdes tipicas de gestdo,
visualizagdo e movimentagao de processos.

Outro aspecto enfrentado pelo novo navegador diz respeito a crescente
incompatibilidade da maioria dos navegadores com a ferramenta Java. A esse respeito,
anote-se que um plugin préprio estd acoplado ao navegador, criando a possibilidade de
acesso ao programa por certificagdo digital. O plugin recebera atualizagdes automaticas,
assim como os demais softwares essenciais ao funcionamento do sistema.

A solugdo é resultado de parceria do CNJ com o Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Norte (TJRN).

O navegador estad disponivel para download a todos os usuarios do PJe no endereco:
http://www.pje.jus.br/wiki/index.php/Navegador_PJe.

O download do navegador comegou a ser disponibilizado a todos os usudrios no dia 17 de
junho de 2016.

Até o final de outubro/2016, tém sido processados diariamente cerca de 20 mil downloads
do aplicativo, tendo ocorrido um pico de 68 mil downloads no dia de maior volume de
downloads.

Ndo serd mais necessario que o usuario proceda a atualizagdes ocasionais do programa,
pois, por ser uma ferramenta pré configurada, o Navegador Ple incluird todos os
requisitos para acesso ao sistema, com atualizagdes automaticas.

O navegador também possibilitara maior eficiéncia e dinamismo a navegacgao e a pratica
das operagdes usuais de gestdo, visualizagdo e movimentagdo de processos, dada a
simplificagdo das funcionalidades e dos recursos.
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Projetos e Acdes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:

Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricdo:

Beneficios:
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Como destacado, o navegador é uma ferramenta pré-configurada, o que assegura que as
atualizagGes eventuais serdo processadas de maneira automatica. Assim, o usuario fica
desonerado dessa responsabilidade. Ademais, assim como toda a arquitetura do Ple, o
navegador devera ser constantemente aprimorado com as tecnologias mais atuais.

SISTEMA ELETRONICO DE EXECUCAO UNIFICADO (SEEU)
Departamento de Tecnologia da Informagéo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integragdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagao;

O Sistema Eletronico de Execugdo Unificado (SEEU) foi desenvolvido conjuntamente pelo
CNJ e pelo Tribunal de Justica do Estado do Parana (TJPR). Seu objetivo é o controle
informatizado de toda a execugdo penal e das informagdes relacionadas ao sistema
carcerario brasileiro em todo territério nacional.

Como beneficio direto e imediato da adogdo desse sistema, cite-se a consecugdo de um
tramite processual mais eficiente e de uma gestdo confiavel dos dados da populagdo
carceraria do Brasil.

No dia 26 de abril, o Plenario do CNJ, durante a 2302 Sessdo Ordinaria, aprovou a
ferramenta, que é disponibilizada gratuitamente a tribunais de todo o pais. Como
desdobramento da aprovagao plendria, foi publicada a Resolugdo CNJ n2 223, de 27 de
maio de 2016, que instituiu o SEEU como sistema de processamento de informagdes e
pratica de atos processuais relativos a execugdo penal.

O sistema tera como plataforma de trabalho inicial o processo de execugdo penal
eletrénico do TJPR, sendo implantado, gradativamente, em todos os tribunais.

O sistema funciona em uma plataforma centralizada no CNJ, com acesso pela internet, o
que permite rapida implementagdo nos tribunais, os quais deverdo concentrar-se apenas
no treinamento de seus usuarios. Seu acesso pode ser feito pelo seguinte enderego:
http://seeu.pje.jus.br.

A capacitagdo ocorre em duas etapas. A primeira em Curitiba, com o treinamento das
equipes dos tribunais, e a segunda in loco, com acompanhamento de equipe destacada
do Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema
de Execugdo de Medidas Socioeducativas (DMF) do CNJ, especialmente treinada para esse
fim.

Em 2016, o sistema foi implantado nos tribunais que primeiramente manifestaram
expresso interesse na sua pronta utilizagdo.

Avalia-se que a implementacdo do SEEU trard os seguintes beneficios para a Justica
brasileira:

a) Visualizagdo em uma Unica tela de informagbes, tais como: processo, parte,
movimentagdes e condenacdes;

b) Detalhamento do calculo de pena, com explicitagdo de fragbes e agendamento
automatico dos beneficios previstos na Lei de Execug¢do Penal;

¢) Acompanhamento eletronico dos prazos de progressdo, oferecendo, em tempo real, o
quadro das execugdes penais em curso;

d) Pesquisa com indicativos graficos para demonstrar a situagdo do sentenciado;
e) Produgdo de relatdrios estatisticos que podem fomentar a criagdo de politicas publicas.
Além disso, o funcionamento do sistema estd assentado nas seguintes diretivas:

a) O juiz sera avisado automaticamente dos beneficios que estdo vencendo ou estdo por
vencer, administrando, de modo mais efetivo, a execugdo das rotinas e fluxos de
trabalhos.
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b) Promotores de justica, defensores publicos, advogados, gestores prisionais e todos os
demais atores que intervém no processo de execugdo penal podem interagir com a nova
ferramenta de trabalho, alcangando-se peticdes, esclarecimentos e o levantamento de
informagdes de forma quase instantanea.

Em termos de geragdo de produtos, cabe destacar que o SEEU atende a peculiaridades da
area de execugdo, notadamente emissdo de atestado de pena e de relatérios, visualizagdo
grafica de condenagdes, detalhamento do calculo de pena e facilidade de gestdo de
beneficios previstos na Lei de Execugdo Penal ou em decretos de indulto e comutagao.

Nas mesas virtuais, magistrados e servidores podem acessar linhas do tempo da execugdo
e incidentes e pegas pendentes, assim como processos que atingiram ou atingirdo
requisitos objetivos em breve. O SEEU fornece estatisticas, pesquisa com mais de 50
campos e indicativos graficos para demonstrar a situagdo do sentenciado, assim como
tabelas com leis, artigos, pardgrafos e incisos para maior precisdo na inclusio de
condenagdes. A ferramenta também admite o desmembramento e a distingdo de penas
e cadastro de incidentes com influéncia automatica na calculadora.

Conforme salientado, o sistema esta a disposi¢do de todos os drgdos do Judiciario. Os
tribunais interessados deverdo enviar solicitagdo formal de adesdo a Presidéncia do CNJ.
Os impactos negativos decorrentes de eventual descontinuidade do sistema seriam a
perda de qualidade, praticidade e eficiéncia na gestdo das execugbes penais.

Em 2017, o sistema continuara seu processo de implantado nos tribunais.

SISTEMA DE AUDIENCIAS DE CUSTODIA (SISTAC)
Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integracdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagao;

O Sistema de Audiéncias de Custodia (SISTAC) é um sistema eletrénico de amplitude
nacional, disponibilizado gratuitamente pelo CNJ para todas as unidades judiciais
responsaveis pela realizagdo de audiéncias de custddia. O sistema visa facilitar e assegurar
a integridade da coleta dos dados produzidos na audiéncia e que decorram da
apresentacdo de pessoa presa em flagrante delito a um juiz.

Conforme preceituado no art. 72 da Resolugdo CNJ n2213/2015 (ato normativo instituidor
do SISTAC), a apresentagdo da pessoa presa devera ser obrigatoriamente precedida de
cadastro no SISTAC.

A coordenagdo do SISTAC cumpre ao DMF, com suporte técnico prestado pelo
Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI).

Conforme disposto no art. 16 da Resolugdo CNJ n2 213/2015, os Tribunais de Justiga e os
TRFs dispdem de 90 dias para implantarem a audiéncia de custddia em suas jurisdi¢des.O
sistema é acessado pela internet e esta disponivel a todos os tribunais brasileiros.

Quanto aos beneficios a serem colhidos, registre-se a eficiéncia, a confiabilidade e a
tempestividade na coleta de informagdes produzidas nas audiéncias de custddia. Ao se
efetuar a apresentagcdo da pessoa presa ao juiz nas primeiras 24 horas, procede-se ao
preenchimento de campos objetivos de questionamentos. A partir dessas informagdes,
dispostas em campos especificos (como género, idade, estado civil, escolaridade), os
filtros do sistema geram relatérios estatisticos, montados segundo o interesse do
consulente.

Assegura-se também ao individuo preso a observancia dos principios constitucionais do
devido processo legal e do juiz natural.

No que diz respeito a operacionalidade, o SISTAC viabiliza a emissdo automatizada do
termo de audiéncia e facilita a compilagdo de dados, evitando a inclusdo de informagdes
similares em sistemas diferentes. Além disso, possibilita comparar e verificar casos de
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reincidéncia, uma vez que os registros ficam armazenados para consulta e atualizagGes de
perfis com vinculagdo de novas atas de audiéncia.

Conforme estabelece a Resolugdo CNJ n? 213/2015, o SISTAC fornecerd relatdrios
estatisticos fundamentais relativos as prisdes em flagrante delito. Por esse motivo, as
autoridades judiciais e os gestores devem cuidar da correta e continua alimentagdo do
sistema, bem como de seu funcionamento e evolugdo.

Ple ESTATISTICO
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Modulo de Gerenciamento Estatistico do PJe criado pelo CNJ para atender a Resolugdo
CNJ n2 76, de 12 de maio de 2009, que regulamentou o Sistema de Estatisticas do Poder
Judiciario Nacional, utilizado para coletar dados estatisticos a serem encaminhados
obrigatoriamente por todos os 6rgdos do Poder Judicidrio, e também para atender o
Provimento n249/2015 da Corregedoria Nacional de Justica, que instituiu e regulamentou
0 Mddulo de Produtividade Mensal do Poder Judiciario dos juizes e serventias judicidrias.

0O Mdédulo de Gerenciamento Estatistico tem como principal objetivo fornecer relatérios
estatisticos e gerenciais extraidos do sistema Ple, atendendo prioritariamente as
demandas de informagdes do Mddulo de Produtividade Mensal (12 Edigdo — Agosto/2015)
de acordo com a Resolugdo CNJ n2 76/2009. Em segundo plano, e ndo menos importante,
a emissdo dos relatdrios serve de insumo para o acompanhamento e gerenciamento da
gestdo dos tribunais.

0O médulo do Ple disponivel a todos os tribunais para o gerenciamento estatistico.

Foi desenvolvido por equipe formada por servidores do CNJ, TIPE e TJRO, além do apoio
do Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ).

InformagbGes mais detalhadas sobre o sistema podem ser obtidas em:
http://www.pje.jus.br/wiki/index.php/Ple_-_M%C3%B3dulo_de_gerenciamento_estat%
C3%ADstico.

O projeto resultou na criagdo de um modelo de dados para produgdo dos relatérios e na
geragdo de manuais para os usudrios do sistema.

Possibilidade de emissdo de relatdrios em tempo oportuno e com detalhamento granular
para fornecer dados para novos estudos e acompanhamentos do sistema processual,
possibilitando o acompanhamento e o gerenciamento da gestdo dos tribunais e
contribuindo para a tomada de decisdo por parte da administragao.

Atualizagdo constante da ferramenta.

PJe — Instalacdo Centralizada no CNJ
Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).
Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e

administrativas;

A instalagdo do PJe nos tribunais demanda a disponibilidade de ativos computacionais
especificos — tanto de hardware quanto de software — no ambiente em que o sistema
esteja implantado. Alguns tribunais de menor porte podem ndo ter estrutura adequada
aos requisitos de instalagdo do sistema, gerando um empecilho para expansdo do PJe em
ambito nacional.

Principais Objetivos:
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e Ofertar ambiente centralizado no CNJ, adequado aos requisitos de hardware e
software exigidos pelo Ple, aos tribunais que ndo possuam infraestrutura suficiente
para abrigar o sistema;

o Disponibilizar infraestrutura centralizada no CNJ;

e Providenciar softwares de acesso remoto, a fim de permitir que o gerenciamento do
sistema seja realizado pela equipe de Tl do tribunal;

o Capacitar equipe do tribunal no gerenciamento remoto do ambiente e na configuragdo
do sistema.

Do ponto de vista do cidaddo, o acesso a Justica torna-se facilitado pela disponibilizagdo
do sistema, sem distingdo de estar implantado no CNJ ou na infraestrutura do tribunal.
Em termos de economicidade, percebe-se reducgdo significativa de custos inerentes a
implantagao.

A adogdo desse novo modelo de disponibilizagdo de software traz para a equipe de
infraestrutura do CNJ a responsabilidade de monitorar constantemente a disponibilidade
de acesso ao ambiente utilizado pelo tribunal. Por parte do tribunal, este deve manter
equipe propria, apta a gerenciar remotamente o sistema.

QLIK VIEW
Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

A ferramenta de Data Discovery, Qlikview, foi adquirida e implantada no CNJ para a
criacdo de painéis inteligentes, dindmicos, interativos e responsivos, a fim de permitir
descobertas e analises gerenciais rapidas e eficientes com grande assertividade.

Sua aquisicdo decorre da necessidade cada vez mais urgente de a informagdo estar
disponivel na hora e na forma certa para os gestores, visando alcangar os usuarios finais
de forma mais abrangente e célere.

Objetivos

® Processar grandes volumes de dados;

e Integrar e cruzar dados de diversas bases em um mesmo painel;

o Dar suporte a tomada de decisdo para alta gestdo;

e Evidenciar relagdes associativas existentes e ndo existentes entre os dados;

e Prover dados estratégicos de forma rapida para os gestores de negdcio.
A agdo de implantagdo do Qlickview visa atender ao corpo gestor e aos Conselheiros do
CNJ, uma vez que necessitam de informagdes gerenciais, a fim de dar vazdo as suas
atividades decisdrias; assim como as areas operacionais, que necessitam de informacgdo
que possibilite identificar possiveis pontos de aprimoramento em seus processos de
trabalho.

A ferramenta foi adquirida por meio de contratacdo previamente aprovada pelo Comité
de Governanga de TIC do CNJ, em razdo das necessidades levantadas pelo DTI junto as
dreas interessadas. Foi realizada prova de conceito da ferramenta previamente a
contratagdo, cujos resultados foram apresentados e aprovados por representantes da
Geréncia Executiva do Ple, da Secretaria de Comunica¢do, do DPJ e da Secretaria de
Gestdo de Pessoas.

No ano de 2016 foram desenvolvidos painéis para diversas areas do CNJ, entre elas: DMF,
DPJ, PJe, COGS, SEGTI, entre outras.

A utilizagdo da ferramenta no CNJ permite aos gestores de diversas areas deste Conselho
descobrir, analisar, acompanhar e controlar dados oriundos das bases de dados dos
diversos sistemas do Poder Judiciario, promovendo também a publicagdo e a
disponibilizagdo destes dados.
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O ideal é a estruturagdo de um modelo de governanga de dados e construgdo de painéis
em todas as areas que necessitam de informacg&es para tomada de decisdes, seja no nivel
interno, seja no aspecto da propria atuagdo do CNJ junto ao Judiciario brasileiro.

Sistema de Consulta ao Banco Nacional de Mandados de Prisao (BNMP)

Secretaria-Geral (SG), Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema
Carcerario (DMF) e Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integragdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagao;

A camada de apresentagdo do sistema foi totalmente remodelada, criando-se um novo
sistema utilizando-se o framework AngularS, muito mais rapido e com recursos que
garantem mais dinamicidade e utilizagdo eficiente dos recursos do navegador. A mudanga
era premente, dados os constantes problemas de desempenho de acesso, que foram
resolvidos também pela atualizagdo da biblioteca de indexagdo e pesquisa, o que garantiu
um ganho de, teoricamente, uns 400% no tempo de resposta.

Melhoria nos tempos de resposta aos usuarios, grande parte deles policiais, incluindo as
Policias Federal e Rodovidria Federal, que trabalham em areas de fronteira e ndo possuem
conexao a Internet com bom desempenho

Criagdo de novas formas de dentncias e localizacdo de foragidos criminais através de
componentes no formulario, que incluam informacgGes de geolocalizagdo.

Web Service do BNMP (MPWS)

Secretaria-Geral (SG), Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema
Carcerario (DMF) e Departamento de Tecnologia da Informagéo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integracdo e a interoperabilidade de sistemas de
informacgao;

Com o aumento consideravel do volume de dados foram realizados ajustes de forma
garantir a disponibilidade do servigo. Dentre os ajustes podem ser citadas alteracGes
estruturais e também migracgdo servidor de aplicagdo para o JBoss mais recente (EAP 6.4)

Também foi desenvolvido um contrato separado de servigos web de interesse dos érgaos
policiais, como uma operagdo para informar sobre abordagens realizadas.

Melhoria no desempenho na execugdo dos procedimentos rotineiros de manutengao da
base de indices de pesquisa, bem como melhoria do préprio desempenho da pesquisa. As
rotinas de envio de mandados de prisdo também ficaram mais seguras, com a separa¢do
de papéis e criacdo de fachadas especificas de servigcos para cada um dos grupos de
interessados.

Desenvolver novos métodos de interagdo com os tribunais, além de desenvolver uma API
mais aberta, de modo a facilitar integragdo com outras aplicagdes.

Infojuris

Secretaria Processual, Secretaria Geral e Departamento de Tecnologia da Informagao
(DTI).

211



Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricdo:

Beneficios:

Projetos e Acdes futuros:

Nome do Projeto/Agdo:

Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:

Projetos e Agoes futuros:

Relatdrio de Gestdo 2016

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integragdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagao;

O sistema de pesquisa na base de jurisprudéncia do CNJ foi acoplado ao Ple, permitindo
que as decisGes (votos e acdrddos) que constam na base do Ple pudessem ser
referenciados pelo sistema de pesquisa jurisprudencial

Acesso facilitado as informagbes de carater publico, como as decisdes colegiadas,
acordaos e votos.

e  Desenvolvimento de um sistema novo e remodelado para uma pesquisa
jurisprudencial nacional. Possivelmente, uma préxima versao do Infojuris teria
também um certo grau de acoplamento com a ferramenta de Pesquisa nos
Diarios De Justica Brasileiros, no sentido de prover informagdes para o DJEN.

e Ja hda uma necessidade, levantada pela extinta Comissdo de Jurisprudéncia do
CNJ, no sentido de permitir que o Infojuris faca pesquisas também no inteiro
teor de todas as espécies de decisdo do CNJ. O esforgo incluiria o acesso a base
de dados do Pje CNJ, permitindo a pesquisa por texto produzido dentro do Pje.
O Pje ja fez a indexagdo dos seus documentos com o ElasticSearch, entdo essa
solugdo dependeria desse médulo para ser desenvolvida.

Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e Precedentes Obrigatdrios
(Sistema de Automacdo para os Nucleos de Gestdo de Precedentes)

Departamento de Pesquisa Judiciaria (DPJ) e Departamento de Tecnologia da Informacgéo
(DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integracdo e a interoperabilidade de sistemas de
informacao;

A necessidade consta do Novo CPC (art. 979, caput, §§ 12 e 32, da Lei n2 13.105/2015).
Tendo por objetivo centralizar os temas de repercussao geral e recursos repetitivos, bem
COMO 0s processos suspensos associados, esse sistema foi simplificado de modo a facilitar
0 acesso por parte dos tribunais de segundo grau, do Supremo Tribunal Federal, do
Superior Tribunal de Justica e do Tribunal Superior do Trabalho. Muitas rotinas de aceite
e disponibilizagdo das informagdes foram adaptadas, objetivando retornar informacdes
de maior interesse para os tribunais e jurisdicionados. Houve também melhorias nas
rotinas de seguranga, com a criagdo de contratos de servigo web (WSDLs) diferenciados
para cada um dos papéis de usuarios. Além disso, foram desenvolvidos manuais para que
os grupos de desenvolvedores nos tribunais pudessem desenvolver mais rapidamente
suas solugGes de integragdo.

Foi realizado um workshop com a presenga de todos os tribunais interessados.

A principal vantagem de instrumentos como os recursos repetitivos e extraordinarios é
auxiliar na uniformizagdo dos julgados através da aplicagio da mesma tese ou
entendimento juridico a varios casos concretos, aumentando a seguranga juridica.

Conforme previsto no Novo CPC (Lei n2 13.105/2015), os recursos especiais e
extraordinarios, que sdo catalogados e registrados atualmente no sistema NURER,
sofreram alteragGes que ja foram implementadas, mas serd necessario maior grau de
adaptacdo para facilitar o acesso por parte dos tribunais, talvez com a melhoria de
ferramentas de consulta aos precedentes.

Necessidade de treinamento para os tribunais, e adaptagdes nos manuais de uso da
ferramenta BNPR.
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Andlise de sustentabilidade da solugdo de modo a garantir critérios minimos de
sustentagdo, uma vez que é uma solugdo que deve funcionar em rotina 24x7.

Aprimoramento do Sistema de Malote Digital
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

O Sistema Malote Digital devera ser remodelado em 2016, uma vez que é um sistema
essencial, construido em cima de bibliotecas legadas, dificeis de manter, com
possibilidade de ocorréncia de indisponibilidade e sujei¢do a falhas de seguranga. Sendo
o Malote Digital um barramento para troca de documentos importantes e um dos
sistemas com maior grau de cobertura (usado por praticamente todos os tribunais da
Justica brasileira), torna-se fundamental redesenha-lo em cima de bases sélidas, com uma
arquitetura de software que contemple requisitos de seguranga, alta disponibilidade,
garantia de entrega, etc.

A reformulagdo da versdo atual enseja melhorar sua arquitetura, incluir novas
funcionalidades, solicitadas pelos Tribunais, e diminuir a quantidade de manutencgdes da
versao antiga.

Espera-se que o sistema reformulado facilite as tarefas do dia a dia dos usuarios, viabilize
a integracGes a outros sistemas existentes e maximize o intercambio eficiente de
expedientes. Espera-se, ainda, a redugdo dos atendimentos referentes as manutencgdes
corretivas do sistema.

Permitir que o sistema Malote Digital seja um barramento de servigos, permitindo que os
tribunais, bem como outros drgdos publicos, possam se integrar ao mesmo para o envio
e recebimento de documentos. Dessa forma, pretende-se que o sistema Malote Digital se
transforme no mecanismo padrdo para envio e recebimento de documentos, extensivel a
todas as outras solugdes existentes.

Havera necessidade de integracdo da solu¢do com a da Plataforma de Comunicagbes
Processuais.

Diario de Justiga Eletronico Nacional
Secretaria Geral (SG) e Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Conforme previsto no Novo CPC (art. 257, inc. Il), é necessario que o CNJ desenvolva
solugdo para centralizar as publicagBes dos diarios de justiga brasileiros (chamado de
Diario de Justica Eletronico Nacional, e Plataforma de Editais). A proposta ja foi iniciada
para suportar funcionalidade do Escritério Digital, que permitird pesquisa nos Diarios de
Justica.

Encontra previsdo na Resolugdo n2 234, de 2016, do CNJ.

Facilidade para o usuario final de modo a permitir concentrar num unico lugar o acesso a
varias espécies de comunicagGes processuais.

Além disso, permite que seja criada infraestrutura de alta disponibilidade, de modo a
garantir a execu¢do e cumprimento dos atos processuais, melhorando a efetividade
jurisdicional.

e  Necessidade de formagdo de comissGes nos tribunais de modo a aprimorar a
solugdo tecnoldgica proposta, principalmente no sentido de garantir precisdo
na representagao dos dados de comunicagGes processuais.
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e Implantagdo de solugdo de alta disponibilidade com Apache Hadoop (HDFS)
nos Tribunais.

e  Necessidade de treinamento de corpo técnico nos Tribunais de modo a
garantir a manutencgdo da solugdo.

e  Havera necessidade de integragdo da solugdo com a da Plataforma de
Comunicagdes Processuais.

Plataforma de Comunicagdes Processuais (Domicilio Eletronico)
Secretaria Geral (SG) e Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integragdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagao;

Conforme previsto no Novo CPC (art. 195), é necessario que o CNJ desenvolva solugédo
para permitir a comunicagdo transparente e eficaz de atos processuais, como por exemplo
a comunicagdo de intimagGes e citagdes por meio eletrénico. Tal solugdo é denominada
Plataforma de ComunicagGes Processuais, ou Domicilio Eletrénico. A proposta serd
semelhante a funcionalidade de recebimento de ComunicagGes Processuais do Escritorio
Digital, mas com o diferencial de permitir uma interoperabilidade entre sistemas.

Basicamente, o CNJ mantera um registro unificado para todos aqueles que possam ser
acionados judicialmente, em especial as empresas privadas e publicas, num primeiro
momento, e depois as pessoas fisicas também seriam incluidas. O Tribunal teria a certeza
de localizagdo daquela parte na condugao de um processo, dirimindo falhas do sistema
processual no que concerne a localizagdo

Encontra previsdo na Resolugdo n? 234, de 2016, do CNJ.

Facilidade para o usuario final de modo a permitir concentrar num Unico portal o acesso
a vdrias espécies de comunicagdes processuais.

Além disso, permite que seja criada infraestrutura de alta disponibilidade, de modo a
garantir a execu¢do e cumprimento dos atos processuais, melhorando a efetividade
jurisdicional.

e Necessidade de formagdo de comissGes nos tribunais de modo a aprimorar a
solugdo tecnoldgica proposta, principalmente no sentido de garantir precisdo
na representagao dos dados de comunicagdes processuais.

e Implantagdo de solugdo de alta disponibilidade com Apache Hadoop (HDFS)
nos Tribunais.

e Necessidade de treinamento de corpo técnico nos Tribunais de modo a
garantir a manutengdo da solugado.

e  Haverd necessidade de integracdo da solugdo com a da Plataforma de
Comunicagdes Processuais.

Justica em Numeros (Replicagdo Nacional)

Departamento de Pesquisa Judicidria (DPJ) e Departamento de Tecnologia da Informagdo
(DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Objetivo 7. Aprimorar e fortalecer a integragdo e a interoperabilidade de sistemas de
informagao;

Desenvolvimento de solugdo que centralize os dados sobre processos judiciais,
eletrénicos ou ndao, de modo a permitir maior flexibilidade na geragdo de relatdrios de
interesse por parte do CNJ e especialmente do Departamento de Pesquisas Judicidrias
(DPJ).

214



Beneficios:

Projetos e AgGes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:

Projetos e Agoes futuros:

Relatdrio de Gestdo 2016

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

A diferenca dessa solugdo em relagdo a outras ja desenvolvidas no CNJ é o fato de que
essa solucdo garante a manutengdo de uma base de dados de processos, separada e
mantida de forma independente em relagdo a forma como os relatérios sdo gerados.

A base é composta por dados basicos dos processos, lista de movimentos e documentos.

0O novo sistema deve permitir a fidedignidade maior em relagdo aos dados coletados, uma
vez que o objetivo é manter dados brutos, e ndo relatérios consolidados, compostos por
quantitativos. Os quantitativos, quando necessarios, serdo demandados e elaborados por
equipe do DPJ, a partir de dados brutos vindos dos tribunais.

Outro beneficio é evitar que se tenha inUmeros sistemas para tratar necessidades
diferentes, sendo que essas diferentes necessidades possuem em comum a mesma massa
de dados processuais.

e Vdrios sistemas do CNJ podem se beneficiar da fidedignidade dos dados
mantidos no Replicagdo Nacional — em regra, todos os sistemas que mantém
informagdes de dados judiciais processuais seriam beneficiados. Em especial,
os sistemas que demandam geragdo de relatdrios de produtividade, metas ou
alcance de decisGes judiciais (Sistema Justica Aberta, BNMP, sistemas de
acompanhamento de metas, cumprimento de resolugdes, etc.).

e O sistema Escritdrio Digital pode se beneficiar enormemente desse sistema,
como por exemplo, poder descobrir em qual instancia encontra-se
determinado processo.

e Melhorar o acesso pelo qual os arquivos de dados processuais sdo enviados,
que hoje é feito via FTP, mas que serd oferecida através de web services do
tipo REST, e uso de bancos ndo relacionais (NoSQL), como o MongoDB

e Necessidade de provisionamento com a Infraestrutura de banco de dados e
storage do CNJ, pois essa solugdo ja demanda um grande armazenamento. Em
pouco mais de 2 meses, o0 espago de armazenamento de chaves do MySQL foi
estourado, o que demandou a criar¢do de novo banco com um espaco de
chaves maior.

e  Garantir, junto a equipe de Infraestrutura, alta disponibilidade e estabilidade
da solugdo, devido a grande demanda por recursos de rede e processamento
que a solugdo necessita.

e  Além disso, seria possivel, a partir dessa base, desenvolver e disponibilizar
para acesso publico ferramenta de pesquisa a base de dados processuais, tal
como outras solugdes existentes.

Sistema de Boas Praticas (SISBP)

Departamento de Gestdo Estratégica (DGE) e Departamento de Tecnologia da Informacgdo
(DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

O SISBP permite controlar o fluxo de registro de boas praticas, que podem ser sugeridas
por qualquer Tribunal do Judicidrio Nacional. O sistema permite a consulta a essas
praticas, de modo a tornar mais visivel para todo o Judiciario Nacional as praticas
sugeridas, facilitando a sua adogdo por outros tribunais. Dentro do sistema, comités
participardo de votagdo para aceitagao ou nao dessas praticas.

Facilitar o intercambio de boas iniciativas no dmbito do Poder Judiciario. Havera o
controle sobre a submissdo de praticas que trouxeram melhoria para a gestdo dos
tribunais e que poderiam ser adotadas por outros tribunais.

Continuidade no desenvolvimento da solugdo, que conta com um protétipo funcional, e
algumas funcionalidade implementadas. A solugdo ja utiliza frameworks web mais
modernos, eficientes e seguros, e a ideia é que a solugdo sirva para formalizar a adogao
de um ambiente unificado de desenvolvimento para a DTI do CNJ. Junto com o InfojurisV3,
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utiliza ja conceitos mais avangados de responsividade web, acessibilidade e otimizagdo de
recursos de rede.

Implantagdo do Sistema GEAFIN
Diretoria-Geral (DG)

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

A partir de setembro de 2016 teve inicio a implantagdo do GEAFIN, sistema desenvolvido
no TRF4 e integrado ao SEI, em substituicdo ao ASI-WEB, sistema adquirido através de
licitagdo. Visa garantir o Controle Patrimonial e de Compras do CNJ.

Espera-se maior confiabilidade no uso do sistema, diminuigdo de custos ao CNJ, melhor
utilizagdo pelos usuarios.

Sustentagdo e melhoria

Implantagdo do Sistema AUDITAR
Secretaria de Controle Interno (SCI)

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Implantagdo do AUDITAR, sistema desenvolvido pelo Bacen. Esse sistema automatiza
processos/planos de auditoria

Automatizar procedimentos de auditoria interna do CNJ.

Implantagdo prevista para 2017

Implantagdo do Sistema SERH
Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Implantagdo do SERH, sistema desenvolvido no TRF-4 e integrado ao SEI, em substitui¢do
a0 SGRH, sistema atualmente utilizado para gestdo de pessoal pela SGP.

Espera-se maior automacdo das tarefas, maior confiabilidade no uso do sistema,
diminuicdo de custos ao CNJ (menos intervengdo humana), melhor utilizagdo pelos
usuarios.

Implantagdo ao longo do ano de 2017.

Modulo Adicional do Sistema de Mediagao Digital
Secretdria-geral (SG) e Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Sistema para realizagdo de mediagdes em conflitos entre consumidores e os maiores
bancos do pais
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O sistema apoia a mediagdo de conflitos que possam ser resolvidos sem a necessidade de
sua judicializagdo, minimizando a quantidade de processos.

Melhoria e finalizagdo da constru¢do do médulo

Construgdo da funcionalidade de autenticagdo das grandes empresas e delegacdo de
procuragdo para seus funcionarios.

Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores
Secretdria-geral (SG) e Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Sistema para se cadastrar e controlar as mediagdes que ocorrem nos tribunais. O sistema
indica e avalia os mediadores.

Permitir o cadastro e controle das mediagées que ocorrem nos tribunais, bem como
possibilitar a indicagdo e avaliagdo dos mediadores.

Projeto foi concluido em 2016.

Acompanhamento de Processos Disciplinares
Departamento de Tecnologia da Informacgédo (DTI) e Corregedoria

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Disponibilizagdo de novo sistema, em substituicio ao CADICOR, de forma a permitir o
recebimento de dados de PADs e respectivo tratamento dos processos contra
Magistrados.

Atividade em 2016 foi o levantamento dos requisitos para desenvolvimento do sistema
junto a Corregedoria Nacional de Justica.

Espera-se que o novo sistema seja instrumento eficaz e que permita aos usudrios as
condigOes necessarias para a tomada de decisdes

Desenvolvimento e implantagdo do sistema em 2017.

Integragdo do médulo de produtividade mensal do Justica em Nimeros

Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) e Departamento de Pesquisas Judiciais
(DPJ)

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Integracdo do Justica Aberta com o Justica em NUmeros

Possibilitar ampliar a abrangéncia das pesquisas publicadas pelo Justica em Numeros.

Diminui¢cdo do esforco do magistrado para apresentar os dados de produtividade das
unidades judiciarias.

Projeto concluido em 2016.

217



Nome do Projeto/Acéo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:

Projetos e AgGes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:

Projetos e Agdes futuros:

Nome do Projeto/Acdo:
Responsavel (is):

Objetivo Estratégico da Res.
CNJ N2 211/2015 (ENTIC-JUD)

Descricao:

Beneficios:

Projetos e Agoes futuros:

Relatdrio de Gestdo 2016

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Nova versao da Intranet

Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI) e Secretaria de Comunicagdo Social
(SCS)

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Alteragdo na estrutura e layout da Intranet.

A pagina foi totalmente reformulada para permitir aos servidores e colaboradores
acessarem de maneira mais facil os contetdos que procura.

Projeto concluido em 2016.

Implantagdo do Sistema SEI Apostila
Secretaria-Geral (DG) e Departamento de Tecnologia da Informacgao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Sistema utilizado pelos cartérios para atender a Convengdo de Haia a qual o Brasil tornou-
se signatario. Através do sistema é feito o apostilamento de documentos para serem
reconhecidos em todos os paises que fazem parte da Convencao.

A informatizacdo da produgdo de apostilamento de documentos em nivel mundial.

Maior celeridade no processo de apostilamento.

Expansdo do sistema para os cartdrios sediados em cidades de interior.

Sistema de Questionarios Mensais

Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ) e Departamento de Tecnologia da
Informagao (DTI).

Objetivo 2. Prover infraestrutura de TIC apropriada as atividades judiciais e
administrativas;

Sistema voltado a criagdo de questiondrios automatizados para atender as Resolugdes n?
201 e n2 207 do CNJ, as quais preveem a aplicacdo de questiondrios periddicos sobre
Sustentabilidade e Saude, respectivamente.

A celeridade no atendimento de solicitagcGes de criagdo questionarios que devem ser
aplicados periodicamente. Dessa forma, ndo é necessario desenvolver diversos sistemas
para as demandas dessa natureza.

Reformulagdo do sistema para atender a outros tipos de questionarios.
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