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» RELATORIO DE TRANSICAQ

APRESENTAGCAO

Com o intuito de fornecer informacoes a proxima gestao do Conselho Nacional de Justica, elaborou-
se a Portaria n° 609 de 26 de agosto de 2009. Tal ato normativo regulamenta o processo de transicdo da
Presidéncia do Conselho e tem como finalidade disponibilizar subsidios ao préximo Presidente do CNJ que
possam ajuda-lo em questoes relativas a atividade gerencial do mandato.

Lembra-se que, no decorrer do processo de transicao, o futuro Presidente do CNJ poderd, caso entenda
necessario, instituir equipe de transicao, designando-se coordenador, tendo acesso integral aos dados
referentes a gestao em curso.

Para apoiar esse processo, a gestdo atual vem apresentar relatério circunstanciado com os seguintes
elementos basicos:

e Planejamento estratégico;

Estatistica processual;
e Relatério do trabalho das comissdes permanentes e dos projetos;
e Orcamento com especificacao das agoes e programas;

e Estrutura organizacional com detalhamento do Quadro de Pessoal, cargos providos, vagos, inati-
vos, pensionistas, cargos em comissdo e fung¢des comissionadas;

e Relacdo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia, valores mensais e critérios de
reajuste;

e Sindicancias e processos administrativos disciplinares internos, se houver?;
e Tomadas de contas especiais em andamento, se houver®.

Coloco ainda a disposicao da equipe de transicao o Secretario-Geral e o Diretor-Geral, que podem
oferecer dados complementares.

Nesses termos, submeto a apreciacdo de Sua Exceléncia a Ministra Carmen Lucia as informacoes que
me competem transmitir.

Brasilia, 10 de agosto de 2016.

MINISTRO RICARDO LEWANDOWSKI
Presidente do Conselho Nacional de Justica

1 Na&o ha registros no biénio.
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» RELATORIO DE TRANSICAQ

COMPETENCIAS CONSTITUCIONAIS DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA - Art. 103-B

Nos termos do § 4° do art. 103-B da Constitui¢ao Federal, compete ao Conselho Nacional de Justica o
controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres fun-
cionais dos juizes, cabendo-lhe, além de outras atribuicoes que lhe forem conferidas pelo Estatuto da
Magistratura:

I - zelar pela autonomia do Poder Judiciario e pelo cumprimento do Estatuto da Magistra-
tura, podendo expedir atos regulamentares, no ambito de sua competéncia, ou recomendar
providéncias;

II - zelar pela observancia do art. 37 e apreciar, de oficio ou mediante provocagao, a legalidade
dos atos administrativos praticados por membros ou érgaos do Poder Judiciario, podendo des-
constitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as providéncias necessarias ao exato
cumprimento da lei, sem prejuizo da competéncia do Tribunal de Contas da Uniao;

111 - receber e conhecer das reclamacgdes contra membros ou érgdos do Poder Judiciario, inclusive
contra seus servicos auxiliares, serventias e érgaos prestadores de servigos notariais e de regis-
tro que atuem por delegacdo do poder publico ou oficializados, sem prejuizo da competéncia
disciplinar e correicional dos tribunais, podendo avocar processos disciplinares em curso e de-
terminar a remocao, a disponibilidade ou a aposentadoria com subsidios ou proventos propor-
cionais ao tempo de servico e aplicar outras sangoes administrativas, assegurada ampla defesa;

IV - representar ao Ministério Publico, no caso de crime contra a administragao publica ou de
abuso de autoridade;

V - rever, de oficio ou mediante provocacao, os processos disciplinares de juizes e membros de
tribunais julgados h& menos de um ano;

VI - elaborar semestralmente relatério estatistico sobre processos e sentencas prolatadas, por
unidade da Federacao, nos diferentes érgaos do Poder Judiciario;

VII - elaborar relatério anual, propondo as providéncias que julgar necesséarias, sobre a situa-
cao do Poder Judiciario no Pafs e as atividades do Conselho, o qual deve integrar mensagem do
Presidente do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao Congresso Nacional, por ocasiao da
abertura da sessao legislativa.
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» RELATORIO DE TRANSICAQ

MISSAO

» Do Poder Judicidrio — Resolugdo CNJ n. 198, de 1° de julho de 2014
Realizar Justica

Descricao - Fortalecer o Estado Democréatico e fomentar a constru¢ao de uma sociedade livre, justa e so-
lidaria, por meio de uma efetiva prestagao jurisdicional.

» Do Conselho Nacional de Justica — Portaria CNJ n. 167, de 15 de dezembro de 2015

Desenvolver politicas judicidrias que promovam a efetividade e a unidade do Poder Judicidrio, orientadas
pelos valores de justica e paz social.

Descricao - Ao longo dos onze anos de histéria do Conselho Nacional de Justica, o seu papel institucional
evoluiu. A luz do direito fundamental & razoavel duracéo do processo, do principio da eficiéncia e do am-
plo acesso a Justica, o CNJ gradualmente adquiriu um papel empreendedor e estratégico, principalmente
para a formulacao e a implementacao de politicas publicas de Justica, a partir da analise e solucao dos
problemas que afetam o Poder Judiciario.

VISAO

» Do Poder Judicidrio — Resolugdo CNJ n. 198, de 1° de julho de 2014
Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica, equidade e paz social.

Descricao — Ter credibilidade e ser reconhecido como um Poder célere, acessivel, responsavel, imparcial,
efetivo e justo, que busca o ideal democratico e promove a paz social, garantindo o exercicio pleno dos
direitos de cidadania.

> Do Conselho Nacional de Justica — Portaria CNJ n. 167, de 15 de dezembro de 2015

Ser reconhecido como 6rgdo de exceléncia em planejamento estratégico, governanga e gestdo judicidria, a
impulsionar a efetividade da Justica brasileira.

Descricao — A visdo de futuro é consoante a missao do CNJ, pois consiste em superar o desafio de se tornar
6rgao de exceléncia e de referéncia em planejamento e gestdo, contribuindo com o diagnéstico cada vez
mais preciso dos problemas que acometem o Poder Judiciario, bem como quanto & proposicao de solugdes
efetivas para a melhoria dos servigcos prestados a sociedade pela Justica brasileira.

16
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VALORES

» Do Poder Judicidrio — Resolugdo CNJ n. 198, de 1° de julho de 2014

Credibilidade

Celeridade

Modernidade

Acessibilidade

Transparéncia e Controle Social
Responsabilidade Social e Ambiental
Imparcialidade

Etica

Probidade

» Do Conselho Nacional de Justica — Portaria CNJ n. 167, de 15 de dezembro de 2015

Responsabilidade socioambiental: observancia aos principios gerais de sustentabilidade e
de responsabilidade socioambiental na atuacao do CNJ.

Integracdo: busca de sinergias e integracao permanente entre unidades e colaboradores
internos, bem como do CNJ com as instituicoes e com a sociedade.

Transparéncia: observancia ao principio constitucional da publicidade em relacao a atuagao
do CNJ.

Comprometimento: compromisso de todos os colaboradores com a missao e os objetivos
institucionais, observavel pelo engajamento, esforco e empenho exercido em favor da
organizacao.

Valorizacdo das pessoas: reconhecimento de que as pessoas consubstanciam a principal
riqueza do CNJ e que o seu trabalho deve ser valorizado.

Coeréncia: atuar com observancia as proprias diretrizes, normas e orientacoes técnicas.

DIRETRIZES DE GESTAO DA PRESIDENCIA

A Portaria n. 16 de 26 de fevereiro de 2015 dispde sobre as diretrizes de gestdo da Presidéncia para o
biénio 2015-2016, que sao:

I - fortalecer a atuagao do Conselho Nacional de Justica no ambito do planejamento estratégico

e da analise e solucao de problemas que afetam o Judiciério;

II - intensificar as relacdes institucionais do Conselho Nacional de Justica com os demais Po-

17



» RELATORIO DE TRANSICAQ

deres e com outras instituicoes essenciais a administracdo da Justica, com vistas a busca de
convergéncias de esforcos;

III - impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de decisoes;

IV - desestimular as agoes de indole temerdaria ou protelatéria, mediante os meios legais dispo-
niveis;

V - incentivar a efetiva comunicacado e o compartilhamento de informagoes processuais entre
os érgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeicoar os filtros da repercussao geral e dos
recursos repetitivos e seus diagnosticos;

VI - potencializar a desjudicializacao, por meio de formas alternativas de solugao de conflitos,
compartilhando, na medida do possivel, com a prépria sociedade, a responsabilidade pela re-
composicdo da ordem juridica rompida;

VII - contribuir com o desenvolvimento da Justica Restaurativa;

VIII - colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestagao jurisdicional e a melhoria das condigoes de trabalho dos juizes;

IX - desenvolver uma politica criminal judiciaria para o sistema penitenciario e socioeducativo,
tendo por pilares a concretizagao e a efetividade de direitos, e o combate a cultura do encarce-
ramento desnecessario, em especial, nas prisdes provisorias;

X - realizar estudo sobre as condicoes de satide da populagao carceraria;

XI - manter permanente interlocucdo com os juizes de todos os graus de jurisdicdo e com os
tribunais do Pais;

XII - envidar esforgos para a permanente valorizacao dos magistrados e dos servidores do Poder
Judiciario.

COMPOSICAO

PLENARIO

O Plenario é drgao colegiado do CNJ, integrado por 15 Conselheiros, presidido pelo Presidente do Supremo
Tribunal Federal (STF) e, nas suas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do STF. (Art. 103-B, § 1°, CF)

O Procurador-Geral da Republica e o Presidente do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) oficiam perante o Plenario, podendo pronunciar-se. Ao Plenario do CNJ compete o controle
da atuacgao administrativa e financeira do Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos
magistrados, entre outras funcgoes.

18



» RELATORIO DE TRANSICAQ

PRESIDENCIA

O CNJ é presidido pelo Presidente do STF, e, nas auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do STF.
A eleicao para presidente, com mandato de dois anos, é realizada entre os ministros do STF.

O ministro Ricardo Levandowski é o sétimo Presidente do CNJ, tendo tomado posse em 10 de setembro
de 2014.

As atribuicoes do Presidente do CNJ estao descritas no art. 6° do Regimento Interno do Conselho, entre
as quais se destacam:

I - velar pelo respeito as prerrogativas do Conselho Nacional Justica;
II — dar posse aos Conselheiros;
III - representar o CNJ perante quaisquer 6rgaos e autoridades;

IV — convocar e presidir as sessdes plenarias do CNJ, dirigindo-lhes os trabalhos, cumprindo e
fazendo cumprir o presente Regimento;

V - executar e fazer executar as ordens e deliberacoes do Conselho Nacional de Justica.

CORREGEDORIA NACIONAL DE JUSTICA

A Corregedoria Nacional de Justica atua na orientacao, coordenacao e execucao de politicas publicas
voltadas a atividade correicional e ao bom desempenho da atividade judiciaria dos tribunais.

O objetivo principal da Corregedoria é alcancar mais efetividade na prestacao jurisdicional, atuando
com base nos seguintes principios: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (art.
37 da Constituicao Federal).

Entre os papéis da Corregedoria Nacional de Justica esta o de exercer o controle disciplinar e promover
a correta administracao da justica, zelando, assim, pelo bom funcionamento dos servicos judiciarios.

Conforme o art. 103-B, § 5°, da Constituicao, o cargo de Corregedor Nacional da Justica sera exercido por
Ministro do Superior Tribunal de Justica (STJ). E atualmente exercido pela ministra Nancy Andrighi, que
tomou posse como Ministra-Corregedora em 26 de agosto de 2014.

CONSELHEIROS

O CNJ é composto por 15 conselheiros, sendo nove magistrados, dois membros do Ministério Publico,
dois advogados e dois cidadaos de notavel saber juridico e reputacao ilibada. Os conselheiros tém mandato
de dois anos. Entre os direitos e deveres dos conselheiros, estabelecidos pelo Regimento Interno do CNJ,
estao, entre outros:

e Elaborar projetos, propostas ou estudos sobre matérias de competéncia do CNJ e apre-

senta-los nas sessoes plendarias ou reunides de Comissoes, observada a pauta fixada pelos
respectivos Presidentes;
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e Requisitar de quaisquer érgaos do Poder Judiciario, do CNJ e de outras autoridades compe-
tentes as informacoes e os meios que considerem Uteis para o exercicio de suas funcoes;

e Propor a Presidéncia a constitui¢cao de grupos de trabalho ou Comissoes necessarios a ela-
boracdo de estudos, propostas e projetos a serem apresentados ao Plenario do CNJ;

e Propor a convocacao de técnicos, especialistas, representantes de entidades ou autorida-
des para prestar os esclarecimentos que o CNJ entenda convenientes;

e Pedir vista dos autos de processos em julgamento;
e Participar das sessoes plenarias para as quais forem regularmente convocados;
e Despachar, nos prazos legais, os requerimentos ou expedientes que lhes forem dirigidos;

e Desempenhar as fungoes de Relator nos processos que lhes forem distribuidos.

COMISSOES

O CNJ possui seis comissdes permanentes que estudam temas e atividades especificas de interesse do
Conselho na busca de solugoes para o Poder Judiciario.

As atuais comissoes foram designadas pela Portaria da Presidéncia n°® 140, de 27 de outubro de 2015:

e Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas
e Comissdo Permanente de Acesso a Justica e Cidadania

e Comissao Permanente de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento
e Comissao Permanente de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura
e Comissdo Permanente de Articulacdo Federativa e Parlamentar

e Comissao Permanente de Jurisprudéncia
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Apresentacgao

A busca pela ampliacao da gestdo participativa e democrdtica no dmbito do Poder Judicidrio foi a ténica da
Gestao Estratégica no periodo 2014-2016.

O tema “participacao” ganhou forca na agenda institucional do CNJ por meio da sinalizacao da
Presidéncia de abertura ao didlogo, além da inclusdo do tema como diretriz de gestao da Presidéncia,
orientada para “manter permanente interlocugao com os juizes de todos os graus de jurisdicao e com
todos os tribunais do pais”.

A ampliacao democratica se pautou no reconhecimento de dados do Censo do Poder Judiciario 2013,
que revelaram uma visao compartilhada por magistrados e servidores de que nao participavam das
decisOes relativas ao planejamento estratégico.

A Resoluga@o n. 221 de 10 de maio de 2016, a politica de gestdo participativa do CNJ, veio a consolidar
no Judicidrio o desenvolvimento de uma cultura de participacao dos integrantes de todas as instancias
jurisdicionais, permedvel também as opinides das associacoes de classe, dos sindicatos de servidores e dos
demais operadores do direito, inclusive dos jurisdicionados, na medida do possivel.

No que tange a essa politica, é oportuno contextualizar o surgimento das Metas Nacionais do Poder
Judiciario — principal alvo da politica de participacao, institucionalizada pela Resolucao acima.

As metas nacionais do Poder Judiciario foram tracadas pela primeira vez em 2009, resultantes de acordo
firmado entre as presidéncias dos tribunais para o aperfeicoamento da Justica, por meio da definicao de metas
focadas principalmente na celeridade processual e na reducao de acervos de processos nos tribunais.

Com as metas nacionais, fundou-se também o evento mais importante de governanca da justica
brasileira - “Encontro Nacional do Poder Judiciario”. Anualmente, este férum retne todos os presidentes
dos tribunais do pais, ocasiao em que sao firmados os compromissos publicos do Judiciario com a sociedade
brasileira, reiterando, dessa forma, a busca permanente de melhoria do desempenho institucional por
parte dos atores da Justiga.

Até omomento, na histéria do CNJ, podemos fazer referéncia a dois ciclos de planejamento do Judiciario:
2009-2014 e 2015-2020.

No periodo de 2009 a 2014, o Conselho Nacional de Justica procurou disseminar entre os tribunais a tradicao
do planejamento estratégico, sob a égide da Resolucdo 70/2009, estabelecendo metas nacionais a serem
cumpridas pelos tribunais brasileiros, de periodicidade anual, e executadas por magistrados e servidores.

Em 2013, o CNJ criou a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario. Foram entdo definidos
representantes da estratégia em cada um dos tribunais brasileiros, para participar da revisdo da estratégia
para o periodo 2015-2020 (que culminou na Resolugao 198/2014) e de reunioes preparatérias de elaboracao
das metas nacionais.

O estabelecimento da Rede, com a definigdo de representantes, fol um avango a época e proporcionou
uma maior inclusdo de atores, especialmente daqueles tomados como especialistas na matéria “gestao
estratégica” e metas do Judiciario em cada tribunal. Em geral, os indicados sdo juizes gestores de metas e
assessores de planejamento estratégico.
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Ocorre que faltava ainda a inclusao de espacos participativos para magistrados e servidores em geral.

Nesse sentido - e com foco no aperfeicoamento da governancga -, o CNJ buscou ampliar as estruturas
de governanca das politicas judiciarias (comités e conselhos consultivos) e inverter a légica de construgao
das metas nacionais, para alcancar nao apenas os especialistas em planejamento dos tribunais, mas
também os magistrados, os servidores e as respectivas associacoes de classe.

A definicdo das metas nacionais do CNJ sempre foi percebida como um processo verticalizado, ou
seja, determinado de cima para baixo pelo Conselho (politica publica do tipo top-down), imputado aos
tribunais com poucos espacos de didlogo e participacéo.

De forma concreta, o intento do CNJ no biénio 2014-2016 foi o de estimular a Rede de Governanca e os
tribunais a promoverem um amplo debate prévio a definicao de metas nacionais, ndo apenas em reunioes
centrais do CNJ, mas realizadas diretamente nos tribunais com o apoio das respectivas unidades de gestao
estratégica e a lideranca dos integrantes da Rede de Governanca. Com isso, tem-se buscado a construcao
mais participativa e com o envolvimento das pessoas diretamente responsaveis por sua consecugao.

Em outras palavras, o CNJ tem buscado romper com a ideia e a imagem institucional que se firmou em
torno de uma verticaliza¢ao impositiva de metas, para tragar uma nova realidade, em que o didlogo e a
inclusdo de um maior nimero de vozes ¢ trazido a mesa para participacdo. Conforme esse processo venha
a adquirir maior consisténcia, espera-se também ampliar a participacao social.

A politica de gestdo participativa abrange também a formulacdo das politicas judiciarias do CNJ,
que devem contar com a realizacao de ao menos uma modalidade participativa prévia ao desenho das
politicas do CNJ, de forma a conferir uma maior intera¢ao do CNJ com os atores do Judicidrio e uma maior
aderéncia das politicas a realidade institucional. Essa medida ja vem sendo adotada pelo CNJ por meio de
audiéncias e consultas publicas, tendo sido legitimada pela resolucao supramencionada.

No que concerne a implantacao da politica de participacao, portanto, o foco atual do CNJ concentra-se mais
sobre o processo de formulacao das metas nacionais — espago que requer maior intervencdo nesse sentido.

a) OBJETIVOS
A Resolugao 221/2016, politica de gestao participativa do CNJ, pretendeu:

e Estabelecer a gestdo participativa e democratica como um dos pilares essenciais da gestdao
estratégica nacional do Poder Judiciario;

e Estabelecer fundamento em ato normativo para que os tribunais brasileiros desenvolvam
processos participativos locais para escuta de magistrados, servidores e respectivas
associacoes de classes.

b) ESCOPO

A Resolugao 221 de 10 de maio de 2016 alcanca todos os tribunais brasileiros e dispde sobre a gestao
participativa tanto na formulag¢ao de metas nacionais quanto para o desenho de politicas judiciarias do CNJ.
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c) IMPLEMENTAGAO
» 2015

Em 2015, buscou-se a implementacao inicial da participacdo pela disseminacdo de orientagao, no
formato de um novo fluxo para elaboracdo das metas, em cartilha fornecida pelo CNJ, elaborada pelo
Departamento de Gestao Estratégica.

O fluxo proposto era composto por sete etapas, descritas em um caderno explicativo distribuido pelo
DGE durante a 1% Reunido Preparatéria para o 9° Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizada em maio
de 2015.

e A primeira etapa ocorre durante a 1* Reunido Preparatéria para o Encontro Nacional do
Poder Judiciario, da qual participam os representantes dos tribunais na Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judicidrio (RGCP)). Essa etapa prevé o inicio das discussOes dos temas
estratégicos que poderdo dar origem as futuras metas.

e Nasegunda etapa, representantes dos tribunais na Rede de Governanca e outras liderancgas
das areas finalisticas e de apoio dos tribunais devem desenhar uma primeira proposta de
metas e prioridades nacionais para o segmento de que faz parte.

e Em seguida, na terceira etapa, os representantes dos tribunais devem submeter a proposta
a magistrados e servidores em suas respectivas cortes, para que possam apresentar suas
contribuicoes. Nessa etapa, o CNJ sugere que a consulta a magistrados e servidores seja
feita por meio de workshops, consultas publicas, pesquisas internas, reunides tematicas ou
discussao com grupos focais.

e A partir dessa consulta, cada tribunal deve entdo consolidar a sua proposta de metas
nacionais e prioridades estratégicas e encaminhar a Rede de Governanga Colaborativa do
Poder Judiciario, que consolidara as propostas de cada segmento, levando em conta também
analises técnicas, como o desempenho dos tribunais em anos anteriores, diagnésticos
existentes e dados do relatério Justica em Numeros. Participam dessa etapa apenas os
membros da Rede de Governanca.

e Na quinta etapa, realizada durante a 2* Reunido Preparatoéria, sao discutidas e finalizadas
as propostas de metas nacionais e de metas especificas de cada segmento a serem levadas
a analise dos presidentes dos tribunais durante o Encontro Nacional do Poder Judiciario.
Ainda antes do encontro, as propostas sao analisadas pela Presidéncia e pela Comissao de
Gestao Estratégica do CNJ, que podem fazer sugestdes de mudancas nas metas, levando em
conta a analise técnica do DGE.

e Durante o encontro, na etapa final, os presidentes dos tribunais tém autonomia para
deliberar quanto a aprovacao ou nao das sugestoes feitas. “A tomada de decisdo é dos
presidentes. O processo de construgao, em termos propositivos, é o que a gente espera que
seja mais participativo”, explica a diretora do DGE.

Em véarias oportunidades, o Presidente do CNJ discursou aos tribunais sobre a importancia do diadlogo
e da participagao de magistrados e servidores na definicao de metas, buscando disseminar a inversao do
processo para uma construcao fundada na escuta de magistrados e servidores, de baixo para cima.
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» 2016

Como descrito na secao anterior, em 2015 foi desenhado o fluxo do processo de elaboracao das metas
e apresentada a cartilha aos tribunais. Ja em 2016, para assegurar o cumprimento dos procedimentos, foi
editada Resolugao sobre Gestao Participativa e Democréatica, que considerou e institucionalizou aquele
fluxo tracado ainda em 2015. A Resolucao 221 foi aprovada em 10 de maio de 2016, tendo definido em seus
dispositivos:

e  Principios de gestdo participativa e democréatica;

e Condicoes necessarias a permitir a efetiva participacao;

e Modalidades de participacao;

e O processo participativo para formulacdo das metas nacionais do Poder Judiciario;
e Asformas participativas na formulacao de politicas judicidrias.

O art. 5, § 2° da Resolugao 221 estabeleceu que ato normativo do Conselho Nacional de Justica
disciplinara os requisitos e a forma de afericdo do cumprimento do disposto neste artigo pelos tribunais,
estruturas de governanca da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio - RGCPJ e por seus
representantes.

Nesse sentido pretendeu-se a formulagdo de um segundo ato normativo no formato de portaria da
presidéncia para detalhamento dos processos participativos nas metas nacionais.

O Departamento de Gestdao Estratégica apresentou proposta de Portaria a Comissao de Gestao
Estratégica, Estatistica e Orgamento no inicio de junho de 2016, o que estéd pendente de aprovacao.

Com o fito de assegurar o desenvolvimento das atividades relacionadas as metas nacionais, ainda que
sem a aprovacao do normativo, foram enviados comunicados de orientacao aos tribunais brasileiros por
mensagem eletronica, com cronogramas de atividades para o cumprimento da Resolugao 221/2016.

d) RESULTADOS

Em 2015, os resultados da orientagao do CNJ repercutiram principalmente na justica Estadual, que tem
aperfeicoado significativamente a condugao da formulagdo das propostas de metas, promovendo debates
e eventos especificos de discussao das metas.

Em 2016, a Resolucdo 221 se encontra em fase de implementacao, principalmente entre os meses de
junho a setembro, de forma que ainda nao é possivel aferir resultados.

No que tange as politicas judiciarias do CNJ e da participagdo, em 2016 foram realizadas inimeras
audiéncias publicas principalmente para regulamentacdo do novo Cédigo de Processo Civil, bem como
para tratar da aplicacao da Politica de Conciliacao.
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e) BENEFICIOS

Mais do que um bem em si, a participacdo democratica é medida de gestdo publica do Estado para
aumentar a capacidade de desenhar e implementar politicas publicas e assegurar a sua efetividade. Sem
a consideragao dos atores envolvidos, diminui-se significativamente as chances de lograr sucesso.

A implantacdo da gestdo participativa no Poder Judicidrio permite maior senso democréatico e de
pertencimento a “familia forense”, por parte de todos aqueles que estdo diretamente envolvidos na
concretizagdo das metas nacionais. Isso leva a um maior engajamento das pessoas, ao aperfeicoamento
das metas e da sistematica de gestao estratégica nacional.

A participacao na formulacao das politicas judicidrias do CNJ possibilita que essas sejam melhor
desenhadas a partir de uma maiorinteracdonao apenas com especialistas, mas também com o publico-alvo
dessas normas. Parte-se do pressuposto de que aqueles diretamente envolvidos tém melhores condicoes
de comunicar, propor e implementar mudancas concretas, de forma que precisam ser consultados.

f) RECOMENDAGOES

Em relacdo a politica de participacdo do Poder Judiciario (Res. 221), entende-se recomendéavel a sua
continuidade e aperfeicoamento, como caminho para a melhoria da atividade de governanca exercida
pelo Conselho Nacional de Justica. Além disso, a gestao participativa e democratica é demonstracdo aberta
a sociedade brasileira da importancia que o Judiciario atribui aos valores democraticos, considerando os
cidadaos como clientes, que esperam da Justica o atendimento célere as demandas de pacificagdo social.
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Apresentacgao

A gestao do biénio 2014-2016 reforcou a atuacao do CNJ como érgao de planejamento estratégico do
Poder Judiciario.

A gestao estratégica no ambito do Poder Judiciario foi instituida por meio da Resolucdo CNJ n. 70 de 18
de marco de 2009, considerando competir ao Conselho, como érgdo de controle da atuagdo administrativa
e financeira dos tribunais, a atribuicao de coordenacao do planejamento e gestao estratégica do Judiciario.
Tal normativo representa um marco para a justica brasileira ao estabelecer a missao, os atributos de valor
do Judiciario, os objetivos estratégicos e o que a justi¢a queria alcangar (visdo de futuro).

A Estratégia Nacional vem buscando desde entdo promover a unicidade ao Poder Judiciario, uma vez
que permite disseminar valores, diretrizes e politicas, a im de nortear a atuacdo institucional de todos
os seus 6rgaos. Além disso, a Estratégica Nacional, como politica judiciaria, busca encontrar solugoes
dos principais desafios enfrentados pelos tribunais e magistrados brasileiros. Essa politica baseia-se
precipuamente no estabelecimento de metas para toda justica.

A partir da Resolucao n.70/2009, foram estabelecidas as metas nacionais a serem cumpridas pelos
6rgaos do Judiciario. As metas do Judiciario representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeigoamento da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade servico mais célere, com
maior eficiéncia e qualidade.

Diversos foram os desafios que as metas do Judicidrio se propuseram a enfrentar. A celeridade
processual é, sem duvida, tema que predominou nesses ultimos anos. Cabe destacar que os dados do
Relatério “Justica em NuUmeros” permitiram a formulacao de metas para o Judiciario, considerando a
realidade dos segmentos de justica.

Tradicionalmente as metas nacionais sdo votadas e aprovadas no Encontro Nacional do Poder Judiciario -
ENPJ, evento organizado pelo CNJ, que ocorre anualmente e retine a alta administrac¢ao dos tribunais de justica.

Em 2013, foi instituida a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio. A estrutura da rede
proporcionou processo mais participativo visando a revisao da estratégia para o periodo 2015-2020.
Ademais, houve aperfeicoamento no processo de formulagdo das metas, na medida em que foram criadas
instancias para discussao das propostas de metas, envolvendo representantes de tribunais.

Apbs a revisao da estratégia em ambito nacional, passou a vigorar em 2015 um novo ciclo da Gestao
Estratégica do Judiciario. A Resolucdo CNJ n. 198 de 1° de julho de 2014 reavaliou o plano estratégico
estabelecido pela Resolug@o n. 70/2009 e estabeleceu macrodesafios, que sdo grandes objetivos, a serem
enfrentados pelo Judiciario até 2020. Cabe destacar que esse normativo prevé a participacao efetiva
de magistrados, servidores e entidades de classe na formulacdo dos planos estratégicos dos érgaos do
Judiciario.
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Assim a gestao no periodo 2015-2016 pautou-se na seguinte Estratégia Nacional no ambito do Poder
Judiciario:

MISSAO

e Realizar Justica
VISAO

e Ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo de justica, equidade e paz social.
ATRIBUTOS DE VALOR PARA SOCIEDADE

e Credibilidade

e Celeridade

e Modernidade

e Acessibilidade

e Imparcialidade

e Transparéncia e Controle Social

e Etica

e  Probidade

e Responsabilidade Socioambiental
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a) OBJETIVOS

A Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario, no biénio 2014-2016, pretendeu:
e Dar cumprimento a Resolugdo n. 198/2014, no sentido de:

e Estabelecer Diretrizes, Politicas e AgoOes Estratégicas, visando ao aprimoramento da
prestacao jurisdicional (maior produtividade e mais celeridade processual);

e Estabelecer metasnacionais, de forma democréatica e participativa, atentas as demandas
da sociedade e as peculiaridades dos segmentos da justica brasileiros, em consonancia
com a Resolucdao CNJ n. 221/2016;

e Estabelecer o didlogo e a unido entre as instituigoes da justica brasileira, a fim de
promover a integracdo do Judiciario;

e Acompanhar e aperfeicoar os trabalhos desenvolvidos pela Rede de Governanga Colaborativa
do Poder Judiciario;

e Fomentar a implementagao das Diretrizes de Gestdo da Presidéncia (Portaria CNJ n. 16 de
26 de fevereiro de 2015).

b) ESCOPO

A Gestdo Estratégica alcanca todos os tribunais brasileiros. Baseia-se em politicas, objetivos, diretrizes,
metas e agoes estratégicas para os 6rgaos do Poder Judiciario.

¢) IMPLEMENTAGAO
> 2015

No inicio de 2015, foram instituidas, por meio da Portaria CNJ n.16/2015, as diretrizes de gestao da
Presidéncia do Conselho Nacional de Justi¢ca para o biénio 2015-2016, com o objetivo de concretizar a
Estratégia Nacional. Essas diretrizes servem para nortear as politicas e acdes desenvolvidas tanto
para a Estratégia Nacional quanto para o planejamento estratégico do préprio Conselho. Destaca-se
que os resultados da execugdo da Estratégia Nacional em 2015 serdo apresentados no tépico seguinte
(RESULTADOS).

Entre os dias 5 a 7 de maio, foi realizada a 1* Reuniao Preparatéria para o Encontro Nacional do Poder
Judiciario, que em 2015 alcancou a sua 9% edigdo. A 1* Reunido Preparatéria teve como publico alvo os
integrantes da Rede de Governanca Colaborativa e da Rede de Priorizacao do Primeiro Grau de Jurisdicao.

No ano de 2015, a 1* Reunido Preparatéria ocorreu concomitantemente com a 1* Reunido da Rede
de Priorizacdo do 1° Grau, que teve como foco a realizacdo de didlogos institucionais sobre a Politica de
Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau, instituida pela Resolugao CNJ n° 194, de 26 de maio de 2014.

O principal objetivo desse primeiro evento, que antecede ao Encontro Nacional, é proporcionar espago
de didlogo entre os atores envolvidos com a Estratégia Nacional, com a intencdo de compartilhar ideias
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(reflexdo sobre o cumprimento das metas do ano anterior), buscar convergéncias de solucoes para os
tribunais e prospectar cenarios futuros.

Em relacdo a Estratégia Nacional, os participantes da 1* Reunido Preparatéria refletiram sobre
quatro temas estratégicos alinhados aos macrodesafios da Estratégia Nacional 2015-2020, selecionados
previamente pelo CNJ. Os temas foram: efetividade da prestacdo jurisdicional; sistema penitenciario
e socioeducativo: concretizacao e a efetividade de direitos e o combate a cultura de encarceramento
desnecessario; PJe e o uso de meios eletrénicos para a tomada de decisodes; e reflexdes sobre o novo Cédigo
de Processo Civil - CPC.

Nesse sentido, esperava-se que os segmentos de justica iniciassem a formulacdo das metas nacionais
para 2016 com base naquelas tematicas. Ressalta-se ainda que o CNJ recomendou aos representantes na
Rede de Governanca Colaborativa, nesse primeiro evento prévio ao Encontro Nacional, maior envolvimento
de magistrados, servidores e associagoes de classe na formulagdo das propostas de metas nacionais,
conferindo participagao mais efetiva.

Em setembro, ocorreu a 2* Reunido Preparatéria para o 9° ENPJ. A agenda desse segundo evento teve
como pauta:

e Apresentacdo dos dados do Relatério Justica em Numeros 2015 (ano base 2014);

e Consolidacao das propostas de metas nacionais e prioridades estratégicas dos segmentos
de justica para 2016.

Nos dias 24 e 25 de novembro, realizou-se o 9° Encontro Nacional do Poder Judicidrio em Brasilia-DF.
Na ocasiao, os presidentes ou representantes dos tribunais aprovaram oito metas nacionais para o ano
de 2016, metas especificas para os segmentos de justica e a Diretriz Estratégica “Concretude aos direitos
previstos em tratados, convencoes e demais instrumentos internacionais sobre a protegao dos direitos
humanos”.

METAS NACIONAIS PARA 2016

Aprovadas no 9° Encontro Nacional do Poder Judiciario

META 1 - Julgar mais processos que os distribuidos (Todos os segmentos)

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

META 2 - Julgar processos mais antigos (Todos os segmentos)
Identificar e julgar até 31/12/2016, pelo menos:

e No Superior Tribunal de Justica, 99% dos processos distribuidos até 31/12/2011 e 90% dos
processos distribuidos em 2012;

e No Tribunal Superior do Trabalho,100% dos processos distribuidos até 31/12/2012 e 90%
dos processos distribuidos até 31/12/2013;
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Na Justica Militar da Unido, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2014 nas Auditorias
Militares, e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2014 no STM;

Na Justica Federal, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2011 e 70% dos processos
distribuidos até 31/12/2012 no 1° e 2° graus, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2012
e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2013 nos Juizados Especiais Federais, e 100% dos
processos distribuidos até 31/12/2012 e 70% dos processos distribuidos até 31/12/2013 nas
Turmas Recursais;

Na Justica do Trabalho, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2014 no 1° e no 2° grau;
Na Justiga Eleitoral, 90% dos processos distribuidos até 31/12/2014;

Nos Tribunais de Justica Militar Estaduais, 95% dos processos distribuidos até 31/12/2014
nas Auditorias Militares, e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2015 no 2° grau; e

Na Justica Estadual, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2012 no 1° grau, 80% dos
processos distribuidos, até 31/12/2013 no 2° grau, e 100% dos processos distribuidos até
31/12/2013 nos Juizados Especiais e Turmas Recursais.

META 3 - Aumentar os casos solucionados por concilia¢do (Justica Fe-
deral, Justica Estadual e Justica do Trabalho)

Justica Federal: Aumentar o percentual de casos encerrados por conciliacdo em relacdo ao
ano anterior.

Justica Estadual: Aumentar os casos resolvidos por conciliacdo em relacdo ao ano anterior
e aumentar o nimero de CEJUSCs.

Justica do Trabalho: Aumentar o indice de Conciliacao na Fase de Conhecimento, em relacéao
a média do biénio 2013/2014, em 2 pontos percentuais.

META 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos a corrupcao e
a improbidade administrativa (STJ, Justica Federal, Justica Estadual e
Justica Militar da Unido e dos Estados)

Identificar e julgar até 31/12/2016:

Na Justica Estadual, 70% das agdes de improbidade administrativa e das agdes penais
relacionadas a crimes contra a administracao publica distribuidas até 31/12/2013,;

Na Justica Federal, 70% das a¢oes de improbidade administrativa distribuidas até 31/12/2014;

Na Justica Militar da Unido e dos Estados, as acoes penais relacionadas a crimes contra a
Administracdo Publica distribuidas até 31/12/2014; e

No Superior Tribunal de Justica, 90% das acoes de improbidade administrativa e das agoes
penais relacionadas a crimes contra a Administragao Publica distribuidas até 31/12/2013 e
70% das acoes distribuidas em 2014.
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META 5 - Impulsionar processos a execucéao (Justi¢ca do Trabalho, Justi-
ca Federal e Justica Estadual)

Baixar em 2016:

e Na Justica Federal, quantidade maior de processos de execucao nao fiscal do que o total de
casos novos de execucao nao fiscal no ano corrente;

e Na Justica do Trabalho, quantidade maior de processos de execucao do que o total de casos
novos de execucao do ano corrente; e

e Na Justica Estadual, identificar o nimero e a situagcao dos processos de execucdo até
31/12/2016.

META 6 - Priorizar o julgamento das agées coletivas (STJ, Justica Esta-
dual, Justica Federal e Justica do Trabalho)

Identificar e julgar até 31/12/2016:
e No STJ, 60% dos recursos oriundos de acgoes coletivas distribuidas a partir de 01/01/2015;

e Na Justica Estadual, 60% das agoes coletivas distribuidas até 31/12/2013 no 1° grau, e 80%
das agoes coletivas distribuidas até 31/12/2014 no 2° grau;

e Na Justica Federal, 100% das agdes coletivas distribuidas até 31/12/2012 no 1° e 2° graus;

e Nos Tribunais Regionais e Juizes do Trabalho, as a¢oes coletivas distribuidas até 31/12/2013
no 1° grau e até 31/12/2014 no 2° grau; e

e No Tribunal Superior do Trabalho, as acoes coletivas distribuidas até 31/12/2013.

META 7 - Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes
e dos recursos repetitivos (STJ, Justi¢ca do Trabalho e Justica Estadual)

e No Superior Tribunal de Justica:

e Reduzir o tempo médio da afetacdo a publicagao do acérdao dos recursos repetitivos
para 160 dias;

e  Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos repetitivos; e
e Julgar 40% do estoque de temas afetados até 31/12/2014.

e Na Justica do Trabalho, identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em
relacdo ao ano anterior.

e Nos Tribunais de Justica Estaduais, gerir estrategicamente as agdes de massa com
identificacdo e monitoramento do acervo de demandas repetitivas.
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META 8 - Implementar praticas de Justica Restaurativa

e Justica Estadual: Implementar projeto com equipe capacitada para oferecer praticas de
Justica Restaurativa.

A novidade das metas aprovadas para 2016 diz respeito ao impulso a Justica Restaurativa. O segmento
da Justica Estadual contemplou uma das doze diretrizes de gestao estabelecidas para o biénio 2015-2016
(Portaria n. 16/2015), qual seja “contribuir com o desenvolvimento da Justica Restaurativa”.

> 2016

Com o proposito de realizar o monitoramento da execucado da Estratégia Nacional em 2015, o CNJ
elaborou Questionario de acompanhamento dos projetos e/ou iniciativas alinhados aos Macrodesafios do
Poder Judiciario e aprendizado na execucdo das metas nacionais. Esse Questionario foi encaminhado a
todos os tribunais em abril e os dados estao sendo compilados em Relatério que sera publicado no portal
do CNJ. Um panorama geral dos resultados dessa pesquisa é apresentado no tépico seguinte (Resultados).

E importante destacar que 2016 é um ano especial, pois serdo completados 10 Encontros Nacionais do
Poder Judiciario. Para realizacdo da sua 10* Edicao, o Conselho realizou a 1% Reunido Preparatéria nos dias
3 e 4 de maio em Brasilia-DF.

Esse primeiro evento prévio ao ENPJ ocorreu como no ano anterior, em conjunto com a Reunido da
Rede de Priorizacdo do 1° Grau. Contudo, diferente de 2015, as reunides foram separadas em dias distintos.

O principal objetivo da 1* Reunido Preparatéria foi dar inicio a elaboragdo da proposta de metas
nacionais para 2017 pelos segmentos de Justica. A 2* Reuniao da Rede de Priorizacdo do 1° Grau, por sua
vez, visou promover dialogos para prospectar possiveis solucdes para as linhas de atuagao da politica,
priorizadas por cada segmento de Justiga.

O grande enfoque desse evento foi dado a ampliacdo da participagao de magistrados, servidores,
entidades de classe e, se possivel, sociedade no processo de formulagao das metas nacionais do Judiciario.
A antecipacdo em maio das discussoes para formulacdo das metas nacionais para o ano de 2017 visou
permitirno ambito dos tribunais a realizagcao de processos participativos para manifestacao de magistrados,
servidores, entidades de classes em relac@o a proposta inicial de metas nacionais, denominada PIME.

Posterior a 1* Reunido Preparatoéria, foi publicada a Resolugao CNJ n. 221 de 10 de maio de 2016, que
institui principios de gestdo participativa e democratica na elaboracdo das metas nacionais do Poder
Judiciario e das politicas judiciarias do Conselho Nacional de Justica. Tal normativo reforcou a cultura de
participagao democratica no ambito do Judiciario.

Com o propésito de orientar os tribunais no processo de formulacdo das metas nacionais para 2017, o
CNJ enviou, por mensagem eletronica, as principais etapas para cumprimento da Resolugao n. 221/2016.

d) RESULTADOS
> 2015

Os tribunais de todo o Brasil esforcaram-se para cumprir as metas de 2015, estabelecidas no 8° Encontro
Nacional do Poder Judiciério. Para esse ano, as metas contemplavam:
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e A produtividade;
e A celeridade na prestagdo jurisdicional;
e O aumento dos casos solucionados por conciliagao;

e A priorizacao no julgamento das causas relacionadas a improbidade administrativa e aos
crimes contra a administracao publica;

e O impulso aos processos na fase de cumprimento de sentenca e execucao nao fiscal e de
execucao fiscal,

e Asacgobes coletivas; e

e Ojulgamento de processos dos maiores litigantes e dos recursos repetitivos.

Em abril de 2016, como informado anteriormente, foi solicitado aos tribunais que respondessem
questionario para acompanhamento e avaliagao da Estratégia Nacional, tanto para execucao das metas
nacionais do Poder Judicidrio, como para iniciativas voltadas ao cumprimento dos Macrodesafios ainda no
ano de 2015.

Cumpre informar que este fol o primeiro ano do ciclo da Estratégia Nacional 2015-2020, de forma que muitos
projetos e iniciativas encontram-se em execugao, sem obter resultado efetivo no lapso temporal de 1 ano.

Todos os Macrodesafios foram contemplados com projetos, agoes e iniciativas em maior ou menor grau.

Considerando as informacodes prestadas, destacamos alguns macrodesafios pertinentes a todos os
segmentos de Justica, em que mais de 86% dos tribunais desenvolveram iniciativas e/ou projetos durante
o0 ano de 2015, sao eles:

e  Garantia dos diretos de cidadania;
e Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional,;
e Melhoria da gestao de pessoas;

e Melhoria de Infraestrutura e Governanca de TIC.

Outro destaque foi o Macrodesafio “Adocdo de solugdes alternativas de conflitos”, referente aos
segmentos da Justica do Trabalho, Justica federal, Justica Estadual e ao STJ, o qual mais de 86% dos
tribunais desses segmentos desenvolveram alguma iniciativa em 2015.

O Macrodesafio “Combate a Corrupcao e a Improbidade Administrativa” foi o que obteve um menor
numero de tribunais com iniciativas e projetos, cerca de 68% do total.

Além disso, as metas nacionais de 2015 estiveram diretamente relacionadas aos macrodesafios, quais
sejam:
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Macrodesafio meta

meta 1 -julgar mais processos que 0s
distribuidos

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional meta 2 —julgar processos mais antigos

meta 6 — priorizar o julgamento das
acoes coletivas

meta 3 - aumentar o0s €asos

Adocao de solucoes alternativas de conflito . s
solucionados por conciliagao

meta 4 — priorizar o julgamento dos
Combate a corrupgao e a improbidade administrativa processos relativos a corrupgao e a
improbidade administrativa

meta 5 — impulsionar processos a

Impulso as execucoes fiscais, civeis e trabalhistas ~
execucgao

meta 7 — priorizar o julgamento dos
Gestao das demandas repetitivas e grandes litigantes processos dos maiores litigantes e dos
recursos repetitivos

Com relacao as metas Nacionais do Poder Judicidrio em 2015, somente as metas 1 e 2 foram pactuadas
por todos os segmentos de Justica, sendo que a meta 1 (julgar mais processos que os distribuidos) possui
mesmo enunciado para todos. A meta 2 (julgar processos mais antigos), por sua vez, apresentou algumas
especificidades por segmento, como por exemplo o periodo de apuracao e o percentual de cumprimento.

De acordo com a pesquisa realizada, cerca de 33% dos tribunais respondentes entendem que a meta
1 tem grau de dificuldade “alto” para o seu cumprimento e aproximadamente 32% indicaram grau de
dificuldade com o nivel “médio”. Conforme Relatério de metas 2015, apenas os Tribunais Superiores e
o segmento de Justica Militar Estadual cumpriram a meta 1, sendo que os outros segmentos de justica
obtiveram percentual acima de 94%.

Referente a meta 2, ndo é possivel um panorama nacional, tendo em vista a especificidade de cada
segmento. De acordo com as respostas ao questionario, a Justica do Trabalho, Justica Eleitoral e Justica
Federal declaram como grau “médio” de dificuldade o cumprimento da meta 2, enquanto a Justica Estadual
e o STJ percebem um grau “alto” de dificuldade para atingir essa meta.

A dificuldade apontada pela Justica Estadual reflete-se no desempenho do segmento na meta 2,
alcancando indices de 72,87% no 1° grau e 75,59% nos Juizados e Turmas, tendo atingindo a meta apenas
no 2° grau de jurisdicao.

Os demais desempenhos das metas nacionais de 2015 foram divulgados em relatério especifico. Para
sua visualizacdo segue link: http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas-2015

> 2016

Em 2016, vale mencionar que a atividade jurisdicional foi profundamente transformada, com a entrada
em vigor da Lei n. 13.105 de 16 de marco de 2015 — Novo Cédigo de Processo Civil -, que, entre outras
inovacoes, traz, em seu artigo 12, § 2°, inciso VII, a previsao de que as metas do Poder Judiciario ocupem
status de prioridade na tramitagdo dos processos civeis.
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Para o ano de 2016, os tribunais decidiram no 9° Encontro Nacional do Poder Judiciario dar continuidade
ao foco das sete metas do ano anterior, mostrando o compromisso dos 6rgaos do Poder Judiciario para
melhoria da prestacao jurisdicional. A Justica Estadual inovou ao aprovar a meta 8 “Implementar praticas
de Justica Restaurativa”, pela relevancia acerca do assunto.

A estratégia nacional estd em execucao e seus resultados parciais serdo divulgados no 10° Encontro
Nacional do Poder Judiciario.

e) BENEF{CIOS

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario permite direcionar o alinhamento dos planos estratégicos
dos érgaos do judiciario, convergindo esforcos para o aperfeicoamento do Judicidrio em ambito nacional.

Por meio da coordenacao do CNJ, com o apoio da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario,
essa politica possibilita integracdo dos seus 6rgdos e uma visao sistémica da justica brasileira. Nesse
sentido, torna-se possivel a tomada de decisdo compartilhada para a proposicao de solucdes que visem o
enfrentamento de problemas comuns do Judiciario.

Além disso, os didlogos fomentados em reunides e encontros com a alta administra¢ao do Judiciario
permitem o conhecimento e a socializagdo de boas praticas, estimulando a melhoria continua dos
processos de gestao, e consequentemente, impactando na qualidade dos servigos jurisdicionais prestados.

f) RECOMENDAGOES

E recomendével a continuidade da Estratégia Nacional como politica do CNJ, uma vez que visa o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional. Além disso, a gest@o estratégica no ambito do Poder Judiciario
permite fortalecer as estruturas de governanca e nortear a atuagao dos seus érgaos.
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Apresentacao:

A crise penitenciaria que vigora no Brasil e nos coloca entre as quatro nagoes que mais encarceram
pessoas no planeta, reproduziram um cenario de caos sequer imaginado pelo estudo da criminologia.
A situacdo é de estarrecer se traduzida em numeros: em junho de 2014, segundo dados do Relatério
de Informacdes Penitencidrias do Ministério da Justica - INFOPEN-20142, o numero de pessoas em
situacado de privacao de liberdade no Brasil ultrapassava a casa de 622.000. Ou seja, 300 presos por
100.000 habitantes, destoando da média mundial - 150 presos por 100.000 habitantes. Esse aumento
exponencial da populacao prisional, que representa um crescimento de 507% entre 1990 e 20133, e
os altos indices de reincidéncia que experimentamos, denotam a ineficiéncia do sistema de justica
criminal brasileiro e sua condi¢do de refém da grave crise que assombra a efetividade do direitos
humanos, malgrado consolidados na Carta Constitucional e nos tratados internacionais de Direitos
Humanos dos quais o Brasil é signatario. Nesse contexto, 250.000 pessoas tem o status de presos
provisoérios, o que representa, aproximadamente, 40% da populacéo prisional total. E dizer, mesmo
com o advento da Lei 12.403/2011, que tencionava tornar a prisdo um instrumento de excecao,
oferecendo novos paradigmas para o sistema punitivo, a prisdo nao perdeu a categoria de regra
entre os atores do sistema de justica. Nao bastasse o crescimento desmedido do nimero de prisdes,
malgrado o amplo arcabouco juridico de protecdo de direitos, o descompasso que se verificou em
relacdo ao déficit de politicas publicas contempladas em beneficio da melhoria das condicoes de
ambiéncia prisional fez o Supremo Tribunal Federal, na ADPF 347, em setembro de 2015, reconhecer
que estamos sob um “estado inconstitucional de coisas”. A sancao infligida aos “condenados” perpassa
os limites da punicao: relegados a condicao de “lixo humano”, os apenados sao confinados em celas
imundas, sem qualquer salubridade. Os problemas que advém como consequéncia inexoravel da
superpopulacdo prisional, mostram-se insuperaveis acaso uma politica eficaz ndo seja implementada
imediatamente para remediar esse desalentador estado de coisas. Torturas, proliferacdo de doencas
infectocontagiosas, falta de dgua potével, violéncia sexual, comida estragada, falta de componentes
basicos de higiene pessoal, sdo alguns dos gravissimos problemas detectados pelas rotineiras inspegoes
de juizes aos presidios sob sua jurisdigdo. As condicdes de funcionamento da grande maioria dos
estabelecimentos prisionais no pais “nos remete as masmorras medievais”. Sob essas condicdes nao
ha que como se cogitar do cumprimento das premissas da Lei de Execucao Penal. De fato, a almejada
“inclusdo social” do egresso cedeu a absorcdo das agruras de técnicas e estratégias de violéncia que se
institucionalizaram nas prisoes. Atacar a reincidéncia criminal é a proposta mais visivel em condicoes
de proporcionar o restabelecimento das agoes sociais. No ultimo relatério apresentado pelo grupo de
trabalho sobre Detencdo Arbitraria da ONU4, a situacao brasileira é descrita como alarmante. “Embora
o sistema de justica criminal brasileiro trabalhe sob matrizes garantistas, a decretagao da prisao
cautelar continua sendo amplamente assumida pelo Judiciario local sem maiores reflexdes”. Diante
desse cenario estarrecedor, ndo podemos nos esquivar de reconhecer que, especialmente o Poder
Judicidrio tem em suas maos as chaves da “porta de entrada e de saida” do sistema penitenciario, algo

2 Levantamento Nacional de Informacées Penitenciarias. Disponivel em <http://www.justica.gov.br/seus-direitos/politica-penal/transparencia-institucional/
estatisticas-prisional/levantamento-nacional-de-informacoes-penitenciarias>. Acesso em Ago. 2016.

3 Levantamento do sistema penitenciario em 2013. Disponivel em: <http://institutoavantebrasil.com.br/levantamento-do-sistema-penitenciario-em-2013/>.
Acesso em: ago.2016.

4 Report of the Working Group on Arbitrary Detention on its visit to Brazil (18 to 28 March 2013). Disponivel em: <http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.
aspx?si=A/HRC/27/48/Add.3>. Acesso em Ago. 2016.
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que exigia e impde a imediata (re)avaliagdo de agdes estratégicas e das politicas judiciarias para o

enfrentamento dessa situacéo.

Objetivos:

A proposta das audiéncias de custddia, dentre tantos outros desafios, nasceu com o propdsito de
viabilizar “um filtro mais apurado e em melhores condi¢oes de balizar as decisdes a respeito da necessidade

e legalidade da prisao de uma pessoa”. Diante dessa premissa, é possivel, pois, pontuar os objetivos da

politica adotada:

Verificar a legalidade das prisoes em flagrante ocorridas;

Contemplar discussao mais democratica acerca da necessidade da prisao, por meio das
manifestacoes do Ministério Publico e da Defesa, em ato concentrado e presencial;

Revelar com mais precis@o o movimento criminal,

Instalarestruturas aptas a legitimar a utilizagdo de alternativas penais a prisao, monitoracao
eletronica, mediagao penal, assisténcia e servigos sociais;

Diminuir os indices de reincidéncia criminal, com ac¢oes concretas de respeito aos direitos
da pessoa presa em flagrante delito.

Capacitaras autoridadesjudicial, policial, ministerial, defensorias, advogados e serventuarios
para o ato processual;

Diminuir o encarceramento desnecessario através da adogao de medidas judiciais (art. 319
do CPP) e néo judiciais (mediacao penal);

Assegurar o cumprimento ao art. 7°, item 5, da Convencao Americana sobre Direitos
Humanos - Pacto de San José da Costa Rica - e ao art. 9°, item 3, do Pacto Internacional de
Direitos Civis e Politicos.

Aparelhar a autoridade judicial para lidar, diante do imediato contato com o preso, com as
providéncias que digam respeito a protecao dos seus direitos fundamentais, notadamente
aqueles relacionados a violagao da sua integridade fisica ou psiquica, principalmente em
caso de tortura e maus-tratos (ensejando medidas imediatas para garantir a integridade
fisica e psiquica de pretensa vitima, sem prejuizo do desencadeamento de providéncias
para a apuragao e a responsabilizagao devidas), e mesmo da constatacao de déficits sociais
(Recomendacédo CNJ 49/2014);

Produzir dados e indicadores sobre a prisao proviséria a partir das constatacdes praticas e
das informagodes sistematizadas por meio do SISTAC.

Escopo:

O Projeto se desenvolveu por meio de agoes e articulagdes comprometidas com a apresentagao

pessoal de presos em flagrante perante a autoridade judicidria, no prazo de 24 horas, sem sofrer
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solucao de continuidade por feriados, recessos e finais de semana, em ordem a atender ao art. 9, 3,
do Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos, e ao art. 7, 5, da Convencao Americana de Direitos
Humanos, que ja integram o ordenamento juridico nacional, por forca do disposto no art. 5°, §2°, da
Constituicao Federal.

Implementacao:

O Conselho Nacional de Justica articulou junto ao Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo a
implantagao piloto do projeto no Complexo Criminal Ministro Mario Guimaraes, Barra Funda, em
24.02.2015. A partir de entdo, visitou todos os demais Estados do pais, disseminando a proposta dessa
nova metodologia. Acordos com o Ministério da Justica e o Instituto de Defesa do Direito de Defesa, foram
formalizados contemplando a difusao da audiéncia de custddia, buscando que estruturas de apoio fossem
contempladas como opgdes para o encarceramento provisério de pessoas. A criagdo e fortalecimento
de centrais de alternativas penais a prisdo proviséria, centrais de monitoracdo eletrénica e servicos
correlatos que detenham enfoque restaurativo, além do fomento a mediacao penal foram estratégias que
se apresentaram como substitutivos a prisdo. Relevante mencionar que o advento da Resolucao CNJ 213,
de 15 de dezembro de 2015, definiu diretrizes minimas para a realizacao do ato, nivelando as assimetrias
regionais. O Ato Normativo estabeleceu o prazo de 90 dias para que os Tribunais de Justica e os Tribunais
Regionais Federais implantarem as audiéncias de custédia no ambito de suas respectivas jurisdigdes,
instaurando-se, no admbito deste CNJ, procedimento de Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo
(CumprDec 0000134-95.2016.2.00.0000) ainda em aberto, destinado a fiscalizar a expansado da pratica em
todas as unidades judiciarias do pais.

Resultados:

e Evitou-se, aproximadamente, mais de 49.000 prisdes desnecessarias, assegurando-se a
liberdade, com ou sem a imposicao de medidas cautelares a autuados em flagrante delito
(dados coletados até 15.07.2016);

e Baixos indices de reincidéncia entre aqueles que tendo passado pela experiéncia das
audiéncias de custédia, foram liberados (casos de Sao Paulo (4%) e Espirito Santo (7%));

e Encaminhamentode 12.492 pessoas presas em flagrante, ap6s a realizacao da audiéncia de custédia,
foram submetidas a atendimento por equipes de assisténcia social vinculadas ao projeto.

e Enfrentamento e trato mais apurado dos casos de violéncia estatal no ato da prisdo. Até
meados de julho de 2016, aproximadamente 5.400 relatos de violéncia no ato da priséo
foram levados ao conhecimento do Poder Judiciario.

e Fomento a (re)avaliacdo das politicas judiciarias contempladas para o sistema de justica
criminal, despertando para a necessidade da mudanca da “cultura do encarceramento”,
equivocadamente institucionalizada como politica de seguranca publica entre todos os
atores do sistema de justica e avalizada pela sociedade em geral.
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e Prevencao do pernicioso aliciamento de “criminosos eventuais” pelo crime organizado, com
o rompimento do ciclo da delinquéncia corruptora endémica.

e Melhor entrosamento entre os Tribunais de Justica e governos locais, permitindo-lhes
trabalhar de forma mais integrada, e produzir economia de mais de R$ 440.000.000,00
(quatrocentos e quarenta milhdes de reais) aos cofres publicos, considerando que cada
preso custa ao Estado cerca de R$ 3 mil ao més.

Beneficios:

Desde a implantacdao da politica, mais de 95.700 audiéncias foram realizadas em todo o pafs,
evitando-se o recolhimento desnecessario de, aproximadamente, 48% dos autuados em flagrante
delito ao carcere. Além disso, a audiéncia de custédia permitiu o aforamento e analise de mais de
5.000 relatos de tortura ou maus-tratos, a demonstrar que habitos na persecugao penal devem ser
alterados. Demais disso, 12.492 pessoas receberam o atendimento das equipes de assisténcia social
vinculadas ao projeto, permitindo-lhes alcancar agoes diretamente comprometidas com a preocupacao
centrada mais no individuo e na sociedade. Nao fosse tudo isso j& bastante, o colapsado sistema
prisional brasileiro, esgotado na sua capacidade de “recuperar” aquele nele encerrado, é responsavel
por consumir enormes cifras em dinheiro. Entre presidios e unidades socioeducativas, em 2013 foram
gastos 4,9 bilhoes de reais com o sistema prisional, segundo o Gltimo Anudrio Brasileiro de Seguranca
Publica, algo que indica que uma pessoa em privacido de liberdade custa, em média, R$ 3.000,00
(trés mil reais) para o bolso do contribuinte. Ao consideramos que aproximadamente 50.000 pessoas
deixaram de ser custodiadas e, assim, permanecessem, desnecessariamente, 90 dias até que fossem
levadas diante de um juiz, oportunidade em que poderiam lograr mais éxito a reconquista da sua
liberdade, forcoso convir que o Estado economizou, nesse periodo de um ano, concretamente, algo em
torno de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhoes de reais).

Recomendacoes:

Alteractes legislativas tém sido discutidas no ambito do Congresso Nacional, permitindo o
aprimoramento da politica criminal e penitenciaria do Estado Brasileiro. O aperfeicoamento da anélise
das hipoteses de relaxamento da prisao em flagrante, cabimento e concessao da liberdade proviséria, com
ou sem fianga, adequacao das medidas cautelares diversas da prisdo, bem como da conversao da prisao
em flagrante em prisao preventiva, nos termos do art. 310 do Cédigo de Processo Penal, sem prejuizo
da analise da necessidade de judicializa¢ao do conflito penal, inclusive permitindo o aprimoramento da
prevencdo e combate a tortura nos meios policiais, sdo novas opgdes que se apresentam ao legislador
brasileiro. A realizacao das audiéncias de custédias é uma iniciativa promissora, que objetiva a reducao da
populacdo, mais estreitos os requisitos de ingresso no ambiente prisional, bem como assegura a protecao
mais exigente dos Direitos Humanos da pessoa em situagao de privagao de liberdade, mercé da exposigao
a que sujeitas quando sob os cuidados do aparato repressivo Estatal. A continuidade da experiéncia sé
estimula a maturidade da consciéncia sobre a importancia da defesa e protecao direitos individuais.
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Apresentacao

Dados do Relatério Justica em Numeros 2013 revelam que dos 92,2 milhoes de processos que tramitaram
no Judiciério brasileiro no ano de 2012, 82,9 milhdes encontravam-se no primeiro grau, o que corresponde
a 90% do total.

Do mesmo modo, observa-se que, no ano subsequente, dos 28,2 milhdes de casos novos do Poder
Judiciario, 17,2 milhoes foram distribuidos ao primeiro grau, o que equivale a 60% (Relatério Justica em
Numeros 2014).

Verifica-se, outrossim, que o mesmo cendrio se repetiu no ano seguinte, porquanto de acordo com
o Relatério Justica em Numeros 2015, dos 28,9 milhdes de casos novos do Poder Judiciario, 16,9 milhoes
ingressaram no Primeiro Grau, o que corresponde a 58% do total de processos. Além disso, dos 70,8
milhdes de casos pendentes no Poder Judiciario, 58,8 milhoes se encontravam na Primeira Instancia, valor
equivalente a 83% do acervo processual.

Os mencionados Relatérios igualmente demonstram que, além da excessiva carga de processos, a
forca de trabalho disponibilizada ao primeiro grau (servidores) é, proporcionalmente, inferior a dedicada
ao segundo, o que torna os servidores de primeiro grau mais sobrecarregados.

Basta dizer que, considerando todo o Judiciario, atualmente a carga de trabalho por servidor da area
judiciéria é de 518 processos no primeiro grau e de 239 no segundo, diferenca de 117%.

Outrossim, historicamente, também se constatou uma maior destinacao de recursos orcamentarios ao
segundo grau em detrimento do primeiro.

Referidos dados revelam, portanto, a realidade do primeiro grau de jurisdicdo que, atualmente, é o
segmento que possul nao s6 a maior sobrecarga de trabalho, mas também uma estrutura fisica e de
pessoal deficientes.

Diante desse cenario, no exercicio de sua funcao de coordenacdo do planejamento e gestao
administrativa dos 6rgdos do Poder Judicidrio, o CNJ tem envidado esforcos, desde 2013, no sentido
promover medidas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, celeridade, eficiéncia, eficicia e efetividade
dos servicos judiciarios de primeira instancia.

Desse modo, em setembro de 2013, foi instituido por este Conselho um grupo de trabalho (Portaria CNJ
155/2013) com o intuito de elaborar estudos e formular propostas para a implementacao de uma politica
nacional voltada a priorizagao do primeiro grau de jurisdicdo. E, em dezembro de 2013, foi entregue ao
Presidente do CNJ o relatério final do aludido grupo, elencando as principais atividades desenvolvidas e as
propostas concretas de aperfeicoamento do primeiro grau de jurisdigao.

Outrossim, em 2014, foram realizadas uma audiéncia publica, para discutir as melhorias no primeiro
grau, bem como uma consulta publica sobre a proposta de ato normativo apresentada pelo mencionado
grupo de trabalho, cujo objeto era a politica de priorizacgao.

Foinesse contexto, portanto, que, em maio de 2014, instituiu-se a Politica Nacional de Atengao Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdicao, por meio da Resolucao CNJ 194/2014, com o objetivo de estabelecer medidas
concretas e permanentes para a estruturacao da primeira instancia e, por conseguinte, para a garantia de
uma prestagao jurisdicional efetiva.
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Ademais, com o intuito de dar concretude aos objetivos da Politica e, assim, alterar a realidade do
primeiro grau, duas outras resolucdes foram editadas por este Conselho: a Resolugdo CNJ 195, de 3 de
junho de 2014, que fixa diretrizes para a distribuicdo do or¢camento nos 6rgaos do Poder Judiciario de
primeiro e de segundo graus, como forma de garantir que os recursos organizacionais sejam utilizados
equitativamente em todos os segmentos da institui¢do, e novel Resolugdo CNJ 219, de 26 de abril de 2016,
que dispde sobre a distribuicao de servidores, cargos em comissao e fungoes de confianca entre o primeiro
e o segundo graus, de modo a permitir que essa distribuicao se dé de forma proporcional a demanda de
processos.

Em fevereiro de 2016, por meio da Portaria CNJ 18/2016, foi instituida pela Presidéncia a nova
composicao do Comité Gestor da Politica, responsavel coordenar e dar continuidade as atividades da Rede
de Priorizacao do Primeiro Grau de Jurisdicao na gestao e implementacao da Politica, que, no desempenho
de suas atividades, vem realizando reunides permanentes.

a) OBJETIVOS

Com vistas a nortear a implementacao da Politica Nacional de Priorizacao do Primeiro Grau, a Resolugao
CNJ 194/2014 fixou 9 linhas de atuacéo:

e Alinhar o plano estratégico dos tribunais aos objetivos e linhas de atuagao da Politica, de
modo a orientar seus programas, projetos e agoes (alinhamento ao Plano Estratégico);

e FEqualizar a distribuicdo da forca de trabalho entre primeiro e segundo graus,
proporcionalmente a demanda de processos (equalizagdo da forga de trabalho);

e Garantir orcamento adequado ao desenvolvimento das atividades judiciarias da primeira
instancia, bem como adotar estratégicas que assegurem exceléncia em sua gestao
(adequacédo orgamentaria);

e Prover infraestrutura e tecnologia apropriadas ao funcionamento dos servicos judiciarios
(infraestrutura e tecnologia);

e Fomentar a participagdo de magistrados e servidores na governanca da instituicao,
favorecendo a descentralizacdo administrativa, a democratizacdo interna e o
comprometimento com os resultados institucionais (governanga colaborativa);

e Incentivar o didlogo com a sociedade e com institui¢cdes publicas e privadas, e desenvolver
parcerias voltadas ao cumprimento dos objetivos da Politica (didlogo social e institucional);

e Adotar medidas com vistas a conferir tratamento adequado as demandas de massa,
fomentar o uso racional da Justica e garantir distribuicao equitativa dos processos judiciais
entre as unidades judicidrias de primeiro grau (prevencéao e racionalizagdo de litigios);

e Promover estudos e pesquisas sobre causas e consequéncias do mau funcionamento da
Justica de primeira instancia e temas conexos, a fim de auxiliar o diagnéstico e a tomada de
decisdes (estudos e pesquisas);

e Fomentar a capacitagao continua de magistrados e servidores nas competéncias relativas
as atividades do primeiro grau de jurisdi¢do (formagdo continuada).
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A Resolucao CNJ 195/2014, a seu turno, estabeleceu diretrizes para o cumprimento da linha de atuagao
“adequacao orcamentaria”, buscando, entre outros objetivos:

1. Garantir a identificacao e distribuigao proporcional do orcamento entre primeiro e segundo
graus, com publiciza¢ao dos valores planejados e executados;

2. Assegurar a participagdo efetiva de magistrados e servidores no planejamento e na execugao
do orcamento;

3. Promover o aperfeicoamento da qualidade da execugao orcamentaria.

Ademais, com o intuito de tornar efetiva a linha de atuagao “equalizagdo da forca de trabalho”, a
Resolugao CNJ 219/2016 pretendeu:

1. Estabelecer e aplicar parametros objetivos de distribuicao da forca de trabalho, vinculados a
demanda de processos, com garantia de estrutura minima das unidades da area fim;

2. Conferir ampla transparéncia a distribui¢ao de servidores, cargos em comissao e funcoes de
conflanca no primeiro e segundo graus;

3. Permitir que os recursos organizacionais sejam utilizados equitativamente em todas as
unidades de primeiro e de segundo graus (sob a forma de servidores, cargos em comissao e
funcoes de confianca) e com mobilidade suficiente para atender as necessidades temporarias
ou excepcionais dos servicos judicidrios, como pressupostos do principio constitucional da
eficiéncia da administracao.

b) ESCOPO

Com abrangéncia nacional, a Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo tem o
objetivo de desenvolver, em cardter permanente, iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade,
da celeridade, da eficiéncia, da eficicia e da efetividade dos servicos judiciarios da primeira instancia dos
tribunais brasileiros.

c) IMPLEMENTAGAO

Nos termos da Resolucdo CNJ 194/2014, a gestao e implementacao da Politica Nacional de Priorizacdo
cabe a Rede de Priorizacdo do Primeiro Grau, constituida por representantes de todos os tribunais
brasileiros e coordenada pelo CNJ.

Além disso, a responsabilidade por essa implementagao no ambito de cada tribunal foi atribuida aos
Comités Gestores Regionais, que tém como funcdo fomentar e coordenar as a¢oes vinculadas a Politica,
com o devido monitoramento, avaliacdo e divulgacdo dos resultados, bem como a incumbéncia de
promover a interlocugao com este Conselho.

Assim, a fim de darinicio a essa implementacao da Politica, referida Resolugao determinou aos tribunais
a elaboracao de plano de agao com vistas ao alcance dos seus objetivos, bem como o seu encaminhamento
ao CNJ no prazo de 120 dias.
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Desde entao, a Presidéncia deste Conselho tem empreendido esforcos na persecucao dos objetivos
da Politica de Priorizacao, ndo sé por meio do acompanhamento do cumprimento das Resolugdes que a
compodem (Cumprdecs), mas sobretudo da atuacao estratégica e conjunta com os Tribunais.

Desse modo, em maio de 2015, realizou-se a 1* Reuniao da Rede de Priorizacdo, na qual foram
compartilhadas experiéncias e apresentadas propostas para a efetivacdo da Politica.

Em fevereiro de 2016, por meio da Portaria CNJ 18/2016, foi instituida pela Presidéncia a nova
composi¢ao do Comité Gestor da Politica, responsavel coordenar e dar continuidade as atividades da Rede
de Priorizacao do Primeiro Grau de Jurisdi¢ao na gestao e implementagao da Politica, que, no desempenho
de suas atividades, vem realizando reunides permanentes.

Na esteira, com o objetivo de avaliar o grau de implementacédo da Politica no ambito dos tribunais e
a percepcao acerca dos seus resultados, bem como garantir a adocao de acoes efetivas, o Comité Gestor
Nacional deliberou por disponibilizar aos Comités Gestores Regionais, no periodo de 11/3/2016 a 7/4/2016,
0 “Questionario de Implementacdo da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao”,
composto por 62 perguntas agrupadas sob as nove linhas de atuagao da Politica.

Respondida por 74 tribunais (86%), a principal constatacao dessa pesquisa foi que a efetiva implantacao
da Politica tem tido como 6bice a nao constituicdo ou a inoperancia dos comités regionais, ja que muitos
ainda nao haviam sido constituidos ou, se j& constituidos, ndo tém observado as atribuicoes que lhes
foram outorgadas pela Resolucao CNJ 194/2014.

Com o mesmo proposito, foi realizada, no periodo de 29/3/2016 a 24/4/2016, a “Pesquisa de Opiniao
acerca da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao” direcionada aos magistrados de
1° grau.

Referida Pesquisa contou com a participacdo de 4 .672 magistrados de 1° grau, o que representa,
aproximadamente, 30,84% do total de juizes, quando se tem por referéncia o nimero total de juizes de 1°
grau, conforme dados do Relatério Justica em Numeros de 2015.

A partir de seus resultados, foi possivel observar que os magistrados nao se veem como participes
dos processos decisorios, tanto em relagdo ao trabalho dos comités, quanto em sentido mais amplo,
considerando decisoes de alocacdo de recursos orcamentarios e humanos.

A vista destes dados, realizou-se a 2* Reunido da Rede de priorizacao do 1° grau, em maio de 2016,
na qual foram divulgados os resultados das referidas pesquisas, levantados os eventuais problemas ou
falhas na implementacao, bem como identificadas agOes necessarias a efetivagao da Politica.

Assim, ante os resultados identificados nas pesquisas e a vista dos apontamentos da 2 Reuniao da
Rede, o Comité Gestor Nacional deliberou por adotar medidas, ainda em andamento, capazes de permitir
a consecucao dos objetivos da Politica, tais como:

e Continuo acompanhamento do Cumprimento das Resolucdoes CNJ 194/2014, 195/2014 e
219/2016, em conjunto com a Presidéncia;

e Apresentacao de propostas de aprimoramento das Resolugoes CNJ 194/2014 e 219/2016;

e Elaboracdo do Manual de implementacdo da Resolugdo CNJ 219/2016;
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e Elaboracdo do Manual de Orientacbes sobre o funcionamento e a atuacdo dos Comités
Gestores Regionais;

e FElaboracdo do Curso a distancia para capacitacdo dos membros dos Comités Gestores
Regionais no que tange aos temas relacionados as Resolugdes CNJ 194/2014, 195/2014 e
219/2016.

d) RESULTADOS

Como o processo de constituicao dos Comités Gestores Regionais ainda nao foi integralizado e diante
das dificuldades enfrentadas pelos Tribunais no cumprimento das Resolucdes que compodem a Politica,
os seus resultados ainda estao sendo objeto de afericao. Todavia, ja é possivel identificar que a Politica de
Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau tem promovido uma mudanca de cultura dos servidores, magistrados
e, sobretudo, da Administracao dos Tribunais, no sentido de se reconhecer a necessidade de se promover
medidas voltadas ao aperfeicoamento da qualidade, celeridade, eficiéncia, eficicia e efetividade dos
servicos judicidrios de primeira instancia.

e) BENEFICIOS

Considerando que a garantia constitucional de acesso a justica (art. 5°, XXXV, CF/88), primado de
concretizacao dos direitos fundamentais, resguarda aos cidadaos nao sé o acesso formal ao Poder Judiciario,
mas sobretudo o direito a uma tutela jurisdicional tempestiva, adequada e efetiva, a estruturagao e o
fortalecimento do Primeiro Grau de Jurisdicao, tido como a “porta de entrada da Justica”, sio medidas
imprescindiveis a efetivacao desses direitos.

E, nesse contexto, a Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao revela-se
como verdadeiro instrumento capaz de permitir a adocao de medidas concretas para o aperfeicoamento
dos servicos judiciarios da primeira instancia, a im de que estes sejam prestados com qualidade,
celeridade, eficiéncia, eficicia e efetividade.

f) RECOMENDAGOES

Ante as consideracoes apresentadas e tendo em vista que no primeiro grau de jurisdicao é onde
se concentra o maior numero dos processos do Poder Judicidrio, imperiosa se faz a continuidade dos
trabalhos voltados a efetiva implementac&o da Politica Nacional de Atenc&o Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdicao.
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1) Sistema de Mediacao e Conciliacao Digital

O Sistema de Mediagao e Conciliagao Digital consiste em uma ferramenta que permite a aproximagao
dos envolvidos em um conflito, a im de oferecer rdpida comunicacao, linguagem positiva e respostas
breves, possibilitando que participantes de lugares diversos, interligados pelo sistema online, estabelecam
uma solugao a divergéncia de forma ponderada, agil e econdmica.

Salienta-se que, uma vez estabelecido o acordo entre as partes, havera a possibilidade de encaminha-
lo ao Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos competente, para homologacao
pelo juiz.

O Sistema de Mediacao e Conciliacao Digital busca facilitar a comunicagao dos interessados de forma
a estimula-los a se perceberem ndo mais em lados opostos, mas de um mesmo lado, o de buscar uma
solucdo satisfatéria a todos. O Sistema se amolda a realidade consensual de cada setor. Isto porque, uma
mediacao digital como a Rio 2016 envolve necessidades distintas, por exemplo, daquela relacionada ao
pagamento de um tributo estadual. Na primeira hipotese, hé a apresentacao de um questionamento pelo
usuério e posteriormente uma resposta do 6rgao organizador das Olimpiadas. Esta troca de mensagem
ocorrerd, de forma mediada pelo proprio Sistema, até que se chegue a um entendimento ou, caso prefiram,
se solicite uma mediagao presencial — que ocorrera nos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e
Cidadania, criados com a Resolugao CNJ 125/2010 deste Conselho e consolidados no art. 165 do Cdédigo
de Processo Civil. No caso de mensagens hostis ou impréprias, o proprio Sistema recomendara que se
aperfeigoe a mensagem com a retirada do discurso contraproducente. O usuario podera ter, assim, uma
sentenca judicial sem nunca ter ido a um férum ou comparecido a uma audiéncia.

Desta forma, o Sistema atinge nao apenas os maiores usuarios do Poder Judiciario (também chamados
de grandes litigantes), mas um amplo rol de casos que nao chegariam aos féruns.

Em conclusdo, o Poder Judicidrio tem passado por mudancas significativas quanto a sua funcao,
adotando uma posicao ativa também quanto a orientacao e a educagao dos usuarios para tornar solugoes
consensuais de conflitos uma prioridade na nossa sociedade. Com isto, o Poder Judicidrio exerce sua fungao
de harmonizar a nacao e se aproximar de uma de suas mais belas funcoes: educar a sociedade para
ser mais consensual, ao mesmo tempo em que enfrenta de forma simples e eficaz um de seus maiores
desafios, o déficit operacional.

a) Objetivos

e Implementarem tribunais estaduais e federais sistema online que vise facilitar a comunicagao
das partes para a construcdo de solugbes consensuais;

e Incentivar a mediacao e conciliacao online nas causas pré-processuais e processos judiciais
jé instaurados;

e Intercambiar informacoes, documentos e apoio técnico-institucional aos tribunais e
empresas que a celebrarem parcerias com o CNJ;

e Firmar Termos de Cooperacdo Técnica com instituicoes publicas e/ou privadas com o
objetivo de executar agoes com vistas a solucao de demandas e prevencao de litigios.
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b) Escopo

Entregar o Sistema de Mediacdo e Conciliagao Digital capaz de oferecer respostas utilizando-se de
linguagem positiva nos textos, visando a conjugagao de esforgos para encontrar uma solugao satisfatéria
para o conflito, havendo a possibilidade de ser homologado, online ou presencialmente, pelos tribunais
estaduais ou federais, a depender da competéncia da demanda.

c) Implementagao

Para a estruturacao do Sistema de Mediacao e Conciliacdo Digital foi elaborado um Termo de Abertura
de Projeto (SEI 05905/2015), no qual foram estabelecidos os pardmetros necessarios para a equipe do
Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI) do CNJ.

Neste contexto, é importante destacar que o Féorum Nacional de Mediagao e Conciliagao (Fonamec),
6rgdo de ambito nacional, composto por Magistrados Coordenadores dos Nucleos Permanentes de
Métodos Consensuais de Solugcao de Conflitos (Nupemec) dos Estados e do Distrito Federal e pelos
Magistrados Dirigentes dos Centros Judiciarios de Solugao de Conflitos e Cidadania (Cejusc), deve estar a
frente na interlocucado com os referidos Tribunais em relacdo as tratativas sobre o sistema de Mediacao e
Conciliacao Digital. Assim como, deve também buscar a implementacg@o da politica publica da Mediacao e
da Conciliacao nos Estados e Distrito Federal; fomentar a cultura da paz, com a apresentacao e discussao
de propostas para criagao e alteracao de leis, regulamentos e procedimentos; desenvolver sistemas
de informacgéao, portais e canais de comunicagdo; congregar magistrados e servidores que atuem com
mediacao e conciliacao, aperfeicoando e uniformizando os métodos consensuais de resolucao de conflitos
por meio de intercambio de experiéncias, apoiado pelo Conselho Nacional de Justica e demais 6rgaos e
entidades que atuam diretamente neste segmento.

No 2° Encontro do Fonamec, realizado em 22 e 23 de outubro de 2015, foi apresentado, pelo CNJ, o
Sistema de Mediagao e Conciliagao Digital, com o intuito de definir alguns parametros necessarios para a
participagao de tribunais nesse sistema.

Outrossim, no 3° Encontro do Fonamec, realizado em 14 e 15 de abril de 2016, o referido Sistema foi
demonstrado abarcando demandas pré-processuais e seu desenvolvimento para as processuais.

O Conselho Nacional de Justica e demais érgaos e entidades que atuam diretamente neste segmento
apoiam este Férum e, como canal de comunicacdo, o FONAMEC utiliza o “Portal Conciliagdo” criado pela
Resolucao CNJ 125, de 29 de novembro de 2010.

No decorrer do desenvolvimento do Sistema, foram realizadas também reunides com diversos setores
empresariais. Estas reunides tiveram como objetivo o estabelecimento de diretrizes para o sistema, visto que,
para cada ramo empresarial, existem especificidades, como textos padronizados e campos de preenchimento
obrigatorio. Participaram desta etapa de implementacao do sistema a Agéncia Nacional de Saude (ANS), o
Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016, 0 Banco Central do Brasil, a Federagao Brasileira dos Bancos,
a Associacao dos Empresas Aéreas, a Federagao das Empresas de Telefonia, entre outras.
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d) Resultados

O Sistema de Mediacdo Digital foi langado na abertura da 1% Reunido Preparatéria ao 10° Encontro
Nacional do Poder Judiciario, no dia 3 de maio de 2016 em Brasilia/DF, oportunidade em que o presidente do
CNJ, ministro Ricardo Lewandowski, assinou os dois primeiros Termos de Cooperacao Técnica (TCT) com a
ANS e a Caixa Econdmica Federal. Posteriormente, foi assinado outro TCT com o Comité Organizador dos
Jogos Olimpicos Rio 2016.

Atualmente, todos os tribunais estaduais e federais possuem cadastrados no sistema, pelo menos,
um gestor do Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugao de Conflitos (Nupemec) e um
magistrado responsavel pela homologac&o online dos acordos.

Por representar uma ferramenta importante para a populacdo e para o Poder Judiciario, as decisoes
sobre a gestao do sistema foram atribuidas ao Fonamec, visto que, ap0s a estruturacao, as deliberagoes
acerca das datas de mutirdes e outros eventos caberia aos tribunais conjuntamente.

O primeiro mutirdao nacional do Sistema de Mediagao e Conciliacao Digital esta previsto para o dia 3
de outubro de 2016, estabelecido pelo Fonamec, com a participacao das principais empresas litigantes
nacionais, englobando causas processuais. Contudo, o sistema ja estd em funcionamento com as causas
pré-processuais para as operadoras de planos de saude, Rio 2016, empresas indicadas pelos Nupemecs e
setor bancario.

Por fim, encontra-se em desenvolvimento a elaboracdao do médulo de execucbes fiscais estaduais,
baseando-se na estrutura do Sistema de Mediagao Digital que tem sido denominado de Sistema de Solugao
Digital de Dividas Ativas.

e) Beneficios

O Sistema de Mediacao Digital possibilita a resolugdo de conflitos de forma adequada, com maior
agilidade e efetividade. Trata-se de um servigo publico e gratuito que facilita o didlogo entre as partes
para a realizacdo de um acordo, que podera ser homologado por um juiz. Assim, diante da competéncia
constitucional do CNJ em desenvolver acoes para a melhoria da prestagdo jurisdicional e a implementacao
de politicas publicas de conciliagdo e de mediagio, bem como a vigéncia Codigo de Processo Civil de 2015 e
da Lei de Mediagao tal ferramenta, introduzida pela Resolug¢ao CNJ 125/2010 com as alteracoes da Emenda
CNJ 2/2016, torna-se relevante para a nova rotina da justica brasileira.

O potencial desta plataforma é bastante significativo, porquanto cerca de 25% das novas demandas
propostas no Poder Judiciario podem perfeitamente ser resolvidas na fase pré-processual, quer dizer, sem a
necessidade da propositura de ag¢oes judiciais. Isto porque a desjudicializagao nao pode ser sinénimo de fechar
portas no Poder Judiciario e sim de abrir novas portas mais rapidas e simplificadas para que os processos
complexos e onerosos sejam utilizados por demandas que efetivamente requeiram tais procedimentos.

f) Recomendacgoes

Tendo em vista que a presente politica se alinha aos objetivos institucionais do CNJ, bem como as
diretrizes estabelecidas pela atual gestdo por meio da Portaria 16 de fevereiro de 2015, e resultou na
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celebracao de Termos de Cooperacao Técnica, recomenda-se pela expansao da politica a fim de serem
observados os resultados positivos dos investimentos de recursos humanos e tecnolégicos na elaboracao
do Sistema de Mediacao Digital.

Cumpre destacar que este sistema visa a desjudicializagdo de conflitos sob os auspicios do Poder
Judiciario. Isto porque em determinado momento, passou-se a sinalizar que os conflitos resolvidos on-
line pela plataforma consumidor.gov custariam menos de R$ 10,00 para serem resolvidos enquanto a
média de custo do processo no Poder Judiciario seria acima de R$ 1500,00 - sugerindo-se portanto que o
Poder Executivo teria mais capacidade técnica de gerir conflitos. Desta forma, o Poder Judiciario possuir
uma plataforma on-line de solucdo pré-processual possui também importancia politica de valorizagao
do principio da separagdo de poderes. Em tempo, o custo do Sistema de Mediagao Digital, uma vez
amplamente implantado, serd substancialmente inferior a plataforma Consumidor.gov e economizara
milhodes de reais ao Tribunais estaduais e federais.

2) Cadastro Nacional de Mediadores e Conciliadores Judiciais

O artigo 167 da Lei n. 13.105/2015 (Codigo de Processo Civil - CPC) estabelece um cadastro nacional
para inscricao de mediadores judiciais, de conciliadores e de camaras de mediacao e conciliacdo. O
desenvolvimento desse cadastro de forma centralizada pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) atende
a sua politica de desenvolvimento de sistemas que auxiliam a execucao das atividades em todo o Poder
Judiciario, considerando a necessidade de estabelecer requisitos minimos para garantir a confiabilidade,
autenticidade e acessibilidade dos dados geridos por esses sistemas.

Nos termos do art. 11 da Lei de Mediacao, os tribunais sdo responsaveis pela formacao desses
colaboradores e o referido cadastro proporciona aos tribunais ndo apenas um meio de organizacao dos
dados desses auxiliares da justi¢ca mas também uma maneira transparente de acompanhar o desempenho
de mediadores judiciais e conciliadores.

Nos termos do art. 167 do CPC, criou-se um sistema que realiza a gestdo dos dados de mediadores
e camaras privadas, seus locais de atuacdo e mediacdes que irdo atuar, de modo que poderao aceitar
ou recusar mediagoes atribuidas para si. Por meio deste cadastro as partes em litigio poderao escolher
o mediador com base no seu histérico de atuag¢des. O mediador, por sua vez poderd convidar outros
profissionais para comediar e, ao finalizar uma mediacao, relatar se houve acordo ou nao. Os tribunais,
por meio dos Nucleos Permanentes de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos (Nupemecs), poderao
gerir a atuacao de conciliadores e mediadores, aprovar ou suspender os mediadores e camaras privadas
que irdo mediar em seu estado, cadastrar mediacoes e selecionar manualmente os mediadores.

a) Objetivos
e  Proporcionar um sistema transparente de escolha de mediadores judiciais.

e Dar visibilidade aos mediadores, conciliadores e camaras de mediacdo e conciliacdo
habilitados a atuar nos tribunais de todo o pais.

e Oferecer ao jurisdicionado uma selecao de profissionais baseada em critérios de qualidade
e distintos parametros de cobranga de honoréarios.
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e Centralizar dados sobre mediadores e conciliadores certificados e no processo de certificacao.
e  Fornecer consulta publica dos dados.

e Fornecer acesso aos tribunais e aos mediadores e conciliadores para validacado e atualizacdo
de dados.

b) Escopo

O Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores visa unificar dados acerca dos mediadores
e conciliadores judiciais certificados e em processo de certificacdo, permitindo a avaliacao e controle da
qualidade da atuacao destes auxiliares da justiga.

c) Implementagao

Para a estruturagao do Cadastro Nacional foi elaborado um Termo de Abertura de Projeto (SEI
02493/2015), no qual foram estabelecidos os parametros necessarios para que a equipe do Departamento
de Tecnologia da Informacao (DTI) do CNJ pudesse atuar. Foram realizadas reunides com representantes do
Forum Nacional de Mediagao e Conciliagdo (Fonamec) — que congrega representantes dos NUPEMECs dos
Tribunais de Justica - com representantes de iniciativas privadas de arbitragem, conciliagdo e mediagao,
bem como com representantes da OAB, com o objetivo de delinear e orientar a estruturagao do sistema.

Nos 2° e 3° Encontros do Fonamec, realizados, respectivamente, em 22 e 23 de outubro de 2015 e 14 e
15 de abril de 2016, foi apresentado, pelo CNJ, o Cadastro Nacional de Mediadores e Conciliadores Judiciais,
com o intuito de definir alguns parametros necessarios e divulgar o cadastro aos tribunais.

Para a efetiva implantagao do cadastro, tornou-se importante o acompanhamento e a sensibilizacao
dos tribunais estaduais e federais frente a politica publica da mediacao e conciliacdo, estabelecida na
Resolugao CNJ 125, de 29 de novembro de 2010, no art. 165 do Cédigo de Processo Civil (Lei 13.105, de
16 de marco de 2015) e no art. 24 da Lei de Mediacao (Lei 13.140, de 26 de junho de 2015). Desta forma,
ocorreu o acompanhamento da criacdo e implantacdo de Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos
e Cidadania, responsaveis pela realizacdo de sessdes e audiéncias de conciliagdo e mediacao, pré-
processuais e processuais. Foram realizadas visitas aos Tribunais de Justica dos estados do Amazonas,
do Ceard, do Espirito Santo, de Goias, de Tocantins e de Roraima, momento em que foi ressaltada a atual
politica publica de resolugao adequada de conflitos e a importancia da utilizagao do Cadastro Nacional
de Mediadores Judiciais e Conciliadores, entre outros assuntos relacionados a conciliacdo e a mediacéao.

d) Resultados

O Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores foi lancado em 18 de marco de 2016, apés
regulamentacdo pelo CPC em vigor e pela Emenda CNJ 2/2016, que alterou a Resolugao CNJ 125/2010,
de forma a adequar o Poder Judiciario ao novo ordenamento em mediacao e conciliagao. Nos termos do
art. 167 do CPC ha obrigatoriedade de adogao de um cadastro pelos tribunais, todavia a maior parte dos
NUPEMECs tem indicado pretender utilizar o Cadastro Nacional ao invés de criar um cadastro local.
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Atualmente, participam ativamente do cadastro nacional o Tribunal de Justiga do Distrito Federal e
Territérios, os dos estados da Bahia, do Espirito Santo, de Goias, de Minas Gerais, do Mato Grosso, de
Pernambuco, do Rio Grande do Norte, de Ronddnia e do Rio Grande do Sul. Existem 663 (seiscentos
e sessenta e trés) conciliadores, 196 (cento e noventa e seis) mediadores e 2 (duas) cAmaras privadas
disponiveis para atuacdo. Com cadastros pendentes, aguardando validagdo dos Nupemecs, existem 2.818
(dois mil oitocentos e dezoito) mediadores e 466 (quatrocentas e sessenta e seis) camaras privadas.

Diante de tais dados, verifica-se a possibilidade de expansao do mencionado cadastro para os demais
tribunais estaduais e federais. Além disso, havendo tribunais que tenham criado seu cadastro, existe a
possibilidade dos sistemas se comunicaram por intermédio de um web service.

e) Beneficios

Até a implantacado deste sistema nao havia cadastro de mediadores e conciliadores nos tribunais,
fato que gerava prejuizo as mediagdes, uma vez que os tribunais sdo responsaveis pela formacao destes
colaboradores, contudo nao possuiam seus dados organizados. Considerando que o CPC orienta as
partes a escolherem os mediadores e conciliadores que atuardao no processo, o cadastro tem o condao de
fornecer esta consulta publica. O cadastro beneficiard ndo so os tribunais e mediadores, disponibilizando
informacoes e curriculos, mas principalmente o jurisdicionado, que podera avaliar os servigos prestados,
gerando uma classificagdo qualitativa dos inscritos.

Importante destacar que o cadastro viabiliza a aplicacao do art. 334, caput, do CPC em vigor, o qual
determina que se a peticao inicial preencher os requisitos essenciais e nao for o caso de improcedéncia
liminar do pedido, o juiz designaré audiéncia de conciliacdo ou de mediacdo com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias. Assim, ao consolidar os dados dos mediadores disponiveis nacionalmente e avaliar a
atuacao destes mediadores, o cadastro fornece condi¢cdes necessarias para o bom funcionamento dos
Cejuscs e das audiéncias de conciliagcao e de mediacao estabelecidas pelo referido artigo.

Merece registro que a Agéncia Nacional de Saude Suplementar requereu ao CNJ acesso ao cadastro
para poder encaminhar conflitos entre médicos e operadoras de planos de satide para a mediacao.

Por fim, ressalta-se que este é o primeiro cadastro de mediadores e conciliadores nacional com avaliagao
de satisfagdo pelas partes, o que gera um estimulo a boa atuacao dos mediadores e conciliadores, com
evidentes beneficios para a sociedade.

f) Recomendacgoes

Tendo em vista que a presente politica se alinha aos objetivos institucionais do CNJ, bem como as
diretrizes estabelecidas pela atual gestdo por meio da Portaria 16 de fevereiro de 2015, com significativa
adesao de diversos tribunais, recomenda-se a manutencao e a expansao da politica publica a fim de serem
observados os resultados positivos dos investimentos de recursos humanos e tecnolégicos na elaboracao
do Cadastro Nacional de Mediadores e Conciliadores Judiciais.

Uma forma positiva de se expandir o cadastro seria, por intermédio de processos eletrénicos, oportunizar-
se as partes a escolha on-line do mediador judicial. Atualmente as partes precisam se dirigir a um magistrado
que queira acessar o sistema para assim auxilia-las a escolher de comum acordo o mediador.
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Cumpre destacar que um dos componentes essenciais do cadastronacional de mediadores judiciais consiste
nos niveis ou parametros de remuneragao dos mediadores. Estes parametros foram aprovados pela Comissao
de Acesso a Justica todavia ainda nédo foram aprovadas pelo plenario. Os parametros foram amplamente
discutidos com mediadores, juizes coordenadores de NUPEMECs e CEJUSCs, advogados e administradores
publicos. Recomenda-se, com a brevidade possivel, a aprovacédo de critérios de remuneragao.

3) Capacitacao de Mediadores e Conciliadores Judiciais

O CNJ lancou em 23 de agosto de 2006 o Movimento pela Conciliagdo com a missao de contribuir para
a efetiva pacificacdo de conflitos, bem como para a modernizacao, rapidez e eficiéncia da Justica Brasileira,
abarcando em seus objetivos “capacitar em métodos consensuais de solucao de conflitos magistrados
de todos os ramos da Justica, servidores, mediadores, conciliadores e demais facilitadores da solucao
consensual de controvérsias”.

A entrada em vigor da Lei 13.105/2015 (Cédigo de Processo Civil - CPC) e da Lei 13.140/2015 (Lei de
Mediagdo) trouxe a tona a necessidade de formacao de mediadores e conciliadores, a fim de realizarem
as audiéncias de conciliacao e de mediacao, bem como determina que estes auxiliares da justica devam
ser capacitados, conforme parametro curricular definido nos termos do art. 167 do CPC, motivo pelo qual
instituiu Grupo de Trabalho para debaté-lo (Portaria n° 64 de 24 de junho de 2015.

Deste modo, diante da importancia e da atribuigdo institucional do CNJ no que tange a capacita¢ao em
métodos autocompositivos, diversas agoes foram implementadas, com a atuagao conjunta de Conselheiros
e Juizes Auxiliares do CNJ, assim como parceiros de outras institui¢oes pubicas e privadas.

a) Objetivos

e Incentivar e promover capacitagao, treinamento e atualizagao permanente de magistrados,
servidores, conciliadores e mediadores nos métodos consensuais de solucédo de conflitos.

e  Cumprir com as atribui¢cées do Conselho no que se refere a politica publica estabelecida pela
Resolucao CNJ 125/2010, no concernente ao desenvolvimento de contetido programatico
minimo e acgOes voltadas a capacitacdo em métodos consensuais de solucao de conflitos,
para magistrados, servidores, mediadores, conciliadores e demais facilitadores da solugao
consensual de controvérsias, ressalvada a competéncia para a formacdo de magistrados da
Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM.

b) Escopo

A consolidacdo e a estruturac@o de métodos, conteido programatico e agdes como orientacao para a
implementacdo da politica publica de capacitagao de métodos consensuais de solugao de conflitos para
tribunais estaduais e federais, como também outras institui¢cées publicas e privadas.
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c) Implementagao

Para a implementacdo desta politica publica, foi necessario o delineamento de algumas acoes:
consolidagdo de um contetido programatico e parametros curriculares, para os cursos de mediagao
e conciliacdo. De igual forma foi estruturado um curso de formacao de instrutores, para formar
multiplicadores em todo o pais. Até o momento da elaboracdo do presente relatério foram oferecidos
27 cursos de formacao de instrutores. Dentre os cerca de 700 instrutores que receberam treinamento
encontram-se trés servidoras do CNJ que receberam o treinamento para auxiliar a continuidade deste
projeto, se assim considerar oportuna a proxima administragao deste conselho. As servidoras sdo: Sandra
de Oliveira Carvalho, Marta Verli e Angela Maria dos Santos.

Apbs a estruturacao dos conteldos programaéticos, diversos projetos de capacitagao foram
elaborados em parceria com o Gabinete do Conselheiro Emmanoel Campelo. Estes cursos sao ministrados
por instrutores com vasta experiéncia e aprovagao pelo Comité Gestor da Conciliacao. Importante destacar
que o CNJ langou o Cadastro Nacional de Instrutores da Justica Consensual Brasileira (Cijuc), que mantém
e atualiza o processo de certificagdo de instrutores em mediacao judicial.

Além disso, foi elaborado em parceria com o Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores
do Poder Judiciario (Ceajud), o curso de Mediagao Judicial na modalidade ensino a distancia, que sera
disponibilizado aos tribunais que tiverem interesse, para que apliquem o curso com possibilidade de
adequacao pelo tribunal, sendo acompanhado de sugestoes e orientacdes do CNJ. Estes cursos devem ser
oferecidos diretamente pelo tribunal pois envolvem uma complexa fase de estagio supervisionado que, se
conduzido nacionalmente, envolveria a necessidade de recursos humanos e materiais que atualmente o
CNJ nao possui.

d) Resultados

Diante da importancia institucional de serem estabelecidos parametros e padriao de qualidade
e eficiéncia nos cursos de Mediacdo Judicial em ambito nacional, um enfoque foi dado aos cursos de
Formacao de Instrutores em Mediacao Judicial, com o intuito de atuarem como multiplicadores da politica
publica, tendo sido ofertados até o momento 27 (vinte e sete) cursos. Foram também ofertados 3 (trés)
cursos de Mediacao Judicial, 3 (trés) cursos de Mediacao Judicial de Familia, 5 (cinco) cursos de formacao
de Instrutores de prepostos, diversas Oficinas de Parentalidade e 1 (um) curso de atualizagdo em Mediagao
Judicial e Conciliacao para Instrutores da Iniciativa Privada. Estes cursos foram ofertados para atender a
necessidades especificas de determinados tribunais de justica.

Neste contexto, é importante destacar a formacao de servidores do CNJ como mediadores judiciais, a
fim de consolidar internamente a politica publica, fortalecendo as diretrizes estabelecidas pela instituicao.
Da mesma forma, além da atuacdo como mediadores judiciais, houve a formacao destes servidores como
instrutores de mediadores, certificados a lecionarem cursos de Mediacao Judicial e Mediacdo de Familia,
em nome do CNJ.

A partir de 08 de agosto de 2016, o curso de Mediacao Judicial na modalidade ensino a distancia, em
parceria com o Ceajud, estara disponivel aos tribunais que demonstrarem interesse em fornecer cursos
nesta modalidade. Cabe ressaltar que os tribunais da Bahia, de Sergipe, de Minas Gerais, do Maranhao,
do Mato Grosso e do Distrito Federal e Territérios ja manifestaram ao CNJ o interesse em disponibilizar
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o curso de Mediacao Judicial nesta modalidade, cuja proposta abrange ensino tedrico, resolucdo de
questionamentos e atividades a serem filmadas e enviadas aos tutores do curso.

e) Beneficios

A necessidade de capacitagao estabelecida na Resolucao CNJ 125/2010 e no CPC enriquece a prestagao
jurisdicional ao garantir o treinamento constante destes auxiliares da justica. E importante que a
conciliacao e a mediagao sejam realizadas de forma satisfatéria para o jurisdicionado e isso sé pode ser
obtido com a prestacao do servigo por pessoas capacitadas, treinadas e supervisionadas.

Vale destacar que a capacitacdo oferecida pelo CNJ permite maior controle da politica publica
subjacente. Exemplificativamente, se o CNJ ndo oferecer nenhum apoio na capacitacdo de magistrados
em relacdo a audiéncia de custédia e outras instituicoes passarem a oferecer tal treinamento indicando
que tal audiéncia deve demorar 45 minutos, a audiéncia de custodia, que nos moldes preconizados no CNJ
deve demorar de 5 a 7 minutos, passa a ficar inviabilizada. Neste exemplo, a politica publica em audiéncia
de custédia passa a ser inviabilizada em razdo do ndo oferecimento de capacitacdo minima compativel
com a prépria politica publica.

De igual forma, na hipdtese de instrutores de mediagdo, como o Brasil precisa muito expandir o
numero de mediadores em curto prazo, o curso de formacao de instrutores teve seus requisitos elevados
progressivamente, sendo mais facil tornar-se instrutor para quem se inscreveu nas primeiras turmas
do que para quem se inscreveu nas ultimas turmas. Os requisitos ainda devem ser progressivamente
elevados no futuro.

f) Recomendacgoes

Tendo em vista que a presente politica se alinha aos objetivos institucionais do CNJ, bem como as
diretrizes estabelecidas pela atual gestao por meio da Portaria 16 de fevereiro de 2015, com diversos cursos
fornecidos, os quais formaram multiplicadores da politica publica. Assim, recomenda-se a manutencao e
a expansao da politica a im de serem observados os resultados positivos dos investimentos de recursos
humanos, inclusive com a formacéao de servidores do CNJ como instrutores de mediacéao.

69






PROCESSO JUDICIAL

ELETRONICO - PJE







» RELATORIO DE TRANSICAQ

Definicao

O Conselho Nacional de Justica iniciou em 2009 o Programa de desenvolvimento e implantacao
do sistema PJe no Poder Judiciario brasileiro. O objetivo dessa iniciativa é a completa implementacao
do processo judicial em meio eletrénico em todos os Tribunais, nos seus mais diversos segmentos e
competéncias. O instrumento para sua concretizacao é o sistema PJe.

O PJe é um sistema computacional desenvolvido pelo CNJ em parceria com diversos Tribunais, Conselho
da Justica Federal e Conselho Superior da Justica do Trabalho, além de contar com a contribuicdao do
Conselho Nacional do Ministério Publico, Ordem dos Advogados do Brasil, Advocacia Geral da Uniao e
Defensorias Publicas.

Sob o aspecto de um software, o PJe caracteriza-se pela proposicdo da pratica de atos juridicos e
acompanhamento do tramite processual de forma padronizada, mas considerando caracteristicas
inerentes a cada ramo da Justica. Objetiva a conversao de esfor¢os para a adogao de solug@o Unica e gratuita
aos Tribunais, atenta a racionalizagdo de gastos com elaboragao ou aquisi¢ao de softwares, permitindo o
emprego de recursos financeiros e de pessoal em atividades dirigidas a finalidade do Judiciario. O sistema
funciona inteiramente via Internet, possui distribui¢ao gratuita aos 6rgaos do Judiciario, utiliza solugoes
tecnoldgicas open source e tem como diretriz a utilizagao de criptografia nos registros dos atos processuais,
por intermédio de certificacdo digital no padrao ICP-Brasil, de modo a garantir a integridade e seguranca
das informacoes.

Historico

O desenvolvimento do PJe foi iniciado pelo Tribunal Regional Federal da 5* Regido. Posteriormente,
a partir de atuacdo do CNJ, diversos outros tribunais celebraram acordos de cooperacao técnica com
o intuito de conjugar esforcos entre os 6rgaos para o desenvolvimento do sistema, com adogao de
estratégias tecnoldgicas que permitissem a utilizacao do software em todos os procedimentos judiciais
de maneira configuravel e flexivel, respeitadas as caracteristicas peculiares do tramite processual de cada
ramo da Justica. No decorrer do processo de desenvolvimento, o CNJ deu conhecimento do projeto aos
demais segmentos do Poder Judiciario, o que levou a adesao sequente dos Tribunais de Justica dos Estados,
Tribunais de Justica Militar Estadual, Justica do Trabalho e, posteriormente, Justica Eleitoral.

Em 2009, foi celebrado o termo de acordo de cooperacao técnica n° 73/2009 entre o CNJ, o Conselho da
Justica Federal — CJF e os 5 (cinco) Tribunais Regionais Federais. O acordo de cooperacdo técnica n°43/2010
foi firmado entre o CNJ e 14 Tribunais de Justica Estaduais.

Regulamentacao

Em dezembro de 2013, foi aprovada a Resolugao CNJ 185/2013, que instituiu o PJe como sistema nacional
de processamento de informacoes e pratica de atos processuais. A resolucao estabeleceu parametros para
a implementacao e funcionamento do referido sistema e instituiu o Comité Gestor Nacional do Sistema,
no qual tem assento todos os segmentos do Judiciario, bem como os representantes dos principais
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usuérios externos, em especial, Conselho Nacional do Ministério Publico, Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil, Advocacia Geral da Uniao e Defensoria Publica da Unido. Cada segmento de Justica e
também os Tribunais possuem seus préprios Comités, com a reproducao da representacdo externa.

Marcos temporais

Em 2014, o CNJ formou a primeira turma de desenvolvedores de software dos Tribunais de Justica
dos Estados aptos a contribuir para a codificacdo do sistema PJe. Tal iniciativa teve como finalidade a
descentralizacao do trabalho de desenvolvimento do sistema que, até entdo, estava concentrado na
equipe técnica do CNJ. O objetivo é que, a médio prazo, os Tribunais possam manter equipes dedicadas
ao desenvolvimento do PJe e que o time técnico do CNJ, nesse cendrio, passe a atuar prioritariamente na
geréncia, orientacao e validagcao das demandas e solucoes implementadas pelos Tribunais.

Em 2015, foi criada a Divisao de Gestdo do Processo Judicial Eletrénico no CNJ, visando estabelecer
estrutura organizacional especifica para o tratamento das questdes vinculadas ao programa PJe.

Em 10/03/2015, foi publicada a Portaria n. 26/2015, que instituiu a Rede de Governanca do Processo
Judicial Eletrénico.

Missao do programa

Promover a completa implantagao do processo judicial eletrénico em todos os tribunais brasileiros, por
intermédio do sistema PJe. Para alcance dessa missao, o CNJ deve atuar na coordenacao do desenvolvimento
do software, bem como na qualidade da sua instalacao.

Objetivos estratégicos ou diretrizes estratégicas vinculadas

O Programa esta inserido no contexto da Missao do Poder Judiciario, conforme a Estratégia Judiciario
2020: Realizar Justica.

Entre os atributos de valor para a sociedade previstos na Estratégia e considerados no Programa, podem
ser destacados: Celeridade, Modernidade, Acessibilidade, Imparcialidade, Transparéncia e Controle Social
e Responsabilidade Socioambiental.

Quanto aos macrodesafios do Poder Judicidrio para 2015-2020, destacam-se: Justica mais acessivel,
Justica tempestiva; Maior racionalizacao do sistema judicial; Melhoria da qualidade do gasto publico;
Disseminacao da “Justica Eletronica”.

O programa também pode ser identificado na missao do Planejamento Estratégico de TIC do Poder
Judiciario, nos seus diversos temas, tais como o acesso ao Sistema de Justica, alinhamento e integracao,
atuacao institucional, bem como a infraestrutura e tecnologia.

Descrigao do escopo

O escopo do Programa é o pleno cumprimento do disposto na Resolugdao 185/2013, que prevé a
implantacao do sistema em todo o Judiciario no ano de 2018.
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Principios

O sistema deve ser voltado a atender as necessidades do Judiciario e de seus usuérios, do ponto de
vista da eficiéncia do servico de justica, bem como das melhores praticas de usabilidade e acessibilidade.

Em todas as etapas de seu desenvolvimento e implantacao, o sistema deve considerar a contribuicao
coletiva de todos os atores envolvidos.

Cumpre ao CNJ o controle da qualidade da aplicacdo e da sua implementacao, na condi¢ao de gestor
do Programa.

Governancga

A governanga do Programa de Projeto Judicial Eletrénico é promovida por uma Rede, criada a partir da
Portaria n° 26/2015. Surgiu a partir das diretrizes contidas na Resolucao n° 185/2013.

A Rede de Governanca do PJe possui a seguinte estrutura, prevista em seu artigo 1°
1. Comissao Permanente de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura do CNJ;
2. Comité Gestor Nacional do PJe;

3. Comités Gestores dos Segmentos de Justica e do CNJ e Comité Gestor da Justica dos Estados
e do Distrito Federal e dos Territérios;

4. Comités Gestores dos Tribunais;
5. Geréncia Executiva do PJe;
6. Grupos de Trabalho.

A Comissdo Permanente de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura é responséavel pela coordenacédo
da rede de governanca do PJe.

A coordenacéo do Comité Gestor Nacional do PJe é promovida atualmente pelo Conselheiro Gustavo Tadeu
Alkmim e a Geréncia Executiva do PJe é coordenada pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia, Braulio Gabriel Gusmao.

Recursos necessarios

Aimplantacdo do sistema PJe prevé a aquisicdo e a utilizag¢do de recursos de infraestrutura tecnolégica
de informacdo e comunicacao, treinamento de magistrados e servidores de diversas areas, bem como
servicos de terceiros, passagens e didrias.

Utilizagao do Sistema

Atualmente, o PJe estd em funcionamento em todos os ramos da Justica, quais sejam Federal, Estadual,
Trabalhista, Militar e Eleitoral.

O acesso a cada uma das implantacoes pode ser feito por intermédio do endereco: http://www.pje.jus.
br/navegador.
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Atualmente tramitam mais de 8,5 mil processos no sistema PJe, o qual j& estd implantado em 53
tribunais, quais sejam:

Segmento Tribunais

. TJAM, TJBA, TICE, TIDFT, TJES, TJGO, TIMA, TIMG, TJMT, TJPA, TJPB, TJPE,
Justica Estadual TJPL TJPR, TIRN, TJRO, TJRR e TJRS.
Justica Militar TIMM, TJMMG, TIMRS e TJMSP.
Justica Federal TRF 1, TRF 3 e TRF 5.
Justica Eleitoral TSE, TRE-AM, TRE-GO, TRE-PB,TRE-RS e TRE-TO.
TRT 1, TRT 2, TRT 3, TRT 4, TRT 5, TRT 6, TRT 7, TRT 8, TRT 9, TRT 10, TRT
Justica do Trabalho 11, TRT 12, TRT 13, TRT 14, TRT 15, TRT 16, TRT 17, TRT 18, TRT 19, TRT
20, TRT 21, TRT 22, TRT 23 e TRT 24.

Portfélio de projetos

A seguir, serdo enumerados os projetos de carater estruturante, outros voltados a expansao e ao
aprimoramento do sistema, bem como projetos satélites.

1) Ple20

2) Maratona PJe

3)  Escritério Digital

4) E-Carta

5)  Plenario Virtual

6) PJe Office - Assinador Digital

7)  Sistema Nacional de Videoconferéncias
8) Gravacgao audiovisual de audiéncias

9) PJe Midias

10) Navegador PJe

11) Sistema Eletrénico de Execucao Unificado (SEEU)

RN
N

Sistema de Audiéncias de Custddia (SISTAC)
PJe Estatistico

PJe - Instalacéo centralizada no CNJ

Qlik View

Acdes institucionais com impacto no PjJe

[
BN
QY2222 L

=
o U1

1) PJe 2.0

Apresentacao

Nos anos de 2011 a 2012, houve grande e acelerada expansao do PJe, principalmente na Justica do Trabalho,
0 que acarretou agravamento de problemas que afetaram principalmente o desempenho do sistema. No
periodo, as equipes técnicas identificaram a necessidade de definir um novo modelo arquitetural sustentavel
para o PJe, alicercado com atributos de qualidade como testabilidade, manutenibilidade, escalabilidade e
seguranca. Além disso, o sistema precisa conter requisitos que facilitem a sua utilizagao, ou seja, com design
voltado principalmente para a facilidade de uso (usabilidade) e com desenho universal (acessibilidade).
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Um dos problemas de desempenho detectado foi a baixa performance da aplicacdo, que vinha
comprometendo diretamente o seu uso, afetando negativamente a satisfagao e a produtividade do usuario.
Um outro problema, dizia respeito a dificuldade de se testar o sistema, desde o nivel negocial, que é o que
atesta o correto funcionamento, até o nivel técnico. Merece referéncia também o fato de o sistema ter
sido construido com excessivo acoplamento entre os seus diversos médulos, prejudicando sobremaneira
a sua manutenibilidade, ja que nao h& uma clara divisdo entre as camadas da arquitetura, e modificagoes
simples realizadas em parte do sistema causam um impacto grande em outras.

Segundo estatisticas mais recentes, o total de demandas judiciais em tramitagao chegou perto dos 100
milhdes em 2014. Naquele ano, praticamente uma em cada duas a¢oes judiciais (45%) ingressou na Justica
em meio virtual. Ao todo, 11,8 milhdes de processos comecaram a tramitar eletronicamente.

Se por um lado havia a necessidade de rever a arquitetura do PJe, por outro, diversos Tribunais ja o
utilizavam como principal sistema de acompanhamento processual, tornando-se complexa a sua evolugao
com o sistema em plena operacdo. Além disso, apesar de o PJe ter sido desenvolvido com vistas a ser iinico
em todo o judiciario, as dificuldades enfrentadas no dia a dia das implantacdes levaram a intervengoes que
implicaram versoes diferentes e com consequente prejuizo ao aproveitamento de inovacoes tecnologicas
aproveitaveis a todos.

Avaliados os cenarios, o Comité Gestor Nacional do PJe decidiu pela construcao de uma nova versao do
PJe, com o envolvimento de todos os segmentos de Justiga. Nesse cenario, as versoes atuais continuariam
em producado sem qualquer manutencao evolutiva, apenas corretiva; as novas funcionalidades seriam
implementadas unicamente na nova versao e modulos da nova versdo poderiam ser gradativamente
ativados paralelamente a versdo atual.

Objetivos

e Revisaredefinirum modelo arquitetural sustentavel para o PJe em médio e longo prazos, com
atributos de qualidade como testabilidade, manutenibilidade, escalabilidade e seguranca.

e Unificar as versoes implementados nos diversos segmentos de Justica.
e  Garantir a continuidade do sistema até a implementacao da nova versao pelos tribunais.
e Tornar o sistema mais amigavel e acessivel.

e  Facilitar a construcao e evolucao colaborativa do sistema.

Escopo

Desenvolver nova versao do PJe (2.0),em conjunto com todos os segmentos de justica, a partir do direcionamento
da evolugdo desse sistema com atributos de qualidade preconizados pela Engenharia de Software, de forma a
permitir a sua expansao para todo o Poder Judiciario de forma segura, planejada e irreversivel.
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Implementacgao

A acao de implementacao do PJe 2.0 compreende eixos fundamentais para a sustentacao e evolucao da
aplicacao. Nesse primeiro conjunto de projetos, estao inseridos os elementos que definem as caracteristicas
do produto e seu desenvolvimento. Para tanto, houve necessidade da revisao da arquitetura do PJe e as
consequéncias dai decorrentes, a especificacdo de um modelo de desenvolvimento adequado, além da
definicdo de um modelo para experiéncia do usuario (UX), com adocao de conceitos de usabilidade e
acessibilidade.

A construcao do PJe versao 2.0 se deu em paralelo a manutencao das versoes atualmente implantadas.
Essas, por sua vez, serao mantidas por meio de remogao de bugs e incremento de funcionalidades essenciais.

Além disso, a opcao estratégica para implementacao da nova versao foi de sua realizacdo gradual,
de modo a permitir melhor assimilagao das novas tecnologias para os desenvolvedores do sistema e, em
especial, para seus préprios usudarios. Por isso, a construcao de novas telas e funcionalidades e também a
substitui¢ao da tecnologia ocorrerao por etapas, com a redugao do impacto que normalmente ocorre nas
mudancas de tal natureza.

Resultados

O projeto teve inicio no final de 2014, com a escolha das tecnologias, defini¢ao de modelos e construcao
dos primeiros moédulos. No primeiro semestre de 2015, houve o desenvolvimento da aplicacao e testes.
Considera-se concluida a primeira e mais importante etapa do projeto, com a entrega de um primeiro
release da nova versdo, cuja implementacao iniciou no proprio CNJ em junho de 2016.

Durante os meses de junho e julho, a equipe técnica do CNJ tem acompanhado a utilizagao da versao
2.0 do PJe pelos usuérios do Conselho e realizado todos os ajustes necessarias. No més de julho, também
foram realizados os testes de acessibilidade e iniciados os ajustes necessarios, em especial para utilizagao
do sistema por pessoas com deficiéncia visual.

No inicio do més de agosto, o sistema estara disponivel para homologacao dos demais tribunais que
utilizam as versoOes anteriores e posterior implementacao.

No més de maio deste ano, foi celebrado Termo de Cooperacao Técnica 10/2016 com o Conselho
Superior da Justica do Trabalho, especialmente para atuacao no desenvolvimento colaborativo da versao
2.0 do sistema. Da mesma forma, a partir do més de agosto, diversos outros tribunais deverao celebrar
instrumentos semelhantes, de modo a atuar como “fabricas” do sistema, nos termos de previsao contida
na Resolucao CNJ 185/2013.

Beneficios

A utilizagao de novas tecnologias tem mostrado melhoria consideravel no desempenho do sistema e
facilidade de sua manutencao.

As mudancas efetuadas no sistema tém como objetivo facilitar o uso da ferramenta pelos magistrados
e servidores da Justica. Para tanto, foram realizadas alteracdes de forma, de contetido e de ordem
tecnolégica, o que resultou no acesso mais simples e rdpido aos processos.
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Entre as principais mudancas, destaca-se, inicialmente, a criagdo de um painel de tarefas que permite
visualizar todos os documentos pendentes de acdes pelo usuério interno, com a reducdao do numero de
cliques para a execucao de tais agoes. Além disso, foi disponibilizada agenda que organiza as datas das
sessOes de varas, turmas e de outras unidades judiciarias. A nova versao oferece também a opcao de
anexar algum comentario a determinado processo por meio de etiquetas ou lembretes.

Merecem também destaque uma nova maneira de visualizacao dos documentos e demais detalhes do
processo (autos digitais) e a eliminagao das chamadas janelas pop-ups, presentes na versao anterior e que
dificultavam a sua usabilidade.

A ferramenta tornou-se mais intuitiva, com uma interface mais limpa graficamente, tornando o
sistema mais leve e amigavel ao usuario.

Recomendacoes

Apbs a entrega do primeiro release da nova versao para homologacao e da documentagao do sistema,
serdo necessarias agoes de varias ordens, as quais dizem respeito ao éxito do préprio Programa, tais como:

e formalizacao dos termos de cooperacao técnica com os tribunais que desejarem desenvolver
solugodes para o PJe;

e orientagdo para implementagao da infraestrutura necesséria a instalacao, em razao das
mudancas tecnolégicas incorporadas;

e formacdo massiva de desenvolvedores dos tribunais na nova tecnologia de construcdo das
funcionalidades e telas do sistema;

e orientacdo das equipes responsaveis pelo treinamento e implantacdo do sistema nos
tribunais, em especial por conta da reformulacao de suas telas e novas funcionalidades
agregadas;

e completa implantacdo da Rede de Governanca do Processo Judicial Eletrénico, instituida
pela Portaria n. 26/2015, corolario da versao 2.0.

e acompanhamento e apoio constante junto aos tribunais na implantacdo do sistema, de
modo a garantir a qualidade do projeto e o atendimento da meta estabelecida para sua
completa utilizagao nos tribunais brasileiros.

2) Maratona PJe
Apresentacao

A Maratona PJe consistiu em iniciativa pioneira do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para o
aperfeicoamento do sistema Processo Judicial Eletronico (PJe) de forma colaborativa, em sua versao 2.0.

A vista do objetivo precipuo a que se associou a Maratona, qual seja, a apresentacgao de ferramentas
tecnolégicas que contribuissem para a evolugao do sistema PJe em sua arquitetura 2.0, pode-se aferir
que, em ultima medida, o evento teve como alvo os usuarios do sistema. Isso se revela na medida em
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que se identifica que as ferramentas desenvolvidas e selecionadas na Maratona se caracterizaram pelas
premissas da usabilidade e da acessibilidade frente ao usuario. Assim, a énfase do evento foi, com a futura
aplicacao das tecnologias avaliadas e chanceladas, desenvolver o PJe 2.0 e dota-lo de recursos e facilidades
que respondessem a contento ao maior nimero possivel de demandas explicitadas pelos usuéarios de todo
o Pais, em especial, a naturalidade de seu uso.

Objetivos

e produzir aplicativos satélites, modulos ou aplicativos para dispositivos méveis que sejam
aderentes a arquitetura 2.0 do sistema;

e tornar a experiéncia de acesso ao PJe mais fluida, efetiva e amigavel;

e acrescentarrecursos e funcionalidades que tornassem o PJe mais efetivo em suas finalidades.

Escopo

O escopo do evento foi o Poder Judiciario nacional, sem restri¢cdes de segmentos.

Implementacao

O evento foi constituido por duas etapas centrais: aclimatacao e apresentacado. A aclimatacao, a cargo do
CEAJUD, sucedeu a fase de inscrigao e selegao dos projetos pela banca julgadora. Consistiu em treinamento
oferecido as equipes responsaveis pelos projetos selecionados para que conhecessem as tecnologias
possiveis de utilizacao no projeto, notadamente a arquitetura 2.0 do sistema PJe. Ja a apresentacao foi o
fechamento do evento, em que 16 projetos foram publicamente apresentados e julgados por uma banca
composta por Conselheiros do CNJ e magistrados dos diversos segmentos, além de representantes das
associacOes nacionais de magistrados.

A realizacdo da Maratona transcorreu no periodo de novembro de 2015 a marco de 2016.

Relativamente as parcerias celebradas, o CNJ obteve o apoio das seguintes entidades: Caixa Econdmica
Federal, Associacao dos Magistrados Brasileiros (AMB), Associacao dos Juizes Federais do Brasil (AJUFE) e
Associacao Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho (Anamatra).

Para sua concretizagao, diversas unidades do CNJ trabalharam em conjunto, a saber: Secretaria Geral,
Departamento de Tecnologia da Informacao, Secretaria de Comunicagao Social, Secretaria de Cerimonial,
CEAJUD e Secretaria de Or¢camento e Financas.

A seguir, estao listados os projetos vencedores (em ordem de classificacao) acompanhados de: proposta
de valor, beneficiarios, alcance previsto e beneficios. O contetido de descricdo de cada projeto foi produzido
pelas préprias equipes participantes, com atendimento do edital da Maratona.

Toda divulgacao da Maratona foi promovida por intermédio do endereco: http://www.pje.jus.br/maratona.
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2.1) PJe-Dash - Gestao a méao

- Proposta de valor: O projeto “PJe Dash” se propde a disponibilizar para Magistrados acesso online
facilitado (através de tablets, smartphones ou mesmo através da web) a informacgdes chaves (indicadores)
dos Orgéos Julgadores.

Ou seja, um conjunto de dados estatisticos relevantes ao monitoramento e a tomada de decisoes.

Além disso, um conjunto de alertas configurdveis foram implementados de modo a notificar o
magistrado/assessores sempre que os indicadores ultrapassarem ou ficarem inferiores a um valor de
referéncia preestabelecido (Ex: Alertar quando a taxa de congestionamento superar os 50%).

Outra funcionalidade consiste em uma ferramenta de anotacOes, integrada aos processos, que
possibilitara o registro e a recuperacao de informacoes relevantes sobre eles.

Também sera disponibilizada uma funcionalidade para adicao de marcadores, onde os processos
poderao ser categorizados por meio de palavras-chave definidas pelo préprio usuario. Com isso, ampliar
os meios de acesso do Magistrado as informagoes relevantes, reduzindo a chance de perda das ideias para
solugao do conflito processual ou mesmo facilitando a organizacao do seu trabalho.

Este projeto foi desenvolvimento como uma aplicacdo Web, compativel com dispositivos maveis
(Angular JS), que fornecera 2 (dois) servigos destinados aos magistrados: a) Indicadores e Alarmes de
o6rgaos julgadores; b) Anotagoes e marcadores em pProcessos.

e Beneficidrios do projeto: Magistrados e assessores do Judiciario Nacional

e Alcance previsto para a solucdo: O projeto visa atingir a todos os magistrados e assessores da

Justica Nacional.

- Beneficios a serem alcancados: Neste projeto, espera-se atingir ao menos trés beneficios:

e ampliar o acesso e agilizar a obtengdo de informagdo para nortear as atividades cotidianas
de Magistrados e Servidores nas suas respectivas Unidades Jurisdicionais, favorecendo com
isso a tomada de decisdo,

e reduzir a deficiéncia do PJe em relacdo a oferta de informacdes estatisticas e

e oferecerumaferramentadeapoioa atividade judicante, visando o aumento da produtividade.

2.2) MiniPac

e  Proposta de valor: Criar componente para ser utilizado em fluxo, notadamente nas tarefas
de minuta, onde o usuario indicara antecipadamente os dados do ato de comunicacao, que
usaréd o documento ora minutado. Assim que o documento for assinado, seja pelo proprio
servidor ou por outro usuario, o expediente é criado e enviado ao meio de comunicagao
adequado.

Isso evitara que o servidor tenha que transitar o processo a tarefa de “Preparar ato de
comunicacao” e realizar varias tarefas para gerar o ato de comunicacgo.

e Beneficidrios do projeto: Principalmente diretor de secretaria, assessor e servidor.
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Alcance previsto para a solucdo: Como a solugao proposta é componetizada, o alcance

dependeréa de cada Tribunal adotar ou ndo o componente. O administrador de fluxo definira
se esta ou aquela tarefa terd o miniPac agregado.

Beneficios a serem alcanc¢ados: Otimizagao do tempo gasto pelo servidor para preparar um ato
de comunicacéo.

2.3) Aplicativo de Notificagdo de Avisos Pendentes - PJe Notifica

Proposta de valor: O aplicativo movel para smartphones e tablets incorpora recursos do MNI -
Modelo Nacional de Interoperabilidade (consulta de avisos pendentes e consulta de teor de
comunicacao) e traz mais celeridade as comunicacoes do Processo Judicial Eletronico, em
tempo real e com a configuracdo de lembretes, inclusive sendo possivel ao ator (promotor,
procurador, advogado, etc) selecionar quais Tribunais podem ser observados.

Beneficidrios do projeto: Procurador, Advogado, Defensor Publico, Parte

Alcance previsto para a solucdo: Nacional

Beneficios a serem alcancados:

e Mobilidade garantida para recebimento de notifica¢des de avisos pendentes, em tempo
real, com visualizacdao de contetudo dos avisos;

e Inclusdo de eventos relacionados aos avisos, na agenda;
e Consulta centralizada de avisos de multiplos Tribunais;

e Reducdo de incidentes relacionados a perda de prazos e aumento na satisfacao de
jurisdicionados;

e Diminuicao no numero de requisicoes “desnecessarias” de acesso ao PJE, apenas para
visualizar os avisos.

2.4) PJe Mobile

Proposta de valor: Permitir que o PJe seja acessado por dispositivos méveis por intermédio da
autenticagao por QrCode gerado pelo token do usuario. Dessa forma, o PJe ainda garantiria
a autenticidade e ndo repudio do acesso, pois este seria previamente autorizado apenas
utilizando o certificado A3.

Assim, o PJe, além de poder ser acessado por dispositivos moveis, permitiria que todo
o processo de trabalho fosse agilizado em qualquer dispositivo autorizado, por um tempo
determinado pelo usuario no momento da autorizacao.

Em nivel técnico, seria necessario o desenvolvimento de um servidor de autenticacao
Unico que disponibilizaria servigos para serem acessados pelas instancias do PJe nos
tribunais. Todas as comunicacdes entre o servidor de autenticacao e as instancias do PJe
seriam por meio de um canal seguro, utilizando certificados de confianca.
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e Beneficidrios do projeto: Todos os perfis de usuarios do Ple.

e Alcance previsto para a solucdo: Todo o Poder Judiciario.

e  Beneficios a serem alcancados:

1.

2.

10.

11.

Os usuarios néo teriam que se cadastrar em varias instancias do PJe.
Os usuarios néo precisariam se autenticar em varias instancias do PJe.

Com a adogao da autenticacdo unificada, o usuario podera acompanhar seus processos
por meio de uma Unica interface, o que agilizara todo o processo de trabalho daqueles
que utilizam mais de uma instancia do Pe.

Os usuarios nao teriam que adquirir novos equipamentos gerando mais custos.
A autenticacao do dispositivo nos servidores do PjJe seria de forma segura.

O usuério nao poderéa alegar o “nao repudio” pois ele ird assinar digitalmente por meio
de um certificado valido da ICP-Brasil a autorizacao de utilizagao do dispositivo mével.

A qualquer momento, por meio de seu computador e seu token, o usuario podera
revogar o acesso do dispositivo mobile, para casos de perda, furto ou roubo.

Quando conectados a internet, os usuarios poderao acessar e utilizar a maioria das
funcionalidades do PJe por intermédio do navegador interno do aplicativo mével.

Os usuarios poderao visualizar em qualquer lugar o inteiro teor dos processos que
desejarem por meio da funcionalidade leitura offline. Necessario realizar o download
prévio.

Os magistrados poderao analisar e realizar a pré-assinatura de minutas elaboradas
pelos seus assessores em qualquer lugar por meio da funcionalidade pré-assinatura
offline. Necessario realizar o download prévio;

A arquitetura da solugdo abrira precedentes de forma segura para adi¢do de novas
funcionalidades méveis posteriormente, tais como notificacdo de movimentagao
processual, alertas na agenda do dispositivo mével de datas de audiéncias, sessoes de
julgamento e outras, sendo todas essas funcionalidades, abrangendo todas as instancias
do PJe com versdo compativel, de forma centralizada no aplicativo.

2.5) Alerta PJe

e Proposta de valor: propdoe o desenvolvimento de um aplicativo para dispositivos méveis

para notificacdo em tempo real de eventos processuais do PJe. A partir de uma interface

simples, o usuario recebera notificacoes do PJe do Tribunal em que atua. O usuario contara

com agrupadores que condensam de forma simples e pratica as informagoes relativas ao

processo de seu interesse. A partir das notificacoes enviadas, o usuario podera acompanhar

dados relevantes dos Ultimos eventos processuais. Adicionalmente, este tipo de notificacao

abre caminho para um eventual sistema de autuacdo do usuario que simplifique o atual

esquema de tomada de ciéncia do PJe.
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Beneficidrios do projeto: O Alerta PJe poderé ser utilizado por praticamente todos os usuarios do

sistema, magistrados, servidores do Judiciario, membros do Ministério Publico, advogados,
procuradores e defensores puiblicos que tenham acesso ao processo.

Alcance previsto para a solugdo: O Alerta PJe podera ser utilizado pelos sistemas PJe de todas as
justicas, em todas as esferas. A atual popularidade de plataformas mobiles depde a favor da
utilizacdo deste tipo de solucao e permitiria a sua utilizacdo por um grande publico.

Beneficios a serem alcangados: Entre os beneficios que poderao ser alcangados pelo Alerta PJe,
estao:

1. Comunicacao em tempo real dos atos processuais, otimizando o trabalho dos usuarios do Ple.
2. Interface simplificada e com alto grau de usabilidade.

3. Seguranca através de esquema de tokens e SSL.

4. Utilizacao por escritérios de advogados.

5. Possibilidade de utilizacdo para comunicacdes institucionais e comunicacdes em
broadcast em geral.

6. Possibilidade de utilizacao futura de eventual esquema de ciéncia.

2.6) Digitalizagdo de Processos Fisicos

Proposta de valor: Criagao de um aplicativo local, utilizando a tecnologia JavaWebStart com a
funcao de digitalizar os processos para posteriormente assina-los e protocola-los utilizando
o MNI, eliminando ao méximo a tramitagao de processos no meio fisico.

A solugdo poderia ser utilizada com dois fins: digitalizar processos de primeiro grau
para serem redistribuidos de forma eletrénica no PJe de 1° Grau; e digitalizar processos
de primeiro grau para serem remetidos ao segundo grau em tribunais que possuem o PJe
somente em segundo grau.

Beneficidrios do projeto: Colaboradores do setor de digitalizagao, Colaboradores dos cartérios e
Colaboradores das Camaras de Segundo Grau.

Alcance previsto para a solucdo: Todo o Poder Judiciario.

Beneficios a serem alcancados:

1. Os servidores do judiciario ndo teriam que utilizar varios sistemas;
2. Os novos servidores nao precisariam ser treinados em dois sistemas e somente um;

3. Os setores de TI nao precisariam manter mais este sistema ligados no caso em que o
desenvolvimento seja interno;

4. Os setores de TI nao precisariam mais manter contratos de manutengao com empresas
fornecedoras.
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5. Os usuérios externos nao precisariam se locomover aos locais fisicos para realizar suas
manifesta¢des processuais.

6. Com os processos sendo digitalizados e passados ao meio eletrénico, poderiam trazer
maior agilidade e celeridade ao judiciario.

2.7) Assistente para criagao de decisoes

Proposta de Valor: A solucao se baseia na criacao de modelos de decisao (sentencas/acérdaos)
por cada magistrado. Esses modelos poderao ser divididos, a critério do magistrado, nas
seguintes estruturas: ementa, relatério, fundamento, dispositivo, voto e texto livre.

Para cada uma das estruturas acima, poderao ser cadastrados tépicos, organizados
conforme a preferéncia do magistrado. Por exemplo: Excegdo de incompeténcia - acolho,
Excecdo de Incompeténcia — rejeito, Assisténcia Judiciaria Gratuita — acolho, Liminar
concedida, Recebimento da Denuncia, etc. Para cada um dos tdpicos existe um texto
associado que permite a integracdo com os dados do processo no momento da geracao do
documento (MNI).

O magistrado pode compartilhar seus modelos e estruturas com os demais magistrados.

Essa ferramenta podera ser integrada com qualquer sistema de tramita¢ao processual
por meio de exportacdo manual do documento ou por interoperabilidade.

A administrac¢do do grupo de trabalho, com perfis diferenciados para leitura, escrita ou
administracao, pode ser feita pelo préprio magistrado ou por alguém por ele designado.

Mais detalhes sobre a proposta, inclusive com protétipos de telas, poderao ser obtidos
em http://www.tjrs.jus.br/site/ajuda/Cronos.pdf.

Beneficidrios do projeto: A ferramenta sera utilizada pelos magistrados e pelo seu gabinete.

Alcance previsto para a solugao: A solucao beneficiard diretamente os magistrados, pois
oferecera agilidade e facilidade na redacao de decisdes (sentencas e ac6rdaos) e o processo
judicial como um todo, pois trara celeridade processual.

Desta forma, toda a sociedade se beneficiara.

Beneficios a serem alcancados:

Com a criagao de modelos e posterior estruturacao, os principais beneficios a serem
alcancados sao:

1. agilidade na geragao das decisoes;

2. auxiliar no cumprimento das metas do CNJ devido ao aumento de produtividade dos
magistrados;

3. simplificacdo dos procedimentos;
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4. correcao nas informacoes estruturadas ja cadastradas para o processo devido a
ampliacdo dos mecanismos de interoperabilidade;

5. padronizacdo no formato das decisoes;

6. compartilhamento de modelos entre magistrados;

7. minimizar erros causados por “copy/paste” entre documentos;
8. acelerar o processo de capacitacao dos servidores do gabinete; e

9. apoio ao trabalho dos novos magistrados, pois terao acesso aos modelos e topicos
compartilhados.

2.8) Aplicativo mével para acompanhamento processual

e Proposta de valor: Criagao de um aplicativo mével e multiplataforma para fornecer a consulta
dos dados processuais.

e Beneficidrios do projeto: Jurisdicionados.

e Alcance previsto para a solucdo: Advogados e partes que necessitem efetuar consultas de
dados processuais em dispositivos moveis.

e Beneficios a serem alcancados: Uma versao mais leve (movel, smartphone e/ou tablet)
pode fornecer uma nova experiéncia de uso, para casos de consultas basicas, além de
potencialmente reduzir o consumo de dados e o tempo de resposta do usuario.

2.9) Justica em Tempo Real

e Proposta de valor: Acelerar a percepcao dos jurisdicionados a respeito da evolucao e dos
tramites processuais e criar um meio de comunicacao ativo com o publico em geral do PJe
(partes, advogados, servidores, magistrados, entre outros), baseado em perfis ja existentes no
sistema, possibilitando acesso em dispositivos méveis para diversos tipos de informacoes,
tais como:

e Notificacdo de tramite em tempo real (push);

e Notificacdo de audiéncias proximas;

e Consulta de pauta/sessao;

e Notificacdo de suspensao de prazos (indisponibilidade);

e Mensagens relativas a campanhas (conciliagédo, vacinacao);
e Dicas de uso do PJe;

e Clipping de noticias (quadro de avisos);
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e Abertura de canal de comunicacao com os usuarios do PJe (campanhas, institucional,
responsabilidade sécio ambiental);

Beneficidrios do projeto: Jurisdicionados, servidores, magistrados, ministério publico, dentre
outros.

Alcance previsto para a solugdo: Todos os usuérios PJe que facam uso de dispositivos moéveis.

Beneficios a serem alcancados: Melhoria na comunicagdo com os jurisdicionados, ganho de
celeridade processual e aumento da transparéncia das informacoes, tais como:

1. Reducao da abertura de ocorréncias motivadas pela comunicacéo ineficiente de
interrupgoes ou falhas;

2. Conciliacao de mobilidade com personalizacao da informacao, utilizando-se dos perfis
existentes no PJe;

2.10) PJe Aviso

Proposta de valor: possibilitar a tomada de medidas emergenciais, inclusive fora do ambiente
de trabalho. Ex: um juiz de plantdo aguardando determinado processo de carater de urgéncia
entrar em sua caixa de atividades e ser acionado por um alarme por meio do sistema de
notificagdo (PJE Aviso). Tem a finalidade de, por meio de uma solugao mobile e desktop,
realizar notificacoes automaticas aos serventuarios e magistrados de acordo com um filtro
previamente cadastrado na aplicac@o de processos distribuidos, inclusdo de documentos e/
ou tarefas especificas.

e Beneficidrios do projeto: Servidores e magistrados

e Alcance previsto para a solugdo: Servidor, magistrado e cidadao

e Beneficios a serem alcangados: A notificacdo automatica torna desnecessaria a atualizacao

manual do sistema, em busca de entrada de novos processos ou possiveis inclusdes de
documentos, movimentacao entre tarefas e etc.

Esta solucao beneficiara a populacao em geral, visto que os servidores poderao atuar de
forma mais célere na atividade do processo.

2.11) Sistema de Ajuizamento Eletronico em Lote

Proposta de Valor: A proposta desse projeto consiste na implementag¢ao de um modulo do
PJe para peticionamento e gestdo em lote, em que as procuradorias poderao realizar o
upload de arquivos padronizados para intercambio de informacdes, juntamente com as
respectivas CDA’s (Certidoes de Divida Ativa), em PDF e assinadas eletronicamente, bem
como acompanhar o andamento destas manifestagoes processuais.

Também sera disponibilizado um cliente genérico para geracdo dos arquivos
padronizados, que consiste em uma ferramenta agnostica (independente de tecnologia)
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para apoiar o processo de extracdo das informacdes das bases de dados dos usudrios. Este
cliente também oferecerd a funcionalidade de assinatura em lote das CDA’s. Além disso,
serao implementadas novas operagdes para o MNI visando melhorar seu desempenho,
questao crucial em um projeto que envolve massas de dados volumosas.

O diagrama de arquitetura da solugao pode ser acessado em: https://goo.gl/40fIUe

e Beneficidrios do projeto: Procuradorias dos Estados, Procuradorias dos Municipios.

e Alcance previsto para a solucdo: Este projeto visa alcangar todas as Procuradorias dos Estados

e Municipios que tiverem a necessidade de ajuizar processos de executivos fiscais em lote
no PJe, excetuando as que ja conseguiram integrar seus respectivos sistemas ao PJe para
este fim.

e Beneficios a serem alcancados: Possibilidade imediata de ampliagao dos ajuizamentos dos

executivos fiscais no PJe, de forma a reduzir o acervo de processos fisicos em todo pais,
propiciando uma maior celeridade na resolucdo dos processos desta natureza, com
impacto direto nas taxas de congestionamento dos Tribunais, e ainda reduzindo os custos
operacionais tanto para os Municipios quanto para os Tribunais de Justica.

2.12) PJe-Agenda

e Proposta de valor: A proposta do projeto é construir uma solucdo moével que realize de forma
automatizada a consulta aos dados dos processos e suas respectivas movimentacoes,
sincronizando, de forma configuravel, as datas das audiéncias e prazos das intimacoes a
ferramenta de Agenda do dispositivo mével. Além disso, a proposta abrange a criagdo de
alertas personalizados, para que o Advogado nao perca os agendamentos e a possibilidade
de inclusao de anotacdes associadas aos processos. De forma a garantir a seguranca das
informacdes, o projeto contemplara um modulo de cadastro e gestdo dos dispositivos méveis
que terdo acesso as informagoes processuais. Este médulo de seguranca sera implementado
de forma que torne possivel sua utilizacao por outras aplicacoes que tenham necessidade
de autenticacao.

e Beneficidrios do projeto:

e Advogados com processos vinculados ao PJe.

e  Escritérios de advocacia, que poderao acompanhar varios processos.

e Alcance previsto para a solucdo: A solucao visa a construcao de um aplicativo para dispositivos
moveis, tablets ou celulares, o qual podera ser utilizado por Advogados vinculados a
processos eletronicos.

e  Beneficios a serem alcancados:

O objetivo deste projeto € trazer seguranca e agilidade para os Advogados que utilizam o
processo eletrénico, uma vez que possibilitara a utilizacdo dos dispositivos méveis pessoais
para gestao dos processos e respectivas audiéncias.
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Neste contexto, o projeto proposto visa trazer mais uma ferramenta associada ao
dispositivo mével do Advogado, de forma a auxilid-lo nas tarefas relativas aos processos
eletrénicos. A solugdo possibilitard que, por meio do celular, por exemplo, o Advogado
possa: consultar os dados relativos a processo, visualizar na agenda do proprio dispositivo
todas as audiéncias e intimagbes associadas aos processos, receber notificacoes de alerta
com a proximidade das audiéncias e finalizacdo de prazos das intimacoes registradas na
agenda e possibilidade de registro de informacgdes nos processos. A solucdo tem como
objetivo principal evitar que o Advogado perca audiéncias agendadas bem como prazos de
intimacaoes.

Além dos beneficios trazidos para o Advogado, este projeto também visa a evolucao do
PJe em dois aspectos: oferecer novas operacoes ao MNI e disponibilizar uma ferramenta de
autenticacao voltada para dispositivos moveis.

2.13) Visualizador de documentos

Proposta de valor: A solugao disponibilizara uma interface central e acessivel por meio de
computadores ou dispositivos méveis, para consulta e leitura de todos os documentos
relativos a um determinado processo no qual o interessado tenha sido citado ou intimado,
permitindo inclusive o download desses documentos como um PDF Unico.

Beneficidrios do projeto: Parte, Advogado, Defensor, Procurador.

Alcance previsto para a solucdo: Nacional, considerando partes/advogados de qualquer

processo.

Beneficios a serem alcancados: A disponibilizacdo de uma solucdo com as caracteristicas

descritas na proposta de valor impactaria diretamente na satisfacdo dos usuarios internos e
externos, além do alcance aos usuérios mais leigos (normalmente, as partes). A visualizacao
de forma centralizada também reduziria o nimero de consultas e requisi¢coes a documentos,
de forma indevida.

2.14) Utilizagao de Aplicativo Mével para Validacao de Autenticidade de Do-

cumentos

Proposta de valor: Utilizagao de QR Code para confirmar a autenticidade de documentos, por
meio de dispositivos moveis.

Agilizacao do processo de verificagdo do documento, pois atualmente esta validagao
ocorre por um site préoprio, demandando tempo devido ao preenchimento de todos os
Ccampos Necessarios.

Elevacao do nivel de seguranca da integridade dos documentos, uma vez que é possivel
utilizar a geracao do QR-CODE baseada também no contetdo gravado, de modo que
qualquer alteracdo no documento representaria necessariamente uma mudanca no QR-
CODE gerado.
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Beneficidrios do projeto: Jurisdicionados, servidores, magistrados, entre outros.

Alcance previsto para a solugdo: Todos os usuarios PJe que facam uso de dispositivos moéveis.

Beneficios a serem alcancados: Maior seguranca na protecao das informacoes dos documentos;

Simplicidade e agilidade na consulta dos documentos; Possibilita maior mobilidade para
verificacdo de documentos; Possibilita a integracdo com bancos para validacdo de alvaras,
bem como registro da efetivacao dos pagamentos; Elevagao da seguranca e integridade dos
documentos (dificuldade para falsificacao);

2.15) Business Intelligence para indicadores de produtividade no PJe

Proposta de valor: Um moédulo para anélise de indicadores de produtividade no PJe,

possibilitando um melhor acompanhamento da atividade jurisdicional. Em paralelo, um
sistema satélite para suportar a geragdo dos dados analiticos que alimentard o maédulo
supracitado. Importante destacar que, por ser um sistema a parte, ele nao ird onerar os
recursos do ambiente do PJe.

Beneficidrios do projeto: Servidores, Magistrados, Corregedoria, Orgéos Superiores, Correigoes,

entre outros.

Alcance previsto para a solugdo: Esta proposta utilizara solucoes de software livre para sua

implementacao, sem onerar, portanto, a administragcao com eventuais gastos com licengas
de software. Possibilitara um melhor acompanhamento da atividade jurisdicional por
servidores e magistrados,

Beneficios a serem alcancados: O maior beneficio dessa solugao é permitir que dados analiticos
e estatisticos sejam extraidos e publicados, de forma a permitir maior transparéncia nos
indicadores de desempenho institucional. Além disso, a plataforma proposta permitira que
novos indicadores sejam criados, de forma padronizada e nao invasiva ao ambiente do PJe.
Como beneficio secundario, a solugao proposta permite que a analise dos dados da base do
PJe seja feita em ambiente separado, nao onerando, assim, o ambiente primario do PJe em
termos de processamento e memoria.

2.16) Indexacao e recuperacgao de informagoes no PJe

Proposta de valor: Recuperacao de informagao com utilizacao de sistema satélite, objetivando
otimizar o desempenho de buscas textuais em processos/documentos e a fim de aprimorar
a experiéncia de utilizacdo do sistema. Permitir a busca de um termo em dados estruturados
e nao estruturados, seja por classe, assunto, movimento processual ou qualquer dado/
metadado que faca referéncia ao processo.

Beneficidrios do projeto: Servidores, magistrados, advogados, jurisdicionados.

Alcance previsto para a solucdo: Esta proposta utilizara solugdes de software livre para sua
implementacao, sem onerar, portanto, a administracao com eventuais gastos com licengas
de software, a fim de aprimorar a experiéncia da utilizacdo do sistema. Permitir a busca de
um termo em dado.
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e Beneficios a serem alcancados: Utilizando-se ferramentas e técnicas de recuperacdo de

informagao, é possivel otimizar o desempenho de buscas textuais em processos/documentos,
possibilitando acesso as informagdes que antes eram inviaveis do ponto de vista técnico
devido a restricbes impostas pela arquitetura. Lembrando que esta proposta utilizara
solucoes de softwares que nao acarretarao custos extras com licencas. Esta solucdo podera
ser utilizada como base para futuros médulos e sistemas satélites.

Premiacoes
Os trés primeiros colocados receberam as seguintes premiagoes:
e 1°lugar - Projeto PJe Dash — Gestao a Mao, do Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE).

Premiacdo: troféu, medalhas e equipamentos MacBook Pro de 13 polegadas a cada
integrante.

e 2°lugar - Projeto MiniPac, do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios (TJDFT).

Premiacao: troféu, medalhas e aparelhos Samsung Galaxy S6 Edge Preto Desbloqueado
64GB 4G Android 5.0 Tela 5.1” Octa-Core Camera 16MP a cada integrante.

e 3°lugar - Compartilhado entre os Projetos PJe Notifica, do Tribunal de Justica da Paraiba
(TJPB), e PleMobile, parceria entre os Tribunais de Rondénia (TJRO), da Paraiba (TJPB) e de
Pernambuco (TJPE).

Premiacao: troféu, medalhas e aparelhos Samsung Galaxy S6 Edge Preto Desbloqueado
64GB 4G Android 5.0 Tela 5.1” Octa-Core Camera 16MP a cada integrante.

Mencdo honrosa - Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regigo.

Algumas observacoes:

e Todas as equipes receberam certificados e medalhas de participacao.

e Independentemente da classificacao e premiacao recebida, todos os produtos apresentados
e respectivos cédigos-fonte integrarao o portfélio de aplicacoes e funcionalidades do sistema
PJe, conforme previsto no regulamento do evento.

e Asferramentas selecionadas serdo gradativamente incorporadas ao PJe em novas versao do
programa.

Beneficios

Os beneficios especificos das ferramentas estao descritos no escopo de cada uma delas. Em linhas gerais,
pode-se destacar a otimizag¢ao do uso do sistema PJe, com o desenvolvimento de variadas e abrangentes
solucdes tecnolégicas, ja adaptadas a arquitetura 2.0 do sistema. Ademais, a universalidade de acesso
também merece registro, haja vista a possibilidade de acesso ao PJe por meio de outras plataformas, como
celular e tablet.
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Recomendacoes

Només de junho/2016, teve inicio a incorporacao dos projetos ao portfolio do PJe. No més de agosto/2016,
varios deles j& estarao disponiveis aos usuarios, em especial os primeiros colocados, bem como o aplicativo
de digitalizac@o de processos e o ajuizamento em lote para a execucao fiscal.

Recomenda-se a continuidade das atividades de incorporacao dos demais projetos finalistas.

A Maratona PJe produziu um impacto extremamente positivo nas equipes de desenvolvimento do
sistema nos tribunais e evidenciou a enorme qualidade e profissionalismo de seus profissionais de TI.
Em razao disso, a insercdao da Maratona no calendéario de atividades do Conselho Nacional de Justica é
altamente recomendéavel.

3) Escritério Digital
Apresentacao

O processo judicial eletronico ja era uma realidade em diversos tribunais brasileiros desde antes do
advento do PJe. Todavia, sem um padrao definido e com modelos de utilizacdo extremamente diferenciados,
ocasionando constantes dificuldades para os seus usuarios acessarem os processos de seu interesse,
especialmente os advogados. Os principais problemas relatados sao: a necessidade de manutencao
de cadastros de usuério (login e senha) em cada um dos sistemas; diversidade de layout das paginas;
falta de padronizac¢dao na nomenclatura das classificagdes dos processos; necessidade de conhecimento
tecnologico diverso para atuar em cada um desses sistemas.

A fim de evitar essa situacao, a Ordem dos Advogados do Brasil — OAB - reivindica ha tempo uma
solugao apoiada na tecnologia da informacao capaz de unificar em um so sitio o acesso aos processos
instaurados nos diversos sistemas. Foi nesse cenario que surgiu o Escritério Digital, sistema capaz de se
comunicar, por meio do Modelo Nacional de Interoperabilidade - MNI (instituido com o Conselho Nacional
do Ministério Publico, por meio da Resolugao Conjunta 3/2013), com todos os demais sistemas processuais
dos tribunais brasileiros.

Para tanto, em 2014, o CNJ firmou Termo de Cooperacao Técnica com o Conselho Federal da Ordem
dos Advogados do Brasil - OAB - para desenvolver software, denominado Escritério Digital do Processo
Eletrénico - E.D,, com objetivo de integrar os sistemas processuais dos tribunais brasileiros, entre eles o
PJe, e de permitir ao usuério, especialmente os advogados, centralizar em um Unico endereco eletrénico
a tramitacado dos processos de seu interesse. A ferramenta foi lancada em junho de 2015 pelo Presidente
do CNJ, Ministro Ricardo Lewandowski, e pelo Presidente da OAB, Marcus Vinicius Furtado Coélho, apds
ter sido submetida a testes de usabilidade, acessibilidade e interoperabilidade, com acompanhamento de
grupo de trabalho indicado pela propria OAB. O TJDFT e o préprio CNJ atuaram como pilotos na integracao
com o sistema.

O sistema funciona como um mensageiro, que utiliza o MNI para buscar novas intimagoes ou
comunicacoes expedidas nos processos. A partir de fevereiro de 2016, o sistema passou a permitir o envio
de peticoes iniciais, em adi¢ao a funcionalidade de peticionamento em processos ja existentes. O sistema
foi desenvolvido por equipe prépria do CNJ.
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Objetivos

Possibilitar o acesso seguro e rapido a todos os processos de interesse do usuério por meio de um unico
sitio da internet.

Escopo

Desenvolvimento de sistema capaz de se comunicar, por meio do MNI, com todos os outros sistemas
processuais dos tribunais brasileiros. Inicialmente o sistema serd acessado apenas por advogados,
posteriormente, por todos os cidadaos.

Implementagao

O Escritério Digital estd em producao e atualmente ha duas frentes de trabalho. A primeira cuida das
constantes melhorias de funcionalidade do sistema. A segunda frente cuida da implementacao do modelo
de comunicacao com os tribunais.

Em julho de 2016, ja funcionavam com o E.D. o TJAL, TJSC, TJSP, TJDFT, TJMT, CNJ, TRF 1, TRF3 e TRF4. E
prevista aimplantacao naJustica do Trabalho, em todos os 24 TRT’s, para meados do més de setembro/2016.
No STE, a implantagdo esta em andamento.

O acesso ao sistema pode ser feito pelo endereco: https://www.escritoriodigital.jus.br.

Resultados

Escritério Digital ja possui mais de 20 mil usuarios cadastrados (20.316).

Beneficios

Facilitar o acesso de advogados ao Poder Judiciario, de modo a proporcionar uma visao Unica do sistema
de justica e reduzir o impacto na adogao do processo judicial em meio eletrénico em todos os tribunais.

Recomendacoes

O Escritério Digital contribui enormemente para a implementacao do PJe, pois concentra todas as
demandas dos usuarios externos do sistema. Seu desenvolvimento por um equipe especifica desonera
os desenvolvedores do PJe, que podem concentrar-se nas solugdes para os usuarios internos, em especial
magistrados e servidores. Nesse sentido, recomenda-se:

1. continuidade de atuagao junto ao Tribunais, para que implementem o Modelo Nacional de
Interoperabilidade, requisito Uinico para a utilizacdo do Escritério Digital,

2. manutencao do constante didlogo com o Conselho Federal da OAB, responsavel pela definicao
dos requisitos e funcionalidades do sistema, com o objetivo de torna-lo cada vez melhor;
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3. adocdo de um modelo de desenvolvimento que permita a sua construcdo e evolugao
também por entidades externas ao Judiciario.

4) E-Carta
Apresentacao

Atualmente o servico de envio de correspondéncias, intimacdes e demais comunicacdes processuais
é realizado manualmente na maioria dos tribunais brasileiros, o que, além de requerer consideravel
volume de mao-de-obra e contribuir para morosidade processual, aumenta os riscos de falha na entrega
dos documentos. A fim de evitar essa situagao, o CNJ firmou Termo Aditivo ao contrato vigente com os
Correios, com vistas a implementacado do servico denominado E-Carta.

O E-Carta se trata de “uma solucdo completa de comunicacao, criada para atender as necessidades
de empresas e de 6rgdos publicos quanto ao envio de documentos oficiais, tais como citacdes judiciais,
comunicados e multas, que exigem sigilo no processamento de contetido e comprovagao de entrega ao
destinatario”.

Nessa esteira e com intuito de incentivar os tribunais brasileiros a adotarem a mesma ferramenta, o CNJ
iniciou o projeto de desenvolvimento de aplicacdo capaz de adaptar, automaticamente, o servigo E-Carta
ao sistema Processo Judicial Eletrénico - PJe, com a possibilidade do envio eletrénico das correspondéncias
a ECT e atualizacdo da movimentacao dos processos a partir do status do objeto postal.

Objetivos

e Permitir o envio de correspondéncias via AR-Digital, de modo centralizado e independente do
PJe, sem a necessidade de intervencao do usuario final no envelopamento do objeto postal,
para todos os entes da Justica, e na digitalizacdo dos avisos de recebimento retornados, os
quais serao juntados eletronicamente e automaticamente aos processos;

e Incorporar a solucdo tecnologica E-carta ao Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe), a fim
de tornar mais ageis as comunicagoes e intimagoes processuais que envolvam a expedicao
de correspondéncias;

e Concentrar asestatisticas de utilizagao do servigo E-Carta pelos tribunais brasileiros, propiciando
possibilidade de renegociacao dos valores contratados a partir do ganho de escala.

Escopo

Desenvolvimento de aplicacao que funcionara como elo para comunicacao dos tribunais brasileiros
com os Correios, quando do envio das ordens de expedicdo de correspondéncias, sem a necessidade
de intervencdo do usuario final no envelopamento do objeto postal e na digitalizacdo dos avisos de
recebimento retornados, os quais serao juntados eletronicamente e automaticamente aos processos.

Do ponto de vista tecnolégico e operacional, os servigcos tém as seguintes caracteristicas:
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e Garantia de protecao as transacoes on-line e a troca virtual de documentos, mensagens e
dados, com validade juridica, mediante certificagao digital;

e (Captacdo eletronica do arquivo com dados fixos e variaveis em formato digital, diretamente
do repositoério do cliente (servidor), para posterior tratamento eletrénico e producao da
mensagem;

e Tratamento eletrénico do contetido do arquivo para producao da mensagem;

e Estrutura dedicada de suporte ao negbcio;

e Precos diferenciados em funcao do volume;

e Solucdo completa, com fornecedor Gnico;

e Potencial reducao de custos para o cliente (recursos humanos e materiais);

e Impressao de mensagens postais com ou sem Aviso de Recebimento - AR Digital;

e Isencao da Cota Minima Mensal de Faturamento nos seis primeiros ciclos de faturamento;
e Captagao e tratamento eletronicos de dados fixos e/ou variaveis;

e Transferéncia de arquivos e troca de informagoes via FTPS (File Transfer Protocol Secure);
e Auto envelopamento e/ou insercao;

e Triagem, encaminhamento e distribuicao;

e Entrega Domiciliar;

e Rastreamento na postagem e na entrega;

e Aviso de Recebimento Digital na modalidade e-Carta Registrado com AR Digital;

e Digitalizagdo e armazenamento (por um més) do AR (fisico e/ou 16gico);

e Retorno das informacoes;

e Certificado Digital (ICP-Brasil), atachado ou desatachado;

e Criptografia;

e Insercdo de imagem na mensagem como foto, logomarca etc,;

e Devolucao imediata apds 3° tentativa de entrega.

Implementagao

A fase de implementacao foi dividida nas seguintes etapas, atualizadas com seus status:

Atividade Etapa

Criacao de Web Service para comunicacao com a ECT concluida

Upload de arquivo binério (a correspondéncia) concluida
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Atividade Etapa

Controle de envio de lote concluida
Definicao de leiaute das correspondéncias concluida
Preparacao do ambiente de implantacao concluida
Adaptacao do PJe ao servico E-Carta em andamento
Criacao das telas de administracao dos objetivos postas a fazer

Testes a fazer
Atualizacdo da documentacao do projeto aos usuarios finais em andamento
Preparacdo para recebimento e envio de objetos vindo de tribunais que o fager
possuam o servico E-Carta implementado.

Resultados

Uma primeira versao do servico tem sido utilizada em alguns poucos tribunais brasileiros, a exemplo
do TRT9 e TJSC, com resultados excelentes para a qualidade do envio e recebimento das correspondéncias,
agilidade na tramitacdo dos processos e reducao do numero de servidores destinados a atividade
meramente bracal e repetitiva de manuseio de correspondéncia. Espera-se que sua implementacao
nacional ofereca os mesmos resultados.

Recomendacoes

Para que o desenvolvimento da ferramenta se ultime, é necessario que a equipe atualmente designada
para seu desenvolvimento permaneca focada no projeto. Ademais, deve-se proceder a atualizagao
constante da documentagao do projeto.

Cada tribunal suportara os custos com a utilizacdo dos servicos, e deverao ser orientados no melhor
uso dessa solugao tecnologica.

5) Plendrio Virtual
Apresentacao

O plenério virtual é uma funcionalidade do sistema PJe, no painel destinado as votagdes dos processos
pautados e destinado a votagao eletrénica dos processos, com a dispensa de presenca dos julgadores em
sessdo presencial.

No dia 6 de outubro de 2015, o Plenario do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) aprovou a Emenda
Regimental 2, introduzindo o julgamento de processos por via eletrénica, denominada essa metodologia
de Plenario Virtual. A referida emenda acrescentou ao Regimento Interno do CNJ o art. 118-A, no qual
constam regras orientadoras da inclusao de pautas para julgamento pela via eletrénica.

Posteriormente, no dia 1° de marco de 2016, em acolhimento a proposta da Corregedora Nacional de
Justica e a sugestao do Conselheiro Carlos Levenhagen, o Plenario aprovou a Emenda Regimental 3, que
revogou o §4° do art. 118-A, o escopo de procedimentos que poderdo ser julgados eletronicamente foi
ampliado para alcancar todas as classes processuais.
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Objetivos

e Melhorar o fluxo das pautas das sessoes do CNJ, reservando ao julgamento presencial os
casos de maior complexidade.

e  Garantir a ampla publicidade dos julgamentos no Plenario Virtual.

Escopo

Permitir o julgamento eletrénico (virtual) de processos no sistema PJe.

Implementagao

A funcionalidade ja estd implantada no sistema PJe. Os julgamentos podem ser acompanhados
publicamente pela internet, por meio do link http://www.cnj.jus.br/plenario-virtual

Resultados

Desde sua implementagao, foram realizadas até o més de julho 20 sessdes virtuais, sendo 16 ordinarias
e 4 extraordindrias, e julgados 480 processos.

Beneficios

Possibilitar que os processos mais complexos sejam analisados e julgados com mais acuracia na sessao
presencial.

Recomendacoes

O plenario virtual implementado no sistema PJe e sua utilizagao pelo CNJ tem servido de modelo para
os tribunais brasileiros. Recomenda-se constante aperfeicoamento e estimulo para sua generalizacao.

6) PJe Office - Assinador Digital
Apresentacao

O PJe Office é um aplicativo concebido, projetado e desenvolvido pelo CNJ para solucionar problemas
de compatibilidade dos atuais navegadores de internet com a tecnologia da certificacdo digital por eles
exigida (java plugin). A incompatibilidade ndo é causada pelo sistema PJe, mas impacta diretamente na
sua utilizagdo e, em pouco tempo, poderia inviabilizar até mesmo o processo judicial em meio eletronico.

O PJe Office permite a utilizagdo de qualquer navegador de internet e funciona nos principais sistemas
operacionais (Windows, 10S, Linus). Sua implementacdo mantém a seguranca de acesso e registro dos
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atos processuais por meio da criptografia garantida pelo uso do certificado digital e supera o problema da
incompatibilidade ja indicado.

Objetivos

Superar o problema da incompatibilidade dos atuais navegadores de internet com o java plugin neles
instalados. Permitir a facil utilizacdo do processo judicial eletrénico.

Escopo

Construir o aplicativo e adaptar o sistema PJe para sua utilizacao.

Implementacgao

O aplicativo ja estda em uso na versdo 2.0 do PJe e também pode ser utilizado por outros sistemas que
necessitem utilizar a certificacao digital na Internet.

Para instalar o navegador em seu computador, o usuario deve acessar o enderego: http://www.pje.jus.
br/wiki/index.php/PJeOffice.

Resultados

O problema da seguranca e incompatibilidade com o java plugin foi superado.

Beneficios

O aplicativo permitiu ampliar a utilizacao do sistema PJe em outros navegadores e sistemas operacionais,
além de oferecer maior rapidez no acesso ao sistema e assinatura de atos processuais.

Recomendacoes

Recomenda-se o continuo aprimoramento do sistema, bem como sua livre distribuicao para que outras
entidades possam beneficiar-se do projeto.

7) Sistema Nacional de Videoconferéncias
Apresentacao

O Sistema Nacional de Videoconferéncia é uma ferramenta satélite e independente do processo judicial
eletronico e permite a realizacdo de reunioes e praticas de atos processuais como oitivas e interrogatorios,
reduzindo gastos com deslocamentos e outros suportados pelo Poder Judiciario.
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Seu langcamento ocorreu na 2192 Sessédo Plenaria do CNJ, realizada em 27/10/2015.

Objetivos

Proporcionar maior facilidade, agilidade e eficiéncia na rotina de trabalho dos magistrados e servidores
do judiciario brasileiro, bem como possibilitar o armazenamento das imagens e audios dos interrogatorios,
oitivas e outros, para serem acessados posteriormente quando necessario.

Escopo

Desenvolvimento de sistema préprio, com tecnologia confidvel e de reduzido custo financeiro para a
utilizacdo de todos os tribunais e foros do pais. Permitir o registro (gravacao) das conferéncias.

Implementagao

A utilizagao dessa ferramenta nos atos processuais tem respaldo na Lei 13.105/2015, Cédigo de Processo
Civil, nos artigos 236, 385, 453, 461 e 937, os quais preveem o uso de videoconferéncia ou outro recurso
tecnologico de transmissdo de sons e imagens em tempo real. Anteriormente ao novo CPC, o Cédigo de
Processo Penal ja dispunha sobre o tema, notadamente em seus artigos 185, 217 e 222. O CNJ, por sua vez,
por meio da Resolucdo 105/2010, editou regras a respeito da documentacao dos depoimentos por meio
do sistema audiovisual e realizacdo de interrogatério e inquiri¢do de testemunhas por videoconferéncias.

O acesso ao sistema pode ser feito pelo endereco: https://vc.cnj.jus.br.

Resultados

O Sistema tem sido utilizado por qualquer pessoa que possui conexdo com a Internet e dispensa a
utilizacdo de softwares proprietarios ou complexos para seus usuarios. Além disso, ampliou o alcance
desta tecnologia nos tribunais. Atualmente, o recurso de videoconferéncia por intermédio da chamada
Infovia do Judiciario utiliza linhas de comunicacao dedicadas e conectadas as redes dos Tribunais entre si,
bem como o CNJ e os Conselhos da Justica Federal e Superior da Justica do Trabalho.

Beneficios

A disseminagao do uso dessa ferramenta acarretara expressiva economia de recursos financeiros, seja
no tempo de tramitacdo dos processos judiciais, seja na realizacao de reunides. Ademais, a gravagao de
depoimentos e oitivas possibilitara a oportunidade de serem revistos por outras autoridades e servidores,
sempre que necessario.
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Recomendacoes

Por se tratar de uma ferramenta adaptada as novas disposi¢coes do Novo Cédigo de Processo Civil,
recomenda-se seu constante aprimoramento e incentivo para que os tribunais e magistrados sejam
usuéarios constantes.

8) Gravacgao audiovisual de audiéncias
Apresentacao

O projeto para permitir a gravagao audiovisual de audiéncias foi desenvolvido em atencao as inovagoes
do Cédigo de Processo Civil, que estabeleceu a possibilidade de as audiéncias serem integralmente gravadas
“em imagem e em audio, em meio digital ou analégico, desde que assegure o rapido acesso das partes e
dos orgaos julgadores” (§ 5°, art. 367, CPC), e da Resolugao CNJ 105/2010, alterada pela Resolugao 222/2016,
que determinou ao CNJ o desenvolvimento e a distribuicao dos “sistemas eletronicos de gravagao dos
depoimentos, dos interrogatérios e de inquiricao de testemunhas por videoconferéncia”.

A iniciativa da cumprimento ainda a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
do Poder Judiciario (Resolugao CNJ 211/2015), que preve a existéncia de solugao de gravagao audiovisual de
audiéncias entre os requisitos minimos de nivelamento de infraestrutura. Alinha-se também as diretrizes
da atual gestdo para priorizacao do primeiro grau de jurisdi¢ao e para a modernizacao tecnologica dos
tribunais.

Objetivos

Desenvolver uma solucao de gravacao audiovisual para registrar atos processuais.

Escopo

Software de gravacao audiovisual para registrar audiéncias, depoimentos, interrogatérios, inquirigao
de testemunhas, audiéncias publicas e outros, a ser disponibilizado a todos os tribunais brasileiros.

Implementacao

O sistema foi desenvolvido por equipe prépria da CNJ. O moédulo de teste foi apresentado em workshop
realizado no dia 1° de junho de 2016, para capacitar 16 juizes e 16 servidores do Judiciario de vérios
segmentos a gravar audiéncias em formato digital e operar o sistema de gravacao, além de apresentarem
ao CNJ sugestoes de melhoria. Foram compartilhadas experiéncias, além de técnicas de enquadramento
e de captacao de som e imagem, procedimentos para estruturar a audiéncia de forma objetiva e para
melhorar o produto final.

Resultados
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O CNJ lancou o Sistema na 231® Sessao Plenaria, em 10 de maio de 2016, sendo inclusive utilizado para
registrar audiéncia publica realizada em 11 de maio de 2016 para debater a regulamentacao do novo CPC.

Beneficios

Facilita o trabalho de captura e armazenamento de atos processuais em audio e video, otimiza as
audiéncias, com qualidade da prova oral e transparéncia, além de valorizar o primeiro grau de jurisdicao
e reduzir o custo para tribunais com solucodes contratadas.

A facilidade de operacdo é uma marca desse sistema, que apresenta funcionalidades para a marcagao
de trechos dos videos, indicando momentos especificos da audiéncia, fala de testemunhas ou sustentagoes
orais, e para o acesso rapido ao conteudo que interessa, com a criac@o de hiperlinks para ponto exato do
video.

O produto das gravacdes serd armazenado em portal proprio da internet, construido pelo CNJ,
denominado PJe Midias, com detalhamento a seguir.

Recomendacoes

Atualizacdo constante da ferramenta, divulgacdo e treinamento para sua implementacao em todos os
segmentos de Justiga.

9) PJe Midias
Apresentagao

O PJe Midias foi desenvolvido em atencéo as inovacoes do Codigo de Processo Civil, que estabeleceu,
no art. 195, requisitos para o registro de ato processual eletrénico, como autenticidade, integridade,

temporalidade, nao repudio, conservagao e, nos casos de segredo de justica, confidencialidade, observada
a infraestrutura de chaves publicas unificada nacionalmente.

Ademais, o sistema atende a Resolucao CNJ 105/2010, alterada pela Resolucao 222/2016, que prevé
outros requisitos, como o numero Unico do processo judicial, nos termos da Resolucao CNJ 65/2008, e
o localizador padrao permanente de acesso ao conteudo da informagdo (URL), na rede mundial de
computadores.

Objetivos

e Desenvolver software para manutencdo de midias de um processo em local seguro, via
internet, de modo a permitir facil acesso a todos os atores do processo, do ponto de vista
interno e externo.

Escopo
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Ambiente virtual publicado em portal préprio na internet para acesso, por magistrados e outras partes
interessadas no processo, a documentos de som e imagem do sistema Processo Judicial Eletrénico, além
da possibilidade de ser integrado via Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI).

Implementacgao

Foi desenvolvido por equipe prépria do CNJ. O médulo de teste foi apresentado em workshop realizado
no dia 1° de junho de 2016, para capacitar 16 juizes e 16 servidores do Judiciario de varios segmentos, além
de apresentarem ao CNJ sugestoes de melhoria.

O acesso ao portal pode ser feito pelo endereco: midias.pje.jus.br.

Resultados

O CNJ lancou o PJe Midias na 231° Sessédo Plenaria, em 10 de maio de 2016, sendo inclusive utilizado
para disponibilizar o registro da audiéncia publica realizada em 11 de maio de 2016, para debater a
regulamentagao do novo CPC.

Beneficios

Reunir em um Unico repositério virtual os atos processuais eletrénicos de um processo, facilitando o
acesso ao publico geral.

Recomendacoes

Apbs a conclusdo dos testes, prevista para o més de agosto, o sistema estara apto a ser amplamente
utilizado. O escopo inicial era prover a todos os usuarios o total armazenamento das midias, entretanto,
as restri¢coes orcamentarias do ultimo ano impediram o pleno cumprimento desse desiderato. Por outro
lado, varios tribunais manifestaram interesse em promover tal armazenamento.

Recomenda-se, nesse sentido, a construcao de uma solugdo que permita o armazenamento distribuido
do produto das gravagoes, mas com a centralizagao das informagdes em um unico portal. Além disso,
deve-se estudar a hipotese do armazenamento pelo proprio CNJ, mas com a utilizacao de um conceito de
nuvem, em especial para aqueles tribunais que possam ter dificuldades em prover tal servico.

10)Navegador PJe
Apresentacao

Com intuito de melhorar a experiéncia do usuario com o sistema PJe e dirimir as eventuais ocorréncias
na configuracdo dos computadores pessoais, foi elaborado o aplicativo Navegador PJe.

O Navegador PJe é uma versao customizada do navegador Mozilla Firefox para uso exclusivo do sistema
PJe em todos Tribunais onde foi instalado e no préprio Conselho Nacional de Justica.
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O objetivo do aplicativo é disponibilizar uma ferramenta previamente configurada para acesso ao
sistema PJe, além de realizar automaticamente as atualizacoes necessarias proporcionando assim maior
seguranca para os usuarios do sistema.

O aplicativo Navegador do PJe esté inserido em um contexto de aprimoramento continuo do sistema,
0 que é uma de suas premissas basilares. O advento do navegador visa conferir maior dinamismo para
acesso as funcionalidades do sistema, possibilitando mais simplicidade, agilidade e objetividade no que se
refere as operacoes tipicas de gestao, visualizagao e movimentacao de processos.

Outro aspecto enfrentado pelo novo navegador diz respeito a crescente incompatibilidade da maioria
dos navegadores com a ferramenta Java. A esse respeito, anote-se que um plugin préprio esta acoplado
ao navegador, criando a possibilidade de acesso ao programa via certificacao digital. O plugin recebera
atualizacoes automaéticas, assim como os demais softwares essenciais ao funcionamento do sistema.

A solugao é resultado de parceria do CNJ com o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte
(TJRN).

Objetivos
e melhorar a experiéncia do usuério com o sistema PJe;

e proporcionar maior seguranca a navegacao, em virtude da presenca de plugin préprio para
permitir o acesso ao PJe via certificagdo digital;

e tornar mais dindmicas as atividades usuais que sao desenvolvidas no sistema, diminuindo
o tempo de acesso e facilitando a execucdo das operacdes tipicas de gestdo, visualizacéo e
movimentacao de processos.

Escopo

O navegador esta disponivel para download a todos os usudrios do PJe no enderego: http://www.pje.jus.
br/wiki/index.php/Navegador Ple.

Implementacgao

O download do navegador comecou a ser disponibilizado a todos os usuarios no dia 17 de junho de
2016.

Resultados

Até o momento, tém sido processados diariamente cerca de 20 mil downloads do aplicativo desde o
seu lancamento oficial.

No dia 22 de junho, atingiu-se o pico de 23.344 downloads do navegador.
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Beneficios

Nao serd mais necessario que o usuario proceda a atualizagdes ocasionais do programa, pois, por ser
uma ferramenta pré-configurada, o Navegador PJe incluird todos os requisitos para acesso ao sistema,
com atualizacdes automaticas.

O navegador também possibilitara maior eficiéncia e dinamismo a navegacao e a pratica das operagoes
usuais de gestdo, visualiza¢do e movimentacao de processos, dada a simplificacdo das funcionalidades e
recursos.

Recomendacoes

Como destacado, o navegador ¢ uma ferramenta pré-configurada, o que assegura que as atualizagdes
eventuais serao processadas de maneira automatica. Assim, o usuario fica desonerado dessa
responsabilidade. Ademais, assim como toda a arquitetura do PJe, o navegador devera ser constantemente
aprimorado com as tecnologias mais atuais.

11)Sistema Eletronico de Execugao Unificado (SEEU)
Apresentacao

O SEEU - Sistema Eletrénico de Execucao Unificado, foi desenvolvido conjuntamente pelo Conselho
Nacional de Justica e pelo Tribunal de Justica do Parana. Seu objetivo é o controle informatizado de toda a
execucao penal e das informacoes relacionadas ao sistema carcerario brasileiro em todo territério nacional.

Como beneficio direto e imediato da adocao desse sistema, cite-se a consecucao de um tramite
processual mais eficiente e de uma gestao confidvel dos dados da populagao carceraria do Brasil.

No dia 26/4, o Plenario do Conselho Nacional de Justica (CNJ), durante a 230% Sess@o Ordinaria, aprovou
a ferramenta, que é disponibilizada gratuitamente a tribunais de todo o pais. Como desdobramento da
aprovacao plenaria, foi publicada a Resolugdo CNJ 223, de 27 de maio de 2016, que instituiu o SEEU como
sistema de processamento de informacoes e pratica de atos processuais relativos a execucdo penal e da
outras providéncias.

Objetivos

e Criarummodelopara a gestdo deinformacoes, administracao das penas e acompanhamento
dos processos de execucao penal;

e Facilitar a gestao processual da execugao da pena, com a realizagao automatica do controle
dos prazos e o calculo dos beneficios dos presos ao longo do cumprimento da condenacéao;

e Informar tempestivamente ao juiz sobre as informacoes relativas a execugao da pena.

e Viabilizar a integracao entre tribunais e com o proprio CNJ, além de érgaos externos ao
Judiciario para cruzamento de dados, como o Instituto de Identificacdo da Policia Federal e
o Departamento Penitenciario.
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Escopo

O sistema tera como plataforma de trabalho inicial o processo de execucao penal eletrénico do TJPR,
sendo implantado gradativamente em todos os tribunais.

Implementacgao

O sistema funciona em uma plataforma centralizada no CNJ, com acesso via internet, o que permite
rapida implementacdo nos tribunais, os quais deverdo concentrar-se apenas no treinamento de seus
usudrios. Seu acesso pode ser feito pelo seguinte endereco: http://seeu.pje.jus.br.

A capacitacao ocorre em duas etapas. A primeira em Curitiba, com o treinamento das equipes dos
tribunais, e a segunda in loco, com acompanhamento de equipe destacada do DMF/CNJ, especialmente
treinada para esse fim.

O sistema comecou a ser implementado nos tribunais que primeiramente manifestaram expresso
interesse na sua pronta utilizacdo. A seguir, cronograma de treinamento e implantacao do SEEU nos
tribunais que sinalizaram interesse até o momento:

Tribunal Semana do TIM Semana da Implantacao Etapa
TIMG 09/mai 30/mai
TJPI 09/mai 06/jun 1° Etapa
TRFS 09/mai Nao vao entrar
TIRR 13/jun 20/jun
TJDFT 13/jun 27/jun
- - 2° Etapa
TJPE 13/jun 04/jul
TJPA 13/jun 25/jul
TIRN 11/jul 01/ago
TRF3 11/jul 15/ago 3° Etapa
TMSP 11/jul 22/ago
TJES 08/ago 29/08 (a confirmar a data)
TJCE 08/ago 05/09 (a confirmar a data)
TJRO 08/ago 29/08 (a confirmar a data) 4° Etapa
TJBA 08/ago 05/09 (a confirmar a data)
TIMT 08/ago 22/08 (a confirmar a data)
Beneficios

Avalia-se que a implementacao do SEEU trara os seguintes beneficios para a Justiga brasileira:

1. Visualizagao em uma Unica tela de informacdes, tais como: processo, parte, movimentagoes
e condenacoes;

2. Detalhamento do célculo de pena, com explicitagao de fracoes e agendamento automatico
dos beneficios previstos na Lei de Execucado Penal;
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3. Acompanhamento eletronico dos prazos de progressao, oferecendo em tempo real o quadro
das execugdes penais em curso;

4. Pesquisa com indicativos graficos para demonstrar a situagao do sentenciado;
5. Producéo de relatérios estatisticos que podem fomentar a criacao de politicas publicas.
Além disso, o funcionamento do sistema esté assentado nas seguintes diretivas:

e O juiz sera avisado automaticamente dos beneficios que estdo vencendo ou estdao por
vencer, administrando de modo e maneira mais efetivas a execucao das rotinas e fluxos de
trabalhos.

e Promotores de justica, defensores publicos, advogados, gestores prisionais e todos os demais
atores que intervém no processo de execucao penal podem interagir com a nova ferramenta
de trabalho, alcangando-se peticOes, esclarecimentos e o levantamento de informacoes de
forma quase instantanea.

Recomendacoes

Em termos de geracao de produtos, cabe destacar que o SEEU atende a peculiaridades da area de
execucao, notadamente emissao de atestado de pena e de relatérios, visualizagao grafica de condenacoes,
detalhamento do célculo de pena e facilidade de gestdo de beneficios previstos na Lei de Execugao Penal
ou em decretos de indulto e comutacao.

Nas mesas virtuais, magistrados e servidores podem acessar linhas do tempo da execucao e incidentes
e pecas pendentes, assim como processos que atingiram ou atingirao requisitos objetivos em breve. O
SEEU fornece estatisticas, pesquisa com mais de 50 campos e indicativos graficos para demonstrar a
situacdo do sentenciado, assim como tabelas com leis, artigos, paragrafos e incisos para maior precisao
na inclusao de condenacdes. A ferramenta também admite o desmembramento e a distin¢ao de penas e
cadastro de incidentes com influéncia automatica na calculadora.

Conforme salientado, o sistema estd a disposi¢do de todos os oérgaos do Judicidrio. Os tribunais
interessados deverao enviar solicitagao formal de adesdo a Presidéncia do CNJ. Os impactos negativos
decorrentes de eventual descontinuidade do sistema seriam a perda de qualidade, praticidade e eficiéncia
na gestao das execugodes penais.

12)Sistema de Audiéncias de Custddia (SISTAC)
Apresentacao

O Sistema de Audiéncias de Custédia (SISTAC) é um sistema eletrénico de amplitude nacional,
disponibilizado gratuitamente pelo CNJ para todas as unidades judiciais responsaveis pela realizacao de
audiéncias de custéddia. O sistema visa facilitar e assegurar a integridade da coleta dos dados produzidos
na audiéncia e que decorram da apresentacao de pessoa presa em flagrante delito a um juiz. Os objetivos
detalhados do sistema estdo descritos na Resolucao CNJ 213/2015, ato normativo instituidor.
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Conforme preceituado no art. 7° da Resolucao CNJ 213/2015, a apresentacao da pessoa presa devera ser
obrigatoriamente precedida de cadastro no SISTAC.

A coordenacdo do SISTAC cumpre ao Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema
Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas (DMF), com suporte técnico prestado
pelo Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI).

Objetivos
e registrar formalmente o fluxo das audiéncias de custédia nos tribunais;

e sistematizar os dados coletados durante a audiéncia de custddia, de forma a viabilizar o
controle das informacdes produzidas, relativas as prisdes em flagrante, as decisoes judiciais
e a0 ingresso no sistema prisional;

e produzir estatisticas sobre o numero de pessoas presas em flagrante delito, de pessoas a
quem foi concedida liberdade proviséria, de medidas cautelares aplicadas com a indicagao
da respectiva modalidade, de dentncias relativas a tortura e maus tratos, entre outras;

e elaborar ata padronizada da audiéncia de custédia;

e facilitar a consulta a assentamentos anteriores, com o objetivo de permitir a atualizagdo
do perfil das pessoas presas em flagrante delito a qualquer momento e a vinculagao do
cadastro de seus dados pessoais a novos atos processuais;

e  permitir o registro de denuncias de torturas e maus tratos, para posterior encaminhamento
para investigacao;

e manter o registro dos encaminhamentos sociais, de carater voluntario, recomendados pelo
juiz ou indicados pela equipe técnica, bem como os de exame de corpo de delito, solicitados
pelo juiz;

e analisar os efeitos, impactos e resultados da implementacado da audiéncia de custddia.

Escopo

O SISTAC tem abrangéncia nacional.

Implementacao

Conforme dispostono art. 16 da Resolugao CNJ 213/2015, os Tribunais de Justica e os Tribunais Regionais
Federais dispoem de 90 dias para implantarem a audiéncia de custddia em suas jurisdicoes.

O sistema é acessado via internet e esta disponivel a todos os tribunais brasileiros.

107



» RELATORIO DE TRANSICAQ

Resultados

De acordo com as informagoes fornecidas pelo DMF, unidade responsavel pelo acompanhamento do

cumprimento da Resolucao 213/2015, os resultados coletados desde a publicacdo desse ato normativo -

15/12/2015 - até o presente momento sao os seguintes:

Acre (14.09.2015 a 13.06.2016)

Audiéncias de custodia realizadas: 965

Casos que resultaram em liberdade: 567 (58,76%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 398 (41,24%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 17 (1,76%)

Casos em que houve encaminhamento p/acompanhamento pelo Servigo Social da Comarca:
4 (0,41%)

Alagoas (02.10.2015 a 24.11.2015)

Amapa

Audiéncias de custodia realizadas: 99

Casos que resultaram em liberdade: 78 (78,78%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 21 (21,21%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: nao informado

Casos em que houve encaminhamento p/acompanhamento pelo Servico Social da Comarca:
nao informado

(25.09.2015 a 30.06.2016)

Audiéncias de custodia realizadas: 1.752

Casos que resultaram em liberdade: 1.042 (59,47 %)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 710 (40,53%)
Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 0

Casos em que houve encaminhamento p/acompanhamento pelo Servico Social da Comarca:
68 (3,88%)

Amazonas (07.08.2015 a 30.06.2016)

Audiéncias de custodia realizadas: 1.455

Casos que resultaram em liberdade: 667 (45,84%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 788 (54,16%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 590 (40,55%)

Casos em que houve encaminhamento p/ acompanhamento pelo Servico Social da Comarca: 0
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Bahia (28.08.2015 a 13.06.2016)

Audiéncias de custodia realizadas: 2.455

Casos que resultaram em liberdade: 1.600 (65,17 %)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 855 (34,83%)

Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisao: 2 (0,08)

Casos em que houve encaminhamento p/ acompanhamento pelo Servi¢o Social da Comarca:
60 (2,44%)

Ceara (21.08.2015 a 30.05.2016)

Audiéncias de custddia realizadas: 4.867 (5.035 autuados)

Casos que resultaram em liberdade: 2.094 (41,59%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 2.941 (58,41%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 296 (5,88%)

Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 0

Distrito Federal (14.10.2015 a 13.06.2016)

Audiéncias de custoédia realizadas: 7.589

Casos que resultaram em liberdade: 4.089 (53,88%)

Casos que resultaram em prisao preventiva 3.500 (46,12%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 196 (2,58%)

Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 60 (0,79%)

Espirito santo (22.05.2015 a 16.06.2016)

Audiéncias de custodia realizadas: 5.920 (7.470 autuados)

Casos que resultaram em liberdade: 3.467 (46,41%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 4.003 (53,59%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 350 (4,69%)

Casos em que houve encaminhamento p/ acompanhamento pelo Servico Social da Comarca:
3.130(41,90%)

Goids (10.08.2015 a 15.02.2016)

Audiéncias de custddia realizadas: 1.832

Casos que resultaram em liberdade: 461 (25,16%)
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e Casos que resultaram em prisao preventiva: 787 (42,96%)
e Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 285 (15,56%)

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 491 (26,80%)

Maranhao (outubro.2014 a 15.05.2016)
e Audiéncias de custoédia realizadas: 1.984
e Casos que resultaram em liberdade: 1.021 (51,46%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 963 (48,54%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdo: 71 (3,58%)

e (Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 6 (0,30%)

Mato Grosso (24.07.2015 a 30.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 2.766
e (Casos que resultaram em liberdade: 1.607 (58,10%)
e Casos que resultaram em prisao preventiva: 1.159 (41,90%)
e Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 402 (14,53%)

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servi¢co Social da
Comarca: 1.179 (42,62%)

Mato Grosso do Sul (05.10.2015 a 11.07.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 4.771 (6.011 autuados)
e Casos que resultaram em liberdade: 2.867(47,70%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 3.144 (52,30%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdo: 205 (3,41%)

e (Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 205 (3,41%)

Minas Gerais (17.07.2015 a 15.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 8.609
e Casos que resultaram em liberdade: 3.948 (45,86%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 4.316 (50,13%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdo: nao informado

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servi¢co Social da
Comarca: 1.395 (16,20%)

110



» RELATORIO DE TRANSICAQ

Para (25.09.2015 a 14.06.2016)

Audiéncias de custodia realizadas: 1.727

Casos que resultaram em liberdade: 897 (51,94%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 830 (48,06%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 107 (6,20%)

Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 197 (11,41%)

Paraiba (14.08.2015 a 30.06.2016)

Audiéncias de custddia realizadas: 1.800 (2.287 autuados)
Casos que resultaram em liberdade: 1.231 (53,83%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 1.056 (46,17%)
Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 8

Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 0

Parand (31.07.2015 a 08.07.2016)

Audiéncias de custoédia realizadas: 6.577

Casos que resultaram em liberdade: 2.959 (44,99%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 3.618 (55,01%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 112 (1,70%)

Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 59 (0,90%)

Pernambuco (14.08.2015 a 30.06.2016)

Audiéncias de custodia realizadas: 3.181

Casos que resultaram em liberdade: 1.293 (40,65%)

Casos que resultaram em prisao preventiva: 2.120 (66,65%)

Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 72 (2,26%)

Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: nao informado.

Piaui (21.08.2015 a 17.05.2016)

Audiéncias de custddia realizadas: 1.019

Casos que resultaram em liberdade: 410 (40,24%)
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e Casos que resultaram em prisao preventiva: 609 (59,76%)
e Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 63 (6,18%)

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 338 (33,17%)

Rio de Janeiro (18.09.2015 a 30.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 4.516 (4.545 autuados)
e Casos que resultaram em liberdade: 1.886 (41,50%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 2.659 (58,50%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdo: 96 (2,21%)

e (Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 2.949 (64,88%)

Rio Grande do Norte (09.10.2015 a 30.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 1.421 (1.490 autuados)
e (Casos que resultaram em liberdade: 760 (51,01%)
e Casos que resultaram em prisao preventiva: 730 (48,99%)
e Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 30 (2,01%)

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servi¢co Social da
Comarca: 16 (1,07%)

Rio Grande do Sul (30.07.2015 a 14.06.2016)
e Audiéncias de custoédia realizadas: 3.264
e Casos que resultaram em liberdade: 515 (15,78%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 2.479 (84,22%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdo: 269 (8,24%)

e Casosem que houve encaminhamento p/ acompanhamento pelo Servico Social da Comarca:
9 (0,28%)

Rondodnia (14.09.2015 a 14.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 2.476
e Casos que resultaram em liberdade: 1.027(41,48%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 1.351 (54,56%)
e Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 195 (7,88%)

e Casosem que houve encaminhamento p/ acompanhamento pelo Servigo Social da Comarca:
61 (2,46%)
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Roraima (04.09.2015 a 17.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 689 (851 autuados)
e Casos que resultaram em liberdade: 418 (49,12%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 433 (50,88%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdo: 15 (1,76%)

e (Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 30 (3,53%)

Santa Catarina (01.09.2015 a 14.06.2016)
e Audiéncias de custoédia realizadas: 1.137
e Casos que resultaram em liberdade: 547 (48,11%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 590 (51,89%)
e Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 194 (17,06%)

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servi¢co Social da
Comarca: 123(10,82%)

Séo Paulo (24.02.2015 a 30.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 25.369
e Casos que resultaram em liberdade: 12.386 (48,82%)
e Casos que resultaram em prisao preventiva: 12.983 (51,18%)
e Casos em que houve alegagao de violéncia no ato da prisao: 2.025 (7,98%)

e (Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: 2.108 (8,31%)

Sergipe (02.10.2015 a 14.06.2016)
e Audiéncias de custédia realizadas: 1.340
e Casos que resultaram em liberdade: 640 (47,76%)
e (Casos que resultaram em prisao preventiva: 700 (52,24%)
e Casos em que houve alegacao de violéncia no ato da prisao: 17 (1,27%)

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servi¢co Social da
Comarca: 4 (0,30%)

Tocantins (10.08.2015 a 30.06.2016)
e Audiéncias de custddia realizadas: 570

e Casos que resultaram em liberdade: 246 (43,16%)
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e Casos que resultaram em prisao preventiva: 324 (56,84%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdao: nao informado

e Casos em que houve encaminhamento para acompanhamento pelo Servico Social da
Comarca: nao informado

Resultados:
e Total de audiéncias de custéddia registradas: 100.150 (102.790 autuados)
e Casos que resultaram em liberdade: 48.723 (47,40%)
e Casos que resultaram em prisao preventiva: 54.067 (52,60%)
e Casos em que houve alegacdo de violéncia no ato da prisdo: 5.412 (5,27%)

e Casos em que houve encaminhamento social/assistencial: 12.492 (12,15%)

Beneficios

Quanto aos beneficios a serem colhidos, registre-se a eficiéncia, a confiabilidade e a tempestividade
na coleta de informagoes produzidas nas audiéncias de custédia. Ao se efetuar a apresentacao da pessoa
a0 juiz nas primeiras 24 horas, procede-se ao preenchimento de campos objetivos de questionamentos. A
partir dessas informacoes, dispostas em campos especificos (como género, idade, estado civil, escolaridade),
os filtros do sistema geram relatérios estatisticos, montados segundo o interesse do consulente.

Assegura-se também suporte a efetividade dos principios constitucionais do devido processo legal e do
juiz natural ao individuo preso.

No que diz respeito a operacionalidade, o SISTAC viabiliza a emissao automatizada do termo de
audiéncia e facilita a compilacao de dados, evitando a inclusdo de informacdes similares em sistemas
diferentes. Além disso, possibilita comparar e verificar casos de reincidéncia, uma vez que 0s registros
ficam armazenados para consulta e atualizagoes de perfis com vinculagao de novas atas de audiéncia.

Recomendacoes

Conforme estabelece a Resolucao CNJ 213/2015, o SISTAC fornecera relatérios estatisticos fundamentais
relativos as prisoes em flagrante delito. Por esse motivo, as autoridades judiciais e os gestores devem
cuidar da correta e continua alimentacao do sistema, bem como de seu funcionamento e evolucéo.

13)PJe Estatistico
Apresentacao

Moédulo de Gerenciamento Estatistico do PJe criado pelo CNJ para atender a Resolugao 76, de 12 de maio
de 2009, que regulamentou o Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario Nacional, utilizado para coletar
dados estatisticos a serem encaminhados obrigatoriamente por todos os 6rgaos do Poder Judiciario, além
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do Provimento 49/2015 da Corregedoria Nacional de Justica, que instituiu e regulamentou o Modulo de
Produtividade Mensal do Poder Judiciario dos juizes e serventias judiciarias.

Objetivos

O Moédulo de Gerenciamento Estatistico tem como principal objetivo disponibilizar e fornecer
relatérios estatisticos e gerenciais extraidos do sistema PJe, atendendo prioritariamente as demandas de
informagoes do Médulo de Produtividade Mensal (1% Edigao — Agosto/2015) de acordo com a Resolugao
76/2009. Em segundo plano, e ndao menos importante, a emissao dos relatérios serve de insumo para o
acompanhamento e gerenciamento da gestdo dos tribunais.

Escopo

Moédulo do PJe disponivel a todos os tribunais para o gerenciamento estatistico.

Implementacgao

Foi desenvolvido por equipe formada por servidores do CNJ, TJPE e TJRO, além do apoio do Departamento
de Pesquisa Judiciaria (DPJ).

Informacdes mais detalhadas sobre o sistema podem ser obtidas em: http://www.pje.jus.br/wiki/index.
php/PJe_-_M%C3%B3dulo_de_gerenciamento_estat%C3%ADstico.

Resultados

O projeto resultou na criagdo de um modelo de dados para producdo dos relatérios e na geracao de
manuais para os usuarios do sistema.

Beneficios

Apossibilidade de emissdo derelatérios em tempo oportuno e com detalhamento granular para fornecer
dados para novos estudos e acompanhamentos do sistema processual, possibilitando o acompanhamento
e o gerenciamento da gestdo dos tribunais, facilitando a tomada de decisao por parte da administracao.

Recomendacoes

Atualizacdo constante da ferramenta.
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14)PJe - Instalagao centralizada no CNJ
Apresentacao

A instalagdo do PJe nos tribunais demanda a disponibilidade de ativos computacionais especificos
- tanto de hardware quanto de software — no ambiente em que o sistema esteja implantado. Alguns
tribunais de menor porte podem nao ter estrutura adequada aos requisitos de instalacdo do sistema,
gerando um empecilho para expansao do PJe em ambito nacional.

Objetivos

Ofertar ambiente centralizado no CNJ, adequado aos requisitos de hardware e software exigidos pelo
PJe, aos tribunais que nao possuam infraestrutura suficiente para abrigar o sistema.

Escopo
Disponibilizar infraestrutura centralizada no CNJ;

Providenciar softwares de acesso remoto a fim de permitir que o gerenciamento do sistema seja
realizado pela equipe de TI do Tribunal,

Capacitar equipe do Tribunal no gerenciamento remoto do ambiente e na configuracao do sistema.

Implementagao

Como projeto piloto, foi disponibilizada infraestrutura para implantacéo do PJe no Tribunal de Justica
do Piaui.

Resultados

Ap6s a disponibilizacao da infraestrutura no CNJ, a equipe técnica do TJPI foi devidamente capacitada
para atuar na manutencao do sistema. O PJe entrou em producao no dia 28/3/2016, com o protocolo do
primeiro processo eletrénico naquela unidade judiciaria. O Tribunal planeja expandir o uso do sistema
para outras comarcas do estado ainda neste ano.

Beneficios

Do ponto de vista do cidadao, o acesso a Justica torna-se facilitado pela disponibilizagao do sistema,
sem distinc¢ao de estar implantado no CNJ ou na infraestrutura do tribunal. Em termos de economicidade,
percebe-se uma reducao significativa de custos inerentes a implantagao.

Recomendacoes
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A adocao desse novo modelo de disponibilizacdo de software traz para a equipe de infraestrutura do
CNJ a responsabilidade de monitorar constantemente a disponibilidade de acesso ao ambiente utilizado
pelo Tribunal. Por parte do Tribunal, este deve manter equipe prépria, apta a gerenciar remotamente o
sistema.

15)Qlik View
Apresentacao

A ferramenta de Data Discovery, Qlikview, foi adquirida e implantada no CNJ para a criagdo de painéis
inteligentes, dinamicos, interativos e responsivos, a fim de permitir descobertas e anélises gerenciais
répidas e eficientes com grande assertividade.

Sua aquisicao decorre da necessidade cada vez mais urgente de a informacao estar disponivel na hora
e na forma certa para os gestores, visando alcangar os usuarios finais de forma mais abrangente e célere.

Objetivos
e processar grandes volumes de dados.
e integrar e cruzar dados de diversas bases em um mesmo painel.
e dar suporte a tomada de decisdo para alta gestao.
e evidenciar relacoes associativas existentes e ndo existentes entre os dados.

e prover dados estratégicos de forma rapida para os gestores de negocio.

Escopo

Atender ao corpo gestor e aos Conselheiros do CNJ, uma vez que necessitam de informacoes gerenciais
a fim de dar vazao as suas atividades decisérias, assim como as areas operacionais, que necessitam de
informacao que permita detectar possiveis pontos de aprimoramento em seus processos de trabalho.

Implementacgao

A ferramenta foi adquirida por meio de contratagao previamente aprovada pelo Comité de Governanca
de TIC do CNJ, em razao das necessidades levantadas pelo DTI junto as areas interessadas. Foi realizada
prova de conceito da ferramenta previamente a contratacdo, cujos resultados foram apresentados e
aprovados por representantes do Processo Judicial Eletrénico, Comunicagao, Departamento de Pesquisas
Judiciarias e Recursos Humanos.
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Resultados

Segue abaixo planilha com a informacéao sobre os painéis construidos até o momento:

Painel Ambiente Secao/usuarios Descric¢ao
. oo Primeiro painel resultado da
CNJ Producao Dr. Braulio .
prova de conceito.
Painel que mostra
Dr. Braulio, DMF (Erica | informagdes sobre as
DMF Producao Tanner, Evelyn Martini, Dr. | audiéncias de custédia
Luis Lanfredi) registradas no SISTAC em
todo o Brasil
Dr. Braulio, DPJ (Jaqueline )
~ - . Painel que mostra
DPJ Producao Barbao, Igor Tadeu, Ricardo | . N
: informacoes sobre o NURER
Rosa, dpj3)
Dr. Braulio, Sec. Processual .
Painel que mostra
- (Carla Abreu, Bruno Gomes, | . - .
PJE Producao . ) . informacoes sobre o Pje
Davi Ala, Iraneide Almeida, .
. utilizado no CNJ
Mariana Dutra)
P . . | Painel que mostra o trabalho
- Dr. Braulio, DTI (Zeniel . .
JIRA Producgéao h ) desenvolvido pela equipe de
aves . .
Tecnologia do Pje
_ . Painel que mostra o trabalho
N Francisco Gongalves Filho . .
COGS Producgao ) desenvolvido pela equipe da
e Marcelo Paiva -
Coordenacao de TI
Painel que mostra
Coordenadoria de|. .. 4
- ) .| indicadores e o trabalho
OTRS Producao Atendimento e Infra (coail, . .
) ) desenvolvido pelas equipes
coai?, coail) )
de Infra e Atendimento
Painel que mostra
informacoes sobre o
Dr. Braulio, DTI (Francisco | Cadastro Nacional de
IMPADM TEST Gongalves Filho e Alex | Condenacoes Civeis por
Ribeiro) Ato de Improbidade
Administrativa e
Inelegibilidade
- . Painel que mostra
Dr. Braulio, Dr. Lélio Bentes, | . - .
: . informagdes precessuais
DPJ (Jaqueline Barbao, Igor , )
PROCESSUAL | TEST ) | recebidos através do
Tadeu, Ricardo Rosa, dpjl, .
. processo de replicagao
dpj2) .
nacional
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Painel piloto que mostra
Francisco Gongalves Filho, | informacoes retiradas

SEGTI TEST . P
dtil, Getulio Vaz do SEI sobre processos e

documentos internos

Painel que mostra

informacoes financeiras de
Fabyano Prestes, Wernne |
SIAFI TEST . - empenho, pré-empenho,
Silva, Dr. Braulio .
ordem bancaria e saldo

contabil

Beneficios

Como listado no quadro acima, a utilizacdo da ferramenta no CNJ permite aos gestores de diversas
areas deste Conselho descobrir, analisar, acompanhar e controlar dados oriundos das bases de dados
dos diversos sistemas do Poder Judiciario, promovendo também a publicacdo e a disponibilizacao destes
dados.

Recomendacoes

Os primeiros painéis criados ainda estdo em fase inicial e carecem de maior aprimoramento. O ideal
€ a estruturacao de um modelo de governanca de dados e construcao de painéis em todas as areas que
necessitam de informacoes para tomada de decisoes, seja no nivel interno, seja no aspecto da propria
atuacao do CNJ junto ao Judiciario brasileiro.

16) Agles institucionais com impacto no PJe

Entre os anos de 2015 e 2016, foram realizadas diversas atividades de ordem institucional com relativo
impacto para o PJe ou mesmo em razao da sua existéncia. Abaixo, destacam-se trés dessas atividades, a
titulo exemplificativo.

16.1) Treinamento sobre acessibilidade

Treinamento dirigido aos desenvolvedores de sistemas no CNJ, cujo enfoque foi tornar os sistemas
eletrénicos desenvolvidos pelo CNJ mais acessiveis a populacao, especialmente aos portadores de
necessidades especiais. Numa perspectiva macro, o treinamento se fundou em postulados constantes
da Lei n. 10.098/2000, que estabelece normas para promocao da acessibilidade; no Decreto n. 5.296/2004,
que a regulamentou, e, de forma mais circunscrita ao Poder Judiciario, na Politica Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento de Servidores. A coordenacao do evento coube ao Centro de Formacao e Aperfeicoamento
de Servidores do Poder Judiciario - CEAJUD.

O treinamento foi realizado em 12/3/2015, contemplando 20 vagas e totalizando 8h/a. O contetdo foi
composto pelas seguintes palestras:
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e Aspectos juridicos atinentes a acessibilidade aos servigos publicos, especialmente sistemas
computacionais. Palestrante: Juiz Auxiliar da Presidéncia, Braulio Gabriel Gusmao.

e Adocao de padroes W3C e conceitos de acessibilidade para sistemas computacionais.
Palestrantes: servidores Leondeniz Candido de Freitas (TRT 9* Regido) e Ivo Cleiton de
Oliveira Ramalho (TRT 22 Regiao).

16.2) Treinamentos para o desenvolvimento e implementacao do PJe:

- Fluxos negociais

e Objetivo: capacitar na criagao, configuracao e manutencao dos fluxos negociais utilizados
pelos tribunais.

e Publico alvo: servidores que atuam na configuracao do sistema PJe.

e Carga horaria: 40 h/a.

- Infraestrutura

e Objetivo: capacitar na instalacdo, configuracdo e manutencao da infraestrutura de TI
necesséaria para o pleno funcionamento do sistema PJe.

e  Publico alvo: servidores que atuam no segmento de infraestrutura de TI.

e Carga horaria: 16 h/a.

- Arquitetura PJe 2.0
e  Objetivo: apresentar a nova arquitetura do sistema PJe, denominada 2.0.
e Publico alvo: servidores que atuam nas areas de desenvolvimento de software.
e Carga horaria: 16 h/a

- Introducdo ao framework Angular]S

e Objetivo: apresentar conceitos e caracteristicas do framework Angular]S (utilizado na
arquitetura PJe 2.0), com exercicios praticos durante o curso.

e  Publico alvo: servidores que atuam nas areas de desenvolvimento de software.

e Carga horaria: 16 h/a.

- Ferramenta de Inteligéncia Juridica para Integracao e Aplicagéo ao PJe

e Objetivo: capacitacdo na area de inteligéncia juridica em sistemas de informatica para
operagao das ferramentas técnicas de implementagao inteligéncia juridica.
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e  Publico alvo: servidores do CNJ responsaveis pelo desenvolvimento do PJe.

e Carga horaria: 16 h/a.

16.3) Workshop chatbots

Treinamento ministrado a 10 (dez) servidores da area de Tecnologia da Informacéo, consistente em
capacita-los ao desenvolvimento de sistemas com utilizacao de chatbots, voltados a aplicagao em projetos
estratégicos do CNJ, como o Escritério Digital e o PJe. A coordenacao do evento coube a Secretaria Geral e
ao Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario (CEAJUA).

Periodo e estrutura do treinamento:

e modulo presencial: 30 e 31/7/2015, na sala de reuniodes da Secretaria Geral/CNJ, totalizando
16h/a.

e modulo online (EAD): 1° a 31/8, totalizando 10h/a.

Chatbots sdao programas computacionais que buscam aperfeicoar a relacado humano-computador,
tornando-a o mais intuitiva possivel. Efetivamente, trata-se de simular um ser humano na interagdo com
as pessoas. As perguntas sao formuladas pelo usuério, e o sistema, por meio de consulta a uma base de
conhecimento, fornece a resposta, de maneira a imitar o mais proximamente o comportamento humano.

Assim, com o desenvolvimento dos chatbots pela TI do CNJ, tenciona-se a celeridade e a simplificacao
de procedimentos na relacdo do Conselho com os usuarios dos sistemas.

16.4) Seminario da Comissao de TI sobre a preservagao de documentos digitais

A Comissao Permanente de Tecnologia da Informacdo e Infraestrutura promoveu, em 9/3/2016,
Semindario para debater sobre a preservacao de documentos dos processos que tramitam no sistema
Processo Judicial Eletrénico (PJe). O Seminéario contou com a participacao dos Conselheiros e servidores do
CNJ, ocasiao em que se discutiu o formato ideal para a preservacao de documentos digitais.

Apreocupacaodo CNJ é garantir que os documentos processuais que tramitam no PJe sejam preservados
com o decorrer do tempo, em razdo da atualizacdo das tecnologias atualmente utilizadas.

O evento teve duragao de 3 horas e consistiu na apresentacao 2 (duas) palestras, conforme programacao
a seguir:

e Palestra 1 - Preservacao de Documentos Digitais.

14h. Palestrante: Sr.Jodo Alberto de Oliveira Lima, da Coordenacao de Informatica Legislativa
e Parlamentar do Senado Federal.

e Palestra 2 - Sistema de Tratamento Inteligente das Informagoes Juridicas

15h30. Palestrante: Sr. Armando Buchina, da empresa Finch Solugdes.
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16.5) Acordos de Cooperagao Técnica firmados sobre TI

A seguir, estdo listados 9 (nove) Termos de Cooperagao Técnica versando sobre Tecnologia, celebrados
a partir de 2014. Os ajustes, além da geracao de valor e beneficios aos sistemas judiciais internos e
nacionais, estdo consonantes com as diretrizes de gestao da Presidéncia do CNJ, para o biénio 2015-2016,
notadamente: “Impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de decisdes” e “Intensificar as
relacdes institucionais do Conselho Nacional de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes
essenciais a administracao da Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos”.

1 —Termo de Cooperacdo n. 021/2014 — signatdrios: CNJ e OAB.

Versa sobre o desenvolvimento de um software que possibilite aos advogados e a outros
usuérios externos dos servicos judiciarios uma Unica via de acesso aos diversos sistemas
utilizados pelos tribunais para movimentacoes processuais, em especial o Processo Judicial
Eletrénico - PJe (Escritério Digital).

2 —Termo de Cooperagdo n. 011/2015 — signatdrios: CNJ e TRF4.

Trata da cessdo do direito de uso do software SEI - Sistema Eletrénico de Informacao,
criado pelo TRF4, para o tramite virtual dos processos administrativos no cessionario.

3 —Termo de Cooperacdo n. 012/2015 — signatdrios: CNJ e SDH/PR.

Versa sobre o desenvolvimento do Sistema PJe - Processo Judicial Eletrénico e sua
adaptacao pela Secretaria de Direitos da Presidéncia da Republica - SDH/PR as suas
necessidades.

4 —Termo de Cooperacdo n. 013/2015 — signatdrios: CNJ e TRT9.

Versa sobre o desenvolvimento da funcionalidade de visualizacdo de audiéncias gravadas
pelo Sistema Nacional de Gravacao de Audiéncias.

5 —Termo de Cooperacdo n. 014/2015 — signatdrios: CNJ, OIT/Brasil - SINAIT - TEM - SDH - MPT - MPF.

Versa sobre o fortalecimento, consolidac&o e replicacdo das iniciativas do Projeto “Acao
Integrada”, por meio do Movimento “A¢ao Integrada”.

6 —Termo de Cooperacdo n. 001/2016 — signatdrios: CNJ e TJPI.

Dispde sobre a implantacao em nuvem do sistema Pje para uso do TJPI.

/7 —Termo de Cooperacdo n. 002/2016 — signatdrios: CNJ e TIPR.

Dispde sobre o desenvolvimento do Sistema Eletrénico de Execucao Unificado (SEEU),
destinado prioritariamente ao controle da execucaopenalnos tribunais brasileiros,bem como
o fornecimento de dados e informagoes para gestao do Departamento de Monitoramento e
Fiscalizacao do Sistema Carcerario e do Sistema de Medidas Socioeducativas do Conselho
Nacional de Justica.
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8 —Termo de Cooperacdo n. 003/2016 — signatdrios: CNJ e SESGE/M].

Trata da liberagao do acesso restrito ao Banco Nacional de Mandados de Prisao (BNMP) e
ao Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Lei (CNACL), a SESGE/M]J.

9 — Termo de Cooperacdo n. 006/2016 — signatdrios: CNJ — MJ — DEPEN.

Trata da realizacdo de atividades destinadas a interoperabilidade do Sistema de
Informacgoes do Departamento Penitenciario Nacional - SISDEPEN e do Sistema Eletronico
de Execucdo Unificado - SEEU, bem como o intercambio de informacdes necessarias ao
funcionamento dos sistemas, em cumprimento aos termos da Lein. 12.714/2012.
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Apresentacao

Cotidianamente, somos “golpeados” com noticias sobre a violéncia que se irradia desde as prisoes para
as ruas. J& nao é mais possivel ignorarmos essa realidade. E muito do que absorvemos e vivenciamos,
se produz em razao do sistema de justica criminal ndo corresponder aos escopos assinados pela Lei de
Execucao Penal. Celas superlotadas, doengas infectocontagiosas, ociosidade, demora no julgamento de
processos e torturas tém sido motivos para a deflagracdo de rebelides no sistema prisional. A garantia
de direitos contemplada constitucionalmente tornou-se promessa retérica. £ mais que exigida, enfim, a
discussao de novos modelos e a mudanca dos paradigmas de atuagao do Poder Judiciario. De fato, enquanto
atores do sistema de justica criminal, ndo ha como mais tolerar a “violéncia institucionalizada” que toma
conta dos presidios brasileiros. Tendo como pano de fundo esse desalentador cenario é que nasceu o
Projeto “Cidadania nos Presidios”, desenhado com a proposta de reconhecimento e valorizagao de direitos
em sentido amplo para todos aqueles a quem se impos uma pena ou uma medida de segurancga. O Projeto
esta escorado em trés grandes eixos: o primeiro prevé a flexibilizacao e a sofisticagao de metodologias de
preparacao e julgamento dos processos, com intuito de acelerar suas decisoes e tramitacdo. O segundo
eixo fomenta a necessidade de se trabalhar a tematica da capacidade dos estabelecimentos prisionais,
em ordem a se viabilizar melhores condicoes fisicas aos presidios de todo o pais, mediante a aplicagao do
denominado principio da “capacidade prisional taxativa”, cujo escopo é exigir do Poder Judiciario e do Poder
Executivo, o comprometimento com uma atuacao que se oponha a superlotagao carceraria. Finalmente,
o ultimo eixo procura refinar o encaminhamento dos egressos a programas de assisténcia social, em
condigdes que lhes permitam ser melhor amparados por politicas publicas de educacao, saude, trabalho
e geracao de renda, assegurando-lhes efetiva superacao da condicdo de vulnerabilidade a que sujeitos,
contemplando estrutura referencial para que se estabeleca um mesmo e Unico padrao de atendimento a
essas pessoas e seus familiares, uma vez vencido a permanéncia forcada intramuros. Langado em maio de
2015 pelo Ministro Enrique Ricardo Lewandowski, o “Cidadania nos Presidios” vem sendo executado com o
status de projeto-piloto junto ao Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo® e ja sinaliza a construcao
de novas pontes, visando a qualificagdo dos sistemas prisional e de justica criminal capixabas®, mercé dos
resultados promissores que estdo sendo colhidos com sua pratica’. Recentemente, o Tribunal de Justica
do Parana aderiu ao projeto, e uma vez vencidas as etapas preparatoérias, estd em vias de seu lancamento
oficial no ambito de sua jurisdicao.

Objetivos

Enquanto o Projeto “Audiéncia de Custddia” consolidou-se como filtro para a “porta de entrada” no
sistema prisional, o “Cidadania nos Presidios” objetiva qualificar a “porta de saida” do sistema penitenciario.
Assim que para superar os entraves procedimentais e burocraticos que contribuem para o crescimento
da populagao carceraria e a validacdo do encarceramento massivo, priorizando a reestruturacdo e
humanizacao do ambiente prisional e da essencial ressignificagdo do conceito da “ressocializagao”, o

5  Matéria veiculada pelo CNJ. Disponivel em <http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/80814-programa-cidadania-nos-presidios-comeca-fase-piloto-no-espirito-
santo>. Acesso em ago.2016.

6  Matéria veiculada pelo CNJ. Disponivel em <http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/81821-para-defensores-publicos-cidadania-nos-presidios-beneficia-toda-a-
sociedade>. Acesso em ago.2016.

7 Matérias veiculadas pelo CNJ. Disponiveis em <http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/81758-cidadania-nos-presidios-ja-impacta-tratamento-penal-no-
espirito-santo> e <http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/81865-cidadania-nos-presidios-vai-auxiliar-na-ressocializacao-de-ex-detentos>. Acesso em ago.2016.
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Projeto adotou as seguintes diretrizes operacionais:

1.

10.

11.

12.

Interlocucao permanente entre o Poder Judiciario e o Poder Executivo, além do essencial
comprometimento dos demais atores do sistema de justica criminal, como também
da sociedade civil, para a convergéncia de esforcos com vistas ao enfrentamento da
periclitante situagao dos presidios e unidades de detencao, especialmente em decorréncia
das consequéncias que decorrem da superlotagdo carceraria e de todas as mazelas a ela
correlatas.

Enfoque tematico-estratégico buscara fazer a diferenca na perspectiva do julgamento dos
pedidos de indulto e comutagao, tomados preferencialmente: viabilizando maior amplitude
dos direitos focados e o aproveitamento do elevado potencial desencarcerador dos Decretos
de Indulto.

Organizacao dos trabalhos em ‘regime especial de atuacg@o”, empregando metodologia
diferenciada para a construcao das hipdteses de cooperacao e colaboracdo com a realidade
local: diadlogo, consenso e humanizacao da justica vém como acdes subjacentes dessa
proposta.

Comprometimento com um diagnéstico (prévio) e bem definido dos problemas locais e dos
resultados esperados, oferecendo-se uma “carta de intengoes (plano de agdo)”, de modo a
se costurar a pactuagao antecedente de “um compromisso por mudancas nas estruturas
locais”.

Pressurizagao dos resultados e mais qualidade na agao, através da contemplacao de setores
de “triagem e processamento dos pedidos” e “aceleracdo do cumprimento das decisoes”.

Julgamentos, preferencialmente, por videoconferéncia, com prestigio da oralidade, em
audiéncias concentradas, sem prejuizo de outras formas de aproximagao juiz-jurisdicionado.

Capacitagao prévia de juizes e servidores, com atividade dirigida para a “sumulagao de
entendimentos” a respeito de procedimentos e forma de julgamento dos pedidos de indulto
e comutacao.

Resultados finais discutidos para a construcao consensual das modificagdes necessarias e o
enfrentamento real e efetivo dos gargalos encontrados: “choque de realidade”.

Fortalecimento das estruturas locais: GMFs assumirdo a “coordenacao executiva e logistica”
do projeto, enquanto o DMF ficara com a “coordenacao operacional” da empreitada.

Operacionalizacao do principio supralegal da “capacidade prisional taxativa”, interferindo,
diretamente, na disciplina e regramento da qualidade da ambiéncia dos equipamentos
prisionais.

Articulacao de agOes sociais voltadas para o “restabelecimento da confianca do egresso” no
retorno ao convivio da comunidade — na perspectiva da garantia e efetividade dos direitos
do egresso e da pessoa presa — com a criacao de fluxos e rotinas facilitadoras de sua inclusao
social.

Organizacao de uma Comissao Permanente para Encaminhamentos Sociais (CPES), de
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modo a viabilizar o surgimento de uma estrutura, denominada “Escritério Social”, o qual
se ocuparia da construgao de metodologias facilitadoras da inclusao social dos egressos do
sistema prisional, como também de suas familias.

Escopo

O “Cidadania nos Presidios” parte do pressuposto da organizacao de um “regime especial de atuagao”,
criando atmosfera mais favoravel para analise e apreciacdo de beneficios, particularmente hipéteses de
indulto ou comutacao, sem prejuizo de outras posicoes juridicas mais favordveis, em homenagem ao
sentido da efetividade dos direitos e da prote¢ao intransigente da dignidade da pessoa humana em situagao
de privacéo de liberdade. Diferentemente do formato dos “mutirdes”, o “Cidadania nos Presidios” tenciona
escorar-se em uma base de consenso mais duradoura, fomentando formas procedimentais mais versateis
e alinhadas com a humanizagao da distribuicdo da justica, de modo a fomentar um fluxo permanente e
continuo de analise de beneficios prisionais. Esforcos definidos em conjunto com o Ministério da Justiga,
Ministério PUblico, Defensoria Publica e Poder Executivo local compdem uma plataforma de julgamento
diferenciada, assegurada por meio da realizagdo de audiéncias concentradas, com valorizagao do principio
da oralidade. Nao bastasse, o Projeto ainda tem os seguintes pressupostos:

e Prévia pactuagao entre os atores envolvidos sobre os objetivos e limites do “regime especial
de forca-tarefa”;

e Diagnéstico prévio (plano de agao) a partir de levantamento realizado pelo Poder Judiciario
e Poder Executivo;

e Levantamento circunstanciado de todos os sentenciados habilitados ao indulto e a
comutacao, sem prejuizo do reconhecimento de outros direitos eventualmente identificados,
individualizando-os por categoria de possivel contemplacao e tipo penal (1* triagem);

e Cadastramento dos processos dos sentenciados listados, no sistema CNJ, com a atualizacdo
de célculos, se necesséario (2° triagem);

e Autuacgdo e processamento de oficio, pela Vara de ExecugOes Penais, dos incidentes de
indulto e comutacao em condicoes de contemplagao;

e Encaminhamento da listagem de sentenciados habilitados ao regime especial de forca-
tarefa a Defensoria Publica, a OAB e ao Ministério Publico;

e Preparacdo de pauta de audiéncias virtual, para julgamento dos beneficios pelo sistema de
videoconferéncia, mediante extrato sintetizado.

e Acolhimento de egressos e seus familiares pelo “Escritério Social”, em ordem a permitir-
lhes encaminhamento aos servigos abrangidos pelas politicas publicas j& consolidadas e
integradas ao Projeto, como satuide, educacao, assisténcia social, trabalho e geracdo de renda.
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Implementacgao

A primeira fase de execucado do “Cidadania nos Presidios” no Estado do Espirito Santo, como ja
se esperava, produziu os resultados previstos nos delineamentos do Plano Geral do Projeto (PGP),
desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica, que incluiram desde a realizacao, pelo Poder Judiciario
e Poder Executivo estaduais, de diagnéstico prévio sobre o sistema prisional e sobre o sistema de justica
criminal do Estado, como também o surgimento de um plano de agao, especificamente convencionado
para o enfrentamento da realidade desenhada. Inclusive, a capacitacao de magistrados e servidores para
a execucao das tarefas inerentes ao plano proposto realizou-se como etapa diferenciada da proposta de
trabalho. Todas as acoes levadas a efeito na primeira fase da empreitada cultivaram ambiéncia de didlogo.
Para tanto, o DMF promoveu reunides com todos os atores envolvidos na sua execugao, apresentando-lhes
0s objetivos e o escopo da experiéncia entdo em fase de implantacdo. Mediante a intervencao e articulagao
promovida pelo DMF, os atores locais se compuseram e definiram a melhor metodologia, de acordo com
as particularidades locais, para o bom éxito do projeto. A supervisdo da experiéncia se faz por meio do
recebimento de relatérios mensais enviados pela Supervisao e Coordenacao das Varas Criminais e de
Execucoes Penais do Espirito Santo, além de contar com a supervisao in loco de servidor do DMF, seguindo
a pauta estabelecida no Termo de Abertura do Projeto desenhado para a 2% Fase do seu desenvolvimento.

Resultados
Entre os resultados esperados e ja colhidos, temos:

e Construcao de diagnoéstico conjunto, pelo Poder Judiciario e Poder Executivo, do sistema de
justica criminal, de acordo com as particularidades e individualidades locais.

e Estabelecimento de plano de acao, contemplando os objetivos, a amplitude e os limites das
agoes dos atores locais para o alcance das metas tragadas no projeto.

e Maiorintegracao entre todos os atores do sistema de justica criminal, a partir da articulagao
promovida pelo Conselho Nacional de Justica.

e Formacao de equipes, compostas por servidores do quadro funcional do poder judiciario e
por colaboradores contratados, especialistas em matéria de execucao penal, capacitadas
especialmente para a realizacdo de céalculo de liquidacao de pena e indicagdo de possiveis
direitos dos condenados.

e Mapeamento das varas de execugoes penais do Estado, e conhecimento das deficiéncias
estruturais geradoras dos gargalos que contribuem para as mazelas do sistema de justica
criminal.

e Identificacdo de condenados recolhidos nas unidades prisionais do Estado, e a anélise de
processos comumente (e inaceitavelmente) esquecidos em algumas varas de execugoes
penais.

e Levantamento circunstanciado de todo o acervo processual que tramita nas varas de
execucoes penais do Estado.

e Motivacao dos atores do sistema de justica para o efetivo comprometimento com os
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processos que tramitam nas varas de execucoes penais, especialmente para a observacao
prioritaria de casos de indulto e comutacao de pena.

e Melhoramento das acOes e iniciativas voltadas para a promocao da reintegracdo do
sentenciado ao convivio em sociedade, permitindo-lhes expectar a plena concretizacdo de
direitos.

Beneficios

O projeto-piloto ganhou amplitude e dimensé&o a partir dos resultados que foram sendo colhidos com
a execucao do eixo cartorial-processual: das 61.602 guias de execugao penal que tramitam no Estado,
38.766° guias ja foram triadas e analisadas. Dentre os milhares de feitos levados a apreciagdo judicial,
indicados os possiveis direitos em condicoes de reconhecimento, prolataram-se as seguintes decisoes:

DIREITOS RECONHECIDOS

Indulto 1.381
Comutacgao 342
Progressao ao regime aberto 1.600
Livramento condicional 260
Extincao da pena/punibilidade (cumprimento, prescricao, decadéncia, perempgao) 1.307
Total 4.890

Por outro lado, consoante relatério datado de junho de 2016, encaminhado pela Coordenacao das
Varas Criminais e de Execucoes Penais do Tribunal de Justica do Espirito Santo, o “Escritério Social” do
Espirito Santo, inaugurado no Gltimo més de abril, sinalizou absoluto alinhamento ao Projeto, a partir dos
seguintes resultados:

Escritério Social

Encaminhamentos/Egressos 111
Faltas 7
Acolhimentos 104
Planos Individualizados de Atendimento ao Egresso (PIAE) elaborados 104
Acompanhamento (agendamento de retorno) 90
Desligamento 0
Atendimentos aos Familiares dos Egressos 8

8  Dados atualizados até 4 de julho de 2016.
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Recomendacoes

E inegavel que a revisdo da sistematica dos procedimentos praticados no dmbito do processo de
execucdo penal carece de mais eficiéncia e celeridade. E o Projeto Cidadania nos Presidios se predispds
a encontrar solugdes factiveis para o aperfeicoamento dessas praticas, fluxos e rotinas processuais,
ousando na otimizac¢ao do reconhecimento dos direitos de condenados, sem que com isso sacrificasse
as individualidades operacionais, proprias de cada Tribunal de Justica. O que se buscou, em ultima
instancia, através desse Projeto foi melhorar a triagem e a selegcao dos processos de apenados que indicam
direitos (em situagao de imediato reconhecimento e deferimento), para além do investimento no plano
de comprometimento dos diferentes atores que atuam na execugao penal, buscando um sentido comum
de desburocratizacao da tramitacao dos processos, como forma de superar os gargalos que congestionam
o deferimento dos incidentes e beneficios, sem prejuizo da aposta na criacdo de uma estrutura visivel,
em condicOes de garantir um ambiente e uma perspectiva mais favoravel para a reintegracao social do
egresso do sistema prisional.
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Apresentacao

Oprocesso de execugao penal ocupa-se do reconhecimento de posigoes juridicas que, progressivamente,
vao sendo alcancadas e conquistadas pelos sentenciados, delineando direitos que guardam conexao
com uma légica temporal e que estdao condicionados a perseveranca de um “bom comportamento”
e “atendimento” das obrigacdes inerentes ao regime de cumprimento ou ao tipo de pena imposto. Tal
processo teminicio com o transito em julgado da sentenca condenatoria e pressupde um acompanhamento
de (todas as) suas intercorréncias. Singularidades surgem ao longo desse iter, demarcado pela privacao
de liberdade do condenado, a exigir do poder judiciario a fiscalizag@o e o controle estritos do tempo e das
circunstancias relacionadas a cada pena, em funcao da pessoa a quem a sancao é imposta, tudo em ordem
para cumprir o principio constitucional da “personalidade e individualizagdo da pena”. Estruturas pouco
desenvolvidas, funcionalmente deficitarias e metodologicamente nao preparadas e organizadas para
essa fiscalizag@o e controle permanentes acabam ndo respondendo as demandas que a execugao penal
enseja, no tempo em que devem ser respondidas. Por essa razao que, desejando provocar a ruptura com os
modelos até entdo praticados, desde o ano de 2008 o Conselho Nacional de Justica vem envidando esforcos
no sentido de proporcionar as pessoas privadas de liberdade um cumprimento de pena mais efetivo e
humanizado, seja no tocante & qualidade das condi¢bes do encarceramento a que estdo sujeitas, seja em
relacdo a exata medida como essas sancoes devem ser cumpridas. Os mutirdes carcerarios escancararam
uma realidade que j& era presente no imaginario forense, langando luzes sobre uma imensiddo de
presos em condigbes de obter posicOes juridicas mais favoraveis no curso do cumprimento da pena (mas
desprovidos de forma e maneira de alcancar direitos), e mesmo discutindo os critérios de legalidade das
prisdes (provisérias) de muitos deles, de modo a desenhar que a perspectiva de uma satisfatéria execugao
penal e o controle das prisdes provisérias exigia uma ferramenta adequada e operacionalizavel para
que o controle e o acompanhamento devidos sejam, de fato e na pratica, uma realidade. Nesse ponto,
portanto, estd uma das explicacées ou (con)causa da superocupacao das prisoes brasileiras, que bem
pode ser remediada com a sistematizacdo adequada das informacdes da execucdo penal e do tempo das
prisdes provisérias, de modo a se firmar uma rotina sistematica, légica e objetiva de acompanhamento
para todo o judiciério, superando a maneira casuistica como hoje cada juizo de execucado penal realiza
esse controle. E dizer, é necessario pensar-se na disseminacao de uma “politica de administracdo do
processo de execucao penal” e que esteja, de fato e de direito, em consonancia com o que dispoe a Lei de
Execucao Penal (art. 1°). Os mutirOes carcerarios, repise-se, desde o seu inicio, contabilizaram mais de 78
mil beneficios concedidos. Ndo obstante, a esséncia do “mutirdo” deve estar centrada na necessidade de
que o controle e o deferimento de beneficios nao sao atividades extraordinarias, senao esforco e rotina
permanentes. Todas as Varas, é dizer, podem e tém que trabalhar em “regime de atencdo permanente”,
como se todos os dias o espirito dos mutirdes estivesse incorporado ao funcionamento de cada estrutura
judicial. Nao por outro motivo e pensando em estabelecer a ruptura com os modelos existentes que em
26 de fevereiro de 2015, o Ministro Ricardo Lewandowski fez publicar a Portaria n° 16, que instituiu as
diretrizes de gestdo do Conselho Nacional de Justi¢a para o biénio 2015-2016, focando tais diretrizes no
estabelecimento e consolidagao de politicas que objetivem a melhor estruturacao do sistema de justica
criminal. Especificamente durante o ano de 2015, importantes avancos foram alcancados, permitindo-se
construir uma realidade de processo eletrénico de execugao penal, desejo antigo deste Conselho Nacional
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de Justica, em condicoes de ser defendida como politica de estado e decisdao estratégica para o poder

judiciario nacional. E por essa razao que o Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema

Carcerario e do Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas e o Departamento de Tecnologia da

Informacao deste CNJ idealizaram, em conjunto com o TJPR, um Sistema Eletronico de Execucao Unificado

(SEEU), como modulo do Pje e de desdobramento do processo criminal nele contemplado, abarcando

ferramentas efetivas para o reconhecimento de direitos no dmbito do processo e execucao criminal.

Nestes termos, o SEEU, aprovado pelo plenario deste Conselho pela Resolucdo CNJ 223, é a aposta da atual

gestdo do CNJ para a tdo esperada mudanca dos paradigmas que se exige para a atuagdo dos juizes e que

concerne ao resgate da credibilidade da jurisdicdo de execucao penal.

Objetivos

Proporcionar uma adequada e eficiente gestao da informacao, principalmente considerando,
diante da imensa quantidade de feitos, a incapacidade do magistrado em se permitir uma
analise mais detalhada dos pormenores de cada um dos processos, e que mais lhe exigem
uma atividade administrativa de controle do que agoes intelectuais;

Permitir a gestdo e compilagdo dos dados dos milhares de procedimentos de execugao em
curso, conferindo, assim, ao magistrado, importantes ferramentas e facilidades para que as
decisdes possam ser prolatadas no tempo adequado e considerando uma melhor base de
dados;

Preencher lacuna aberta pela Recomendacao CNJ n° 20, de 16 de dezembro de 2008, que,
no inciso III do art. 1° sinalizou aos tribunais a implantacdo de “acdes visando a adog&o
de processo eletrénico nas varas de execugdes penais, buscando a integracao do sistema
judicial eletrénico com os sistemas de informacdes do sistema penitenciario (INFOPEN) e
de penas e medidas alternativas, para a alimentacdo dos bancos de dados relativos aos
apenados”, providéncia essa que, ultrapassados mais de cinco anos, ainda nao foi alcancada
pela grande parte dos tribunais do pais;

Integrar o Ministério Publico, Defensorias Publicas, Advogados, Diretorias de
Estabelecimentos prisionais e demais estruturas que interferem na execugao,
possibilitando o peticionamento eletrénico e o imediato processamento dos pedidos,
viabilizando o pronto desencadeamento de expedientes e informacoes;

Trabalhar com o sistema na perspectiva de reconhecé-lo como um moédulo do sistema PJe, e

Constatar instantaneamente os direitos de sentenciados, mediante a observacao
rigorosa do lapso de cumprimento de penas e medidas socioeducativas, sem prejuizo do
acompanhamento do excesso de prazo nas prisdes provisorias, através de alertas disparados
para os respectivos juizos, em tudo a permitir um efetivo monitoramento do sistema
carcerario.
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Escopo

Projeto de abrangéncia nacional, seja pela adesao a ferramenta, seja pela interoperabilidade com o
SEEU, nos termos da Resolucao CNJ 223.

Implementacgao

O processo de implantacao foi desenhado a partir das conclusdes do GT SEEU, e conta com as
contribuicoes da equipe técnica de desenvolvimento do TJPR, em ordem a se adaptar as ferramentas
operacionais e o novo sistema para lidar com as dificuldades logisticas e empiricas identificadas pela
equipe DMF ao longo dos processos de implantacao in loco. A partir da sinalizag@o formal do interesse de
Tribunais de Justica e Regionais Federais, ao TCT celebrado entre o CNJ e o TJPR para o desenvolvimento do
SEEU, essa Cortes de Justi¢ca vém indicando delegacoes para participar de Treinamento especifico, visando
habilitar multiplicadores para a nova experiéncia. Nesse plano, magistrados e servidores desses Tribunais
aderentes sdao destacados para experimentarem a ferramenta e as suas principais funcionalidades,
adquirindo conhecimento para difundirem sua utilizacdo, segundo cada perfil de usuario contemplado
(o sistema contempla diversos perfis, a depender das fungdes que cada um dos usuérios desempenha
na execucao penal e do érgao ao qual pertence). A segunda fase da implantagao consiste na viabilizagao
do funcionamento do sistema perante a Vara escolhida para ser piloto em cada tribunal. Os tribunais,
nesse momento, recebem a equipe do DMF, durante uma semana, e passam a ser assessorado na difusédo
do conhecimento e utilizacao da ferramenta, auxiliando-os desde as func¢oes mais corriqueiras, como
o cadastramento dos processos, até ao treinamento de usuarios externos (MP, DP, OAB e administracao
prisional), instrugdes sobre a producédo de normativa local para a validacao do SEEU e articulagao com os
demais atores da execugao penal. A partir de entdo, os tribunais encarregam-se de planejar a expansao
do sistema para todas as Varas de Execucao Penal, no ambito de sua organizacao judiciaria. Desenvolveu-
se, em parceria entre o DTI-CN]J e o TJPR, um sistema de suporte e resolucao de problemas técnicos e
negociais relativos ao uso do sistema. Até o presente momento, MG, PI, RR, DF, PE e PA ja receberam o
SEEU. Até o final da gestdo do Ministro Ricardo Lewandowski, os seguintes tribunais estardo fazendo uso
da ferramenta: TJCE, TJES, TJBA, TIMT, TRF3, TIMSP, TJRN e TJRO.

Resultados/Beneficios

e Visualizacdo, em uma uUnica tela, das informacdes pertinentes ao processo, parte,
movimentacoes procedimentais e condenacoes de um condenado.

e Detalhamento refinado do calculo de pena, com agendamento automatico e aviso de
vencimento de beneficios e direitos previstos na Lei de Execucao Penal.

e Acompanhamento eletronico dos prazos de tramitacdo processual, permitindo, em tempo
real, apurar o retrato de todas as execugoes penais em curso no pais.

e Producgao de indicativos graficos, a respeito da situagao processual de cada sentenciado.

e Construcéo de relatérios estatisticos capazes de melhorar o entendimento e justificar a
criacao de novas politicas publicas penitenciarias.
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Recomendacoes

A utilizac&o de ferramenta eletrénica, apta a realizar um controle eficiente do tempo e do calculo da pena,
alertando o juiz sobre os direitos que estao sendo conquistados pelos sentenciados, a medida que a sentenga
vai sendo executada, era um anseio antigo. Hoje, alcancado esse desiderato, ha reais condi¢oes de se aspirar a
uma concretizagao do principio da individualizagao da pena de cada apenado com mais efetividade, seguranca,
agilidade e, sobretudo, credibilidade da atividade jurisdicional, algo que, em ultima anélise, repercutira na
melhoria da gestao do proprio sistema penitenciario. A escolha de plataforma madura, realizada de modo
democratico por juizes de execucao penal de todo o pais, reconheceu a existéncia de instrumento que se
submeteu a desenvolvimento continuo e dedicado de magistrados de execugao penal do Tribunal de Justica do
Paran3, habilitando esse processo eletrénico como matriz nacional. A integracao das Varas de Execugao Penal
de todo o pais, aspiracdo tida por inalcancavel, e a perspectiva da liberacdo dos magistrados, maximizadas
suas atribuicoes, para o desempenho de outras atividades consentaneas com a proposta de humanizagéo do
cumprimento das penas, hoje, enfim, sao consequéncias que aparecerdao, muito rapidamente, como efeitos
dessa importante decisdo politica. De fato, a capilarizacao do uso da ferramenta pelas Cortes locais, até
porque exigéncia da decisdo tomada pelo Plenario do CNJ (Resolucao 223/2016), que imp0s seu uso obrigatdrio,
denota a importancia estratégica dessa politica, voltada para a qualificacdo e revalorizacdo de uma jurisdicao
especializada, mas que acabou comprometida em sua performance pelo sucateamento material e funcional
imposto as unidades judiciarias encarregadas de administrar os servicos de execucao penal. Pela primeira vez,
agora, desde o advento da Lei de Execucao Penal, tem-se a possibilidade de sistematizacéo real e confidvel de
dados e de processos, organizando a tramitacao de expedientes e de condenados, os quais passam a ser tratados
de modo uniforme e acessiveis a todos. Aspira-se com a revolucao desses meios o alcance da categorizagao de
uma execugao penal, agora em condicOes de ser patrocinada conforme os compromissos que foram assinados
pelo Poder Judiciario, quando se garantiu, como principio, a jurisdicionalizacao das execugoes penais.
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Apresentacao

Com a edicao do Decreto Legislativo 148, de 6 de julho de 2015, pelo Congresso Nacional, a Republica
Federativa do Brasil passou a integrar o grupo de paises signatédrios da Convencao sobre a Eliminacao da
Exigéncia de Legalizagao de Documentos Publicos Estrangeiros, firmada na Haia, em 5 de outubro de 1961.

A participagao brasileira, ratificada no plano internacional em 2 de dezembro de 2015, por meio do
depdsito do instrumento de adesdo a Convencgdo no Ministério dos Negocios Estrangeiros do Reino dos
Paises Baixos, resultou na promulgacao do Decreto 8.660, de 29 de janeiro de 2016.

A referida Convencao, também conhecida como Convencao da Apostila, suprime procedimentos para
a legalizacdo de documentos publicos destinados ao exterior, simplificando o método de verificacao da
autenticidade desses documentos. Afinal, a Unica formalidade exigida para atestar a autenticidade da
assinatura, a fungao ou cargo exercido pelo signatario do documento e, quando cabivel, a autenticidade
do selo ou carimbo do documento, consiste na aposicao da apostila.

A apostila constitui em um certificado utilizado em ambito internacional como facilitador de transagoes
comerciais e juridicas, consolidando, em certificado Unico, toda a informac&o necessaria para conferir
validade a um documento publico em outro pais signatario da referida Convencao.

Segundo o constante do instrumento de adesao, o Poder Judiciario foi indicado como érgao competente
para a implementacao das disposi¢Oes previstas na Convengao no territério nacional, por intermédio da
rede de cartorios e dos magistrados brasileiros. Nesse sentido, a vista do disposto no art. 103-B, § 4°, I e
111, da Constituicao Federal, a competéncia para a regulamentacao da matéria ficou a cargo do Conselho
Nacional de Justica, que passou a atuar como coordenador e ponto focal para o tratamento do tema.

Nesse contexto, percebeu-se a necessidade de desenvolvimento de sistema eletronico que viabilizasse
a emissao do apostilamento e realizacao de estudos para a aplicacdo da Convencao da Apostila no ambito
nacional. Com essa finalidade, foi instituido Grupo de Trabalho, conforme Portaria CNJ 155, de 12 de
novembro de 2015.

A coordenacao dos trabalhos do respectivo projeto coube a Secretaria- Geral, que contou com o apoio
da Diretoria-Geral e da Assessoria de Assuntos Internacionais do Supremo Tribunal Federal, bem como do
Magistrado Artur César de Souza, Juiz Auxiliar da Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 4* Regido
(TRF4), e da equipe técnica de servidores e especialistas em tecnologia da informacao daquele Tribunal.

Desenvolveu-se o Sistema Eletronico de Informacoes e Apostilamento (SEI Apostila) para a emissao da
apostila em meio eletrénico por qualquer autoridade apostilante brasileira.

Além disso, o CNJ editou a Resolucao 228, de 22 de junho de 2016, que regulamenta a aplicagdo da
Convencao, no Poder Judiciario, e institui o sistema SEI Apostila como sistema Unico para a emissao de
apostilas em territério nacional. Entre as principais disposi¢bes normativas, destaca-se a definicdo da
data de 14 de agosto de 2016 para o inicio da emissao da apostila com a utilizagdo do programa e para
a aceitabilidade, em todo o territério nacional, das apostilas emitidas por paises partes da Convencao,
inclusive as emitidas em data anterior a vigéncia do acordo no Brasil.
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Objetivos

e Simplificar e agilizar o processo de legalizacdo de documentos publicos entre os paises
signatérios do acordo, permitindo o reconhecimento mutuo de documentos brasileiros no
exterior e de documentos estrangeiros no Brasil;

e Desburocratizar os procedimentos de legalizacao desses documentos;

e Uniformizar, em todo o territério nacional, os procedimentos relativos a aplicacao da
Convencao, inclusive quanto ao uso de sistema eletrénico para aposi¢gao de apostila em
documentos e para certificacdo da autenticidade do referido ato;

e Reduzir os custos envolvidos decorrentes dessa atividade para todas as partes envolvidas —
cidadao e Estado;

e Assegurar a autenticidade dos documentos certificados mediante a emissao da apostila em
meio eletrénico.

Escopo

Essa politica publica é voltada para o cidaddo que necessita legalizar documentos publicos emitidos
em territério nacional e destinados a produzir efeitos em paises partes da Convencao da Apostila.

As autoridades envolvidas e competentes para a aposicao da apostila em documentos publicos
produzidos no territério nacional sdo:

1. As Corregedorias Gerais de Justica e os Juizes Diretores do foro nas demais unidades
judiciarias, comarcas ou subsecoOes, quanto a documentos de interesse do Poder Judiciario;

2. Os titulares dos cartérios extrajudiciais, no limite das suas atribuicoes.

A Corregedoria Nacional de Justica editard provimentos para a regulamentacdo da atuacao das
autoridades apostilantes, especialmente sobre o controle das atividades regidas pela Resolugao 228/2016.

Implementagao

A presente agao iniciou com a autorizagao do Termo de Abertura do Projeto “Desenvolvimento de
Sistema para a emissao da Apostila da Haia”, constante do Processo 07227/2015.

Por conseguinte, foi instituido Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade de desenvolver o sistema
eletronico e realizar estudos para a aplicacdo da Convencao da Apostila da Haia no Poder Judiciario.
Integrou o referido Grupo o Secretario-Geral do CNJ, Juiz Fabricio Bittencourt da Cruz, que o presidiu, o
Juiz Auxiliar da Presidéncia Braulio Gabriel Gusmao, o Diretor-Geral, Fabyano Alberto Stalschmidt Prestes,
e o Assessor-Chefe de Assuntos Internacionais do STF, Fernando Antoénio Wanderley Cavalcanti Junior,
conforme Portaria 155/2015.

Os trabalhos desempenhados pelo Grupo contaram com o auxilio do Ministério das Relacoes Exteriores
(MRE), que intermediou o contato da delegacao técnica brasileira coordenada pelo CNJ com os demais
orgaos estrangeiros responsaveis pelo tema e com os representantes do corpo diplomatico acreditados
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junto ao Governo brasileiro. O modelo brasileiro de apostila segue, em grande medida, o padrao mexicano,
além de contar com a chancela das autoridades da propria Conferéncia da Apostila da Haia.

Para a criagao do sistema SEI Apostila, o CNJ firmou parceria com o TRF da 4® Regido, que adaptou
o Sistema SEI, ja utilizado por varios outros tribunais, inclusive o Supremo Tribunal Federal, além do
Conselho Nacional de Justica.

Os trabalhos de adaptacdo, sob a coordenagdo do GT criado pela Portaria 155/2015, foram
desempenhados pela equipe idealizadora do Sistema SEI no TRF4, composta pelos servidores Patricia
Valentina Ribeiro Santana Garcia e Mairon Guerra Bathaglini, auxiliada pelo servidor Cristian Prange.

A apostila gerada pelo sistema possui QR Code, que permite a verificacdo da autenticidade do
documento por meio da leitura de cédigo de barras bidimensional ou mediante a digitagao, no site do CNJ,
dos digitos verificadores.

Destaca-se que a parceria entre o CNJ e o TRF4 foi formalizada mediante o Acordo de Cooperagao
Técnica 5/TRF4, cujo objeto constitul na cessao do direito de uso do software SEI - Sistema Eletrénico de
Informacao, criado pelo TRF4, para a utilizacdonas atividades necessarias ao apostilamento de documentos
dentro do territério nacional, previsto na Convencao da Haia, de 5 de outubro de 1961, conforme consta do
Processo 05643/2016.

O GT também produziu minuta de ato normativo para a regulamentacao da aplicagao das disposicoes
previstas na Convencgao da Apostila da Haia, que resultou na edicdo da Resolugao CNJ 228/2016.

Outra agdo que merece destaque refere-se a contratagdo da Casa da Moeda para a confecgéo,
personalizagao, impressao, distribuicao e controle de papel seguro para a impressao da Apostila da Haia,
a fim de conferir seguranca as transagoes relativas a emissdo da apostila e evitar fraudes. Para tanto, foi
celebrado o Contrato 16/2016, cujos tramites procederam por meio do Processo 05411/2016.

Resultados

Criacao do sistema para a emissao do apostilamento em meio eletrénico, com a finalidade de cumprir
os compromissos assumidos pela Republica Federativa do Brasil na Convencgao da Haia, de 5 de outubro
de 1961, conforme Decreto Legislativo 148 de 2015 e Decreto 8.660 de 2016.

Edicdo da Resolucao CNJ 228/2016, que regulamenta a aplicacdo da Convencao, no Poder Judiciario,
e institui o sistema SEI Apostila como sistema Unico para a emissao de apostilas em territério nacional,
bem como define a data de 14 de agosto de 2016 para o inicio da emissdo da apostila com a utilizacao do
programa e para a aceitabilidade, em todo o territério nacional, das apostilas emitidas por paises partes
da Convencao, inclusive as emitidas em data anterior a vigéncia do acordo no Brasil.

Beneficios

Uma vez vigente, a Convencao simplificara o trdmite de documentos publicos entre o Brasil e os demais
paises signatarios do instrumento, ao suprimir a necessidade de legalizacdo consular. Todo o processo de
legalizacao, hoje em tramite, serd substituido pela emissao da apostila, que sera aposta ao documento
publico pelas autoridades competentes do pais no qual o documento foi emitido, tornando-o valido em
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todos os demais Estados partes da Convencao. Desse modo, facilitar-se-a a utilizacdo de documentos
brasileiros no exterior e de documentos estrangeiros no Brasil, como certificados, procuragoes, certidoes
notariais, documentacao escolar, entre outros.

Recomendacoes

A presente acdo tem como objetivo desburocratizar, simplificar e agilizar o processo de legalizacédo de
documentos publicos atualmente vigente no pais. Antes da adesdo do Brasil a Convencao da Apostila da
Haia, o cidaddo brasileiro tinha que reconhecer as firmas em um cartério comum, depois autenticar o
reconhecimento de firma perante o Ministério das Rela¢bes Exteriores e entdo reconhecer a autenticagao
do MRE em uma embaixada ou consulado do pais estrangeiro de destino do documento. Com o sistema
SEI Apostila, basta que o cidadao compareca ao cartério de sua cidade de origem para a emissao da
apostila, que validara o documento a ser utilizado e aceito em todos os paises parte da Convengao.

Nota-se, ainda, que a pratica dessa atividade nos cartérios facilita a vida do cidadao, uma vez que
15 mil cartérios estdo distribuidos em todos os estados e municipios, enquanto que as Embaixadas e as
Reparticoes Consulares localizam-se apenas em algumas capitais do Brasil.

Inicialmente os cartérios das capitais estaduais serao os primeiros a prestar o servico de emissao da
apostila pelo sistema eletronico, a partir de 14 de agosto de 2016. A expectativa do CNJ € que, até o final do
ano, todos ja estejam habilitados para oferecer o servico.

Outro ponto que importa ressaltar diz respeito a simplificacdo da estrutura dos orgéos envolvidos
atualmente no processo de legalizacao de documentos, que é o caso do MRE, das Embaixadas e das
Reparticdes Consulares. Os respectivos érgaos poderao despender esforcos em outras atividades
entendidas como focais.

Portanto, considerando os impactos da presente politica para os cidadaos e para o Estado como um
todo, entende-se que a continuidade e 0 acompanhamento da acdo sdo indispensaveis para a prestacao de
servigos publicos adequados as necessidades da sociedade em geral, devendo-se buscar o aprimoramento
constante dos servicos proporcionados por meio dessa politica desenvolvida e implantada pelo Conselho
Nacional de Justica.
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Apresentacao

Apostando na sua missao de fomentar politicas judiciarias que promovam uma melhor distribuicao
da justica e atento aos diagnésticos de precariedade das condi¢Oes de vida e sobrevivéncia dentro das
unidades prisionais, o Ministro Ricardo Lewandowski estabeleceu como uma das prioridades para o biénio
2015-2016 no Conselho Nacional de Justiga: “Desenvolver uma politica criminal judiciaria para o sistema
penitenciario e socioeducativo, tendo por pilares a concretizacao e a efetividade de direitos, e o combate
a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisdes provisérias”. Mais especificamente,
inclusive, contemplou a necessidade de se alcancar um “estudo sobre as condigdes de satide da populacao
carceraria” (Portaria CNJ n°® 16/2015). A partir dessa franquia é que se idealizou a possibilidade do Poder
Judiciario, em parceria com o6rgdos nacionais e internacionais, poder catalisar e também induzir a
mobilizacao dos diferentes estamentos governamentais e segmentos sociais, coordenando uma série de
medidas concernentes a consolidagao e concretizacao do direito a satde em favor da pessoa presa, o que
poderia ser realizado através de acOes efetivas de promocao da satude, prevencao de agravos, tratamento e
continuidade do cuidado na perspectiva da integralidade da populacao encarcerada, objetivando, a partir
da modulagao de arranjos transversais. Nao sao poucos os estudos que alertam para a necessidade de
estabelecer politicas efetivas em favor da garantia da satde no carcere, seja em razdo do alto numero
de doencas infectocontagiosas que se alastram em razao das condicoes de degradacgao sanitaria desses
ambientes, seja tendo em vista o aumento e agravo de registros de transtornos mentais que afetam a
populacdo carceraria, seja pelos riscos decorrentes do uso e abuso de drogas, em especial as injetaveis, ou,
ainda pela falta de cuidados especificos para idosos, mulheres e as criangas mantidas sob sua guarda dentro
das unidades prisionais. De acordo com o ultimo Infopen, somente 37% dos estabelecimentos prisionais
possuem um modulo ou unidade de satde, aparelhados para atendimentos bésicos compreendidos no
conceito de atengao integral a satide. Ainda de acordo com o mesmo relatério, somente 49% das unidades
prisionais possui informagoes sobre a quantidade de pessoas que possuem alguns dos agravos mais
comuns entre a populacéo privada de liberdade. Mesmo diante desse crénico déficit de informacdes, em
numero absolutos, aproximadamente 235.628 pessoas possuem alguma moléstia, dentre estas HIV, sifilis,
hepatite ou tuberculose, todos estes agravos extremamente infectocontagiosos. Importante destacar
que em 02 de janeiro de 2014 foi publicada a Portaria Interministerial de n° 01, que instituiu a Politica
Nacional para Atengdo Integral a Satide da Pessoa Privada de Liberdade no Sistema Prisional (PNAISP),
no dmbito do Sistema Unico de Saude (SUS), cujo objetivo é garantir o acesso efetivo e sisteméatico da
populacdo que se encontra sob custddia do Estado as acoes e aos servicos de Satude, bem como a alocacéo
de estratégias de gestdo e fortalecimento de capacidades locais. Com essa nova politica, toda unidade
prisional habilitada pelo SUS transformou-se em ponto de aten¢do da Rede de Atencéo a Saude, ofertando
acoes de atencdo basica para toda populacao privada de liberdade em todo o itinerario carcerario, que vai
desde presos provisorios em delegacias de policia e centros de detencao proviséria até presos condenados
em penitenciarias estaduais e federais. Eis ai a necessidade de que esforcos sejam implementados para
a construcao e o fortalecimento de ac¢des intersetoriais entre o Poder Judiciario e o Poder executivo, com
o0 objetivo de garantir a universalizacao do acesso a saude, com destaque para o acolhimento em satde
na “porta de entrada”, na “busca ativa” e na “porta de saida” do sistema prisional, para que, de fato, a
populacdo custodiada seja visualizada pelo SUS, de modo universal, integral, resolutivo e continuo. As
diretrizes e regras para realizacao do acolhimento em satide nas unidades prisionais e da continuidade
do cuidado por meio do monitoramento das transferéncias ou soltura, dispostas neste Projeto, além
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de incluir acoes de promocao e prevencao da saude, conceitos intrinsecamente ligados a melhoria das
condigoes fisicas, psicolégicas e emocionais da populacao prisional e dos que com ela se relacionam,
notadamente da ambiéncia prisional (atingindo os agentes penitenciarios e os familiares daqueles que
se encontram privados de sua liberdade), tem o objetivo de promover suporte para a concretizacdo de
um “plano de valorizagdo de direitos” no ambiente carcerario, devolvendo a decéncia a esses espacos de
recolhimento, transito e movimentacao de pessoas. Partindo-se destas premissas, o “Satude Prisional” esta
dividido em quatro eixo, que pressupdem a atuac¢ao em parceria entre o judiciario, o executivo e sociedade
civil, a saber:

Eixo 1 — Universalizacao do Acesso a Satude das pessoas privadas de liberdade;
Eixo 2 — Saude das Mulheres Privadas de Liberdade;
Eixo 3 — Medidas Terapéuticas Aplicaveis a Pessoa com Transtorno Mental em Conflito com a Lei, e

Eixo 4 — Indicador CNJ de fiscalizacdo e monitoramento “linha da dignidade humana” (LDDH).

Objetivos

e Implantar, quando da “entrada” no recinto prisional, a obrigatoriedade da pessoa submetida
a prisao passar por um processo de triagem e acolhimento engendrados pela Equipe de
Atencao Basica Prisional (EABp), com o objetivo de verificar suas condigoes globais de satde,
notadamente através da oferta de testagem para agravos transmissiveis e ndo transmissiveis.
Em sendo mulher a pessoa submetida a prisdo, além da oferta desses exames, deverao ser
oferecidos exames preventivos periédicos de cancer de colo de Utero e de mama,;

e Implantar protocolo de entrada para as unidades prisionais que ainda néo o realizam,
usando o prontuario eletrénico eSUS (se houver no municipio sede de unidade prisional)
ou qualquer outro instrumento eletrénico compativel com o eSUS (no que concerne as
informagdes produzidas ou coletadas) quando, em razao das limitacdes técnicas ou de
outra ordem que nao permitam o uso de sistemas informaticos ou da internet, o protocolo
tenha que ser registrado fisicamente (em papel);

e Obrigar a notificacdo dos agravos prioritariamente constatados a Unidade Béasica de Saude
prisional (UBSp), utilizando o Sistema de Informacao de Agravos de Notificagdo (SINAN),
evitando-se, assim, que os dados sejam perdidos ou subnotificados quando enviados para
notificacao em outra unidade de satide do municipio;

e Incentivar a implantacao de todos os sistemas de informacao do SUS e capacitar as EABp
(Equipes de Atencao Béasica Prisional) para utiliza-los nas UBSp;

e Incentivar a inclusdo das gestantes privadas de liberdade no Sistema de Acompanhamento
do Programa de Humanizacdo Pré-Natal e Nascimento (SispreNatal), permitindo o
desenvolvimento de Acdes de Promocao, Prevencao e Assisténcia a Saude de Gestantes
e Recém-Nascidos, de modo a ampliar esforcos no sentido de reduzir as altas taxas de
morbimortalidade materna, perinatal e neonatal, melhorando a cobertura e a qualidade do
acompanhamento pré-natal, da assisténcia ao parto e puerpério e da assisténcia neo-natal,
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Disseminar a emissao dos documentos das pessoas privadas de liberdade por meio do
Projeto “Identidade Cidada” do Ministério da Justica, para o exercicio da cidadania e acesso
as assisténcias;

Disseminar o cadastramento das pessoas privadas de liberdade e seus familiares no
Cadastro Unico da Assisténcia Social, porta de entrada para programas sociais. O Cadastro
Unico é feito nas secretarias municipais de assisténcia social ou nos Centros de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS).

Implantar, quando da expedicao do alvara de soltura, a obrigatoriedade da pessoa
entdo privada da liberdade de receber da equipe de atencao basica prisional (EABp) os
encaminhamentos necessarios para a continuidade do seu tratamento (quando houver) em
unidade de satde préxima de sua residéncia;

Apoiar a realizacao de pesquisa conduzida por parceiros institucionais, a fim de se produzir
o levantamento e a descricao do perfil social e epidemiolégico das pessoas privadas de
liberdade;

Criar o indicador CNJ “linha da dignidade humana” (LDDH), partindo-se dos requisitos
definidores dos Quality Rights, da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), adaptando-os
para os estabelecimentos prisionais;

Criar o Selo CNJ/OMS - Certificado concedido pelo CNJ, em parceria com a Organizagao das
Nagoes Unidas e outros parceiros institucionais, para a qualificacdo de Unidades Prisionais
que cumpram os requisitos concernentes ao projeto;

Implementar acoes especificas relativas as medidas terapéuticas aplicaveis a pessoa com
transtorno mental em conflito com a lei;

Estimular e apoiar a capacitacdo e a qualificacdo das pessoas privadas de liberdade como
agentes multiplicadores de saude, nos termos da Portaria Interministerial n°® 01/14 que
instituiu a Politica Nacional de Atencao Integral a Satide das Pessoas Privadas de Liberdade
no Sistema Prisional (PNAISP); e

Estimular acoes voltadas a garantia integral da satide dos trabalhadores em servicos penais,
pela articulagao com os Centros de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST’s), em
atuagao conjunta com as UBSp e Unidade Bésica de Saude do territério, conforme disposto
na Resolucdo CNPCP 1, de 24 de junho de 2016.

O estado piloto para implantagdo do projeto é o Espirito Santo, que ja realiza o Projeto “Cidadania nos

Presidios” e instalou o primeiro “Escritério Social” no pais. O “Escritério Social” é o espaco especialmente

contemplado para a concentracdo de informacoes e articulacdo dos servigcos e assisténcias que podem

ser disponibilizados em favor daqueles que deixam o ambiente prisional. O objetivo dessa estrutura

multidisciplinar € reunir, em um s6 local, érgdos e institui¢des publicas e privadas, em condigoes de

facilitar o encaminhamento social do egresso do sistema carcerario, servindo-lhe de ponto referencial

quando da retomada de sua liberdade, em ordem a evitar-lhe a seducéo pela reincidéncia criminal. Outros
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seis estados s@o considerados prioritarios para o projeto, a saber: Ceard, Parand, Piaui, Paraiba, Roraima,
Sergipe e Pernambuco.

Implementagao

J& estao definidos os primeiros alinhamentos com o Estado do Espirito Santo para a implantacdo do
projeto. Esta em fase de finalizacdo um Termo de Cooperacao Técnica entre o CNJ e o Conselho Brasileiro
de Otica e Optometria (CBOO), para o atendimento voluntario e gratuito de presos e egressos, em ordem
a se permitir: a) o atendimento primario em saude visual efetuado por profissional optometrista, com
a realizagdo da avaliacdo da acuidade visual, refratometria, oftalmoscopia, avaliacdo éculo-motora,
terapia visual e tonémetria quando necessario, com a utilizagdo de equipamentos como oftalmoscépio,
retinoscopio, teste para daltonismo, tondmetro, auto refrator, lampada de Burton e/ou lampada de
fenda, prismas, armacao de prova e caixa de prova, visando a perfeita averiguacdo de eventuais defeitos
refrativos e alteragdes 6culo-motoras, a indicagao do meio Optico para sua correcao (receita de lente
oftdlmica e indicacao de armacao adequada); b) a deteccao de eventuais sintomas de patologias oculares
e ou sistémicas, caso em que o paciente atendido serd encaminhado/referenciado para o atendimento
secundario e ou terciario, a ser realizado por profissional médico, e a c) a confec¢ao, montagem e doacao
dos 6culos indicados a cada paciente atendido, com a entrega assistida para a averiguacdo da adequada
adaptacao.

Resultados esperados

e Fomento de politicas judicidrias que promovam uma melhor distribui¢ao da justica e garanta
as assisténcias minimas, para permitir a convivéncia saudavel no ambiente prisional;

e Construcao de parcerias, em condicoes de catalisar a mobilizac¢ao dos diferentes estamentos
governamentais e segmentos sociais, e.

e Aprovagao de resolugdes, visando a definicdo de: 1) Diretrizes e Regras para realizagao do
acolhimento em satde nas unidades prisionais e da continuidade do cuidado por meio do
monitoramento das transferéncias ou soltura; 2) Diretrizes e Regras para o processo de
desinstitucionalizac@o e acolhimento das pessoas com transtorno mental em conflito com
a Lei; 3) Principio e diretrizes para o acompanhamento das mulheres e gestantes privadas
de liberdade e seus filhos, e 4) Regulamentacdo dos procedimentos de revista pessoal no
sistema prisional e no sistema socioeducativo.

e Maior protagonismo para os juizes de execucao, que terao agora a incumbéncia de cuidar
da saude dos presos.
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Beneficios

O projeto busca definir e estabelecer um padrio sanitdrio e de assisténcia social minimo as pessoas

em situacdo de privacao de liberdade, assegurando-lhes o acesso universal as acoes de assisténcia basica

a saude. Compreendendo que o projeto ainda esta em fase de articulagdo, ndo se tem como prever o
impacto de sua implantacao para o Poder Judiciario, para o Poder executivo, o cidadao e a sociedade.

Recomendacoes

Este projeto atende aos principios constitucionais e se alinha com as premissas de atuagao do SUS,
quando garante a universalizacdo do acesso a salde, a integralidade da atencédo e equidade, ainda que no
interior de uma unidade prisional, reforcando a importancia da realizacdo de acoes de promocao da satde,
prevencao de agravos e tratamento, em ordem a demonstrar que a transversalidade das politicas publicas
para o sistema prisional é a Unica forma de superar o histérico de abandono sanitario nele verificado.
Para aqueles que sdo especialistas em saude publica, as unidades prisionais estao compreendidas como
lugares de grande desafio sanitario, mas que, ainda, nao sao percebidas pelos gestores de satide como
espacos de intervengdo, mesmo apds a publicacdo das normas de saude prisional datadas de 2003
e de 2014, que definiram uma relagao mais estreita entre o SUS com o sistema prisional. Controlando
os agravos da populagao prisional, facilita o controle desses agravos em detrimento das pessoas que se
relacionam com esse universo, durante os momentos de visita aos estabelecimentos prisionais. De fato,
familiares de presos, expostos aos agravos transmissiveis, transformame-se em agentes multiplicadores
dessas epidemiologias. Por outro lado, o tratamento tardio desses agravos sobrecarrega a gestao municipal,
eis que ficam sujeitos a dindmica da “porta de urgéncia e emergéncia” dos equipamentos de saude da
rede ambulatorial e hospitalar, assim como da assisténcia farmacéutica. A vulnerabilidade da populacao
privada de liberdade, enfim, faz da sociedade e do poder publico reféns de um contexto que desequilibra
as agoes que visam o controle epidemiolégico e a racionalizagao dos recursos da satde.
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Apresentacao

Visando fortalecer os mecanismos de promocao de cidadania, sempre a partir da perspectiva das
competéncias e misteres do DMF, e perseguindo um alinhamento de estruturas que possam perseguir os
objetivos estratégicos definidos para todo o Poder Judiciario, havia a necessidade de aperfeicoar e fortalecer
0s Grupos de Monitoracao e Fiscalizacao, instituidos pela Resolugcao CNJ 96, contemplando-os, também,
no ambito da estrutura organizacional dos Tribunais Regionais Federais, em ordem a proporcionar
efetividade as politicas judiciarias estabelecidas pelo CNJ, na exata configuracao contemplada pela Lei n°
12.106/2009, que instituiu o DMF. A aproximac¢ao DMF-GMF foi, nesse plano de constatagao, considerada
vital para que as agoes e diretivas do DMF pudessem ganhar expressao, capilarizando-se do modo menos
assimétrico possivel. A conjuntura politica, econémica, social e cultural local ganharia, com isso, outra
ordem de importancia, protagonizando as solugdes que na defesa das politicas judiciarias desenhadas
pelo CNJ se coadunem com o funcionamento do sistema de justica criminal de cada Tribunal de Justica,
0 que prestigia e favorece as peculiaridades pertinentes a cada uma dessas Cortes. Os GMFs, com a feicéo
que lhe foi conferida pela Resolucao CNJ 214, passou a ser a interface do DMF nos Estados, assumindo
atribuicées homologas e compativeis com a estrutura deste, tornando-se célula especializada, diretamente
vinculada a Presidéncia de cada Tribunal, em condicoes de trabalhar especifica e de modo especializado
para o aperfeigoamento do sistema carcerario e de execugao de medidas socioeducativas, prestigiando
acoes e iniciativas locais compreensivas do fortalecimento de direitos e garantias individuais.

Objetivos — O prestigio aos GMFs teve por finalidade:

e Sistematizar a organizagao de estruturas homoélogas, refinando o cumprimento das
finalidades previstas na Lei 12.106/2009, de modo a melhorar o entrosamento e a
comunicacao do CNJ com os diferentes Tribunais do pafs;

e Fortalecer a interlocucéo entre os Orgaos do Poder Judiciario e demais estruturas de poder,
em condicbes de aprimorar o funcionamento do sistema de justica criminal;

e Aprimorar as atividades de gestdo, organizagdo logistica, orientacdo e capacitacdo
institucionais da magistratura, prestigiando o exercicio especializado da jurisdi¢do criminal,
de execucao penal e socioeducativa;

e Viabilizar a captacao de dados relativos ao sistema de justica criminal e ao sistema de justica
juvenil, bem como ao sistema carcerario, de forma a permitir a fiscalizacdo e monitoramento
do sistema, bem como subsidiar politicas publicas judiciarias nesta tematica.

Resultados/Beneficios

e Garantia de maior agilidade nofomento e assimilacao de politicas judiciarias comprometidas
com a tramitagdo mais eficiente de processos judiciais e administrativos relacionados com
a justica criminal e socioeducativa e seu funcionamento;
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e Amplificacdo de estruturas ja previstas no ambito dos Tribunais de Justica, alcancando os
Tribunais Regionais Federais;

e Sistematizacao de dados mais confiaveis sobre o sistema carcerario, o sistema de justica
criminal e o sistema de justica juvenil, aprimorando-se o monitoramento desses dados e a
fiscalizagao da atuacao judicial.

Indicacado de continuidade

A existéncia de uma estrutura especializada, com a qual o DMF identifique-se como sua interface local,
foi uma das primeiras iniciativas, buscando aprimorar a inter-relacao entre o CNJ e os Tribunais locais.
De fato, o déficit dessa comunicacao era evidente. A falta de um nucleo especializado para organizar e
onde, inclusive, concentrar informacdes estratégicas, sem prejuizo de se prestar a fomentar, a partir dessa
visdo mais ampla do fendmeno criminal, o nascimento de politicas judicidrias locais comprometidas
com o aperfeicoamento do sistema de justica criminal e do sistema socioeducativa sempre dificultou a
atuacao do DMF, especialmente sua interlocucdo com os Tribunais locais. A atividade de fiscalizacao e
monitoramento permanentes das atividades definidas pelo Conselho para esse ambito nao encontrou,
seja na Presidéncia, seja na Corregedoria Geral de Justica dos Tribunais locais, o espago de importancia e a
atuacdo estratégico-funcional que deveriam ter, em ordem a assegurar o cumprimento e a efetivacdo dos
direitos individuais daqueles submetidos a persecucao penal. Dai porque o fortalecimento desses Grupos
de Monitoramento e Fiscalizacdo (GMF) transformam-se em “escritérios regionais” do DMF nos Estados
e estruturas com as quais o DMF pode estabelecer uma relagdo de contraponto mais proficua, de forma
mais agil e eficiente, dai a razdo pela qual sua acomodacao na estrutura da presidéncia das Cortes locais
tem esse objetivo de facilitar o fluxo da tomada de decisOes, em ordem a nivelar as assimetrias existentes
entre os “diferentes” Judiciarios nacionais.
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Apresentagao

O Brasil, na qualidade de Estado-membro fundador da Organizagao dos Estados Americanos — OEA,
tem como uma de suas principais diretrizes promover e fortalecer no plano interno os principios e pilares
fundamentais da OEA. Emana dai a protecao intransigente dos Direitos Humanos, tanto em razao do
contexto histérico que vivemos, tanto em razao do momento de conscientizagdo e reacdo as violagoes
que por décadas vém sendo perpetradas, principalmente contra populacoes expostas a uma maior
vulnerabilidade. Tomando em conta que o CNJ é 6rgao responsavel pelo aperfeicoamento da administracao
da justica, fomento ao dialogo e troca de experiéncias no ambito do Poder Judiciario, e para marcar a
ruptura com os paradigmas observados ao longo dos anos, umas das premissas da gestdao do Ministro
Ricardo Lewandowski foi o incentivo a construcao de parcerias, em particular no ambito internacional,
algo que, inevitavelmente, estéd por qualificar o debate nesse ambito de conflito de interesses. Desta feita,
ampliar ainda mais o espectro de a¢des, no que concernem ao aperfeicoamento da atuagao do sistema de
justica criminal, e considerando que a OEA tem como um de seus propdsitos essenciais o desenvolvimento
integral de seus Estados-membros, o CNJ envidou esforgos no sentido estreitar lagos, tanto com a Comissao
Interamericana de Direitos Humanos — CIDH, quanto com a prépria Secretaria Geral da OEA, visando
a construcdo de instrumentos juridicos que permitam aprofundar a cultura, a educacdo e a difusao
dos Direitos Humanos no ordenamento juridico nacional, qualificando e instrumentalizando a prépria
prestacao jurisdicional. Assim é que em fevereiro de 2015 foi assinada uma “Declaracao de Intencoes” entre
0 CNJ e a CIDH, no sentido de i) promover a realizacao de cursos de formacao e capacitagao de magistrados
e servidores dos tribunais, com qualificacdes em direitos humanos no ambito das escolas de magistratura
e, ainda, por meio de congressos, seminarios, coléquios, simposios, féruns e outras atividades juridicas de
difusdo; ii) estabelecer a criagao de bibliografia eletronica no portal do CNJ para reunir textos, publicagoes
e qualquer outro material juridico na area de direitos humanos, sem prejuizo da jurisprudéncia da propria
CIDH e; iii) prever a publicacao de livro com os textos dos tratados internacionais que compdem o sistema
internacional de protecao aos direitos humanos. Por sua vez, em outubro de 2015, quando de visita a
Washington — EUA, o Ministro Ricardo Lewandowski assinou outros dois “Memorandos de Entendimento”.
O primeiro, firmado com a mesma CIDH, consolidando os termos da aproximagao anterior, contempla
diversas outras acoes, tais quais: a) a concessao de bolsas de estudos em direitos humanos concedidas
a magistrados brasileiros, b) a promocao do sistema de mediacao de conflitos e conciliagdo no Brasil;
c) a inclusao de normas de direitos humanos nos cursos juridicos de universidades e concursos para
ingresso na magistratura; e d) o incentivo a realizagao de pesquisas, estudos, difusao de principios e boas
praticas na area de direitos humanos, com intercambio permanente de materiais e informacoes, de modo
a fomentar a troca de modelos, padroes, instrumentos interamericanos para facilitar a interacao do Poder
Judiciario com grupos sociais em situagao de vulnerabilidade. O segundo, firmado com a SGOEA, ousa em
suas pretensoes, visto que as partes, mutuamente, comprometeram-se em desenvolver e implementar, em
comum acordo, projetos, programas e praticas no ambito da execucdo penal e do sistema penitenciario,
especificamente no que diz respeito a promocao de medidas alternativas ao encarceramento, estimulo
a adocao das audiéncias de custddia, expansdo do acesso a justica e aposta na eficiéncia da atuagao do
Poder Judiciario, fortalecimento da capacidade institucional do sistema penitenciario em cumprir com a
funcao de reinsercao social da pena, e, por fim, promocao de programas e projetos de reinsergao social
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baseados em evidéncia. Demais disto, a celebracdo de acordo com a Corte IDH viabiliza a traducao de suas
decisdes, dando a conhecer a juizes os estandartes mais atuais sobre o tema, habilitando-lhes melhor para
o exercicio do controle de convencionalidade. Outros acordos internos (com SDH e MJ) também foram
realizados como estratégias de reforco e promogao de acoes de capacitacao e treinamento de magistrados,
apostando em métodos mais modernos de enfrentamento de temas tao sensiveis, recolocando em primeiro
plano a protecdo intransigente dos Direitos Humanos como premissa de alinhamento da jurisdicao com
a missao que se assina ao Poder Judiciario. Como forma de colocar em pratica os escopos definidos nesses
instrumentos, o Conselho Nacional de Justica, por meio do Departamento de Monitoramento e Fiscalizagao
do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas — DMF, vem promovendo
uma série de atividades, cursos, projetos, producao académica e técnica e outras ag¢oes, dentre as quais a
publicacao de traducdes oficiais de tratados, convencoes e outras normativas internacionais, bem como
a traducao das sentencas proferidas pela Corte IDH, visando instrumentalizar magistrados, servidores
e demais atores do Sistema de Justica Criminal, Juvenil e Sistema Carcerario, em ordem a aparelhar e
aperfeicoar suas competéncias e performance para o conhecimento, trato e apreciacao de teméticas
vinculadas aos Direitos Humanos.

Escopos

e (Capacitar e treinar os magistrados, servidores do Poder Judicidrio e demais atores do
Sistema de Justica Criminal, Juvenil e do Sistema Carcerario, por meio de cursos, simpdsios,
seminérios, disponibilizacdo de publicacoes, de modo a incentiva-los a atuar de maneira
mais comprometida e qualificada, empoderando o exercicio da magistratura em todas as
instancias;

e Traduzir e publicar versdes traduzidas de tratados, regras e convencoes de direito
internacional comprometidas com a protecdo, a garantia e a aplicacdo dos Direitos
Humanos, inclusive das sentencas da Corte Interamericana de Direitos Humanos, como
forma de repercutir e vincular a essa normativa e decisdes os atores estatais responsaveis
pela sua implementacao, as organizacoes da sociedade civil e a imprensa;

e Concretizar o compromisso de atuagao do Estado brasileiro no plano da efetivacao do direito
internacional dos Direitos Humanos, no que concerne a administracdo da justi¢a criminal
e juvenil, bem como sinalizar o compromisso brasileiro em internalizar as normativas
pertinentes.

Resultados/Beneficios

e Assegurar a difusao e aplicacdo das diretrizes e dos entendimentos mais atuais, em temas
de Direitos Humanos, de atos normativos e decisdes de Cortes de Direitos Humanos
internacionais pelos integrantes do Poder Judiciario, estimulando-os ao exercicio do salutar
controle de convencionalidade;

e Fortalecimento do primado dos Direitos Humanos no plano da privacao de liberdade,
inclusive no que diz respeito a suas especificidades;
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e Celebracdo de acordos, termos de cooperacdo e memorandos de entendimento com
entidades e érgdos nacionais e internacionais (acordos com a SG-OEA e CIDH, Corte IDH
e SDH/MJ, APT, IBA), todos com o escopo de fomentar o didlogo e articular forgas para a
promocao e garantia factual e intransigente dos direitos humanos, principalmente nos
ambientes de privacao de liberdade.

e Fomento a novas politicas publicas relacionadas com os temas de Direitos Humanos,
incentivando a alteracao da legislagdo nacional, muitas das quais ainda anterior a
Constituicdo Federal;

e Realizacdo de seminérios, workshops e féruns (II Seminario sobre Tortura e Violéncia no
Sistema Criminal, II Féorum Nacional de Alternativas Penais, I Workshop Nacional dos
GMF’s), organizados na perspectiva do debate e do dialogo, buscando o manejo utilitario
dos instrumentos normativos contemplados para a solugao dos conflitos que decorrem da
atuacgao jurisdicional e que supervalorizam o encarceramento em detrimento da protecao
dos Direitos humanos;

e Estruturagdo de oficinas de capacitagao para Magistrados, a partir de parcerias formadas
em ambito interno e internacional;

e Traducao e publicagao de Regras, Convengoes, Tratados e outros instrumentos legislativos
de direito internacional, voltados a amplificacdo da cultura dos Direitos humanos;

e Traducdo, organizacado e publicacao das sentencas da Corte IDH;

e Publicacdo das “Memérias GMF — Um novo olhar para a execucao penal”’, “Audiéncias
de Custédia e desconstrucédo da cultura do encarceramento em massa — Memorias do 11
Forum Nacional de Alternativas Penais” e da “Consolidacdo de Atos Normativos Expedidos
pelo Conselho Nacional de Justica — sistema carcerario e sistema socioeducativo”, com a
disponibilizagao em meio digital destas publicacoes.

Indicacado de continuidade

A publicizacdo de novas Diretrizes e Regras em temas de Direitos Humanos é instrumento util, em
condigoes de qualificar o exercicio da jurisdigao, sofisticando-a no prestigio a métodos e tecnologias
nao necessariamente punitivistas, via de regra refém da utilizacdo cega e exagerada da prisdo. Nessa
perspectiva, exemplificativamente, as Regras de Mandela prestam-se a (re)orientar o paradigma de atuacao
dos juizes, fomentando o desenho de novas politicas pelo Poder Judiciario. As Regras de Pequim, por sua
vez, habilitam o despertar para necessidade da construgao de novos paradigmas que contrastem com a
caodtica realidade prisional que existe em nosso pais, especificamente no que tange ao sistema de justica
juvenil. As Regras de Bangkok propdem a atencao para o recorte de género, tratando das especificidades do
encarceramento feminino. A tradugao e a publicagdo que se conferiu a esses instrumentos normativos,
assim como as publicagoes e atividades que se organizaram para discuti-los tiveram o especial interesse
de conferir instrumental mais adequado para qualificacdo da jurisdigdo, ampliando o conhecimento e a
interpretacao critica de juizes para intervir e decidir os conflitos de interesses que lhes cotidianamente
apresentados.
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MODELO ORGANIZACIONAL

O Conselho Nacional de Justiga, no biénio 2014/2016, adotou novo modelo de gestao organizacional - a
“gestdo pelas diretrizes”.

Os objetivos dessa medida foram aperfeicoar a governanca interna do CNJ e promover o alinhamento
das iniciativas, acoes e projetos do Conselho, de forma sinérgica, a impulsionar a estratégia institucional.

O primeiro passo foi a definigao de Diretrizes de Gestao da Presidéncia, componente da estratégia de
curto prazo do CNJ, criado pela nova metodologia de planejamento e expresso na Portaria n. 16 de 26 de
fevereiro de 2015. Com uma linguagem direta e objetiva, as diretrizes foram capazes de informar a todos
os niveis organizacionais as prioridades institucionais para o biénio 2015/2016.

Cada diretriz importava um grande desafio ao Conselho Nacional de Justiga, requerendo liderancas e
instrumentos de gestao apropriados para apoiar a Presidéncia em sua consecucdo. Nesse sentido, uma
das medidas mais decisivas foi a selecdo de juizes auxiliares da presidéncia conforme perfil e vocacao
nos principais temas especializados de interesse do CNJ, a exemplo do PJe, da mediacéo e conciliacao, do
sistema carcerario, em matéria criminal e direitos humanos, entre outros em articulagao permanente
com a Presidéncia.

Assim, os Juizes Auxiliares da Presidéncia do CNJ tiveram papel fundamental na implementacao das
diretrizes de gestao, atuando como coordenadores de projetos a elas relacionados, conforme orientacoes
e diretivas emanadas pela Presidéncia.

A Instrucao Normativa n. 64 de 7 de abril de 2015, que dispds sobre a proposicao e o gerenciamento
de projetos no ambito do CNJ, foi um dos principais instrumentos de governanca interna, além do
planejamento estratégico.

De fato, a partir do advento da IN 64/2015, todos os projetos passaram a ser propostos de forma
documentada e submetida a apreciacdo da Presidéncia com a justificativa, os fundamentos, os objetivos
e os custos envolvidos, além de cronograma. Foram apreciados pela Presidéncia quase 200 (duzentos)
Termos de Abertura de Projetos, o que demonstra o nivel de atividades interno e a sua ampla utilizagao
por diferentes niveis organizacionais - desde Comissdes Permanentes, Conselheiros, Secretario-Geral,
Juizes Auxiliares e Diretores de Departamento.

Essa medida aperfeicoou o processo decisoério, orientado pela coeréncia em torno da estratégia tragada
pelas diretrizes. Todas as iniciativas passaram a ser analisadas sempre a luz das diretrizes de gestdo da
Presidéncia e dos objetivos estratégicos do CNJ, garantindo foco e alinhamento institucionais.

Outras medidas gerenciais, como a instituicao do Sistema Eletrénico de Informacoes — SEI no CNJ
e a instituicdo do Nucleo de Apoio as Comissées Permanentes e Temporarias e ao Acompanhamento
de Projetos (NUCOP), colaboraram para maior organizacdo das informagoes e da gestdo documental
administrativa do CNJ.

A Portaria n. 167 de 15 de dezembro de 2015 instituiu o Planejamento Estratégico do CNJ para o periodo
2015-2020, tendo consolidado as diretrizes da Presidéncia como componente da estratégia de curto prazo
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e definido objetivos de médio e longo prazos.

Destaque-se que, com a nova metodologia de planejamento instituida pela Portaria 167/2015, todas as
novas presidéncias do CNJ terdo espaco assegurado no Planejamento Estratégico com a possibilidade de
estabelecer diretrizes de gestao para o biénio.

Todas essas medidas permitiram a melhoria da governanca interna do CNJ, o alinhamento estratégico
e a maior insercao da Presidéncia na lideranca da estratégia institucional.

ESTRUTURA ORGANICA

Nos termos do Regimento Interno® e da Portaria 207/2014, integram o CNJ:
I — Plenério;
IT - Presidéncia;
III — Corregedoria Nacional de Justiga;
IV — Conselheiros;
V — Comissoes;
VI — Secretaria-Geral;
VII — Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ);

VIII - Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execugao de Medidas Socioeducativas (DMF);

IX — Ouvidoria.

Acrescente-se a composicao a “Diretoria-Geral”, criada por meio da Portaria n. 84/2010, com fundamento
em decisao do Plenéario (Sessdao Ordinaria n. 104, de 6 de maio de 2010).

Esses componentes estdo organizados da seguinte forma:

I - PLENARIO
1. Conselheiros
1.1. Gabinetes
2. Comissoes
3. Ouvidoria

3.1. Gabinete da Ouvidoria

9  Disponivel em: < http://www.cnj jus.br/atos-normativos?documento=124>
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II - PRESIDENCIA

1. Juizes Auxiliares
2. Gabinete da Presidéncia
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
1. Coordenadoria de Auditoria
1.1. Secédo de Auditoria Interna
2. Coordenadoria de Acompanhamento da Gestao
2.1. Segao de Acompanhamento da Execugao Contratual
SECRETARIA-GERAL
1. Gabinete da Secretaria-Geral
2.Ntcleo de Apoio as Comissoes Permanentes e Temporarias e ao acompanhamento de Projetos
3. Departamento de Pesquisas Judiciarias

4. Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de
Execucédo de Medidas Socioeducativas

5. Centro de Formacéao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario
6. Secretaria de Cerimonial e Eventos
6.1. Secao de Cerimonial
6.2. Secao de Eventos
7. Secretaria de Comunicacao Social
7.1. Secao de Comunicacao Institucional
7.2. Coordenadoria de Imprensa
8. Secretaria Processual
8.1. Coordenadoria de Protocolo, Autuacao e Distribuicao
8.1.1. Secédo de Protocolo e Digitalizacao
8.1.2. Secédo de Autuacao e Distribuicao
8.2. Coordenadoria de Processamento de Feitos
8.2.1. Secédo de Apoio ao Plenario
8.2.2. Secédo de Processamento

8.2.3. Secao de Acompanhamento das Resolugdes e Recomendacoes
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8.2.4. Secao de Acompanhamento das Decisoes
8.2.5. Secao de Jurisprudéncia
9. Departamento de Gestao Estratégica
9.1. Divisao de Gestao Estratégica do Poder Judiciario
9.1.1. Segdo de Planejamento Estratégico do Poder Judiciario
9.1.2. Secdo de Monitoramento e Avaliagao da Estratégia
9.1.3. Secédo de Desenvolvimento de Metodologias e Inovagao
9.2. Divis@o de Desenvolvimento Institucional
9.2.1. Secao de Planejamento Institucional
9.2.2. Secéo de Gestao de Processos
9.2.3. Secao de Organizacao e Normatizagao
10. Departamento de Acompanhamento Orcamentario
10.1. Coordenadoria de Acompanhamento Orcamentario do Judiciario da Unido
10.1.1. Secdo de Informacoes e Avaliacdo Orcamentaria do Judiciario da Uniao
10.2. Coordenadoria de Acompanhamento Orcamentario do Judicidrio Estadual
10.2.1. Secdo de Informacoes e Avaliacdo Orcamentaria do Judiciario
Estadual
11. Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
11.1. Secé@o de Gestao Estratégica de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
11.2. Divisao de Gestao do Processo Judicial Eletronico
11.2.1. Secado de Gestao Negocial do Processo Judicial Eletrénico
11.2.2. Secdo de Sustentacdo do Processo Judicial Eletréonico
11.3. Coordenadoria de Gestao de Sistemas
11.3.1. Secdo de Qualidade e Padronizacao
11.3.2. Secao de Gestao de Sistemas da Presidéncia, da Corregedoria e dos Gabinetes
11.3.3. Secéo de Gestao de Sistemas da Secretaria-Geral
11.3.4. Secédo de Gestao de Sistemas da Diretoria-Geral
11.4. Coordenadoria de Atendimento e Infraestrutura
11.4.1. Secado de Gestao de Seguranca da Informacao

11.4.2. Secdo de Gestao de Banco de Dados
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11.4.3. Secao de Gestdo de Telecomunicacoes
11.4.4. Secao de Gestao de Servicos e Aplicagoes
11.4.5. Secao de Gestdo de Atendimento ao Usuario
11.4.6. Secédo de Gestdo de Microinformatica
DIRETORIA-GERAL
1. Gabinete do Diretor-Geral
1.1. Secao de Passagens e Diarias
2. Nucleo de Suporte Logistico e Seguranca
2.1. Secao de Suporte Logistico aos Conselheiros e Juizes
2.2.Secao de Seguranca e Transportes
3. Comissao Permanente de Licitacao
3.1. Secao de Licitacoes
4. Assessoria Juridica
5. Secretaria de Administracéo
5.1. Secao de Material e Patriménio
5.2. Secao de Compras
5.3. Secao de Gestao de Contratos
5.4. Secao de Almoxarifado
5.5. Secao de Arquitetura
5.6. Segdo de Engenharia e Manutencao Predial
5.7. Secao de Servicos Gerais
5.8. Secao de Elaboracao de Editais
5.9. Segao de Arquivo
6. Secretaria de Orcamento e Financas
6.1. Secao de Contabilidade
6.2. Secao de Analise e Liquidacao
6.3. Secao de Planejamento Orgamentario
6.4. Secao de Execucao Orcamentaria e Financeira
7. Secretaria de Gestao de Pessoas

7.1. Secao de Registros Funcionais
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7.2. Secao de Beneficios

7.3. Secao de Legislacao

7.4. Secao de Selecao e Gestao de Desempenho
7.5. Secao de Educacao Corporativa

7.6. Segao de Pagamento

7.7.Secao de Governanca em Gestao de Pessoas do Poder Judiciario

III - CORREGEDORIA NACIONAL DE JUSTIGA

1. Juizes Auxiliares
2. Gabinete da Corregedoria

3. Assessoria da Corregedoria

170



» RELATORIO DE TRANSICAO

ORGANOGRAMA
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» RELATORIO DE TRANSICAQ

MACROPROCESSOS

As acoes do CNJ estdo agrupadas em 11 macroprocessos, que definem, englobam e explicam as
principais atribuicoes desempenhadas pelo Conselho. Além disso, envolvem, geralmente, mais que uma
funcao na estrutura organizacional, evidenciando, de forma ampla, como o CNJ funciona. Em sintese, a
estrutura de Macroprocessos permite visao sistémica e abrangente das das macroatividades e da forma
como o CNJ atua.

Macroprocessos do CNJ
classificados por linha de atuacio

CONSELHO
NACIONAL

DE JUSTICA

- Correigao e fiscalizacao

- Governanga judiciaria
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O conhecimento dos macroprocessos colabora para a integracao entre operacoes, unidades
administrativas e objetivos estratégicos, além de explicitar a missdo organizacional.

A seguir, apresentam-se descri¢oes sucintas dos principais macroprocessos:

PROMOVER ESTUDOS E DIAGNOSTICO SOBRE O PODER JUDICIARIO

O Conselho Nacional de Justica elabora estudos e diagnosticos para possibilitar um conhecimento
amplo do Judiciario e das especificidades de cada ramo e grau de jurisdicao de justica, fomentar medidas
de integracgdo e de reducao das disparidades regionais e fornecer subsidios técnicos para a formulagao de
politicas judiciarias.

JULGAR PROCESSOS DISCIPLINARES E REALIZAR O CONTROLE DOS ATOS ADMINISTRATI-
VOS DO JUDICIARIO

Corresponde ao exercicio da competéncia constitucional atribuida ao Conselho Nacional de Justica
nos incisos Il e 11T do §4° do art. 103-B, e é realizada de oficio ou mediante provocacao pelo Plenério do CNIJ.

EXPEDIR ATOS NORMATIVOS QUE PROMOVAM OS PRINC{PIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Edicao de normas para a gestao e o controle da atuacao administrativa e financeira do Poder Judiciario,
que favorecam a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e demais principios da
Administracao Publica.

CONTRIBUIR PARA A GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS E PARA O APERFEICOAMENTO
DOS RECURSOS HUMANOS DO JUDICIARIO

Engloba processos de planejamento, coordenacao e execucao de atividades que contribuam para a
formacao, aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias, fomentando o crescimento profissional,
o alcance da exceléncia e a qualidade de vida no trabalho.

ACOMPANHAR E FISCALIZAR O SISTEMA CARCERARIO E DE EXECUGAO DE PENAS ALTER-
NATIVAS

Envolve o monitoramento e a fiscalizacdo do cumprimento da legislagdo pertinente, referente aos
sistemas carcerario e socioeducativo. Para isso, destacam-se as atividades de visitas aos estabelecimentos
penais e unidades de internacao de adolescentes para verificar a regularidade no cumprimento de prisoes
provisorias e definitivas, medidas de seguranca e medidas socioeducativas de internacao e semiliberdade;
mutiroes para revisdo processual de custodiados e adolescentes em conflito com a lei; e proposicao de
termos de cooperacdo entre os entes responsaveis pelas aludidas matérias.
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GERIR A ESTRATEGIA DO JUDICIARIO

O Conselho Nacional de Justica tem a atribui¢ao de coordenar o planejamento e a gestao estratégica do
Poder Judiciério. Este macroprocesso permite impulsionar a melhoria dos processos de gestdo do Judicidrio
e fomentar a inovagao por meio da gestao de projetos, contribuindo para o cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos, acompanhando resultados por meio do monitoramento de metas e indicadores
de desempenho.

PROMOVER AGOES DE ACESSO A JUSTIGA E CIDADANIA

O Conselho Nacional de Justica tem forte atua¢ao na promocao de a¢oes de acesso a justica e cidadania.
Para tanto, se propde a adotar medidas como a capilaridade, a democratizacdo do acesso, a execucao das
decisées, a inclusdo social e a conscientizacao de direitos, deveres e valores do cidaddo. Ademais, o CNJ
disponibiliza canal para manifestacao da sociedade e realiza projetos que visam solucionar conflitos com
mais rapidez e estimular os meios alternativos de solucdo de conflitos.

REALIZAR CONTROLE ORGAMENTARIO, FINANCEIRO E DE PESSOAL DO JUDICIARIO

Envolve os processos de acompanhamento e avaliagio do planejamento, orcamento e execucao
orcamentaria e financeira dos érgaos do Judiciario; de auditoria e de gestdo orcamentéria e financeira do CNJ.

PROMOVER INICIATIVAS DE MODERNIZAGAO E APOIO A INFRAESTRUTURA DO JUDICIARIO

Constitui-se nos processos de trabalho para prover tecnologia, infraestrutura e mecanismos que
contribuam com o desenvolvimento e a eficiéncia dos servicos para a modernizacao do Judiciario.

PROMOVER A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E A INTERLOCUGAO ENTRE OS ORGAOS DO
PODER JUDICIARIO

Planejamento e producao de acdes de comunicacao social, de forma integrada com érgaos da justica e
de outros Poderes, para fomentar as politicas do Poder Judiciario, sua atuacao jurisdicional e administrativa.

REALIZAR CORREIGOES, INSPECOES E SINDICANCIAS EM ORGAOS JUDICIAIS

Evidencia-se a atuacao do Conselho Nacional de Justica em promover a realizagdo de correicoes,
inspecoes e sindicancias, quando houver fatos graves ou relevantes que as justifiquem, visando ao bom
desempenho da atividade judiciaria dos mais diversos tribunais e juizos do pais.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Plano Estratégico do Conselho Nacional de Justica para o periodo 2015-2020

Foi aprovado na sessao plenaria do dia 15 de dezembro de 2015 o Plano Estratégico do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ) para o periodo 2015-2020. O plano foi instituido por meio da Portaria n. 167 de
15 de dezembro de 2015, traz a missao, visao, valores e objetivos estratégicos do Conselho para o periodo.

O plano aprovado incorpora e legitima as diretrizes de gestdo da Presidéncia do CNJ como um dos
componentes da estratégia do Conselho, que se somam a objetivos de médio e longo prazos. Em 2015, as
diretrizes de gestao da Presidéncia foram definidas pela Portaria n. 16 de 26 de fevereiro de 2015.

Ao submeter o ato a aprovagao do plenario, o presidente do CNJ e do Supremo Tribunal Federal (STF),
ministro Ricardo Lewandowski, lembrou que a definicao do planejamento estratégico é uma obrigacao
legal da Presidéncia do CNJ, além de uma exigéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A defini¢ao do
planejamento estratégico também estd prevista no Regimento Interno do CNJ e na Resolucdo CNJ n. 198
de 1° de julho de 2014.

A Portaria n. 167/2015 apresenta os objetivos complementares de médio e longo prazos:

I - Aperfeicoar a gestao das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

IT -Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnosticos sobre o Poder Judiciario;
III - Favorecer a melhoria e a integracao dos processos organizacionais do CNJ;

IV - Fomentar praticas de sustentabilidade, racionaliza¢do dos recursos publicos e reducao
do passivo ambiental;

V - Incentivar a disseminacao de conhecimento e boas praticas no &mbito do Poder Judiciario;

VI - Estimular a comunicacao interna, a integracdo e a colaboragao no CNJ e ampliar a
divulgacao externa das agoes institucionais;

VII - Promover os direitos de cidadania, no ambito do Poder Judiciario, com vistas ao
fortalecimento do Estado Democratico de Direito;

VIII - Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ;

IX - Aprimorar o acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira dos 6rgaos do
Poder Judiciario;

X - Implantar acoes que promovam a salde e a qualidade de vida no trabalho, de forma
integrada e continua;

XI - Estimular a integracao, a interoperabilidade e o desenvolvimento colaborativo dos
sistemas de informacao;

XII - Articular o aperfeicoamento da governanca e da gestao da tecnologia da informacao e
comunicacao.
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Apobs aprovacao do plano estratégico, o Departamento de Gestdo Estratégica, em observancia ao §
2° do art. 2° da Portaria n. 167/2015, e em conjunto com as areas técnicas, realizou o desdobramento da
estratégia por meio de metas, indicadores, projetos, iniciativas e planos de agao.

Desse modo, criou-se um sistema continuo de avaliacao e validacdo com as partes interessadas,
etapa considerada fundamental para o sucesso da execucao da estratégia. Com isso, buscou-se envolver
efetivamente as pessoas no desenho e na implementacdo do sistema de monitoramento e avaliacdo da
estratégia.

Dentro dessa metodologia, sdo realizadas Reunides de Anélise da Estratégia para o acompanhamento
dos resultados dos indicadores e verificacao do cumprimento das metas e do desenvolvimento das
iniciativas e dos projetos. As RAEs sao realizadas quadrimestralmente.

Em linhas gerais, a intencao € que, a partir da coleta de informacoes prestadas pelas unidades, seja
possivel:

e acompanhar o desempenho da estratégia de longo prazo e analisar as capacidades
organizacionais para sua execugao;

e facilitar o entendimento, anélise e discussdo do desempenho estratégico atual e passado, e
tomar decisdes para melhoria do desempenho futuro;

e propor ajustes e outras medidas necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos.

A seguir apresenta-se Mapa estratégico do CNJ, que tem por finalidade fornecer a representagao visual
para a integracdo dos objetivos e comunicar de forma clara e simples qual é a estratégia adotada pelo
Conselho.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS

DIRETORIA-GERAL
1) Iniciativa/projeto: Novas instalagées do CNJ

Descricao: O projeto tem a finalidade de ocupar imoével cedido pela Secretaria de Patriménio da Unido.
Para tanto, foi constituido grupo de trabalho por meio da Portaria GP 72, de 28 de julho de 2016, com
a participacdo de engenheiros e arquitetos deste Conselho e do Conselho da Justica Federal, a fim de
elaborar e desenvolver um Programa de Necessidades, Projeto Arquitetdnico e Estudo estrutural, para
construgao das novas instalacdes do CNJ, que comportara um centro de treinamento do Poder Judiciario e
area de convivéncia para os servidores.

Vale ressaltar que o imével foi entregue ao CNJ totalmente ocupado pelo Cebraspe (Centro Brasileiro
de Pesquisa em Avaliacao e Selecdo e de Promogao de Eventos). Com isso, a Diretoria-Geral tragou junto
aquela institui¢cao um plano de desocupagao progressiva do imével, de forma que em agosto de 2016 o
CNJ ingressaré na posse de parte do imével, que deverd ser totalmente devolvido até 30 marco de 2017,
conforme Termo de Desocupacao de Imével firmado (Processo SEI 4571/2016).

Objetivos:
e QOcupar imével cedido;

e Construir novas instalacoes para o CNJ, centro de treinamento do Poder Judicidrio e area de
convivéncia para os servidores;

e  Unificar todas as unidades e servidores em uma unica estrutura;

e Reduzir gastos com locacao de iméveis e manutencao de varios prédios para exercer suas
atividades;

e Dotar o Poder Judiciario de um centro de treinamento.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estd alinhado ao disposto no inciso VIII do § 1°, do

art. 2° da Portaria n® 167 de 15/12/2015, que determina ser objetivo estratégico para o periodo 2015-2020: garantir

infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.

Resultados/Beneficios: Os principais resultados serdo a unificacdo das unidades e servidores em
uma Unica estrutura, o que € uma demanda dos servidores que, inclusive, ja foi requerido pela ASCON]J
(Associacao dos Servidores do Conselho Nacional de Justica). Além disso, cita-se a economia que sera
alcancada, pois, com a construcao das novas instalagoes para o CNJ, ndo havera necessidade de se dar
continuidade com os gastos com aluguel da atual Sede. Além disso, com o centro de treinamento do Poder
Judiciario, nao havera necessidade de os érgaos locarem ambientes para oferecerem seus treinamentos.

Indicacdo de continuidade: A importancia de manter o projeto esta no fato de que a elaboragao e
execucao de projetos relacionados a construgdes demandam planejamento e tempo. O CNJ é um érgao de
importancia nacional e estd em constante crescimento. Considerando que ja existe o terreno destinado
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ao CNJ, entende-se que a continuidade do projeto é essencial para que nao se estenda indefinidamente
o pagamento de alugueis. Vale ressaltar que a locacao de prédio foi medida necessaria para adequada
acomodacao da estrutura do CNJ, mas adotada como solucado transitéria e de médio prazo, tendo como
objetivo de longo prazo a unificacdo do CNJ em um Unico endereco, em uma sede propria.

2) Iniciativa/projeto: Implantagao da Gestao de Riscos no CNJ

Descricao: O projeto tem a finalidade de implantar a gestdo de riscos no ambito do CNJ, a im de
proporcionar aos gestores a capacidade de tomar decisdes mais acertadas e mitigar eventuais prejuizos.

Objetivos:
e Implantar a gestdo de risco no CNJ;

e Tornar a gestdo de riscos parte essencial nos processos e na tomada de decisdes pelos
gestores do CNJ.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estd alinhado ao disposto no inciso Il do § 1°, do art.

2° da Portaria n® 167 de 15/12/2015, que determina ser objetivo estratégico para o periodo 2015-2020: favorecer a

melhoria e a integracdo dos processos organizacionais do CNJ.

Além disso, ela foi estabelecida em cumprimento a recomendacio do TCU (Acérddo TCU n° 2467/2013
- Plenério) e da CI/CNJ (Relatério de Auditoria Interna SCI/CNJ n° 03/2015).

Resultados/Beneficios: A gestdo de riscos proporciona ao gestor uma tomada de decisbes mais
consciente. Com isso, a possibilidade de serem tomadas decisdes antieconoémicas, ilegais, prejudiciais a
Administracado Publica, é reduzida.

Indicacdo de continuidade: No médio a longo prazo, observaremos uma economia tanto financeira
quando de processos de trabalho, sendo essencial a continuidade do projeto para o alcance de uma gestao
cada vez mais eficiente.

4) Iniciativa/projeto: Carteira funcional dos magistrados

Descricdo: O projeto tem a finalidade de padronizar a carteira funcional dos magistrados de todo o
Brasil.

Por razbes de seguranca que devem ser observadas na confecgao da carteira, a Diretoria-Geral estd em
tratativas avancadas com a Casa da Moeda do Brasil - CMB, que possui renome e expertise na confeccao
de produtos de seguranca. O projeto basico em andamento tem por escopo firmar um contrato com a CMB
estabelecendo as condicdes gerais de fornecimento da carteira, a serem aderidas pelos Tribunais por meio
de contrato especifico a ser firmado com aquela empresa publica.

Objetivos: Padronizar a carteira funcional dos magistrados em nivel Nacional.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estd vinculada aos mandamentos da Resolucdo n® 193,

de 8/5/2014.
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Resultados/Beneficios: Terd como beneficio a padronizacdo do modelo da carteira funcional dos
magistrados, considerando que cada Tribunal adota um modelo. Além disso, havera a modernizacdo da
carteira, com tecnologia que possibilitara a assinatura digital dos magistrados, além de outros recursos de
tecnologia da informacao.

Indicagdo de continuidade: A evolucdo do processo judicial para o processo judicial eletrénico. E
essencial a continuidade do projeto, pois visa dar cumprimento & Resolugao expedida por este Conselho.

3) Iniciativa/projeto: Sistema GEAFIN

Descricao: O projeto tem a finalidade adotar um sistema que substitua o sistema anterior de gestao
de Almoxarifado, Patriménio e Compras. Para tanto, foi firmado termo de cooperacao técnica com o TRF4,
criador do sistema GEAFIN - Sistema de Gestdo Administrativa e Financeira. Apés um estudo sobre os
sistemas existentes no mercado, chegou-se a conclusao que o referido sistema era o mais adequado para
a dindmica do CNJ.

Objetivos: Implantar o Sistema GEAFIN no ambito do CNJ.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Esté alinhado ao disposto no inciso Il do § 1°, do
art. 2° da Portaria n® 167 de 15/12/2015, que determina ser objetivo estratégico para o periodo 2015-2020:
favorecer a melhoria e a integragao dos processos organizacionais do CNJ.

Resultados/Beneficios: O sistema se comunica com outro sistema que o CNJ utiliza, o SEI - sistema
eletronico de informacao. Além disso, como foi fruto de um termo de cooperagao, houve economia na sua
aquisicao, bem como nao haverd despesas com a manutencdo do sistema por meio de contratagao de
empresa para tal finalidade.

Indicagdo de continuidade: A descontinuidade desse projeto pode fazer com que o CNJ procure por
outra solucdo de sistema que, além de nado se comunicar com os outros sistemas do CNJ, trariam 6nus
desnecessarios ao CNJ com aquisi¢ao e manutencao.

O sistema esté previsto para entrar em funcionamento em 1° de setembro deste ano.

4) Iniciativa/projeto: Fornecimento de papel para impressao da Apostila de Haia

Descri¢ao: Em atendimento a Resolugao n. 228/2016, esta Diretoria aprovou Projeto Basico e firmou contrato
com a Casa da Moeda do Brasil visando a prestacao de servigos de confeccdo, personalizacio, impressao,
distribuicao e controle de papel seguro para emissao da Apostila de Haia (Processo SEI 5411/2016).

Objetivos: Viabilizar a prestacao de servico de interesse publico concernente na emissao da apostila de
Haia, a fim de que a Republica Federativa do Brasil cumpra compromisso internacional firmado.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estd alinhado a missdo constitucional e institucional

do CNIJ, qual seja, desenuvoluver politicas judicidrias que promovam a efetividade e a unidade do Poder Judicidrio,

orientadas para os valores de justica e paz social; se alinha, ainda, a sua visdo de futuro, que é de ser reconhecido

como 0rgdo de exceléncia em planejamento estratégico, governanca e gestdo judicidria, a impulsionar a efetividade

da Justica brasileira, conforme Portaria Presi n. 167/2015, que institui o Plano Estratégico do CNJ para o periodo de
2015-2020.
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Resultados/Beneficios: Com a operacionalizagdo da Apostila de Haia pelo Brasil, serdo suprimidos
procedimentos para a legalizacdo de documentos publicos, simplificando o método de verificacdo da
autenticidade desses documentos, na medida em que a Unica formalidade que podera ser exigida para
atestar a autenticidade da assinatura, a funcao ou cargo exercido pelo signatario do documento e, quando
cabivel, a autenticidade do selo ou carimbo aposto no documento, serd a emissao da apostila.

Com isso, a apostila serd um facilitador de transacdes comerciais e juridicas, por consolidar, em
certificado Unico, toda a informacao necessaria para conferir validade a um documento publico em outro
pais signatario da Convengao em epigrafe.

Indicacdo de continuidade: A Convencao de Haia entra em vigor no plano internacional em 14 de
agosto de 2016, devendo o Brasil prestar de forma ininterrupta o servico de apostilamento enquanto
vigorar a convencao. Portanto, a continuidade do projeto é crucial para que o Brasil cumpra compromisso
internacional. Vale ressaltar que o CNJ firmou o Contrato 16/2016 com a Casa da Moeda do Brasil, com
vigéncia de 12 meses, prorrogaveis até 60 meses.

5) Iniciativa/projeto: Atualizacdo de normas do CN]J

Descricao: Esse projeto tem a finalidade de atualizar as normas vigentes no ambito do CNJ, adequando-
as a atual realidade pela qual passamos. Muitos normativos encontravam-se defasados, desde a época em
que o CNJ funcionava, completamente, dentro do STF. Inclusive, muitos deles eram normativos do STF e
que eram utilizados pelo CNJ.

Assim, na vigéncia da atual gestao, foram criados/atualizados os seguintes normativos:

e INn°29, de 20/11/2014 - Regulamenta o disposto na Resolucao CNJ n° 83, de 10 de junho de
2009, que dispde sobre a aquisicao, a locacdo e o uso de veiculos.

e IN n° 30, de 20/11/2014 - Dispoe sobre as consignagoes em folha de pagamento no ambito
do Conselho Nacional de Justica.

e Portaria n° 283, de 20/11/2014 - Atualiza manual para se proceder a estimativa de valor das
contratacoes no ambito do Conselho Nacional de Justica.

e IN n° 32, de 5/3/2015 - Dispbe sobre a concessao de bolsa de estudo para curso de lingua
estrangeira aos servidores do Conselho Nacional de Justica.

e INnN°34,de 19/3/2015 - Altera o art. 8° da Instrugao Normativa n° 6/2011, que regulamenta
os critérios para substituicao de cargo em comissao e de funcao comissionada no Conselho
Nacional de Justica.

e INn°35, de 22/6/2015 - Dispoe sobre a participacao de servidores do Conselho Nacional de
Justica em acgoes de educagao corporativa.

e Portaria n° 395, de 6/11/2015 - Institui Comissao para realizagao de estudos preliminares
para a melhoria da estrutura fisica do Conselho Nacional de Justica.

e IN n° 38, de 1/3/2016 - Dispde sobre a concessao de bolsa de estudo para curso de pos-
graduagao no ambito do Conselho Nacional de Justiga.
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e INn°39,de4/3/2016 - Regulamenta, no ambito do Conselho Nacional de Justica, a assisténcia
a salde na forma de auxilio.

Objetivos:
e Manter os normativos atualizados a realidade do érgao;
e Buscar o aprimoramento dos processos de trabalho.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estd alinhado ao disposto no inciso III do § 1°, do art.

2° da Portaria n° 167 de 15/12/2015, que determina ser objetivo estratégico para o periodo 2015-2020: favorecer a

melhoria e a integracdo dos processos organizacionais do CNJ.

Resultados/Beneficios: A criacdo/atualizacdo das normas internas do CNJ tem em vista que os
processos de trabalho se tornam obsoletos e, consequentemente, mais onerosos. Assim, processos
atualizados permitem um trabalho mais eficiente e dindmico, com ferramentas e solugdes que supram os
interesses do érgdo.

Indicagdo de continuidade: Os processos de trabalho estdo em constante mudanca. Com isso, é
necessario um estudo constante das melhorias que podem ser incorporadas a im de manter os processos
de trabalho sempre atualizados e funcionando da maneira mais eficiente.

OUVIDORIA

1) Iniciativa/projeto: Ouvidorias de Justica: Agentes potencializadores da
mediacao e da conciliacao

Descrigao: Atuar como articuladora de uma rede de Ouvidorias do Judiciario, para, especialmente, nas
demandas registradas referentes a Taxa de Congestionamento processual, apoiar e fomentar a busca e
resolucao consensual de conflitos, nos moldes do que hoje preconiza a Resolucéo n. 125/2010 do CNJ, que
dispoe sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito
do Poder Judiciario.

Objetivos: Orientar as Ouvidorias Judicidrias a fornecer aos seus usuarios informagoes que viabilizem
a avaliacdo da oportunidade e da pertinéncia de utilizar a mediagao e a conciliagao para resolucdo de suas
demandas, demonstrando as potenciais vantagens e beneficios inerentes a essa modalidade composicao
de conflitos.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Relaciona-se com os objetivos estabelecidos por meio
da Portaria n® 167, de 15/12/2015, art. 2.°, §1°, incisos:

V —incentivar a disseminacao de conhecimento e boas praticas no &mbito do Poder Judiciario;

VII-promover os direitos de cidadania no &mbito do Poderjudiciario, com vistas ao fortalecimento
do Estado Democratico de Direito;
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Resultados/Beneficios: O projeto tem o objetivo de instruir os servidores das vinte e sete Ouvidorias dos
Tribunais de Justica, em projeto-piloto. Futuramente, pretende-se estender o projeto a outras Ouvidorias
de Justica, em conhecimentos pertinentes a conciliacdo e a mediacdo, a fim de preparar as unidades a
tratarem o tema nos atendimentos realizados na Ouvidoria. A iniciativa visa a aproveitar o ambiente
de didlogo direto e personalizado com os demandantes como seara adequada de estimulo aos meios
consensuais de solugao de litigios e de disseminacao da cultura da solugédo pacifica dos conflitos.

No ambito do CNJ, o projeto objetiva alcangar entre 7 a 8 mil demandantes/ano, referentes aos
manifestantes que registram reclamacoes sobre a Taxa de Congestionamento processual junto a Ouvidoria
do CNJ (do total de demandas 16 mil/ano).

No ambito das Ouvidorias de Justica, os beneficios da iniciativa alcancarao nivel nacional, pelo
atendimento dos usuarios de cada estado da federacao.

Indicagdo de continuidade: O projeto foi lancado em 23 de junho de 2016, por meio da realizacao da
1% Reunido de Trabalho com os Ouvidores dos Tribunais de Justigca. O planejamento do projeto prevé a
realizacdo de turmas para a instrucao dos servidores indicados pelo Ouvidor de Justi¢a, com contetido
pertinente a conciliacdo e a mediacdo e voltados a execugao do projeto.

O cronograma estabelecido prevé a realizacdo de treinamento da primeira turma no inicio da segunda
quinzena de agosto, da segunda turma no final da segunda quinzena de agosto e a terceira turma no inicio
da segunda quinzena de setembro, de forma que a continuidade do projeto-piloto permitiré a realizagao
das etapas inicialmente planejadas.

Apbés a finalizagdo do projeto-piloto, o desenvolvimento e os resultados obtidos serdo avaliados, e
espera-se realizar o lancamento de nova fase do projeto, para alcancar Ouvidorias dos demais Tribunais.

2) Iniciativa/projeto: Redes sociais — Facebook - “posts” e integragao via rede
social; formulario eletronico

Descricdo: Acao 1: Publicar um “post” ou mais por més da rede Facebook, na conta oficial do CNJ,
monitorar as participacoes dos cidadaos na rede e identificar oportunidades de interacdo, bem como
responder aos comentarios. Acao 2: Estudo de viabilidade de incluir o Formulario Eletrénico da Ouvidoria
na pagina oficial do CNJ no Facebook, para recebimento direto de relatos.

Objetivos: A Acao 1 visa a ampliar a atuacao da Ouvidoria como canal de comunicacao entre o CNJ e
a sociedade, em consonancia com o art. 2° da Resolucao N° 103, de 24 de fevereiro de 2010, e promover a
interagao proativa com a populagao, como forma de incrementar a participagao social e contribuir para
a construgao da democracia. A A¢ao 2 consiste em estudo e elaboracao de projeto para o langamento do
formulario eletrénico da Ouvidoria na pagina oficial do CNJ no Facebook. A disponibiliza¢ao do formulério
na pagina permitird que os interessados registrem suas demandas no Sistema da Ouvidoria do CNJ
de forma mais rapida e simplificada, sem necessitar acessar a pagina www.cnj.jus.br/ouvidoria-page/
registre-sua-manifestacao.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Ambas as acbes se relacionam com o objetivo

estabelecido por meio da Portaria n® 167, de 15/12/2015, art. 2.°, §1°, inciso VII — “promover os direitos de cidadania

no dmbito do Poder Judicidrio, com vistas ao fortalecimento do Estado Democrdtico de Direito”.
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Resultados/Beneficios: A Acao 1 do projeto apresentou, em 2015, um alcance de mais de 3 milhdes de
internautas, com 120 mil cliques e mais de 87 mil interacoes, por meio dos posts publicados pela Ouvidoria
na pagina oficial do CNJ no Facebook. Por meio da Agado 2, a Ouvidoria visa a ampliar o acesso dos usuarios
ao servico de canal de comunicacdo com o CNJ, utilizando o alcance da pagina do CNJ no Facebook.

Indicacdo de continuidade: A A¢do 1 estabeleceu o langamento de ao menos um post mensal na pagina
Oficial do CNJ no Facebook. Logo, o alcance médio esperado por post do projeto é de 120 mil internautas, de
forma que a continuidade do projeto proporcionara, ao final de 2016, o alcance de aproximadamente 1,5
milhdo de internautas, estimulando o cidadao e interagir com o CNJ via rede social. O estudo desenvolvido
na Agao 2 obteve indicagao positiva da possibilidade de insercao do formulario eletrénico da Ouvidoria no
Facebook, e aguarda a aprovagao do layout.

SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

1) Iniciativa/projeto: Governancga de Aquisicoes

Descricao: Implantar controles internos especificos para as etapas da contratagao (estudos técnicos
preliminares, projeto basico/termo de referéncia, selecao do fornecedor e gestao de contratos).

Objetivos: Implementar “Modelo de Processo de Contratagdo” para o CNJ.

Diretriz de Gestado/Objetivo Estratégico relacionado: Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais
instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judicidrio (Portaria CNJ n® 167/2015, art. 2°, §1°,1).

Resultados/Beneficios Esperados: Mitigar o risco de serem realizadas contratagoes que nao atendam
aos principios da eficiéncia e da probidade administrativa.

Indicacdo de Continuidade: Pretende-se, apds implementacao do modelo no CNJ, propor ao Plenério
estender o referido modelo aos érgdos ligados ao Conselho.

2) Iniciativa/projeto: Governanga de Tecnologia da Informacao
Descricao: Realizar exames de auditoria.
Objetivos: Avaliar contetudos estabelecidos para governanga, riscos e controles de TI e TIC.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Articular o aperfeicoamento da governanca e da gestdo

da tecnologia da informacdo e comunicacdo (Portaria CNJ n° 167/2015, art. 2°, §1°, XII).

Resultados/Beneficios Esperados: Aderéncia da area de tecnologia da informagao e comunicagao aos
padrdes e modelos internacionalmente aceitos e as Resolugdes CNJ n° 182/2013 e n° 198/2014.

Indicacdo de Continuidade: O resultado preliminar da auditoria foi submetido ao Departamento
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao, para manifestagao e posterior avaliagdo pela equipe de
auditoria.
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3) Iniciativa/projeto: Auditoria de Gestao
Descricao: Realizar exames de auditoria de gestdo.

Objetivos: Verificar o cumprimento da legislagao, o atingimento dos indicadores de gestao e a eficiéncia
dos controles internos administrativos estabelecidos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Favorecer a melhoria e a integracdo dos processos
organizacionais do CNJ (Portaria CNJ n° 167/2015, art. 2°, §1°, III).

Resultados/Beneficios Esperados: Avaliacdo da governanca, dos mecanismos adotados para
transparéncia, da regularidade dos atos, incluindo recursos humanos, orcamentarios, financeiros e
patrimoniais, da confiabilidade das demonstra¢des contébeis e financeiras e do desempenho da gestao.

Indicagdo de Continuidade: O resultado da avaliacao apoiara a Alta Administracdo na implementacao
de acdes para melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo CNJ, por exemplo, a implantacao das
‘Trés Linhas de Defesa da Administracao’, iniciada com a responsabilizacao de gestores em relagdo aos
‘Controles Internos’ estabelecidos e a “Politica de Gestdo de Riscos”.

4) Iniciativa/projeto: Atuagao de servidores designados gestores de contrato
Descrig¢ao: Realizar exames de auditoria.

Objetivos: Avaliar a efetividade dos controles internos utilizados pelas unidades organicas e pelos
gestores de contrato, no que se refere ao cumprimento das obrigacoes trabalhistas e previdenciarias por
parte das empresas contratadas.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Favorecer a melhoria e a integracdo dos processos
organizacionais do CNJ (Portaria CNJ n° 167/2015, art. 2°, §1°, III).

Resultados/Beneficios Esperados: Espera-se que as unidades organicas e gestores adotem mecanismos
de controles eficazes na gestao contratual.

Indicacdo de Continuidade: O resultado da auditoria apoiard os servidores designados gestores de
contratos na implementacao de a¢oes para melhoria da qualidade do acompanhamento e fiscaliza¢ao dos
contratos, o que sera monitorado pela equipe de auditoria.

5) Iniciativa/projeto: Controles Internos Administrativos
Descricao: Realizar exames de auditoria.

Objetivos: Avaliar a existéncia e efetividade de controles internos nos processos de trabalho de
‘Provimento de Cargo Efetivo’, ‘Evento Interno realizado por Empresa’, ‘Participacao de Servidor em Evento
Externo’ e Pedido de Inclusao no Programa de Assisténcia Pré-Escolar (PAPE).

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Favorecer a melhoria e a integracdo dos processos
organizacionais do CNJ (Portaria CNJ n° 167/2015, art. 2°, §1°, III).
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Resultados/Beneficios Esperados: Garantir que haja aderéncia dos servidores a legislacao, incluindo
os normativos do CNJ, bem como observancia ao processo de trabalho aprovado.

Indicagdo de Continuidade: O resultado da auditoria permitira que a Alta Administracdo tenha
conhecimento sobre a aderéncia dos servidores a legislacdo e normativos do CNJ, inclusive observancia
ao processo de trabalho aprovado, e possibilitard o estabelecimento de a¢des para que outras unidades
organicas e servidores adotem providéncias para alinhamento em relagdo aos normativos do CNJ.

6) Iniciativa/projeto: Folha de Pagamento
Descricao: Realizar exames de auditoria.
Objetivos: Avaliar a regularidade das parcelas que compoem a folha de pagamento.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais
instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judicidrio (Portaria CNJ n°® 167/2015, art. 2°, § 1°,1).

Resultados/Beneficios Esperados: Garantir a elaboracdo da folha de pagamento em observancia a
legislacao e verificar aderéncia do CNJ a Governancga de Pessoas.

Indicagdo de Continuidade: O resultado da auditoria possibilitard conhecer a aderéncia da Secretaria
de Gestao de Pessoas a legislagdo de pessoal, em especial na elaboracdo da folha de pagamento, com
possibilidade de monitoramento posterior pela equipe de auditoria.

7) Iniciativa/projeto: Governanga Corporativa
Descricao: Realizar exames de auditoria.

Objetivos: Analisar os mecanismos de lideranca, estratégia e controle necessarios a execucao
satisfatéria das funcoes de governanca para o CNJ.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais
instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judicidrio (Portaria CNJ n® 167/2015, art. 2°, § 1°,1).

Resultados/Beneficios Esperados: Implementar a pratica de governanca e de itens de controle
associados a governancga publica.

Indicagdo de Continuidade: O resultado da avaliacao apoiard a Alta Administracdo na implementacao
dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle para evidenciacao da governanca corporativa do CNJ.

8) Iniciativa/projeto: Processo Judicial eletronico (PJe)
Descrigdo: Realizar exames de auditoria.
Objetivos: Avaliar, em termos operacionais, a implementacé@o do Processo Judicial eletronico.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a integracdo, a interoperabilidade e o

desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacdo (Portaria CNJ n® 167/2015, art. 2°, §1°, XI).
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Resultados/Beneficios Esperados: Aderéncia a Resolucao CNJ n° 185/2013 em relacao as etapas de
implementacao do referido sistema.

Indicacdo de Continuidade: Elaboracao de plano de agdo objetivando a implementacdo do PJe nos
prazos estabelecidos na citada resolucao.

9) Iniciativa/projeto: Bens Doados
Descricao: Realizar exames de auditoria.
Objetivos: Avaliar a aderéncia a legislacdo e a eventuais doagdes indevidas.

Diretriz de Gestio/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a integracdo, a interoperabilidade e o

desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacdo (Portaria CNJ n°® 167/2015, art. 2°, §1°, XI).

Resultados/Beneficios Esperados: Doacoes efetuadas em observancia a legislacdo e totalmente
regulares.

Indicagdo de Continuidade: O acompanhamento das doacdes efetuadas pelo CNJ.

10)Iniciativa/projeto: Sistema de Auditoria

Descricao: Implantar sistema de auditoria no CNJ e nas unidades de auditoria dos tribunais e conselhos
vinculados ao CNJ.

Objetivos: Aprimorar a produtividade do auditor.

Diretriz de Gestio/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a integracdo, a interoperabilidade e o

desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacdo (Portaria CNJ n° 167/2015, art. 2°, §1°, XI).

Resultados/Beneficios Esperados: Agilizar a extracao de dados, a elaboracdo de matriz de achados, o
acompanhamento das respostas do auditado e permitir o acompanhamento e monitoramento, em tempo
real, da implantacao de planos de agdo e das recomendacoes ou determinagoes dos érgaos de fiscalizagao.

Indicagdo de Continuidade: Implantar o sistema de auditoria nas unidades de auditoria dos tribunais
e conselhos vinculados ao CNIJ.

NUCLEO DE APOIO AS COMISSOES PERMANENTES E TEMPORARIAS E
AO ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS

1) Iniciativa/projeto: Desenvolvimento de sistema, com link na internet, vi-
sando a adequacao das necessidades do NUCOP. O sistema disponibiliza-
ra, de forma clara, facil e objetiva, registros e informacées institucionais,
principalmente referentes aos trabalhos desenvolvidos pelos gabinetes
dos Conselheiros e comissdes permanentes e temporarias
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Descricdo: Alimentar e manter, por meio de atividade permanente, o registro historico das atribuicoes,
agoes e atividades relevantes desenvolvidas no Orgao, de cunho institucional e, bem assim, de atividades
externas das quais participe o Conselho Nacional de Justica. A atualizacdo periddica e consolidagdo
dos respectivos registros, via sistema eletronico, se da, neste Nucleo, a partir de dados fornecidos sob
responsabilidade do Gabinete do Presidente da Comissdo, Comité ou Grupo de Trabalho ou pelo chefe da
unidade interessada, e, ainda, por meio da participacao de servidores do NUCOP nas reuniodes de trabalho,
nos termos da Portaria 61, de 9 de junho de 2015.

Objetivos: Possibilitar transparéncia, seguranca e celeridade na divulgacao, inicialmente direcionada
do publico interno, dos registros de acompanhamento continuado de acdes e atividades desenvolvidas
na execucao dos projetos e acoes de interesse deste Conselho. Possibilitar o fornecimento de subsidios
decisérios e facilitar o acesso a informacao de confianga e qualidade. Evitar retrabalho, perdas ou falhas
nas informacoes pertinentes com vista a imprimir celeridade e seguranca no conhecimento histérico das
acoes relevantes, em apoio as atividades rotineiras das unidades internas e, principalmente, no momento
de alteracdo da composicao do Conselho Nacional de Justica. Nesse sentido, as atividades desenvolvidas
no Nucleo sao muito proveitosas para os novos Conselheiros, que terdao acesso a informacao de modo
estruturado, sobre o trabalho ja realizado (e em andamento) por seus antecessores.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: O projeto de interesse deste NUCOP encontra-se

alinhado com as diretrizes de gestdo da Presidéncia do CNJ constantes dos incisos I, III, V da Portaria n. 16/2015 e nos

objetivos estratégicos presentes nos incisos I, III e VI da Portaria n. 167/2015.

Resultados/Beneficios: Permitir conhecimento dos registros institucionais, constantemente
atualizados, de arquivos relevantes, termos de abertura e de encerramento de projetos, atas, memérias
de reunides, resultados ou produtos (finais ou intermediarios) relativos a projetos, grupos de estudo e de
trabalho, comités, foruns e comissoes permanentes e temporarias.

Indicagdo de continuidade: Por razodes técnicas, que independem da atuacgdo deste Nucleo, o projeto
inicial foi substituido, a pedido dos gestores, pela plataforma SEI, ja utilizada amplamente pelas unidades
deste Conselho. No entanto, uma vez que ferramenta foi elaborada especialmente para o registro de
processos, considera-se pertinente a apresentacao do projeto inicial aos novos gestores, a partir da
transicao, em setembro. Cumpre registro de que o material recebido encontra-se, atualmente, em fase de
triagem, analise e alimentacao da plataforma eletrénica.

DEPARTAMENTO DE PESQUISAS JUDICIARIAS

1) Iniciativa/projeto: Relatério Justica em Numeros

Descricao: Apresentar para a comunidade juridica brasileira um panorama global do Poder Judiciario
Nacional.

188



» RELATORIO DE TRANSICAQ

Objetivos:

e Produzir um diagnéstico completo do funcionamento do Poder Judiciario, com informacoes
que abrangem conceitos de despesas, receitas, estrutura, forca de trabalho e litigiosidade;

e Disponibilizar fonte Unica e oficial de divulgacao das estatisticas judiciarias brasileiras;

e Produzir dados estatisticos que subsidiem formulacado de politicas publicas, criacao de atos
normativos e adequada gestdo da prestacao jurisdicional;

e Auxiliar os tribunais em sua propria gestao interna, por meio dos indicadores de eficiéncia,
de produtividade e de gestdo que sdo apresentados nos infograficos do relatério;

e Padronizar os critérios de mensuragao e quantificacdo da litigiosidade brasileira.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e - Aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II - Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

VIII - colaborar com a elaboracdo de atos normativos que promovam a celeridade processual, o

aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condicdes de trabalho dos juizes.

Resultados/Beneficios: A partir das informagoes oficiais, sao tragados indicadores que alimentam as
decisbes do Plenario, das Comissdes e dos proprios tribunais, deixando as claras a gest@o judiciaria, seus
critérios de avaliagao, além de abrir veios seguros e uniformes para que seus avangos sejam vistos e
tomados como exemplos para que outros tribunais enveredem pelo mesmo caminho.

Exemplos de infograficos que serdo publicados no Relatério Justica em Numeros 2016:
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A partir dos indicadores aferidos e apresentados no relatério, os tribunais sdo estimulados a criar
mecanismos para aumento de sua produtividade. O relatério apresenta anualmente um indice de
eficiéncia, denominado por IPC-Jus (fndice de Produtividade Comparada da Justica), capaz de comparar o
desempenho de cortes pertencentes a um mesmo segmento de justica. Pelo IPC-Jus, sdo mais eficientes
aqueles capazes de produzir mais com menos recursos disponiveis, e traz, como um dos resultados, o
numero de processos que cada tribunal deveria baixar para alcancar 100% de eficiéncia comparada.

Como fonte de informacao oficial, e com os dados disponibilizados a sociedade na forma de dados
abertos, é o produto da mais alta relevancia para transparéncia do Poder Judiciario.

Indicagdo de continuidade: A elaboracdo anual do relatério Justica em Numeros constitui-se uma das
mais antigas atividades realizadas pelo Conselho Nacional de Justica e atualmente encontra-se em fase
de producao de sua 14* edicao.

A producao, impressdo e distribuicao representa um dos atos de cumprimento do critério de
transparéncia e de apoio a gestdo no planejamento, na execucao e na avaliagao das politicas judicidrias
brasileiras.

2) Iniciativa/projeto: Selo Justica em Numeros

Descrigdo: Visa ao reconhecimento da exceléncia na producéo, gestdo e organizacdo e disseminacao
das informacodes administrativas e processuais dos tribunais brasileiros.

Objetivos:

e Incentivar o aprimoramento do Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario e da produgao de
dados sobre o Poder Judiciario;

e Promover a transparéncia judiciaria, com a disponibilizacdo de informacoes atualizadas dos
sitios eletrénicos dos tribunais e remessa de dados confidveis ao CNJ;

e Viabilizar e estimular a participacao de magistrados de todas as instancias e de servidores
no processo de formulacdo das politicas do Poder Judicidrio, mediante mecanismos de
gestao participativa e democréatica;

e Incentivar uso de dados estatisticos para elaboracdo do Planejamento Estratégico dos
tribunais;

e Incentivar a implantacao do processo judicial eletrénico e o aprimoramento na gestao de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC).

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e - Aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II - Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
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Diretriz:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condi¢oes de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforcos para a permanente valoriza¢do dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: O Selo Justica em Numeros, entregue sempre durante o Encontro Nacional
do Poder Judiciario, tem se mostrado um meio eficaz de incentivo a producao de dados confidveis e
aprimoramento na gestdo da informacao. Desde a primeira edicdo do Selo, em 2014, foi possivel observar
expressivo movimento de melhora dos tribunais na producao dos seus dados e preocupacao dos tribunais
em atender aos requisitos estipulados, o que tem redundado em relatérios nacionais cada vez mais
precisos. O regulamento do selo é amplo e abrange o cumprimento de resolucdes que versem sobre coleta/
transparéncia de dados, incentivo a gestao participativa de magistrados e servidores, avaliagdo da gestao
de Tecnologias da Informagao e das Comunicacoes e uso de estatisticas na anéalise da estratégia.

Nesta edicao de 2016, a portaria n. 56/2016, que instituiu o regulamento do Selo Justi¢ca em Numeros,
inovou ao pontuar de forma expressiva, para alcance das mais altas categorias da premiacao, “diamante”
e “ouro”, a capacidade do tribunal de gerar e encaminhar as informagdes segundo o Modelo Nacional
de Interoperabilidade (MNI) de todos os processos baixados e em tramite, além de remessas mensais
das atualizacOes processuais existentes. Com esse robusto banco de dados que esta sendo criado, o CNJ
mudaré a forma que hoje os dados estatisticos sao trabalhados.

Aimplementacdo deste projeto resultara em racionalizacdo dos diversos sistemas de informacao ativos
no CNJ que visam obtencao de dados junto aos tribunais. Todos os dados processuais do pais poderao advir
de uma Unica fonte. Além disso, as possibilidades de analises se expandem de sobremodo. Serad possivel,
por exemplo, ndo somente calcular o tempo exato de tramitacdo do processo, mas detectar quais as fases
criticas no andamento processual, inclusive por classe e assunto. As informacoes disponiveis poderao
subsidiar politicas de acesso a justica e serao importantissimas para aferir o desempenho das politicas do
CNJ sobre a melhoria da prestagédo jurisdicional, bem como criar elementos de subsidiem delineamento
de novos campos de atuagao do Conselho.

Indicagdo de continuidade: trata-se de projetoinovador, de ampla adesao pelos tribunais e que esta promovendo
a reformulacao de todo o Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario. Sua continuidade, portanto, € essencial. O
projeto de extragao de dados via MNI devera, em curto prazo, ser concebido de forma a compor ato normativo
de carater obrigatério. A premiacao aos tribunais com exceléncia na gestdo da informacdo somente podera ser
descontinuada quando o Poder Judiciario alcancar grau de maturidade suficiente para produzir informacoes
unificadas, em alto nivel de granularidade, de forma confiavel e com a devida transparéncia a sociedade.

3) Iniciativa/projeto: Médulo de Produtividade Mensal

Descricao: O Mdédulo de Produtividade Mensal originou da migracao do antigo sistema Justica Aberta
(que era gerido pela Corregedoria Nacional de Justica), para o Sistema de Estatisticas do Poder Judiciério,
instituido pela Resolug@o n. 76/2009 e gerido pelo DPJ sob a coordenacdo da Comissdo Permanente de
Gestao Estratégica Estatistica e Orcamento.
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Objetivos:

e (Criar o cadastro nacional das unidades judiciarias, com nome da serventia, UF, data da
instalagao, jurisdigdo, competéncia, localizacdo geografica e nimero de servidores. Incluem-
se todos os orgaos julgadores e todos os setores de apoio direto a atividade judicante (ex.:
varas, centros judiciarios de solucdo de conflitos - CEJUSCS, unidades de atendimento,
juizados itinerantes, secretarias, setores de protocolo e distribuicéo etc.);

e (Criar o cadastro nacional dos magistrados do Poder Judiciario, com nome, CPF, matricula,
UF, data de nascimento, e-mail, telefone, data de ingresso na magistratura e sexo;

e Apurar mensalmente dados de litigiosidade de cada unidade judiciaria, tais como inquéritos,
casos novos, casos pendentes, processos baixados, processos suspensos ou sobrestados e
cartas precatorias;

e Apurar mensalmente a produtividade de cada magistrado, pelo numero de sentencas
prolatadas com e sem resolucao de mérito.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:_

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII - colaborar com a elaboragdo de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condi¢des de trabalho dos juizes;

e  XI- manter permanente interlocucao com os juizes de todos os graus de jurisdi¢ao e com
os tribunais do Pais.

Resultados/Beneficios: No Modulo de Produtividade Mensal, o sistema Justica Aberta foi completamente
reformulado, sistematizando o envio dos dados pelos tribunais. Os conceitos e a forma de apuracédo de dados
de litigiosidade foram alterados e alinhados com os utilizados no Justica em Numeros (resolucao n. 76/2009).

Tal migracdo trouxe imenso beneficio na qualidade da informacéao, haja vista que a responsabilidade
pela confiabilidade dos dados passou a ser dos presidentes de cada tribunal e das corregedorias regionais,
aoinvés de cada magistrado atuante na jurisdigao. Outra inovacdo do médulo de produtividade foi expandir
0 escopo para além da justica estadual e federal, passando a abarcar também os tribunais superiores,
tribunais regionais do trabalho, tribunais de justi¢a militar dos estados e os tribunais regionais eleitorais.

Para além dos beneficios de sistematizacao, forma de coleta e qualidade da informacéao, éimportante
listar algumas das potencialidades que tal ferramenta tem a oferecer ao Poder Judiciério. Pelo Médulo
de Produtividade, a produtividade individual de cada magistrado e de cada serventia judicidria esta
sendo aferida mensalmente. Como estudos possiveis, podemos relacionar: a) deteccao da sazonalidade
mensal das demandas e dos casos solucionados; b) analisar a distribuicdo das unidades judiciarias
no territério brasileiro e identificar caréncia/excesso de varas pela correlagao entre litigiosidade,
localizacao geografica e dados sociodemograficos; c) elaborar ranking de produtividade e anélise de
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eficiéncia das varas e dos magistrados; d) estudar em que medida fatores como o perfil do magistrado, a
localizacdo geografica, a distribuicao dos servidores e o acimulo ou a especializagdo de competéncias
impactam na produtividade das serventias judicidrias. Além das listadas, outras inumeras anéalises
poderao ser planejadas, de forma a subsidiar as politicas judiciarias, as comissoes do CNJ, as decisoes
do plenario e dar transparéncia a sociedade.

O DPJ esta atualmente trabalhando em um minucioso processo de auditoria sobre toda a massa de
dados mensal no periodo de janeiro de 2015 a junho de 2016, buscando que os tribunais sanem eventuais
inconsisténcias.

Indicacdo de continuidade: Trata-se de solugao intermediaria, que foi implementada em curto prazo,
pois o médulo de produtividade (anexo I da Resolugao n. 76) traz informagoes em maior nivel de detalhe do
que aquelas até entdo coletadas via sistema “Justica em Numeros” (anexo I da Resolucao n. 76). Ao mesmo
tempo, os dados sao agregados por unidade judiciaria, e, portanto, ainda ndao podem ser considerados
microdados ao nivel do processo, classe, assunto e movimento, tal como consta no projeto “Selo Justica em
Numeros”, de extracao segundo o Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI).

4) Iniciativa/projeto: Politica nacional de sensibilizagdo para a qualidade das
informacoes judicidrias oficiais

Descricdo: Criar elementos que subsidiem a criacdo da politica, através da anélise critica das
informagoes constantes nos processos judiciais. Tais informacdes serdo extraidas do banco de dados no
Modelo Nacional de Interoperabilidade MNI, oriundo do projeto “Selo Justica em Numeros”.

Objetivos:

e Conscientizar os magistrados e servidores da importancia das informacoes constantes
nos processos judiciais para gestao judiciaria e consequente aprimoramento da qualidade
jurisdicional;

e Incentivar a adequada autuagao, movimentacao e atualizagdo dos processos judiciais e o
completo preenchimento dos dados das partes;

e Verificar a efetiva utilizagdo das Tabelas Processuais Unificadas (TPUs), instituidas pela
resolucao n. 46/2007.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e I - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretriz:

e VIII - colaborar com a elaboragdo de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condigdes de trabalho dos juizes.
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Resultados/Beneficios: Em varias tentativas ja realizadas pelo Conselho na obtencdo de dados
especificos junto aos tribunais, esbarrou-se na precaria qualidade dos mesmos. Observa-se que 0 processo
judicial é, por vezes, classificado nos assuntos “pai’, aqueles de nivel mais alto, ao invés de especificar o
assunto correto, no item de menor nivel existente. Verificou-se que os nomes das partes também nao
seguem os padroes adequados e apresentam varias formas de escrita distintas para o mesmo ente. Parte
desses problemas ja estéd sendo solucionada por meio do uso do PJe, sob os novos processos ingressados
via tal sistema. Porém, na maior parte das acdes em tramitacdo, o problema permanece. E necessério
conscientizar os servidores, que atuam nas mais de 15 mil unidades judiciarias dispersas pelo pais, da
importancia do trabalho do serventuario na adequada autuagao e tramitacao do processo.

Pretende-se, por uma analise de consisténcia da base de dados que serad recebida no modelo MNI
do projeto do Selo Justica em Numeros, identificar os campos com maiores problemas cadastrais e os
tribunais que ainda nao fazem uso das tabelas processuais unificadas e, assim, propor mecanismos para
aperfeicoamento da qualidade dos dados processuais.

Indicacdo de continuidade: Se o projeto for aprovado pela nova administracdo, sua implementagao
resultara em aprimoramento dos registros judiciais, e sera de grande valor para a sociedade e para o CNJ,
que anseiam por dados estatisticos confidveis para realizagdo de pesquisas e formulagao de politicas
judiciarias.

5) Iniciativa/projeto: Pesquisa sobre o panorama da violéncia doméstica con-
tra a mulher no Poder Judiciario

Descricao: Apresenta informacdes sobre a criagao e o numero de varas e Juizados de Violéncia doméstica
e familiar contra a mulher, além da quantidade de servidores/colaboradores alocados em cada vara/
juizado especializado. Explora os dados sobre litigiosidade, considerando as quantidades de casos novos,
casos novos por classe e assunto, casos pendentes e baixados. Essas informacoes serao acompanhadas
de explicagOes acerca da metodologia e das fontes utilizadas, bem como das lacunas existentes nas bases
de dados sobre o tema da violéncia doméstica e familiar contra a mulher no Poder Judiciario, com vistas
a subsidiar melhorias nestas fontes de informacoes. A pesquisa também exibird mapas para ilustrar, no
territério, onde estdo localizadas as varas exclusivas e indicar possibilidades de criacao de novas varas.

Objetivos: Subsidiar a Politica Judiciaria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicées de trabalho dos
juizes;
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e XII - envidar esforgos para a permanente valorizagao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Gerar dados a fim de subsidiar a Politica Judicidria Nacional de Enfrentamento
a Violéncia contra as Mulheres (em discussdo a partir do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n. 54
de 13/05/2016, com a participagao do DPJ) com informacoes baseadas em dados concretos. Sensibilizar a
sociedade a respeito do tema. Suscitar discussoes acerca da melhoria do conjunto dos dados sobre o tema
a comporem o Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario.

Indicacdo de continuidade: Depois de finalizado o levantamento, serdo aprofundadas as discussoes
sobre as necessidades informacionais que subsidiardo a Politica. Esta conterd, conforme minuta em
discussao no sobredito Grupo de Trabalho, coleta e anéalise de informacoes estatisticas especificas. Tais
informacoes serdo analisadas periodicamente pelo DPJ para monitoramento e avaliacao dos resultados
da politica, com previsdo de relatérios anuais sobre o tema. E necessério conceber uma politica continua,
criando as condigdes necessarias para a melhor prestacao jurisdicional possivel as mulheres vitimas de
violéncia doméstica e familiar.

6) Iniciativa/projeto: Melhoria da Eficiéncia e do Desempenho do Judiciario
Brasileiro (Prosperity Fund)

Descricao: O projeto dedica-se a diagnosticar gargalos e propor melhorias nos processos organizacionais
de modo a agilizar o fluxo processual em até vinte e quatro unidades judiciarias de primeiro grau, seis
em cada um dos quatro tribunais incluidos no projeto. Para tanto, serdao realizados estudos de referéncia
em inovagoes de gestdo judicial e melhores praticas no Reino Unido com vistas a possivel adaptacdo em
tribunais brasileiros. Além disso, serao mapeadas rotinas de gestao processual e identificacao de praticas
modelares também no Brasil, para aplicagao nos tribunais de Justica dos estados do Piaui e do Parang, e
nos Tribunais Regionais Federais da 2° e da 4° Regides. Na Justica Estadual serdo visitadas apenas unidades
de competéncia civel e, nos tribunais federais, apenas unidades de competéncia criminal.

Objetivos:

e I - Identificar melhores praticas de gestdo processual em tribunais do Reino Unido com
vistas a aplicagao no Brasil,

e II-Identificar e mapear rotinas ineficientes de gestao processual nos tribunais participantes;
e [l - Identificar rotinas e melhores préaticas em tribunais de referéncia;

e IV - Compilar um conjunto de melhores praticas de gestdo processual a serem adotadas
pelos tribunais Brasileiros.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivos Estratégicos:

e [ - Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
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Diretrizes:

e  VIII - colaborar com a elaboracdo de atos normativos que promovam a celeridade processual, o

aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condicdes de trabalho dos juizes:

e XII - envidar esforcos para a permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder

Judicidrio.

Resultados/Beneficios: O resultado final do projeto serd um conjunto de recomendacoes e melhores
praticas de gestdo processual a serem repassadas, discutidas e implementadas pelos tribunais. Tais
resultados poderao ser utilizados como base para projetos futuros de elaboracao de Manuais de Gestao
Processual. Com isso, espera-se que os tribunais possam proferir decisdes mais rapidas, diminuindo
a carga no sistema e abrindo espaco para a adogao de novas ferramentas direcionadas a melhoria da
prestacgao jurisdicional.

Indicacdo de continuidade: Uma das grandes vantagens do projeto financiado pelo Prosperity Fund
€ que nado ha necessidade de desembolso financeiro por parte do Governo Brasileiro, sendo o projeto
totalmente financiado pelo Governo Britanico através do Foreign Commonwealth Office (FCO). Isso se traduz
numa 6bvia vantagem em tempos de pesado ajuste fiscal e escassez de recursos. Embora existam véarias
iniciativas de melhoria de gestao isoladas em diversos tribunais brasileiros, ndo houve uma iniciativa
de ambito nacional para melhorar o fluxo de trabalho dentro das unidades judiciarias de primeiro grau,
identificando gargalos e profissionalizando a gestao da Justica Brasileira. O presente projeto representa
o inicio de uma frutifera cooperacdo institucional entre os governos do Brasil e do Reino Unido que ja
conta com sinalizacdo de prosseguimento para um objetivo ainda mais ambicioso: numa segunda etapa,
que possivelmente ocorrerd no Prosperity Fund edigao 2017, a ampliacdo do escopo do estudo com vistas a
inclusdo de mais tribunais e a criacdo de um Manual de Gestdo Processual Unificado para todo o judiciario
Brasileiro.

7) Iniciativa/projeto: Pesquisa de Opinido dos magistrados sobre a politica de
atencgao prioritaria ao 1° grau

Descricao: Coletar e analisar a opinidao dos magistrados, contribuindo para a avaliacdo da politica de
atencao prioritaria do primeiro grau de jurisdicao, desde a sua instituicdo por meio da Resolugao n. 194,
de maio de 2014.

Objetivos: Conhecer a opinido dos magistrados sobre a politica de atencao prioritaria ao primeiro grau
de jurisdicao, seus resultados até entdo alcancados, suas varias linhas de agao, os meios mais indicados
para o alcance dos seus objetivos, além de possiveis novas linhas de agcdo a serem priorizadas.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos Estratégicos:

e [ - Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciério.
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Diretrizes:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condi¢oes de trabalho dos
juizes.

Resultados/Beneficios: Dentre suas conclusoes, destaca-se o desconhecimento dos magistrados sobre
os Comités Regionais, que, mesmo quando instituidos e conhecidos pelos juizes, tiveram seu trabalho
avaliado medianamente. Magistrados sdo criticos em relacdo as condicoes de trabalho atuais, além de
ainda nao identificarem melhoras neste quesito advindas da atuacao da politica para o 1° Grau. Dois
fatores explicam esta insuficiéncia dos resultados da politica: i) os magistrados nao se veem como
participes dos processos decisérios, tanto em relacao ao trabalho dos comités, quanto em sentido mais
amplo, considerando as decisoes alocativas de recursos orcamentarios e humanos dos tribunais; ii) é
insuficiente o apoio dado pelas altas administracoes dos tribunais ao pleno desenvolvimento da politica.

Capa e exemplos de infograficos utilizados na Pesquisa de Opiniao sobre a politica de atencao prioritaria
do 1° Grau, produzida pelo DPJ em 2016.

de intuitiva, pois se assemelha ao que seria uma “nota.” Para alcangar esta nota, as
categorias sdo ponderadas conforme a intensidade da avaliagdo, ou seja, avaliacdes
“totalmente insatisfatérias” ou “totalmente satisfatérias” sio ponderadas com pesos
maiores, proporcionais  intensidade da opinido.* O comportamento do indicador de
satisfacdo com as condigdes atuais de trabalho, equivaleria, portanto, a uma nota 40.
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Fonte: Pesquisa de Opinido dos Magistrados de 1° Grau (CN)).

Indicacdo de continuidade: Tal pesquisa dedicou-se a avaliar elementos imprescindiveis para a Politica
de Atencao Prioritaria ao 1° Grau de Jurisdicao, da qual fazem parte as Resolucdes n. 194, 195 e 219. A
intengao do Comité Gestor desta politica (Portaria CNJ n. 18 de 19/02/2016) € repetir esta pesquisa, em
moldes muito semelhantes, em até, pelo menos, um ano, para monitoramento e avalia¢ao do alcance dos
seus resultados segundo a opinido dos magistrados.
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8) Iniciativa/projeto: Indicadores de Qualidade dos Presidios

Descricao: Este projeto tem por finalidade realizar levantamento estatistico e anélise critica acerca
dos dados do Cadastro Nacional de Inspecoes de Estabelecimentos Penais — CNIEP, coordenado pelo CNJ,
o qual consolida as informacoes sobre as inspecoes efetuadas pelos érgaos judiciais em todo o territério
nacional. A partir de tal levantamento, serao feitas sugestoes de alteragoes nesse cadastro para que o CNJ
obtenha dados mais préximos da realidade acerca da garantia de direitos dos presos e das condicOes de
qualidade de vida dentro das instituicoes penais.

Objetivos:

e Elaborar relatério com levantamento dos dados que constam no sistema do Cadastro
Nacional de Inspecoes dos Estabelecimentos Penais para tracar cenario das informagoes
acerca das instituigoes prisionais e da garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade;

e Elaborar parecer sobre as possiveis modificacées a serem feitas no formulario do CNIEP
para aperfeigoamento da coleta de dados feita a partir desse cadastro;

e Propor rol de indicadores de qualidade nos estabelecimentos penais para fiscalizacao e
monitoramento dessas institui¢oes;

e Atender as normativas nacionais e internacionais que determinam regras e condicoes de
qualidade de vida e dignidade humana, a partir do processo de estabelecimento de padroes
minimos de estrutura e de oferta de assisténcia dentro dos estabelecimentos penais.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria CNJ n. 16/2015, Art. 1°, incisos [, [X e X e
Portaria CN] n. 167/2015, Art. 2°, §1°, alineas I, I e VIL.

Resultados/Beneficios: O levantamento e a andlise critica dos dados do CNIEP contribuirdo para
as sugestoes de ajustes no formulario do cadastro. Desse modo, sera possivel aprimorar essa fonte de
informacdo e induzir a fiscalizagao e o monitoramento dos estabelecimentos penais acerca da oferta de
condicdes minimas de estrutura e de servigos basicos como saude, educacao, trabalho e de assisténcia
juridica, religiosa e social. Nesse contexto, a normatizacao de indicadores de qualidade nos presidios sera
crucial para a garantia de direitos das pessoas privadas de liberdade e passaré a ser objeto de fiscalizagao
pelo Poder Judiciario.

Indicagdo de continuidade: A criacdo de indicadores de qualidade nos presidios constitui ferramenta
fundamental para que o CNJ padronize requisitos minimos de estruturas, servigcos e assisténcias que
garantam direitos e dignidade as pessoas privadas de liberdade. Um primeiro processo de levantamento
e analise de dados ja foi realizado; todavia, os préximos passos devem ser empreendidos de forma que
o formulario do CNIEP seja aperfeicoado e os indicadores de qualidade sejam elencados. Nao sendo
possivel prosseguir com o projeto, ndo alcangaremos o objetivo estratégico de “desenvolver uma politica
criminal judicidria para o sistema penitenciario e socioeducativo, tendo por pilares a concretizagao e
a efetividade de direitos”. Nesse cenario, o projeto torna-se importante para que as instituicoes penais
brasileiras assumam a responsabilidade de penalizar aqueles que descumprem a lei e, a0 mesmo tempo,
dar condicoes efetivas de ressocializacao.
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9) Iniciativa/projeto: Diagnéstico da Seguranga Institucional do Poder Judiciario

Descrigdo: A pesquisa busca conhecer a realidade das areas de seguranca dos tribunais brasileiros,
para subsidiar o desenho e a implantacao de politicas de seguranca institucional no ambito do Poder
Judiciario.

Objetivos:

e Verificar a implementacdo das normas que tratam da atividade de Seguranca e Inteligéncia
do Poder Judiciario, conforme dispositivos constantes na Resolucdo n® 104 de 6 de abril de
2010;

e Apurar a existéncia e identificar onde estdo e quem sao os magistrados em situagao de
ameaca no Brasil;

e Subsidiar os trabalhos do Comité Gestor do Sistema Nacional de Seguranca do Poder
Judiciario;
e Fornecer elementos para proposicao de ato normativo de seguranga institucional do Poder
Judiciario.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII - colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicoes de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Trata-se da primeira pesquisa nacional realizada no ambito do poder judicidrio
sobre a seguranca institucional. Os resultados subsidiaram os trabalhos do Comité Gestor do Sistema
Nacional de Seguranca do Poder Judiciario e foram apresentados durante a 1* Reunido das Comissoes de
Seguranca do Poder Judiciario, realizada no dia 27/06/2016, que reuniu magistrados e especialistas da area
de todo pais.

A pesquisa revelou a existéncia de unidades responsaveis pela seguranca institucional em quase
todo o Poder Judiciario. O levantamento também mostrou caréncias importantes, tanto de profissionais
especializados e agcdes de capacitacao, quanto em termos de estrutura. A maioria dos tribunais nunca
disponibilizou, por exemplo, curso de seguranga pessoal aos magistrados, mesmo tendo identificado
numero expressivo de juizes em situacao de risco, dispersos em 36 érgaos do Poder Judicidrio. Outro
resultado importante da pesquisa foi a elaboracdo de um ranking dos érgdos, quanto as estruturas de
seguranca existentes nas edificacoes do sistema de justica.
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Indicacdo de continuidade: o diagnéstico podera ser replicado com certa periodicidade, a fiim de
acompanhar a evolucdo na melhoria das condi¢oes de seguranga dos tribunais.

10)Iniciativa/projeto: Os 100 maiores litigantes
Descricao: Identificar e classificar os maiores litigantes, por segmento de justica.
Objetivos: O presente projeto tem por objetivos:
e Apurar os maiores litigantes no sistema de justica;

e Aferir o percentual de processos ingressados e/ou em tramitagao dos maiores litigantes em
relagao ao total de processos da justica;

e Utilizando-se grupos de classes e assuntos, identificar os processos relacionados aos maiores
litigantes.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretriz:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condicdes de trabalho dos
juizes.

Resultados/Beneficios: O projeto pretende, com base nos dados obtidos no modelo MNI do projeto
“Selo Justica em Numeros”, identificar os maiores litigantes e avaliar o impacto que esses demandantes/
demandados geram no sistema de justiga.

Os primeiros estudos realizados sobre esse tema no CNJ ocorreram nos anos de 2011 e 2012, e foram
alvo de grande repercussao na comunidade académica e juridica. A metodologia utilizada na época
possuia algumas limitagdes que estdo descritas nos proprios relatérios. A principal ressalva é que néo
estavam disponiveis dados para cada processo, tendo sido feita uma consolidacao da lista de 100 maiores
litigantes de cada tribunal, o que, entre outras decorréncias, impede o calculo do nimero de processos a
eles vinculados. Além disso, varios tribunais ndo fizeram prévio tratamento de suas bases de dados antes
de enviar as informagoes para o CNJ, o que fez com que algumas listas tivessem, efetivamente, menos de
100 registros, sob o risco de que importantes empresas ficassem fora da anélise.

A iniciativa de trabalho aqui proposta visa sanar as dificuldades encontradas naquela época,
pois buscaréd dos registros priméarios os cadastros das partes em cada processo judicial. O critério de
agrupamento serad Unico, e produzido pelo DPJ. Sera possivel, assim, atualizar os estudos realizados em
2011 e 2012 com grau de precisao e qualidade técnica significativamente maior.

Pretende-se, para tanto, fazer uso de técnicas de mineracao de texto para padronizacdao dos nomes das
partes e técnicas de analise de cluster para agrupamento dos processos.
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Indicacdo de continuidade: A atualizacdo do estudo hé algum tempo é aguardada por estudiosos
do tema. No caso de aprovacao do projeto pela nova administracado, o estudo sera realizado apenas com
o conhecimento técnico da equipe de pesquisadores e apoio a pesquisa do DPJ, sem necessidade de
solicitacdo adicional de dados aos tribunais. A primeira realizag¢ao, contudo, demandara maior tempo de
realizacdo por necessitar de conhecimentos especializados de técnicas sofisticadas de mineragao de texto,
de técnicas de agrupamento e de big data. Todavia, superada a primeira realizacao, atualizagoes periddicas
serao de facil implementacao, pois toda inteligéncia do modelo de identificagdo dos maiores litigantes
serd feita com técnicas de programacao, sem interferéncia manual.

11)Iniciativa/projeto: Censo do Poder Judiciario

Descricao: Para aplacar um histérico desconhecimento sobre as caracteristicas pessoais, funcionais
e atitudinais dos magistrados e servidores brasileiros, realizou-se o primeiro Censo Nacional do Poder
Judiciario no ano de 2013. Sob a supervisao da Comissao de Gestao Estratégica, Estatistica e Orgamento
e da Secretaria Geral do CNJ, a pesquisa abrange magistrados e servidores. Foram pesquisados 64% dos
magistrados ativos e 60% dos servidores, tornando-se a maior pesquisa ja realizada diretamente com estes
publicos no Brasil. A partir dela, ja foram divulgados pelo DPJ os seguintes produtos:

e Informacao n° 14- PP6940-88, juntada ao processo de Comissao 0006940-88.2012.2.00.0000,
fornecendo subsidios ao que futuramente gerou a Resolugao n. 203, instituindo a politica de
cotas para negros no Judiciario;

e Relatério “Vetores Iniciais e Dados Estatisticos (VIDE)”, contendo estatisticas descritivas
agregadas por ramos de Justica;

e 138 relatorios estatisticos publicados, um para cada tribunal brasileiro;
e 12 Série tematica: “Percepcoes dos servidores sobre os desafios da gestao judiciaria”.
Objetivos:

e Descrever perfls pessoais/demograficos (sexo, idade, origem geografica, municipio de
exercicio) detalhados de magistrados e servidores;

e Descrever perfis produtivos (educacdo, formacdo, experiéncia prévia) detalhados de
magistrados e servidores;

e Descrever perfis funcionais detalhados de magistrados e servidores;

e Desvelar as principais opinides e suas correlagoes com as demais caracteristicas pessoais,
profissionais e funcionais;

e Correlacionar as diferentes dimensdes dos perfis, com vistas a responder as mais diversas
perguntas;

e Desvendar e aprofundar questdes ainda desconhecidas, como, por exemplo: se ja existem
magistrados que adentraram na magistratura via cotas para pessoas com deficiéncia;

e Desvendar e aprofundar se hé e quantos sao os magistrados com algum tipo de deficiéncia
(mesmo aqueles que passaram a ser apds o ingresso). Serd possivel conhecer se existem
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e quantos sao os magistrados nascidos em outros paises (e naturalizados brasileiros) e
também aqueles que declararam estarem casados ou em unido estavel com pessoas de
mesmo Sexo;

e Identificar o perfll funcional de magistrados que apontam a necessidade de inovagdes na
carreira. Responder as perguntas:

e A propensao a inovagao se relaciona a insatisfacao com a carreira?
e A propensao a inovagao se relaciona ao perfil funcional ou até mesmo geracional?
e A motivacdo com a carreira tem relacdo com a propensao a inovagao?

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II - realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condicoes de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacdao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: a pesquisa tem grande potencial de contribuicdo para a agenda das pesquisas
judiciarias, sobretudo pelo ineditismo dos seus dados, além da sua extensdao em termos de numero de
respondentes (mais de 180 mil, somados magistrados e servidores) e diversidade de temas abordados. Ha
planos ja detalhados pelo DPJ para a elaboragao de analises aprofundadas acerca de alguns temas, embora
seu potencial ainda permita uma diversidade de resultados, igualmente relevantes para o CNJ. O principal
resultado deste projeto sera o conhecimento sistematico e analitico sobre elementos importantes, e ainda
inéditos, avancando ainda mais em fonte de informacdes de grande potencial analitico.

Indicacdo de continuidade: Por ter coletado os dados diretamente junto aos integrantes do
Judiciario, sao possiveis analises detalhadas, ainda ndo exploradas suficientemente em suas inumeras
potencialidades. Em vista disto, é recomendével a continuidade da agenda de relatérios analiticos com
propostas de aprofundamento em questoes de relevancia para a nova administracdo do CNJ. Além de
seguir com esta agenda, por forca da Resolugao CNJ n. 203 (Art. 9°, § 2°), deve-se repetir o levantamento,
em cinco anos da publicagao da Resolugao, ou seja, até junho de 2020, para revisao do percentual de vagas
reservadas, bem como o prazo de vigéncia da Resolucao.
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12)Iniciativa/projeto: Série tematica n° 2 do Censo do Poder Judiciario - Igual-
dade de Género na Magistratura Brasileira

Descricao: A pesquisa abordara a desigualdade de género na magistratura brasileira, identificando-a,
além de descrever e explicar suas possiveis causas.

Objetivos: A pesquisa almeja responder trés perguntas principais, a saber: 1) Ha desigualdade de
género no acesso a magistratura no Brasil? 2) Ha desigualdade de género na ascensdo na carreira de
magistrado no Brasil? 3) Ha desigualdade de género no exercicio da magistratura? Dentre as evidéncias a
serem especificamente mobilizadas para auxilio as respostas as trés perguntas, estao varidveis regionais,
que permitirdo derivar, das perguntas acima, outras perguntas subsididrias, como por exemplo: Em gue

medida a regido de exercicio da magistratura impacta a percepcao da desigualdade de género em prejuizo
das magistradas?

Além disso, sera possivel observar se variaveis geracionais também sao importantes para explicar mais
detalhadamente as desigualdades de género por ventura desveladas pela pesquisa. Um terceiro aspecto
refere-se a medida em que variaveis jurisdicionais (ramos de justiga, convocagdes para substituicao
no segundo ou no terceiro graus ou para a justica eleitoral) sdo relevantes para explicar variacoes no
comportamento dos dados.

Para enriquecer as perspectivas acerca da presenca ou nao de desigualdades no acesso e na ascensao
na carreira, serdao comparadas outras variaveis relativas as credenciais produtivas de mulheres e homens,
com vistas a tentar responder a pergunta: Magistradas apresentam-se mais bem qualificadas que seus
colegas do sexo masculino? Se forem maiores suas credenciais, sera que elas se valem dos mesmos
retornos (em acesso a posicoes hierarquicamente maiores, por exemplo) que seus colegas juizes?

Além de apresentar as evidéncias que permitam aproximacoes a tais respostas, esta série temaética
também se dedicara a avaliar se ha efeitos negativos da existéncia de desigualdade de género na
magistratura incidentes sobre outros aspectos, como a satisfacdo com a carreira, maiores indices de
adoecimento relacionados ao trabalho, se hé reflexos nas percepgoes dos magistrados sobre o grau de
abertura do tribunal a participacdo das mulheres nas decisoes de gestao do tribunal, entre outros aspectos.

Enfase sera dada a verificacdo dos impactos desiguais do exercicio da magistratura na vida familiar
das magistradas, em cotejo com os resultados apresentados pelos juizes. Para tanto, sera oportuno avaliar
a relagao desta faceta da desigualdade de género com a presenca e o numero de filhos, assim como os
impactos disso nas jornadas de trabalho.

Serao utilizados dados ja coletados por meio do Censo do Poder Judiciario, realizado pelo DPJ, sob a
supervisao da Comissao de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento e da Secretaria Geral do CNJ. A
pesquisa foi respondida por 64% dos magistrados ativos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II - realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
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Diretrizes:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condi¢oes de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforcos para a permanente valoriza¢do dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: O principal resultado deste projeto serd o conhecimento sistemético e analitico
sobre elemento importante e muito pouco estudado da magistratura brasileira, avancando ainda mais
em fonte de informagdes de grande potencial analitico. A figura a seguir ilustra, apenas para um dos
tribunais brasileiros, os dados descritivos principais ja coletados e publicados previamente nos relatérios
por tribunais, lancados no fim de 2014.

Opinido das magistradas sobre igualdade de género
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Indicacdo de continuidade: Trata-se de relatério de grande valor para a sociedade e para o préprio Poder
Judiciario, mormente para o CNJ. A série temética n° 2 do Censo do Poder Judiciario j& fora planejada, teve
iniciadas pesquisas exploratorias e bibliograficas e, se aprovada pela nova administracao, sera executada
em mais um meés de trabalho do DPJ.

13)Iniciativa/projeto: Série tematica n° 3 do Censo do Poder Judiciario - O que
pensam os magistrados sobre Gestao, Jurisdi¢ao e Carreira?

Descricdo: A pesquisa busca caracterizar quem é o Magistrado brasileiro do ponto de vista de
caracteristicas pessoais, demograficas e socioecondmicas. A partir da caracterizagdo sera investigada a
opinido que 0s mesmos possuem a respeito da gestao dos tribunais e sobre a carreira da magistratura.
Por fim, serdo investigadas as opinides e observagoes que os magistrados fazem a respeito da entrega da
jurisdicao no Brasil, com énfase no quesito qualidade da prestacao jurisdicional.

Objetivos:

e Descrever o perfil pessoal, educacional e profissional médio do magistrado, suas
singularidades por regides, ramos de justica e caracteristicas da jurisdicdo (grau, vida
profissional pregressa a magistratura, etc.);
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e Desvelar as opinides dos magistrados acerca das politicas de gestdo dos tribunais em que
atuam (Gestdo de recursos materiais; de pessoas, de processos judiciais, gestao participativa,
etc.), das politicas lideradas pelo CNJ, dentre outros elementos;

e Trazer a publico as principais percepgdes dos magistrados sobre a carreira, como o grau
de satisfagdo, se hé variacao destes niveis de satisfagdo com o grau de jurisdicao, se ha
impactos da jornada de trabalho na satisfacao, em que medida tal insatisfacdo tem motivado
tentativas de mudanca de carreira, assim como os efeitos de eventuais insatisfacdes com a
carreira no grau de motivacao;

e Investigar as questdes previamente estabelecidas segundo a antiguidade na carreira, pois,
em pesquisas exploratérias, magistrados em meio de carreira (entre 10 e 15 anos) tendem a
apresentar maiores niveis de insatisfacéo.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condicoes de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario;

Resultados/Beneficios: O principal resultado deste projeto serd a obtencado de conhecimento sistematico

e analitico sobre elementos importantes e ainda inéditos. O estudo avangara ainda mais sobre fonte de

informacodes de grande potencial analitico (o Censo do Poder Judiciario). As figuras a seguir antecipam

alguns dos resultados ja alcancados nas pesquisas exploratérias ja realizadas.
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Gréfico 1: Indice de satisfagdo dos magistrados com as politicas de gestdo dos tribunais em que atuam.
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Gréafico 2 - Indice de satisfacdo dos magistrados com a carreira, e percentual de magistrados que
realizaram concursos publicos nos Gltimos dois anos.
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Indicacdo de continuidade: trata-se de relatério de grande valor para a sociedade e para o proprio Poder
Judiciario, mormente para o CNJ. A série temética n° 3 do Censo do Poder Judiciério j& fora planejada, teve
iniciadas pesquisas exploratérias e bibliograficas e, se aprovada pela nova administracdo, serd executada
em mais um meés de trabalho do DPJ.

14)Iniciativa/projeto: Coleta de Dados da ENASP no Més Nacional do Juri

Descricdo: Em reunido que teve como tema a Estratégia Nacional de Seguranca Publica — ENASP, o DPJ
ficou incumbido de elaborar planilha para coleta de dados durante o Més Nacional do Juri, a ser realizado
em novembro de 2016.

Objetivos:

e Identificar os homicidios que envolveram violéncia contra a mulher e quando foi prestada a
ultima medida protetiva, de modo a verificar em que momento as medidas protetivas foram
utilizadas antes do crime;

e Identificar os crimes praticados por policiais no exercicio ounao de suas funcées e confrontos
dentro/arredores de bares e/ou casas noturnas.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
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Diretriz:

e  VIII - colaborar com a elaboragao de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condigoes de trabalho dos juizes.

Resultados/Beneficios: Avaliar o resultado do Més Nacional do Juri de 2016 em relagao ao julgamento
de crimes de homicidios decorrentes de violéncia doméstica contra a mulher, de crimes praticados por
policiais e confrontos dentro e nos arredores de bares e/ou casas noturnas.

O DPJ também auxiliara na criacao de sistema de coleta dos dados e apuracao dos resultados.

Indicacdo de continuidade: A Semana Nacional do Juri é realizada anualmente e ja teve duas edicoes,
sendo a primeira em 2014. Este ano, o evento tera duragao de 1 més. A realizacdo do Més Nacional do Juri
foil aprovada pelo Comité Gestor na Enasp.

15)Iniciativa/projeto: Diagnéstico da Politica de Atencdo a Saude de Magistra-
dos e Servidores do Poder Judiciario (Resolugao 207/2015)

Descricao: A Politica de Atencdo Integral a Saude de magistrados e servidores do Poder Judiciario foi
instituida por intermédio da Resolucao CNJ n° 207 de 15 de outubro de 2015. Considerando a importancia
da preservacao da saude de magistrados e servidores para o alcance dos macrodesafios estabelecidos
na Estratégia Judiciario 2020, é fundamental que o CNJ possa obter dados estatisticos relativos ao
acompanhamento das atividades de satide de cada tribunal em conformidade com o Anexo da Resolugao
de forma a subsidiar a elaboracdo do Relatério da Politica.

Objetivos:

e Especificar e desenvolver, com o auxilio do Departamento de Tecnologia da Informagao o
sistema para a coleta de dados;

e Efetuar a coleta de dados relativos ao acompanhamento das atividades de satude de cada
tribunal,;

e Elaborar, anualmente, o Relatério Estatistico nos moldes do Relatédrio Justica em Numeros.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos Estratégicos:

e I - Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governancga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

VIII - colaborar com a elaboracdo de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condigdes de trabalho dos juizes;

XII - envidar esforgos para a permanente valorizagao dos magistrados e dos servidores do Poder
Judiciario.
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Resultados/Beneficios: O relatério serd a principal fonte de embasamento das futuras acdes que
definirdo os principios, diretrizes, estratégias e pardmetros para a implementagao, em carater permanente,
de programas, projetos e acoes institucionais voltados a promogao, prevencao e a preservacao da saude
fisica e mental de magistrados e servidores. O principal beneficio auferido da implementacao da politica é
a construgdo e a manutencao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis e, assim, assegurar o alcance
dos propdsitos estabelecidos no Plano Estratégico do Poder Judiciario.

Indicagdo de continuidade: O Balanco Anual da Saude do Judicidrio é um instrumento fundamental
para a implementagdo das diretrizes da Politica de Atengdo a Satude de Magistrados e Servidores, sendo a
sua continuidade absolutamente necessaria para tal. O relatério passara a integrar o acervo de publicagoes
anuais do DPJ que servem de subsidio para o planejamento estratégico do Poder Judiciario, como por
exemplo o relatério Justica em Numeros e outros. A elaboragao do relatério anual permitira, a partir do
segundo ano a geracao de séries histéricas de dados que possibilitarao uma analise ainda mais acurada
dos resultados auferidos pelos tribunais em suas politicas de satde.

16)Iniciativa/projeto: Balango Socioambiental do Poder Judiciario

Descricao: Coleta de dados para acompanhamento dos indicadores de gestao socioambiental previstos
na Resolucao CNJ 201, de 03 de marco de 2015.

Objetivos: Permitir ao Poder Judiciario o acompanhamento da efetividade da sua gestao socioambiental,
gerar transparéncia aos resultados obtidos pelo Poder Judiciario ao publico externo; promover praticas de
gestdo que garantam economia e sustentabilidade.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e IV - fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizacdo de recursos publicos e reducao
do passivo ambiental.

Resultados/Beneficios:

e Permitir ao Poder Judicidrio uma gestao socioambientalmente correta, além de mais
econdmica; e,

e Dar transparéncia aos resultados socioambientais e econémicos obtidos pelos érgaos do
Poder Judiciario.

Indicagdo de continuidade: A gestdo socioambiental é prevista em diversos normativos brasileiros, e
inclusive foi determinada Aa adogdo deste modelo de gestao foi determinada pelo Tribunal de Contas da
Uniao. Cabe ao CNJ fomentar a adogao destes novos critérios pelo Poder Judiciario como um todo.
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17)Iniciativa/projeto: Pesquisa sobre a Lei de Improbidade Administrativa:
uma anadlise sobre o perfil dos condenados e das condenacgdes por impro-
bidade

Descrigdo: Apresentar informagdes sobre o nimero de condenagdes por improbidade administrativa
em cada Tribunal do pais, a duragao média de tramitacdo destes processos judiciais, bem como uma analise
do perfil dos condenados por improbidade administrativa e das penas recebidas. Essas informagoes serao
acompanhadas de explica¢bes acerca da metodologia e das fontes utilizadas, especialmente do Cadastro
Nacional de Condenacodes Civeis por ato de Improbidade Administrativa — CNIA.

Objetivos: Subsidiar informacdes para uma Politica Judiciaria Nacional de Enfrentamento a Corrupgao.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos Estratégicos:

e [ - Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a melhoria das condi¢oes de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Gerar dados a fim de subsidiar uma Politica Judicidria Nacional de
Enfrentamento a Corrupgao. Sensibilizar a sociedade a respeito do tema. Suscitar discussoes acerca da
melhoria do conjunto dos dados sobre o tema a comporem o Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario.

Indicacdo de continuidade: O CNJ é membro da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a
Lavagem de Dinheiro — ENCCLA, que articula atualmente o esforco conjunto de cerca de 60 6rgaos dos
trés Poderes — Executivo, Legislativo e Judicidrio — no desenvolvimento de a¢des de prevencao e combate
a corrupcao e a lavagem de dinheiro. No ano de 2015, o CNJ coordenou a Agao n° 15, pela qual solicitaria
estatisticas permanentes dos Tribunais nos casos de corrupgao e lavagem de dinheiro. Tais informagoes
serdo analisadas periodicamente pelo DPJ para monitoramento e subsidiar dados para uma politica
de enfrentamento a corrupcao, com previsdo de relatérios anuais sobre o tema da corrupgao, lavagem
de dinheiro e improbidade administrativa. Ademais, o DPJ recebeu a demanda do Conselheiro Arnaldo
Hossepian para elaborar estudos sobre o sistema de Improbidade Administrativa (Resolucao CNJ 44), com
posterior divulgacao de resultados para o aperfeicoamento do Cadastro Nacional de Condenacoes Civeis
por ato de Improbidade Administrativa — CNIA.

Por derradeiro, o CNJ participa de um Grupo de Trabalho da Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico — OCDE, cuja recomendacao deste GT é de “manter estatisticas sobre investigagdes,

»

processo e sangdes para a lavagem de dinheiro, incluindo dados sobre se o suborno estrangeiro é o crime principal
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18)Iniciativa/projeto: Diagnéstico sobre Praticas em Gestdo de Pessoas no Po-
der Judiciario

Descricao: A Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas do Conselho
Nacional de Justiga aprovou a elaboracao de um Diagnostico de Praticas em Gestdo de Pessoas no Poder
Judiciario. O DPJ trabalhou os dados colhidos, produziu tabelas e graficos e realizou a diagramagao visual
do Relatério final no qual os dados sao apresentados de forma condensada em uma grande Tabela e,
depois, refletidos de forma mais detalhada em cada uma das suas seis grandes subsecdes, relativas a
Unidade de Gestao de Pessoas, o Planejamento em Gestao de Pessoas, a Selegédo, Ingresso e Lotagao dos
Servidores, Acompanhamento e Desenvolvimento de Servidores e Gestores e, por fim, a Valorizagao dos
Servidores e o Ambiente de Trabalho.

Objetivos:

e Apresentar novas informacoes a respeito das praticas de gestdo de pessoas do Poder
Judiciario;

e Orientar gestores quanto as decisoes relativas a gestdo de pessoas nos diversos Tribunais
do Brasil;

e  Construir de uma verdadeira rede de governanga em gestdo de pessoas no Poder Judicidrio
brasileiro.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico: Objetivos estratégicos:

e I - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario;
e V-incentivaradisseminagao de conhecimento e boas praticas no @mbito do Poder Judiciario;

e X —implantar acbes que promovam a saude e a qualidade de vida no trabalho, de forma
integrada e continua.

Diretrizes:

e XI - manter permanente interlocu¢ao com os juizes de todos os graus de jurisdicdo e com os
tribunais do Pafs;

e XII - envidar esforcos para a permanente valorizagao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Como dito, o Relatério Diagndstico sobre Prdticas em Gestdo de Pessoas no Poder
Judicidrio apresenta-se como uma ferramenta importante para andlise de resultados e formulacao de
politicas na area de gestao de pessoas no Poder Judiciario e, principalmente, se consolida como o primeiro
passo para formacao de uma rede de governanca em todo o Poder Judiciario sobre a matéria.

Indicacdo de Continuidade: O relatério aponta para a necessidade de novas e mais aprofundadas
pesquisas sobre a matéria, sem o que os esforcos realizados na coleta dos dados com todos os Tribunais
do Brasil acaba perdendo sentido.
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19)Iniciativa/projeto: Execugao Fiscal no TRF da 4° Regiao

Descri¢ao: Um primeiro relatério descritivo das informacoes relativas aos processos de Execucao Fiscal
em tramite, suspensos e baixados nos ultimos 10 (dez) anos, no ambito de competéncia do o Tribunal
Regional Federal da 4® Regiao, identificou 265 mil casos pendentes, o que corresponde a 32,9% (trinta e
dois inteiros e nove décimos por cento) do total de processos informados, 214 mil suspensos, que totalizam
26,6% (vinte e seis inteiros e seis décimos por cento) dos feitos e 326 mil autos baixados, completando os
40,5% (quarenta e meio por cento) restantes.

Um olhar superficial dos dados informados revela que, mesmo tomados em consideracao todos os
processos findos ou em tramitacdo ao longo de 10 (dez) anos, menos da metade se encontra efetivamente
baixado, o que confirma as dificuldades de se prestar efetiva jurisdicdo nos processos de Execucao Fiscal,
sendo possivel afirmar que se trata da maior causa de congestionamento do Poder Judiciario brasileiro.

O Departamento de Pesquisas Judiciarias estuda a viabilidade de realizagdo de pesquisa propria que se
utilize da referida base de dados a partir de trés propostas ainda sob analise.

Objetivos:

e Verificar a (in) existéncia de correlacao entre a especializacdo de Varas em execugcoes fiscais
e o ganho de eficiéncia no processamento de tais agoes, ou;

e Verificar a (in) existéncia de um padrdo na estrutura das execugoes fiscais a partir do
correlacionamento entre a pessoa demandante, a pessoa demandada, o valor do crédito
executado, o tempo de tramitacao do processo e sua forma de extingao, ou;

e Analisar o impacto de meios alternativos de recuperagao do crédito tributario e de
ferramentas ageis e eletronicas de constricao patrimonial na situagdo geral dos processos
de execucao fiscal.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico: Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e [ - fortalecer a atuagdo do Conselho Nacional de Justica no ambito do planejamento
estratégico e da analise e solucdo de problemas que afetam o Judiciario.

Resultados/Beneficios: O processo de execucao fiscal é considerado o maior problema enfrentado pelo
Poder Judiciario brasileiro, sendo importante identificar: a) os arranjos institucionais capazes de solucionar
as altas taxas de litigiosidade e o congestionamento na matéria; b) o perfil do processo de execugao fiscal
no Brasil, ou; ¢) o impacto de meios alternativos e mais ageis de recuperacao dos créditos fazendarios e
localizacao, intimacao e constricao patrimonial do devedor nos processos de execucao fiscal.

Indicagdo de Continuidade: Além do carater estratégico e sensivel da matéria envolvida no projeto de
pesquisa, somente com os desenvolvimentos propostos os resultados da cooperacao entre o Conselho Nacional
de Justica e o Tribunal Regional Federal da 4° Regido formalizada pelo Oficio n® 0062801-SGE serdo otimizados.
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20)Iniciativa/projeto: 2* Edi¢ao do Programa Justi¢a Pesquisa

Descrigdo: O programa visa a conjugacao de esforcos entre o CNJ e instituicdes de ensino e pesquisa,

para a realizacao de estudos aprofundados sobre temas estratégicos para o Conselho, sob a supervisao da

Comissao Permanente de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento e da Secretaria Geral.

Objetivos: Os temas das pesquisas estdo estruturados em dois eixos: i) Direitos e Garantias

fundamentais; e, ii) Politicas Publicas do Poder Judiciario. As pesquisas contratadas sao coordenadas por

doutores, abrangem sempre um minimo de cinco unidades da Federagao, sendo necessariamente uma de

cada regido brasileira. As pesquisas iniciadas, nesta segunda edi¢ao do programa, em junho/julho de 2016,

com duracao de 12 meses, sao:

Eixo I) Direitos e Garantias Fundamentais:

Recidivismo e Lei Maria da Penha: estudo comparativo de praticas restaurativas e retributivas,
a ser realizada pela Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP);

Audiéncia de custédia, prisdo proviséria e medidas cautelares: obstéculos institucionais e
ideolégicos a efetivacao da liberdade como regra, a ser realizada pelo Féorum Brasileiro de
Seguranca Publica (FBSP);

Justica Restaurativa — Uma avaliagdo a partir dos Programas piloto implantados no Poder
Judiciario, a ser realizada pela Fundac&o José Arthur Boiteux (FUNJAB);

Acoes coletivas no Brasil: o processamento, o julgamento e a execucao das tutelas coletivas,
a ser realizada pela Sociedade Brasileira de Direito Publico (SBDP);

Eixo II) Politicas Publicas do Poder Judiciario:

O impacto da implantacdo do Processo Judicial Eletrénico (PJe) na produtividade dos
tribunais, a ser realizada pela Fundagao Getulio Vargas (FGV);

Os Maiores Litigantes nas Ag¢bes Consumeristas na Justica Estadual: Mapeamento e
Proposicoes, a ser realizada pela Associagao Brasileira de Jurimetria (AB]).

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:

Objetivos estratégicos:

Diretrizes:

[ - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governancga do
CNJ e do Poder Judiciario;

IT - realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.

VIII - colaborar com a elaboragao de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacéo jurisdicional e a melhoria das condicoes de trabalho dos juizes;

XII - envidar esforcos para a permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.
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Resultados/Beneficios: As pesquisas tém entre os pesquisadores contratados alguns dos principais
especialistas nas matérias escolhidas, contribuindo de maneira definitiva para ampliar, a partir de
conhecimento empirico tecnicamente construido, as fronteiras do que se sabe atualmente sobre cada
tema, colaborando para aperfeicoar e avaliar a agenda de acdes e politicas do Poder Judiciario como um
todo, e do CNJ em particular. Os resultados da primeira edi¢ao (publicados em 2015) podem ser vistos por
meio das capas das publicagoes, reproduzidas a seguir, cujo contetido estéd disponivel no site do DPJ no

Portal do CNJ (www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias):
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Indicacdo de continuidade: Por obrigacdo contratual, hd ainda doze meses dedicados ao
acompanhamento e fiscalizacdo das pesquisas em andamento. Além disso, ha previsdo orcamentaria
para inicio, em 2017, da 3* edicdo do programa, que ja contemplara temas de interesse da préoxima
administracao do CNJ. A previsao de lancamento do edital de sele¢ao das propostas é novembro de 2016.

21) Iniciativa/projeto: Cooperagao técnica com o IPEA em dois projetos de pesquisa

Descricao: a iniciativa decorre da historica relacdo de cooperacao técnica entre o CNJ, por meio do DPJ,
e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), da qual ja derivaram quatro pesquisas de grande
qualidade e repercussdo. Esta iniciativa ja teve tratativas iniciadas para a contratacdo de duas outras
pesquisas, cuja negociacoes foram descontinuadas pelos processos de transicao ocorridos recentemente
no IPEA. Os temas negociados foram o primeiro - dedicado a pesquisar e calcular o “Preco das prisdes no
Brasil” e o segundo -destinado a estabelecer uma “Radiografia do Ensino Juridico no Brasil”.
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Objetivos:
e Aprofundar a compreensao de temas de valor estratégico para o CNJ e para o Judiciario;
e Derivar de pesquisas de alta qualidade politicas judicidrias mais eficientes e eficazes.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivos Estratégicos:

e I - Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagndsticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e VIII - colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicées de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizagao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: elementos de pesquisa do mais alto nivel, com grandes possibilidades de influir
positivamente na agenda politica do CNIJ.

Indicagdo de continuidade: indica-se, fortemente, a continuidade destas iniciativas junto ao IPEA, em
vista dos relevantes resultados j& alcancados pelas quatro outras pesquisas ja feitas em cooperagao com
aquela instituicao, a saber: “Relatério de Pesquisa de Reincidéncia Criminal no Brasil”; “Justica Infanto-
juvenil: Situacdo atual e critérios de aprimoramento”; “Diagnéstico sobre os Juizados Especiais Civeis”;
“Pesquisa sobre o custo unitario do processo de execucao fiscal”. No planejamento do CNJ ja estdo aprovados
recursos para que, em 2017, sejam iniciadas duas pesquisas com aquela institui¢ao, muito embora haja,
em vista das referidas descontinuidades nas tratativas, espaco para adequacao dos objetos (mudancas

nos temas das duas pesquisas) a figurarem nos termos de cooperagao técnica a serem firmados.

Dentre outros, um tema que poderia vir a ter atencao especial nesta parceria, se de acordo com
as demandas da nova administracdo do CNJ, seria a realizacdo de pesquisa em profundidade sobre as
percepcoes dos jurisdicionados em relacdo a experiéncia no Poder Judiciario. Embora ja existam trabalhos
qualitativos sobre o acesso a Justigca no Brasil, ainda faltam estudos de maior félego e que tenham por
espectro uma avaliacao orientada a formulacao de politicas judicidrias em sentido mais amplo.

22)Iniciativa/projeto: Cooperagao técnica com o IBGE (novo suplemento sobre
acesso a Justica na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD

Descricao: em 2009, o CNJ, em cooperacao com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
realizou pesquisa de abrangéncia nacional acerca do acesso a Justiga no Brasil no ambito da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD). Tal pesquisa repetiu, 21 anos depois, experiéncia semelhante,
de 1988. Em vista deste histérico, e dado o carater estratégico de uma pesquisa desta envergadura e sobre
tema de tanta importancia para o Brasil, ha no DPJ planos, tanto orgcamentarios (para 2017), quanto de
conteudo, para uma nova parceria com o IBGE.
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Objetivos:
e Aprofundar a compreensao de temas de valor estratégico para o CNJ e para o Judiciario;
e Derivar de pesquisas de alta qualidade politicas judicidrias mais eficientes e eficazes.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Diretrizes:

e VIII - colaborar com a elaboragdo de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condigdes de trabalho dos juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Objetivos Estratégicos:

e [ - Aperfeigoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: elementos de pesquisa do mais alto nivel, com grandes possibilidades de influir
positivamente na agenda politica do CNJ. Desta parceria serd possivel chegar a compreensao atualizada
nos niveis de acesso da populagdo em geral, a mecanismos institucionais ou ndo de solugéo de conflitos,
o grau de satisfacao, a relagao entre perfis diversos (demograficos, laborais, educacionais, geograficos, etc.)
e as caracteristicas do acesso a Justica.

Indicacdo de continuidade: indica-se, fortemente, a continuidade dos contatos para a formalizacao,
junto ao IBGE, de cooperacao técnica, em vista dos relevantes resultados ja alcangados por ocasido de
Cooperacao semelhante, realizada e vigente entre 2008 e 2009. Ja existe previsao orgamentaria para que,
em 2017, sejam repassados recursos para a execucao da pesquisa, a ser divulgada ja em 2018. Além disso,
o DPJ ja tem estudo técnico avancado sobre os contelidos que poderao vir a ser implantados na pesquisa
para aperfeicoar a edicao de 2009. O horizonte de repeticao da pesquisa, quase uma década apds a sua
ultima aplicagdo, forneceréd subsidios da mais alta relevancia, além de nao ser possivel alcanga-los por
outros meios que nao este.

23)Iniciativa/projeto: Programa CNJ Académico

Descricao: O CNJ Académico visa promover a realizacao e a divulgacao de pesquisas cientificas em areas
de interesse prioritario para o Poder Judiciario, por meio do incentivo aos programas de pés-graduacao das
principais universidades brasileiras. Para sua implementacao, o DPJ, sob a supervisao da Comissdo Permanente
de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento e da Secretaria Geral do CNJ, firmou Termo de Cooperagao
Técnica com a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para viabilizar a
concessao do auxilio financeiro aos alunos regularmente matriculados em cursos de mestrado e doutorado
que optem por desenvolver suas dissertacoes e teses em temas prioritarios para o Poder Judiciario.
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Objetivos:
e Criar expertise em pesquisa cientifica voltada aos problemas do Poder Judiciario;

e Auxiliar no desenvolvimento de metodologias de pesquisa empirica em direito aplicadas
aos desafios atuais do Poder Judiciario;

e Incentivar a academia a pensar em solucoes para o proprio Judiciério;
e Incentivar a multidisciplinariedade na producao de conhecimento sobre o Poder Judiciario;

e Incentivar a producao de conhecimento de grupos de pesquisa especificos, gerando efeito
multiplicador no que diz respeito ao surgimento de novos grupos de pesquisa dedicados aos
temas de interesse do Judiciario.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos Estratégicos:

e [ - Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il - Realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e VIII - colaborar com a elaboragao de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condigdes de trabalho dos juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizagao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Ao todo, participam do projeto 23 coordenadores de pesquisa, 61 estudantes de
mestrado e 28 estudantes de doutorado. Os projetos financiados de 2010 a 2016 foram os seguintes:

e Alternativas Penais nas Perspectivas da Vitima: Justica Restaurativa como um Novo
Paradigma da Justica Criminal para a Eficacia de Politicas Publicas de Reinsergao Social.
Coordenado por Romulo Rhemo Palitot Braga (UFPB);

e Descarcerizacao e Sistema Penal — A Construcao de Politicas Publicas de Racionalizacdo do
Poder Publico. Coordenado por: Ela Wiecko (UnB); Rodrigo Ghiringhelli de Azevedo (PUC-RS);
José Luiz Ratton(UFPE);

e Multidoor Courthouse System — Avaliagao e Implementacao do Sistema de Multiplas Portas
(Multiportas). Coordenado por: Fabiana Marion Spengler (Unisc); Lilia Maia (Unifor);

e Instrumentos e Interferéncias no Desempenho do Judicidrio Brasileiro. Coordenado por:
Maria Stella de Amorim (UGF); Luis Roberto Cardoso de Oliveira (UnB); Roberto Kant de
Lima (UFF);

e Limites e Possibilidades da Eficacia da Prestacdo Jurisdicional no Brasil. Coordenado por:
Claudia Maria Barbosa (PUC/PR); Ricardo Stersi (UFSC); Margarida Maria Lacombe (UFRJ);
Horéacio W. Rodrigues (IMED e UFSC);
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e Construindo um Judicidrio Responsivo: uma Anéalise da Atuacao do Conselho Nacional de
Justica e das suas Relagdes com os demais Poderes da Republica. Coordenado por: Leandro
Molhano Ribeiro (FGV/R] - CPDOC); Mario Grynszpan (UFF); Marco Aurélio Vannucchi Leme
(FGV/CPDOC);

e Conselho Nacional de Justica: Atuacao Competéncias e Interfaces. Coordenado por: André
Ramos Tavares (PUC/SP); José Francisco Siqueira Neto (Mackenzie);

e A Utilizacao da Tecnologia da Informacdo para o Aprimoramento do Poder Judiciario:
Limites e Desafios. Coordenado por Aires José Rover (UFSC);

e Tecnologias Semanticas e Sistemas de Recuperacao de Informacéao Juridica. Coordenado por
Rove Luiza de Oliveira Chishman (Unisinos);

e Transparéncia, Interoperabilidade e Universalizacdo dos Sistemas Processuais
Informatizados no Brasil. Coordenado por César Antonio Serbena (UFPR).

Indicacdo de continuidade: em vista dos resultados alcancados pelo programa, planejou-se a
organizacao de uma colecao de onze livros, cada um contendo os seis melhores artigos advindos das
teses e dissertagoes produzidas no ambito do programa. O projeto basico do livro serd submetido a nova
administracao do CNJ para aprovacao. Além disso, ha previsdo orcamentaria para inicio de nova cooperagao
com a CAPES a partir de maio de 2017, conforme temas a serem definidos pela nova administracdo do CNJ.

24)Iniciativa/projeto: Sistema de Gestao de Precedentes — Resolugdo n° 235,
de 2016

Descricao: Percebendo a necessidade de uma base de dados completa que agregue e consolide os
diversos temas submetidos ao julgamento, segundo o rito das demandas repetitivas, tanto nas Cortes de
Justica estaduais e federais como nos tribunais superiores, assim como de uma ferramenta de pesquisa
que auxilie partes, advogados, juizes e estudiosos a encontrar os precedentes obrigatérios firmados em
todo o pais, o Departamento de Pesquisas Judiciarias, em conjunto com os Nucleos de Recursos Repetitivos
e Repercussao Geral do Supremo Tribunal Federal e Superior Tribunal de Justica, elaborou a minuta da
recém aprovada Resolugao n° 235.

A norma cria, no @mbito das Cortes de Justica, os Nucleos de Gerenciamento de Precedentes e, no
ambito do Conselho Nacional de Justica, o banconacional de dados de demandas repetitivas e Incidentes de
Assuncao de Competéncia, que sera alimentado com informacées apuradas com um nivel de refinamento
até entao inexistente.

Objetivos:

e Permitir a ampla e rapida consulta dos temas submetidos a julgamento de acordo com as
regras atinentes ao tratamento de demandas repetitivas em todo o Pais;

e Auxiliar partes, advogados na anélise de casos concretos e paradigmas;
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e Auxiliar juizes e Tribunais na formacado de suas pautas de julgamento ou mesmo na
aplicagao de entendimentos ja firmados com a maxima celeridade;

e  Permitir a continua avaliagao estatistica da capacidade do sistema elaborado pelo legislador
de oferecer respostas mais rapidas e coerentes aos cidadaos.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico:
Objetivos Estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e Il -realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e V- incentivar a efetiva comunicacdo e o compartilhamento de informacdes processuais
entre os 6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeicoar os filtros da repercussao
geral e dos recursos repetitivos e seus diagnosticos;

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condigoes de trabalho dos juizes;

e XI- manter permanente interlocucao com os juizes de todos os graus de jurisdi¢ao e com
os tribunais do Pais.

Resultados/Beneficios: E possivel afirmar que o Novo Cédigo de Processo Civil confia ao Conselho
Nacional de Justica a gestdo de trés grandes frentes de enfrentamento do histérico problema da morosidade
do sistema judicial: a) macica virtualizagdo dos processos judiciais; b) disseminacao de formas pré-
processuais e consensuais de solucdo de conflitos; e c) gestdo de demandas repetitivas e precedentes
obrigatérios.

No que se refere a este Gltimo aspecto, o trabalho de elaboracdo da Resolucao n° 235 pelo Departamento
de Pesquisas Judiciarias e sua aprovacao pelo Plenario do Conselho Nacional de Justica se apresentam
como etapas necessarias para que o 6rgao possa atender as expectativas nele depositadas pela sociedade.

Indicacdo de Continuidade: O projeto é imprescindivel para que o CNJ possa se desincumbir de
obrigacdes que lhe foram cometidas pelo Novo Cédigo de Processo Civil, como as previstas nos artigos
979, §§ 1° e 3° e 1.069.

25)Iniciativa/projeto: Acompanhamento da Resolugao n. 219/2016

Descricao: Apoiar tecnicamente o Comité Gestor da Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro
Grau para avaliacdo continua da politica e implementacao da resolugao n. 219/2016.

Objetivos:

e Avaliar e publicar periodicamente os indicadores de produtividade e gestdao do primeiro e
segundo graus de jurisdicao pelo Relatério Justica em Numeros e/ou outros relatérios de
pesquisa;
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e Acompanhar o cumprimento dos artigos 3° (distribuicao da forca de trabalho entre os graus
de jurisdicao), 11° (distribuicdo dos servidores entre areas de apoio direto ou indireto a
atividade judicante) e art. 12° (alocacao dos cargos em comissao e funcoes de confianga
entre os graus de jurisdi¢ao) por meio dos dados disponiveis no Sistema de Estatisticas do
Poder Judiciario;

e Por meio do Selo Justica em Numeros, estimular os tribunais a publicarem as Tabelas de
Lotagao Paradigma (TLPs), conforme disposto no art. 15 da Resolugao n. 219/2016.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicées de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: 0 acompanhamento do cumprimento da resolucdo, bem como a publicagao de
estatisticas oficiais contendo analises comparativas do desempenho dos dois graus de jurisdi¢ao sdo meios
que auxiliam na avaliacdo da eficacia da implementacdo da politica instituida, e consequentemente, no
aprimoramento da situagao do primeiro grau, que abarca 86% da demanda processual e 95% do acervo,
com alta taxa de congestionamento (73%).

Indicacdo de continuidade: o monitoramento continuo do cumprimento da resolucao n. 219 e
avaliacdo periddica do proprio teor da resolugao, podera subsidiar possiveis adequagdes da politica e da
prépria resolucgao.

26)Iniciativa/projeto: Revisao da Resolugao n. 81/2009

Descricao: A Resolucao n. 81/2009 dispde sobre os concursos publicos de provas e titulos para a outorga
das Delegacbes de Notas e de Registro, e minuta de edital. A norma estd em processo de revisdo pela
Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestao de Pessoas e, em auxilio a Comissao, o DPJ esta
atuando de forma a propor critérios para estabelecer a ordem de escolha das serventias para as cotas para
pessoas com deficiéncia e cotas para negros.

Objetivos: Alterar o critério da Resolugdo n. 81/2009 no que tange a designagdo de serventias aos
candidatos cotistas, que na atual resolugao é feita mediante sorteio.

220



» RELATORIO DE TRANSIGAO

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario.

- Diretriz:

e VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condi¢oes de trabalho dos
juizes.

Resultados/Beneficios: A proposta de alteracao da resolucéo visa criar um critério de proporcionalidade
para escolha das serventias que serdo destinadas aos candidatos cotistas.

No atual mecanismo da resolucao, mediante sorteio, o concurso publico possui um carater aleatério
muito grande. O candidato cotista pode tanto receber o melhor quanto o pior cartério do certame,
nao obedecendo, assim, a ordem de classificacdo no concurso. O novo critério proposto visa sanar tal
dificuldade, ao considerar sempre a ordem de aprovacao.

Alogica é que, se temos um concurso com 20 vagas, em que 4 sdo destinadas aos candidatos negros
(20%) e 1 é destinada a pessoa com deficiéncia (5%), as escolhas ocorrerdo intercaladamente, em blocos
proporcionais aos tamanhos das cotas, obedecendo a ordem de classificacdo no certame, de cada uma
das listas. A escolha da pessoa com deficiéncia ocorrera sempre em 1 posicao imediatamente anterior a
escolha do candidato negro, até o final da lista dos classificados.

Exemplo em um concurso com 40 vagas:

Ordem de X Ordem de . Ordem de . Ordem de X
Lista Lista Lista Lista
escolha escolha escolha escolha
21 AC

1 AC 11 AC 31 AC
2 AC 12 AC 22 AC 32 AC
3 AC 13 AC 23 AC 33 AC
4 PD 14 AC 24 AC 34 AC
5 N 15 N 25 N 35 N
6 AC 16 AC 26 AC 36 AC
7 AC 17 AC 27 AC 37 AC
8 AC 18 AC 28 AC 38 AC
9 PD 19 AC 29 AC 39 AC
10 N 20 N 30 N 40 N

AC: ampla concorréncia
PD: pessoas com deficiéncia
N: negros

Foi desenvolvida uma férmula matematica capaz de solucionar e identificar a posi¢ao exata de escolha
de cada candidato para qualquer situagao possivel, mesmo na hipétese de alteracdo dos percentuais
minimos de cotas.
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Foi também elaborada uma planilha de calculo totalmente automatizada, que estaré disponivel para
qualquer cidaddo no sitio eletrénico do CNJ. Nela, basta que o usuario escolha os parametros e a lista com
a ordem de selecao sera gerada automaticamente.
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Com o preenchimento destes parame-
Digite o niimero total de serventias do Certame: tros, é gerada uma lista com a indica-

1
2 Digite o percentual de cota para negros: gﬁo das ordens de escolha dos candi-
3 Digite o per: | de cota para p com deficiéncia: 5% - .
4 datos de ampla concorréncia, negros e
5 Resultados A e
. Lesenda pessoas com deficiéncia
7 AC: ampla concorréncia
8 PD: pessoas com deficiéncia
9 N: negros
10} —
11
Ordem N B Percentual | Nimero de CpIEED E
de Lista Lista . (teste da (12
de Cota | Serventias N
12 escolha férmula) | escolha)
13 1 AC Ampla Concorréncia 75% 15 15
14 2 AC Negros 20% 4 4 5,0
15 3 AC Pessoas com Deficiéncia 5% 1 1 20,0
16 4 PD Total 20 20
17 5 N -
e Proposta - Resolugio 81 ® : [ D}

PRONTO 23

Indicacdo de continuidade: A proposta ja foi aprovada no ambito da Comissdo Permanente e,
se aprovada em plendrio, passara a compor o texto da resolucdo. O DPJ continuara prestando apoio a
comissdo, em casos de duvidas e pedidos de esclarecimentos quanto a aplicagao das férmulas.

27)Iniciativa/projeto: Parametrizagdo e Manutencao das Tabelas Processuais
Unificadas

Descricdo: parametrizacdo do “Relatério Justica em Numeros” e demais instrumentos de pesquisa
do CNJ com as Tabelas Processuais Unificadas, bem como provimento de assessoria na manutengao e
atualizacdo das supracitadas tabelas.

Objetivos: manter atualizadas, de acordo com as necessidades do Poder Judiciario, as Tabelas Processuais
Unificadas, bem como criar instrumentos de pesquisas mais confidveis, a partir da uniformizacdo do
entendimento com o uso das mesmas.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivos estratégicos:

e I - aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governancga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II - realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagndsticos sobre o Poder Judiciario.
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Diretrizes:
e Il -Impulsionar o uso de meios eletronicos para a tomada de decisoes;

e  VIII - colaborar com a elaboragao de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicoes de trabalho dos juizes.

Resultados/Beneficios: a) manter atualizadas as tabelas de classes, assuntos e movidos, de acordo com
as necessidades e realidades atuais do Poder Judiciario; b) permitir instrumentos de pesquisas com maior
confiabilidade.

Indicacdo de continuidade: a manutencéo das Tabelas Processuais Unificadas é essencial para manté-
las utilizaveis e atualizadas. Sem tal manutencao, as Tabelas tendem a se tornar obsoletas e sem aplicacao
pratica. Quanto a parametrizagao dos instrumentos de pesquisa, € importante para que haja coeréncia e
uniformizacdo de entendimento para encaminhamento dos dados objetivos. Sem esta parametrizacao, os
dados perdem em confiabilidade, pois o encaminhamento dos mesmos ficara dependente da interpretacao
individual de cada érgao.

28)Iniciativa/projeto: Manifestacées técnicas em Pareceres de Mérito em An-
teprojetos de Lei e outros processos

Descricdo: Manifestacdo técnica em pareceres de analise de mérito, pedidos de providéncias, consultas,
atos normativos, procedimentos de controle administrativo, dentre outros.

Objetivos: Subsidiar a manifestacdo dos 6rgaos julgadores com a anéalise técnica de dados objetivos.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II - realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII colaborar com a elaboracdo de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicdes de trabalho dos
juizes;

e  XII envidar esforcos para a permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder

Judicidrio.

Resultados/Beneficios: a) racionalizacdo dos gastos do Poder Judiciario com recursos humanos; b)
aplicagao de embasamento técnico nas decisoes e manifestagdes do Poder Judiciario.

Indicagdo de continuidade: A manifestacdo técnica é essencial para a correta tomada de decisoes.
Sua eventual descontinuidade pode gerar decisdes com base apenas em argumentos e discussoes
juridicas, olvidando dados concretos e objetivos, que subsidiam de forma mais eficiente as decisoes sobre
determinadas questoes postas a analise do CNJ.
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29)Iniciativa/projeto: Revista CNJ

Descricao: Parte importante do processo de pesquisa é a sua divulgacdo para o grande publico,
democratizando o acesso ao conhecimento de pesquisa aplicada as politicas judiciarias. Ao final de 2015,
o DPJ, em parceria com a Secretaria de Comunicacdo Social do CNJ, elaborou e publicou o primeiro nimero
da Revista CNJ, em comemoracédo aos 10 anos de instalacdo do Conselho Nacional de Justica. Trata-se
de publicagao periédica anual que traz os principais contetidos institucionais e de interesse académico.
Dentre seus contetidos, hé entrevistas, artigos, a jurisprudéncia do CNJ, dados estatisticos selecionados
segundo a concentracao tematica de cada numero, além da sintese dos principais fatos de cada ano,
reunidos na Secao CNJ Acontece. O numero inaugural, lancado em dezembro de 2015, versou sobre o
tema dos Juizados Especiais, em celebragao aos 20 anos da vigéncia da Lei 9.099/95. Os autores tiveram
seus artigos selecionados por comissao académica a partir de uma chamada publica, assegurando a
participagao democratica de especialistas no assunto.

Objetivos: Divulgar a producao e o trabalho do CNJ, sobretudo:
e  Sua jurispridéncia;
e Os fatos mais relevantes ocorridos ao longo do ano;

e Dados estatisticos especificos, geralmente ausentes dos principais produtos, como o Justica
em Numeros;

e Os resultados decorrentes de pesquisas internas, contratadas pelo CNJ e também das
universidades e institutos de pesquisa externos sobre temas de relevancia para a politica
judiciaria brasileira.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII- colaborar com a elaboracao de atos normativos que promovam a celeridade processual,
o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condicées de trabalho dos
juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacdao dos magistrados e dos servidores do

Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: dar ampla publicidade as evidéncias advindas de pesquisas, a¢des, julgamentos
e politicas do CNJ, contribuindo, de modo transparente, para a divulgacao das principais linhas de agao
da instituicdo, com especial énfase nos artigos e dados de pesquisas. Apenas com ampla divulgagao o
trabalho de pesquisa alcanca seu real objetivo, qual seja, subsidiar ac¢oes, politicas, reflexdes e melhorias.
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Indicacdo de continuidade: indica-se fortemente a continuidade da publicacdo, pois nao traz custos
financeiros ao CNJ, ja que é desenvolvida internamente e publicada eletronicamente, além de dar vazao
aos importantes achados das pesquisas produzidas e seus parceiros pelo CNJ. H& planos para o préximo
numero, a ser lancado em dezembro de 2016. Ainda que haja planejamento, ainda nao foram convidados
especialistas para a segdo de artigos, que poderd vir a ser preenchida conforme deliberacdo da nova
administracdo do CNJ.

30)Iniciativa/projeto: Colecao de livros “CNJ Académico”

Descricao: Organizacao e publicacao de colecdo de livros contendo a produgao cientifica dos projetos
financiados no ambito do projeto CNJ Académico, em parceria com a CAPES. A Colecao CNJ Académico
serd composta por 11 volumes, cada um deles correspondendo a um dos projetos financiados.

Objetivos:

e Publicar Colecao de livros que reunira os melhores artigos publicados pelos bolsistas “CNJ
Académico”;

e Promover os resultados alcangados pelo programa;
e Divulgar as informacdes cientificas produzidas nos projetos de pesquisa;

e Difundir as solugdes encontradas para o Judiciario nas pesquisas cientificas financiadas
pelo CNJ no ambito do Projeto CNJ Académico.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeigoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II - realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagndésticos sobre o Poder Judiciario.
Diretrizes:

e  VIII - colaborar com a elaboragao de atos normativos que promovam a celeridade processual, o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e a melhoria das condigdes de trabalho dos juizes;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacdao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Os temas dos projetos do programa CNJ Académico contemplam assuntos
de destaque e interesse do CNJ e do Poder Judiciario, as informacoes cientificas produzidas no ambito
do programa contribuem para ampliar, a partir de conhecimento cientifico, as fronteiras do que se
sabe atualmente sobre cada tema, colaborando para a criacdo do conhecimento juridico-cientifico e
contribuindo para a descoberta de novas solucoOes e alternativas em temas relevantes para o Judiciario
Brasileiro.

A publicagao da colecao de livros CNJ Académico divulga as pesquisas realizadas e promove os
resultados alcancados.
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O desenvolvimento de estudos e pesquisas no ambito académico em temas de interesse do CNJ e do

Poder Judiciario amplia as percepcoOes acerca das tematicas estudadas, estimulando a criacao de novas

informacoes, solucdes e conhecimentos para temas de interesse do Judiciario.

Temas dos projetos financiados pela parceria CNJ/CAPES:

Alternativas penais na perspectiva da vitima;

Descarcerizacao e Sistema Penal;

Multidoor Courthouse System;

Instrumentos e interferéncias no desempenho do Judicidrio Brasileiro;
Limites e possibilidades da eficacia da prestacao jurisdicional no Brasil;

Construindo um Judiciario responsivo: uma Analise da Atuacao do Conselho Nacional de
Justica e das suas RelagcOes com os demais Poderes da Republica;

Conselho Nacional de Justica: Atuacdo Competéncias e Interfaces;

A Utilizacdo da Tecnologia da Informacao para o Aprimoramento do Poder Judiciario:
Limites e Desafios. Coordenado por Aires José Rover (UFSC);

Tecnologias Semanticas e Sistemas de Recuperacao de Informacao Juridica.

Transparéncia, Interoperabilidade e Universalizagdo dos Sistemas Processuais
Informatizados no Brasil.

Indicacdo de continuidade: Tal projeto serd um importante desfecho para o programa CNJ Académico.

Apesar de planejado, inclusive com previsao or¢amentaria para 2017, o livro sera submetido a aprovacao

da nova administracao para que convites sejam feitos e prazos sejam estabelecidos.

31)Iniciativa/projeto: Assessoria as atividades do Proname

Descricao:

Objetivos:

Assessoria as atividades do Proname.

Assessorar o Secretdrio-Geral da Presidéncia, ou juiz auxiliar indicado por ele, nas atividades
relacionadas ao Programa Nacional de Gestdo Documental e Meméria do Poder Judiciario
(Proname);

Auxiliar na execucado das atividades necessarias para o desenvolvimento dos projetos do
Comité Gestor do Proname;

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:

Objetivos estratégicos:

I - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governancga do
CNJ e do Poder Judiciario;
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e V-Incentivar a disseminacado de conhecimento e boas praticas no &mbito do Poder Judiciario.
Diretrizes:

e [ - fortalecer a atuacao do Conselho Nacional de Justica no &mbito do planejamento
estratégico e da analise e solugao de problemas que afetam o Judiciario;

e Il - Intensificar as relacdes institucionais do Conselho Nacional de Justica com os demais
Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracao da Justica, com vistas a busca
de convergéncias de esforgos.

Resultados/Beneficios: O programa tem por finalidade implementar politica de gestdo documental
que atenda as peculiaridades do Poder Judiciario Brasileiro e preza pela gestao documental que possibilite
o integral exercicio de direitos, a preservacao das informacoes necessarias as partes e as instituicoes do
Poder Judiciario, com o descarte da documentagao que nao mais se apresente necessaria e a preservacao
do patrimonio histérico e cultural, de forma racional, acessivel e segura.

A Gestdo Documental, uma vez implementada, contribui decisivamente para atender as demandas da
sociedade contemporanea por transparéncia nas agoes de governo e pleno acesso as informacoes, direito
essencial ao exercicio da cidadania.

Seus principais beneficios séo:
e Administragao racional dos arquivos e o processamento técnico das informagdes;
e Controle do fluxo de documentos e organizacao dos arquivos;
e Acesso rapido aos documentos publicos, garantindo agilidade no processo decisério;

e Revisdo e padronizagao de procedimentos administrativos, imprimindo maior qualidade e
produtividade ao servigo publico;

e Preservacdo dos documentos que integram o patrimoénio documental,
e Eliminacao criteriosa de documentos desprovidos de valor permanente;

e Reducao da massa documental, otimizando os espacos fisicos dos arquivos e promovendo
significativa economia de recursos publicos.

Indicacdo de continuidade: A Recomendacdo n°® 37/2011 recomenda aos Tribunais a observancia
das normas de funcionamento do Proname (Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoéria do
Poder Judiciario) e de seus instrumentos, bem como a gestao documental para todo o Poder Judiciario
brasileiro. Além disso, a Recomendacao n° 37/2011 estabelece, entre outras informacoes, a manutencao
dos documentos em ambiente fisico ou eletrénico seguro e a implementacao de estratégias de preservagao
desses documentos desde sua produgao e pelo tempo de guarda que houver sido definido. Além disso,
define o uso de planos de classificacao e tabelas de temporalidade padronizadas.
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32)Iniciativa/projeto: Biblioteca eletronica do CNJ

Descricao: Disponibilizacdo de bases de dados eletronicas de contetudo relacionado as atividades
laborais dos Conselheiros, Magistrados, servidores e demais colaboradores do CNJ.

Objetivos:

e Disponibilizar acervo eletrénico de publicacbes importantes para os Conselheiros,
Magistrados, servidores e demais colaboradores do CNJ.

e  Garantir acervo compativel com as necessidades de informacao dos servidores do CNJ.
e Conferir qualidade ao acervo eletrénico disponibilizado pelo DPJ.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e II-realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnésticos sobre o Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: As Bases de Dados cientificas sdo repositério onde é possivel encontrar
centenas de publicagoes cientificas e os seus respectivos artigos, sem a necessidade navegar por diversos
sites. Todas as publicacdes disponiveis na base de dados assinadas estao respaldadas por qualidade e
originalidade, devido aos criteriosos processos de selecao.

Com a disponibiliza¢ao de um acervo jurisprudencial, legislativo, doutrinario e normativo de qualidade,
atualizado, confidvel e de acesso online, espera-se maior rapidez no acesso a informacao que se torna a
matéria prima para o processo de tomada de decisdo. Adicionalmente, sera conferida maior qualidade nas
atividades desenvolvidas pelos servidores do CNJ.

Indicagdo de continuidade: Mediante acoes de planejamento e coordenacdo, o CNJ atua no controle
administrativo e no aperfeicoamento do servico publico de prestacdo da Justica. Cabe ao DPJ desenvolver
estudos que subsidiem a implementacao de politicas judiciarias que visem o aprimoramento da funcao
jurisdicional brasileira. Para que estes objetivos sejam alcancados, é necessario a disponibilizacao de
ambientes de pesquisa com informacdes confiaveis e de qualidade que incluam a pesquisa de doutrina,
legislacao e jurisprudéncia tanto nacional quanto estrangeira. Por meio de assinaturas eletrénicas destas
bases de dados, todos os servidores do CNJ terdo acesso a um acervo atualizado e imprescindivel para o
desenvolvimento de suas atividades.

33)Iniciativa/projeto: Assessoramento a implantagao da Biblioteca do CNJ
Descricao: Implantacao da Biblioteca do CNIJ.

Objetivos: Promover a instala¢ao de uma Biblioteca no Conselho Nacional de Justiga; definir: estratégias
de organizacao da Biblioteca, politica de desenvolvimento inicial da colegao, software para gerenciamento
do acervo, espago fisico e aquisicao de moveis e equipamento; adquirir, organizar e disponibilizar
obras impressas e eletronicas, de cunho juridico ou de areas correlatas, que atendam as necessidades
informacionais dos conselheiros, magistrados e servidores do CNJ; e proporcionar aos conselheiros,
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magistrados e servidores do CNJ acesso a informacao juridica produzida no Brasil e no exterior, através da
conexao com bancos e bases de dados.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:Objetivos estratégicos:

e [ - aperfeicoar a gestdao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e [II - favorecer a melhoria e a integracdo dos processos organizacionais do CNJ;
e  VIII - garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.

Resultados/Beneficios: Facilitar e promover a transferéncia de informagdes e conhecimentos para
Conselheiros, Magistrados, servidores e demais colaboradores do CNJ, abrindo a todos estes e também
a sociedade civil, um espaco de geracao e disseminac¢ao do conhecimento soécio juridico. Proporcionar
acesso a material bibliografico, impresso e eletrénico, nas areas sociais e juridicas, indispensaveis as
atividades laborais diarias transformando-se num fator estratégico. Abrir aos cidaddos um espago de
geragao e disseminacao do conhecimento, principalmente para que eles nao sé usufruam das instalacoes,
como também tenham acesso a todo o material bibliografico, impresso e eletrénico, gerado pelo CNJ.
Garantir acervo compativel com as necessidades laborais e de pesquisa do CNJ. Maior rapidez no acesso
a informacao e maior confianca no processo de tomada de decisdo, pois a informacao € a matéria prima
para o processo de escolha. Espera-se, também, conferir maior qualidade nas atividades desenvolvidas
pelos servidores do CNJ.

Indicacdo de continuidade: No ordenamento juridico brasileiro, ha uma abundante producéo de
informacao, comecando pela proliferacao de atos normativos, de hierarquia superior e inferior, passando
pela jurisprudéncia e doutrina. Para tornar toda esta informacao juridica disponivel e acessivel de forma
répida e confiavel aos conselheiros, magistrados e servidores do CNJ, faz-se necessaria a instalacdo
de uma biblioteca dentro do 6rgao. Sua estrutura, apoiada na conexao com bancos de dados, redes de
comunicacao e bibliotecas informatizadas externas, permitird o acesso a um conjunto de fontes e acervos
amplo e diversificado, proporcionando qualidade, rapidez e confiabilidade as informacées que atendam as
necessidades especificas destes usuarios. A necessidade de informacoes das organizag¢oes como um todo
e das pessoas, de modo particular, sdo aspectos fundamentais para os processos de tomada de decisdo.

As bibliotecas especializadas tém caracteristicas peculiares, principalmente em relacdo a um acervo
mais seletivo e atual. Coloca-se, basicamente, como um instrumento de pesquisa e deve ser vista sempre
como centro de suporte a informacao. As organizagdes publicas devem considerar o conhecimento
como seu mais relevante ativo. Assim, praticas relacionadas a Gestdo da Informacao e do Conhecimento
apresentam-se como elementos fundamentais ao CNJ.

Abiblioteca se apresenta como uma estratégia para o gerenciamento eficaz da informacao e como uma
resposta aos problemas informacionais das organizacoes — obter a informagao correta, na hora correta, na
forma/meio correto e enderecé-la as pessoas certas.
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DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DO SISTEMA CAR-
CERARIO E DO SISTEMA DE EXECUGCAO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

1) Iniciativa/projeto: Audiéncia de Custddia

Descrigdo: Apresentagdo doautuado presoem flagrante delito perante a autoridade judicial competente,
no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, permitindo-lhes o contato pessoal e imediato, como forma
de melhor assegurar o respeito a todos os direitos fundamentais da pessoa submetida a prisao.

Objetivos:

e Dar cumprimento ao art. 7°, item 5, da Convengao Americana sobre Direitos Humanos -
Pacto de San José da Costa Rica - e ao art. 9°, item 3, do Pacto Internacional de Direitos Civis
e Politicos.

e Contemplar discussdo mais qualificada acerca da necessidade da prisdo, por meio das
manifestacoes do Ministério Publico e da Defesa, em ato concentrado e presencial, e apds
manifestacao pessoal do autuado em flagrante.

e Melhorar o filtro de legalidade das prisdes em flagrante e garantia dos direitos individuais
da pessoa em situacao de privacao de liberdade.

e Sofisticar a performance das autoridades judicial, policial, ministerial, defensorias, advogados
e serventuarios, permitindo-lhes opinar, com mais segurancga e justica, sobre o cabimento
da prisdo, enquanto medida excepcional, e fiscalizar, com mais critérios e eficicia, toda e
qualquer situacdo de excesso ou abuso na execugao dessa medida.

e Estimular a criacdo de estruturas, em condicoes de disseminar nao s6 a utilizagdo, como
as técnicas de controle da execucao das alternativas a prisdo, da monitoracédo eletrénica,
fomentando espaco apropriado para o desenvolvimento de estratégias de mediacdo penal,
sem prejuizo do imediato encaminhamento assistencial dos autuados mais vulneraveis
socialmente.

e Contribuir para alivio do superencarceramento, habilitando uma melhor contemplacao das
medidas judiciais e nao judiciais alternativas a prisao.

e  Permitir o levantamento e a producado de dados e indicadores sobre a prisao proviséria, a
partir de constatagOes praticas e empiricas, sistematizadas através da ferramenta SISTAC.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Art. 1° inciso I, Portaria 16/2015 — Fortalecer a atuacao do Conselho Nacional de Justica no
ambito do planejamento estratégico, analise e solugao de problemas que afetam o Judiciario.

e Art. 1° inciso IX, Portaria 16/2015 — Desenvolver politica criminal judicidria para o sistema
penitenciario e socioeducativo, tendo por pilares a concretizacdo e a efetividade de direitos, e
o combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisdes provisérias.

e Art. 2° inciso VII, Portaria 167/2015 — Promover direitos de cidadania no ambito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.
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Resultados/Beneficios:

e Reducao de aproximadamente 49.000 prisdes desnecessédrias (dados coletados até
15.07.2016);

e Baixos indices de reincidéncia entre aqueles que j& passaram pelas audiéncias de custddia,
e que experimentaram a liberdade, com ou sem a imposi¢ao de medida cautelar, como nos
casos de Sao Paulo (4%), Mato Grosso (5%) e Espirito Santo (7%);

e Aprimoramento da atuacao judicial nas hipoteses de ocorréncia de violéncia estatal, ao
ensejo do ato de prisdo. Até meados de julho de 2016, aproximadamente 5.400 relatos de
violéncia no ato da prisdo foram levados ao conhecimento do Poder Judiciario e ampararam
alguma providéncia judicial.

e Fomento a necessaria (re)avaliagao das politicas judiciarias relacionadas com o sistema
de justica criminal, resultado do confrontamento a “cultura do encarceramento”’,
equivocadamente institucionalizada como politica de seguranca publica entre todos os
atores do sistema de justica e que conta com o apoio da sociedade em geral.

e Prevencdao do pernicioso aliciamento endémico de “criminosos eventuais” pelo crime
organizado, com o rompimento do ciclo da delinquéncia corruptora que prevalece nos
espacos prisionais.

e Engajamento mais consistente dos Tribunais de Justica e dos governos locais, permitindo-
lhes um trabalho mais integrado, dialogado e, sobretudo, comprometido com o escopo
da significativa economia que as audiéncias de custoédia podem render (estimado em
R$ 440.000.000,00 (quatrocentos e quarenta milhdes de reais) aos cofres publicos, até o
momento), considerando o desperdicio do custo de cada preso para o Estado (da ordem de
R$ 3 mil ao més), se recolhido indevidamente ao carcere.

e Reconhecimento da politica encampada pelo CNJ, mercé da conquista do “Prémio Direitos
Humanos 2015”, na categoria Prevencao e Combate a Tortura pelo CNJ.

Indicacdo de continuidade: Diante do colapsado diagnostico que coloca o Brasil em 4° lugar entre os
paises com as maiores populagdes carcerarias do planeta, a disseminacdo das audiéncias de custédia
constitui-se em iniciativa alvissareira, comprometida com a reducao do passivo prisional, ao mesmo
tempo em que evita ou desestimula a sistematica violagao dos direitos humanos, na forma de torturas e
maus-tratos, quando do ato da prisdo. A aposta na continuidade da experiéncia, com lastro em disciplina
consolidada pela Resolucdo CNJ 213, de 15 de dezembro de 2015, confere efetividade a pauta dos direitos
fundamentais, assegurando o cumprimento das obrigacoes assumidas em tratados internacionais que, em
razao do status supralegal que adquirem ao serem internalizados em nosso ordenamento juridico, devem
ser observados de modo cogente. Mais que os resultados sensiveis apurados com a novel sistemética de
convalidacao e afericao da legalidade de uma prisao (e que indicam um afunilamento da porta de entrada
do sistema prisional e a inibicdo da tortura e abusos), as audiéncias de custddia lancam um “olhar” de
redescoberta das fungdes que devem ser prestigiadas para o adequado funcionamento do sistema de
justica criminal, na medida em que denota as incompatibilidades e assimetrias legais diante dos novos
paradigmas tragados pela Constituicdo Federal, notadamente a compreensdo substancial do modelo
acusatorio de realizar justica penal.

231



» RELATORIO DE TRANSICAQ

2) Iniciativa/projeto: Cidadania nos Presidios

Descricdo: Conjunto articulado de acgdes e iniciativas comprometidas com a efetividade dos

N

direitos da pessoa submetida a execucdo da pena, assegurando a qualificacdo da porta de saida

dos estabelecimentos prisionais, seja pela i) otimizacao dos fluxos de trabalho das unidades judiciais,
objetivando o descongestionamento da decisdo de beneficios e direitos contemplados na Lei de Execucao
Penal, mediante propostas concretas de estimulo a um processamento menos burocratico, sem prejuizo
do ii) investimento na melhoria da interlocucdo com a Direcdo das unidades prisionais, para o fiim de
se conceber respeito mais rigoroso ao limite da capacidade dos estabelecimentos prisionais (regra da
“capacidade prisional taxativa”), como também iii) a organizacdo de estrutura versatil e estratégica
(escritorio social), comprometida com o fortalecimento da rede de assisténcia social publico-privada, de
modo a valorizar, objetiva e sistematicamente, agoes, politicas e iniciativas ja comprometidas com o apoio
e o incentivo, direto ou nao, ao egresso, malgrado nao praticadas em escala pelas estruturas locais, a fim
de que sejam um ponto de referéncia para o condenado.

Objetivos:

e Analisar, de maneira sistematizada e menos burocratica, as hipoteses de cabimento de
indulto e comutacao de penas, contempladas nos Decretos Presidenciais que dispoem sobre
os requisitos para a declaracdo judicial desses direitos, sem prejuizo dos outros direitos
também previstos na Lei 7.210/84.

e Disseminar a aplicacao dos Decretos Presidenciais contemplativos das hipéteses de indulto
e comutac@o de pena, para valorizar melhor o potencial desencarcerador, que neles se
encerra, de modo a permitir a organizagao de uma pauta nacional de revisao periédica
de processos de execucao penal, viabilizando, assim, que em prazo razoavel e até o fiim de
primeiro semestre do ano consecutivo a cada Decreto, possa o Poder Judiciario estabelecer e
cumprir cronograma consentaneo a individualizacao e julgamento de pedidos de indulto ou
comutacao, de modo a garantir, no tempo adequado, direitos de condenados reconhecidos
nesses Diplomas.

e Aperfeicoar o Poder Judiciario em préaticas, rotinas e fluxos de trabalho consentaneos com
os principios e ditames prescritos na Constituicao Federal e na Lei de Execucdo Penal,
atuando para superar os gargalos procedimentais e burocraticos que contribuem para o
encarceramento massivo.

e Transpor os resultados imediatistas, efémeros e paliativos das experiéncias de mutirdes
carcerarios, fortalecendo a realizagao de um planejamento estratégico e permanente de
todas as unidades judiciais de execugao penal, em cada Tribunal de Justica, nivelando as
assimetrias entre elas existentes para que todas oferecam uma atuacdo jurisdicional mais
eficiente.

e Fomentar o desenvolvimento de metodologia para a institucionalizacdo do “principio da
capacidade prisional taxativa”, ou simplesmente regra “numerus clausus”;

e Mobilizar e fortalecer a articulagao da rede de assisténcia social local (SUS, SUAS e CAPES-
AD) e da sociedade civil para o amparo e o encaminhamento social de condenados liberados
pela indulgéncia ou outra condicdo, especialmente contemplando a articulagdo de acdes e
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estratégias voltadas para o “restabelecimento da confianca do egresso e a promogao de sua
autonomizacao civil”, estimulando-os ao empreendedorismo ou ao cooperativismo social,
de modo a diminuir o grau de vulnerabilidade como se apresentam para o sistema penal.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:

Art. 1°, inciso I, Portaria 16/2015 - Fortalecer a atuacao do Conselho Nacional de Justica no
ambito do planejamento estratégico, analise e solugao de problemas que afetam o Judiciario.

Art. 1° inciso IX, Portaria 16/2015 — Desenvolver politica criminal judiciaria para o sistema
penitencidrio e socioeducativo, tendo por pilares a concretizacdo e a efetividade de direitos, e
o combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisorias.

Art. 2° inciso VII, Portaria 167/2015 — Promover direitos de cidadania no dmbito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Resultados/Beneficios:

Construgao de diagnéstico conjunto, pelo Poder Judiciario e Poder Executivo, detalhando o
funcionamento do sistema de justi¢a criminal local, percebendo suas particularidades e
conformacdes materiais e funcionais.

Planificacao de agdes, contemplando os objetivos, a amplitude e os limites das agdes que
estardo cometidas aos atores locais, para o alcance das metas deste projeto, a partir do
diagnéstico inicial.

Maior integragdo entre os atores do sistema de justica criminal, melhorando a comunicacao
entre Orgédos da execucéo penal, facilitada por didlogos incentivados e intermediados pelo
Conselho Nacional de Justica.

Constituicao de equipes de servidores que integram o quadro funcional do Poder Judiciario
especialistas em matéria de execucao penal, as quais poderdo agregar-se colaboradores
contratados em regime de co-gestao, capacitadas e especializadas na atualizagao de juntada
de expedientes, calculos de liquidagao de pena, triagem de direitos e possiveis condenados
contemplaveis.

Mapeamento das Varas de Execucdo Penal do Estado, com o amplo conhecimento de
deficiéncias estruturais capazes de contribuir para o surgimento de gargalos que depdem
contra o bom funcionamento do sistema de justiga criminal.

Identificagcdo e regularizacdo documental de todas as pessoas recolhidas nas unidades
prisionais do Estado e a garantia da anéalise de processos comumente (e inaceitavelmente)
esquecidos em Varas de Execucao Penal.

Levantamento circunstanciado de todo o acervo processual que tramita perante as Varas de
Execugao Penal de um dado Tribunal de Justica ou Tribunal Regional Federal.

Investimento na motivacao dos atores do sistema de justica, empenhando-os no comprometimento
e execucao das metas definidas no plano de acao, assegurando-se igual tratamento e celeridade na
tramitacdo dos processos que tramitam nas Varas de Execugao Penal.
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Indicagdo pela continuidade: F inegavel que os ritos procedimentais, especialmente aqueles praticados
na area da execugao penal, carecem de eficiéncia e celeridade. O projeto “Cidadania nos Presidios”, atento
a flexibilidade que a proépria Lei de Execucao Penal confere, propde solucdes possiveis, praticas, Uteis
e factiveis, visando ao aperfeicoamento das praticas, fluxos e rotinas na tramitacdo dos processos de
execucdo penal, acomodando-se as individualidades e limitagdes, proprias de cada Tribunal de Justica.
O que se pretende, como um dos escopos do projeto, é melhorar a triagem e a selegao dos processos de
apenados que indicam direitos, em condicOes de reconhecimento imediato, otimizando e amplificando
a concessao os beneficios aos condenados. Esse escopo, uma vez atendido, naturalmente conspira a
favor de um maior comprometimento dos diferentes atores que atuam na execucao penal, assegurando
a desburocratizacdo de préaticas retrogradas e ultrapassadas de tramitacao processual. Todos passam
a perceber e a opinar no que concerne ao aperfeicoamento de suas proprias rotinas, o que permite
vencer os gargalos que congestionam o andamento e o deferimento dos incidentes e beneficios previstos
na LEP. Além disto, o projeto é ousado em prever que deve haver “limitacao” mais enérgica e rigorosa
para a acomodacao de pessoas no carcere. O principio “numerus clausus” tem que orientar, inclusive
e, até porque nao dizer ditar, o fluxo de beneficios, em uma dada unidade judicial. Nao ha mais espago
para tolerar situagoes de superencarceramento, de todo desumanas e indignas. Dai que a interlocugao
com a Direcao dos estabelecimentos prisionais deve se dar de tal forma que se pratique a verificagdo
permanente e se tenha o controle diario da entrada e da saida de presos de um dado estabelecimento
prisional. Finalmente, a inexisténcia de estruturas especializadas e comprometidas com a ajuda e o auxilio
do egresso, no restabelecimento de seus vinculos na sociedade, deve ser superada, para que se possa
ressignificar o conceito de “reinsercéo social”, pouco compreendido pelos atores e Orgdos da execucao
penal. Para tanto, nada muito sofisticado é requerido. A simples existéncia de uma estrutura que tenha
em seu radar todas as agoes, politicas e estratégias, em condicoes de beneficiar o condenado recém-saido
de um estabelecimento prisional, alcancando até mesmo seus familiares, para servir-lhes de referéncia e
prestar-lhes apoio, orientacao e os encaminhamentos devidos, tém aptiddo para diminuir a sedugao pela
recidiva, emprestando-lhes confianca e perseveranca na aposta pessoal que eles mesmos tém que fazer
em si proprios.

3) Iniciativa/projeto: Sistema Eletronico de Execugao Penal - SEEU

Descricao: Disponibilizacao de ferramenta eletronica capaz de otimizar o controle da informacao
relacionada com o sistema carcerario e a gestdao da tramitagdo dos processos de execugao penal,
assegurando mais confiabilidade e celeridade ao reconhecimento de fatos e direitos inerentes ao iter da
execugao penal.

Objetivos:

e Proporcionar uma gestdo mais eficiente e o controle mais rigoroso da tramitagao dos
processos de execugao penal, reconhecida a incapacidade do magistrado em se permitir
um acompanhamento mais amitde e uma analise mais detalhada dos pormenores de cada
feito.

e Permitir a organizacdo dos dados pessoais e objetivos, inerentes aos milhares de
procedimentos de execucao penal em curso, conferindo ao magistrado informagoes
relevantes e facilmente alcancaveis para que as decisoes possam ser prolatadas com mais
qualidade, seguranca e, sobretudo, no tempo mais conveniente.
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e Habilitar a integracao dos dados do SEEU a outros sistemas ja existentes, otimizando o fluxo
de trabalho daqueles interagem com o servico executado nas Varas de Execugao Penal.

e Integrar e conectar todos os Orgaos da execugdo penal.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Art. 1° inciso VIII, Portaria 16/2015 - Colaborar com a elaboracao de atos normativos que
promovam a celeridade processual, o aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e a
melhoria das condicoes de trabalho dos juizes.

e Art. 1° inciso IX, Portaria 16/2015 — Desenvolver politica criminal judiciaria para o sistema
penitenciério e socioeducativo, tendo por pilares a concretizagado e a efetividade de direitos, e
o combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisorias.

Resultados/Beneficios:

e Visualizacdo, em uma uUnica tela, das informacdes pertinentes ao processo, parte,
movimentacoes procedimentais e condenacoes de um condenado.

e Detalhamento refinado do calculo de pena, com agendamento automatico e aviso de
vencimento de beneficios e direitos previstos na Lei de Execucao Penal.

e Acompanhamento eletronico dos prazos de tramitacdo processual, permitindo, em tempo
real, apurar o retrato de todas as execugoes penais em curso no pais.

e Producao de indicativos graficos, a respeito da situagao processual de cada sentenciado.

e Construcéo de relatérios estatisticos capazes de melhorar o entendimento e justificar a
criacao de novas politicas publicas penitenciarias.

Indicacdo de continuidade: A utilizacdo de ferramenta eletrénica, apta a realizar um controle eficiente
do tempo e do calculo da pena, alertando o juiz sobre os direitos que estao sendo conquistados pelos
sentenciados, a medida que a sentenca vai sendo executada, era um anseio antigo. Hoje, alcangado esse
desiderato, ha reais condicoes de se aspirar a uma concretizagdo do principio da individualiza¢do da pena
de cada apenado com mais seguranca, agilidade e, sobretudo, credibilidade da atividade jurisdicional, algo
que, em ultima anélise, repercutird na melhoria da gestdao do préprio sistema penitenciario.

A escolha de plataforma madura, realizada de modo democratico por juizes de execucao penal de todo
o0 pais, reconheceu a existéncia de instrumento que se submeteu a desenvolvimento continuo e dedicado
de magistrados de execucao penal do Tribunal de Justica do Parand, habilitando esse processo eletrénico
como matriz nacional. A integracao das Varas de Execucao Penal de todo o pais, anseio tido por inalcangavel,
e a perspectiva da liberagdo dos magistrados, maximizadas suas atribuicoes, para o desempenho de
outras atividades consentaneas com a proposta de humanizacao do cumprimento das penas, hoje,
enfim, sdo consequéncias que aparecerao, muito rapidamente, como efeitos dessa importante decisao
politica. De fato, a capilarizacdo do uso da ferramenta pelas Cortes locais, até porque exigéncia da decisao
tomada pelo Plenario do CNJ (Resolugao 223/2016), que imp0s seu uso obrigatério, denota a importancia
estratégica dessa politica, voltada para a qualificacao e revalorizacdo de uma jurisdicao especializada,
mas que acabou comprometida em sua performance pelo sucateamento material e funcional imposto as
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unidades judiciarias encarregadas de administrar os servigos de execugao penal. Pela primeira vez, agora,
desde o advento da Lei de Execucdo Penal, tem-se a possibilidade de sistematizacédo real e confiavel de
dados e de processos, organizando a tramitacao de expedientes e de condenados, os quais passam a ser
tratados de modo uniforme e acessiveis a todos. Aspira-se com a revolucao desses meios o alcance da
categorizacdo de uma execugdo penal, agora em condi¢des de ser patrocinada conforme os compromissos
que foram assinados pelo Poder Judiciario, quando se garantiu, como principio, a jurisdicionalizagdo das
execugOes penais.

4) Iniciativa/projeto: Saude Prisional

Descricao: Fortalecimento da lideranca e da capacidade de articulacdo e interlocucdo do Poder
Judiciario com o Poder Executivo e a sociedade civil, visando assegurar o acesso universal as agoes de
atencao béasica a sauide e a garantia da integralidade da atencao por meio da Rede de Atengao a Saude e
a Rede do Sistema Unico da Assisténcia Social, em ordem a garantir as condigoes de ambiéncia prisional,
através de um mesmo e Unico padrao sanitario e de assisténcia social minimos para esses espagos.

Objetivos:

e Estabelecer, logo na entrada no recinto prisional, a obrigatoriedade de a pessoa submetida a
prisdo passar por um processo de “acolhimento”, engendrado por Equipe de Atencao Basica
Prisional (EABp), com o objetivo de verificar suas condicdes globais de satde, notadamente
através da oferta de testagem para agravos transmissiveis e nao transmissiveis;

e Implantar protocolo de entrada de pessoas em unidades prisionais que ainda nao o
realizam, institucionalizando a utiliza¢ao do prontudrio eletrénico eSUS ou qualquer outro
instrumento eletrénico compativel com o eSUS quando, em razao das limitagdes técnicas
ou de outra ordem que nao permitam o uso de sistemas informaticos ou da internet, o
protocolo nao tenha como ser organizado eletronicamente;

e Garantir a inclusdo das gestantes privadas de liberdade no Sistema de Acompanhamento
do Programa de Humanizacdo Pré-Natal e Nascimento (SispreNatal), permitindo o
desenvolvimento de Acdes de Promocédo, Prevencao e Assisténcia a Saude de Gestantes
e Recém-Nascidos, de modo a ampliar os esforcos visando a reducao das altas taxas de
morbimortalidade materna, perinatal e neonatal, melhorando a cobertura e a qualidade do
acompanhamento pré-natal, da assisténcia ao parto e puerpério e da assisténcia neo-natal;

e Implementar e viabilizar a execucao de acoes especificas relativas a medidas terapéuticas,
contempladas em favor de pessoa com transtorno mental em conflito com a lei.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:

e Art. 1° inciso I, Portaria 16/2015 — Fortalecer a atuacdo do Conselho Nacional de Justica
no ambito do planejamento estratégico e da anélise e solugdo de problemas que afetam o
Judiciario;

e Art 1°inciso IX, Portaria 16/2015 — Desenvolver uma politica criminal judiciaria para o sistema

penitenciario e socioeducativo, tendo por pilares a concretizacao e a efetividade de direitos, e o
combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisorias;
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e Art.1°inciso X, Portaria 16/2015 — Realizar estudo sobre as condi¢oes de satide da populacao
carceraria;

e Art. 2° § 1° inciso VII, Portaria 167/2015 — Promover os direitos de cidadania no ambito do
Poder Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Resultados/Beneficios:

e Internalizacao e execucdo de politicas publicas que garantam o oferecimento de servicos de
saude de qualidade para a pessoa em situacao de privacao de liberdade;

e Estimulo e diversificacdo de parcerias capazes de catalisar a integracdo e mobilizacao
dos diferentes estamentos governamentais e segmentos sociais na garantia dos direitos
fundamentais basicos da pessoa submetida a prisao.

e Assegurar um tratamento adequado e consentdneo ao primado de resguardo da
incolumidade fisica e psicossensorial da pessoa em situacao de privacao de liberdade,
devolvendo dignidade e decéncia aos espagos prisionais.

Indicacdo de continuidade: O inédito programa busca, pela primeira vez, a garantia de um padrao
sanitario e de assisténcia social minimo para as pessoas em situagao de privagao de liberdade, assegurando-
Ihes o acesso universal e integral a acoes de assisténcia basica a satde, elevando o nivel de garantia de
direitos humanos em ambientes de privacao de liberdade. Com este plano completa-se o tripé de agédo
e atuacgao institucional, por meio do qual o CNJ oferece efetiva atencao a porta de entrada, a porta de
saida e ao plano da ambiéncia prisional, apresentando-se diretrizes concretas e orientacoes que passam a
nortear a atuagao sistemaética e plena do juiz de execugao penal. Este projeto vem, bem por isso, atrelado
a resolucdes normativas contemplando grau de refinamento, sofisticacao, vigilancia e fiscalizacao que
haverdao de modular os novos pardmetros da atuacdo dos juizes, permitindo-lhes cumprir com mais
exatidao as funcoes que lhe sdo assinadas pela Constituicao Federal e Lei de Execucao Penal.

5) Iniciativa/projeto: Reorganizacdo das atribuigées e fortalecimento dos
Grupos de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario - GMF’s

Descricao: Especificacdo das atividades e fortalecimento institucional dos Grupos de Monitoramento e
Fiscalizacao do Sistema Carcerario — GMF’s — no ambito dos Tribunais de Justica, com sua criacao, também,
no ambito dos Tribunais Regionais Federais.

Objetivos:

e Sistematizar a organizacdo de estruturas homélogas, refinando o cumprimento das
finalidades previstas na Lei 12.106/2009, de modo a melhorar o entrosamento e a
comunicacao do CNJ com os diferentes Tribunais do pafs;

e TFortalecer a interlocucao entre os Orgéos do Poder Judiciario e demais estruturas de poder,
em condicoes de aprimorar o funcionamento do sistema de justica criminal;

e Aprimorar as atividades de gestdo, organizagao logistica, orientagao e capacitagao
institucionais da magistratura, prestigiando o exercicio especializado da jurisdi¢do criminal,
de execugao penal e socioeducativa.
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Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Art. 1° inciso I, Portaria 16/2015 — Fortalecer a atuacao do Conselho Nacional de Justica
no ambito do planejamento estratégico e da anélise e solucao de problemas que afetam o
Judiciario;

e Art.1°incisoll, Portaria 16/2015-Intensificar as relacoes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracao da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

e Art. 1° inciso IX, Portaria 16/2015 — Desenvolver uma politica criminal judiciaria para o
sistema penitenciario e socioeducativo, tendo por pilares a concretizagao e a efetividade de
direitos, e o combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes
provisérias;

e Art. 1°inciso XI, Portaria 16/2015 - Manter permanente interlocucdo com os juizes de todos
os graus de jurisdi¢do e com os tribunais do Pais.

Resultados/Beneficios:

e Especificacao e maior detalhamento da Resolugcao CNJ n° 96/2009, através da Resolucao
214/2015;

e Garantia de maior agilidade no fomento e assimilacao de politicas judiciarias comprometidas
com a tramitacdo mais eficiente de processos judiciais e administrativos relacionados com
a justica criminal e socioeducativa e seu funcionamento;

e Amplificacao de estruturas ja previstas no ambito dos Tribunais de Justi¢a para os Tribunais
Regionais Federais;

e Sistematizacao de dados mais confidveis sobre o sistema carcerario, o sistema de justica
criminal e o sistema de justica juvenil, aprimorando-se o monitoramento desses dados e a
fiscalizagao da atuacao judicial.

Indicacdo de continuidade: A existéncia de uma estrutura especializada, com a qual o DMF
identifique-se como sua interface local, foi uma das primeiras iniciativas, buscando aprimorar a inter-
relacdo entre o CNJ e os Tribunais locais. De fato, o déficit dessa comunicacédo era evidente. A falta de
um nucleo especializado para organizar e onde, inclusive, concentrar informacoes estratégicas, sem
prejuizo de se prestar a fomentar, a partir dessa visao mais ampla do fendmeno criminal, o nascimento
de politicas judiciarias locais comprometidas com o aperfeicoamento do sistema de justica criminal e
do sistema socioeducativa sempre dificultou a atuacdo do DMF, especialmente sua interlocug¢ao com os
Tribunais locais. A atividade de fiscalizacao e monitoramento permanentes das atividades definidas pelo
Conselho para esse ambito nao encontrou, seja na Presidéncia, seja na Corregedoria Geral de Justica dos
Tribunais locais, o espaco de importancia e a atuagao estratégico-funcional que deveriam ter, em ordem a
assegurar o cumprimento e a efetivacao dos direitos individuais daqueles submetidos a persecucao penal.
Dai porque o fortalecimento desses Grupos de Monitoramento e Fiscalizacdo (GMF) transformam-se em
“escritorios regionais” do DMF nos Estados e estruturas com as quais o DMF pode estabelecer uma relagao
de contraponto mais proficua, de forma mais agil e eficiente, dai a razao pela qual sua acomodacao na
estrutura da presidéncia das Cortes locais tem esse objetivo de facilitar o fluxo da tomada de decisoes, em
ordem a nivelar as assimetrias existentes entre os “diferentes” Jjudiciarios nacionais.
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6) Iniciativa/projeto: Capacitacao e treinamento de Magistrados e Servidores em
tematicas afins ao Sistema de Justica Criminal e Juvenil e Direitos Humanos

Descricdo:

Promocao de atividades, cursos, projetos, producao académica e técnica e outras agoes,

visando treinar e instrumentalizar magistrados, servidores e demais atores do Sistema de Justi¢a Criminal,

Juvenil e Sistema Carcerario, aparelhando e aperfeicoando suas competéncias e performance para o trato

das tematicas vinculadas aos Direitos Humanos.

Objetivos:

Capacitar e treinar os magistrados, servidores do Poder Judiciario e demais atores do
Sistema de Justica Criminal, Juvenil e do Sistema Carcerario, por meio de cursos, simpésios,
seminarios, disponibilizacdo de publicacoes, de modo a incentiva-los a atuar de maneira
mais comprometida e qualificada, empoderando o exercicio da magistratura em todas as
instancias.

Traducao oficial de tratados, regras e convencoes de direito internacional comprometidas
com a protegao, a garantia e a aplicagao dos Direitos Humanos, inclusive das sentencas
da Corte Interamericana de Direitos Humanos, como forma de repercutir e vincular a
essa normativa e decisdes os atores estatais responsaveis pela sua implementacdo, as
organizagoes da sociedade civil e a imprensa;

Concretizar o compromisso de atuacao do Estado brasileiro no plano da efetivagao do direito
internacional dos Direitos Humanos, no que concerne a administracdo da justica criminal
e juvenil, bem como sinalizar o compromisso brasileiro em internalizar as normativas
pertinentes.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

Art. 1° inciso I, Portaria 16/2015 - Fortalecer a atuacdo do Conselho Nacional de Justica
no ambito do planejamento estratégico e da anéalise e solucdo de problemas que afetam o
Judiciario;

Art. 1°,inciso1I, Portaria 16/2015 - Intensificar as relacoes institucionais do Conselho Nacional

de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracao da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

Art. 1° inciso IX, Portaria 16/2015 — Desenvolver uma politica criminal judicidria para o sistema
penitenciario e socioeducativo, tendo por pilares a concretizagao e a efetividade de direitos, e o
combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisorias;

Art. 1° inciso X, Portaria 16/2015 — Realizar estudo sobre as condicoes de satide da populagao
carceraria;

Art. 2°, §1°, inciso V, Portaria 167/2015 — Incentivar a disseminacao de conhecimento e boas
praticas no ambito do Poder Judiciario;

Art. 2°, §1°, inciso VII, Portaria 167/2015 — Promover os direitos de cidadania no ambito do
Poder Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.
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Resultados/Beneficios:

e Assegurar a difusdo e aplicagao das diretrizes e dos entendimentos mais atuais, em temas
de Direitos Humanos, de atos normativos e decisdes de Cortes de Direitos Humanos
internacionais pelos integrantes do Poder Judiciario, estimulando-os ao exercicio do salutar
controle de convencionalidade;

e Fortalecimento do primado dos Direitos Humanos no plano da privacao de liberdade,
inclusive no que diz respeito a suas especificidades;

e Fomentar novas politicas publicas relacionadas com os temas de Direitos Humanos,
incentivando a alteracdo da legislacdo nacional, muitas das quais ainda anterior a
Constituicao Federal.

Indicacdo de continuidade: A publicizacdo de novas Diretrizes e Regras em temas de Direitos
Humanos é instrumento util, em condicoes de qualificar o exercicio da jurisdicao, sofisticando-a no
prestigio a métodos e tecnologias nao necessariamente punitivista, via de regra refém da utilizacao
cega e exagerada da prisdo. Nessa perspectiva, exemplificativamente, as Regras de Mandela prestam-se
a (re)orientar o paradigma de atuagao dos juizes, fomentando o desenho de novas politicas pelo Poder
Judiciario. As Regras de Pequim, por sua vez, habilitam o despertar para necessidade da construcao
de novos paradigmas que contrastem com a cadtica realidade prisional que existe em nosso pafs,
especificamente no que tange ao sistema de justica juvenil. As Regras de Bangkok propdem a atencgao
para o recorte de género, tratando das especificidades do encarceramento feminino. A traducdo e a
publicacdo que se conferiu a essas Regras, enfim, tém o especial interesse de conferir instrumental
mais adequado para o exercicio de uma jurisdicao especializada e que deve se pautar em parametros
diversos daqueles que foram construidos antes da Constitui¢do Federal de 1988. Demais disto, a
celebracao de acordos e termos de cooperagao com 6rgaos internacionais (mencione-se, por exemplo,
os que foram celebrados com a CIDH e com a Corte IDH, bem como com a OEA) e internos (SDH, M],
e outros), também sdo estratégias de reforco e promogado de acdes de capacitagdo e treinamento de
magistrados, denotando os mais modernos desafios a serem enfrentados diante de temas tao sensiveis,
recolocando em primeiro plano a protegado intransigente dos Direitos Humanos como premissa de
alinhamento da jurisdicdo com a miss@o que se assina ao Poder Judiciario.

CENTRO DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES DO PODER
JUDICIARIO

1) Iniciativa/projeto: Cursos a Distancia Desenvolvidos

Descricao: Desenvolvimento de cursos a distancia para capacitacao de servidores e magistrados do
Poder Judiciario.

Objetivos: Desenvolver cursos a distancia, conforme as prioridades da Presidéncia do CNJ, para
contribuir para a efetiva implementagao de politicas publicas no Poder Judiciario.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
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Portaria 16/2015:
e  VII - Contribuir com o desenvolvimento da justica restaurativa

e IX - Desenvolver uma politica criminal judicidria para o sistema penitenciario e
socioeducativo, tendo por pilares a concretizacao e a efetividade de direitos, e o combate a
cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisorias;

e XII - Envidar esforgos para a permanente valorizacao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Portaria 167/2015:

e [ - Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e V-Incentivaradisseminagao de conhecimento e boas praticas no d&mbito do Poder Judiciario;

e VII - promover os direitos de cidadania no ambito do Poder Judiciario, com vistas ao
fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Resultados/Beneficios:
Cursos a distancia desenvolvidos:
e Mediacdo e Conciliacao
e Comunicacao Institucional
e Curso Gestdo da Qualidade Total
e Método de Analise e de Solucao de Problemas
e  Prisoes Provisorias
e Oficina de Parentalidade Online
e Juizados Especiais
e Gestao do Conhecimento
e  Gestao por Competéncias (em producao)
e Sistema Eletrénico de Execucao Unificada — SEEU (em producao)

Indicacdo de continuidade: O desenvolvimento de novos cursos a distancia é essencial para o CEAJUD
continuar contribuindo para a efetiva implementacao de politicas publicas no Poder Judiciario. Sugerimos
a sua continuidade e ampliacdo dentro do possivel.

2) Iniciativa/projeto: Gestao por Competéncias passo a passo: Um Guia de
Implementagao

Descrigdo: Publicacdo do guia “Gestdo por Competéncias passo a passo: Um Guia de Implementacao”
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Objetivos: Engajar todo o Poder Judicidrio em prol das transformacgoes no desenvolvimento profissional
de servidores publicos por meio da gestdo por competéncias.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria 16/2015:

e XII - Envidar esforgos para a permanente valorizagado dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Portaria 167/2015:

e [ - Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e V-Incentivara disseminacado de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: O guia constitui um importante instrumento de acompanhamento dos
programas de gestdo por competéncias no Poder Judicidrio. O acompanhamento dos programas sera feito
por meio do Relatério Anual de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario.

Indicacdo de continuidade: O projeto foi finalizado e ndo tem indicacdo de continuidade.

3) Iniciativa/projeto: Cursos Abertos a Sociedade
Descrigao: Oferecer cursos abertos e gratuitos a toda a sociedade brasileira.

Objetivos: Disseminar conhecimento sobre o Poder Judiciario, o Conselho Nacional de Justica e temas
relacionados ao direito e gestdo para toda a sociedade brasileira, sem custos para o CNJ.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria 16/2015:

e XII - Envidar esforcos para a permanente valorizagado dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Portaria 167/2015:

e [ - Aperfeicoar a gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e V-Incentivaradisseminacao de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario;

e VII - promover os direitos de cidadania no ambito do Poder Judiciario, com vistas ao
fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Resultados/Beneficios:
Foram oferecidos os seguintes cursos abertos a populacao:
e Conhecendo o Poder Judiciario e o Papel do CNJ

e Improbidade Administrativa

242



» RELATORIO DE TRANSICAQ

e Introducao ao Direito da Infancia e Juventude
e Metodologia de Analise e Solugao de Problemas
e Gestao Documental no Poder Judiciario
e  Gestao da Qualidade
e  Gestao do Conhecimento
e Novo Acordo Ortografico
Em 2015 foram oferecidas: 35.082 vagas
Em 2016 foram oferecidas: 21.070 vagas (até julho de 2016)

Indicacdo de continuidade: O projeto tem alcanc¢ado muitas pessoas que nao teriam oportunidade de
acessar esse conhecimento de outra forma. Por se tratar de um projeto sem custos para o CNJ, sugerimos
a sua continuidade e ampliacao dentro do possivel e das prioridades da proxima gestao.

4) Iniciativa/projeto: Cursos a Distancia com Tutoria
Descricao: Oferecer cursos a distancia com tutoria para servidores e magistrados do Poder Judiciario.

Objetivos: Disseminar conhecimento sobre temas estratégicos para o Poder Judicidrio a servidores e
magistrados por meio de cursos a distancia com tutoria, modalidade que permite interacdo, construcao
coletiva de conhecimento e colaboracéo entre os alunos.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria 16/2015:

e XII - Envidar esforgos para a permanente valorizacao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Portaria 167/2015:

e I - Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governancga do
CNJ e do Poder Judiciario;

e V-Incentivaradisseminagao de conhecimento e boas praticas no d&mbito do Poder Judiciario;

e VII - promover os direitos de cidadania no ambito do Poder Judiciario, com vistas ao
fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Resultados/Beneficios:

Foram oferecidos os seguintes cursos a distancia com tutoria:
e Administracao Judiciaria

e Depoimento Especial

e Direito da Infancia e Juventude
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e Docéncia Online

e Gestao de Projetos

e Processo Penal

No exercicio de 2015:

e Foram oferecidas: 2.500 vagas

e  Valor investido: R$ 460.622,30

No exercicio de 2016 (até julho de 2016):
e  Foram oferecidas: 1.000 vagas

e Valor investido: R$ 211.455,90

Indicacdo de continuidade: Os cursos a distancia com tutoria sdo uma ferramenta essencial para
a efetivacdo das politicas publicas propostas pelo CNJ. Por meio da educacao é possivel disseminar
conhecimento, aperfeicoar a gestdo, aumentar a eficiéncia e contribuir para o processo de mudanca de
cultura esperado no Poder Judicidrio. Os cursos a distdncia com tutoria exigem investimentos, mas ha
previsdo orcamentaria do CEAJUD para esses projetos e sugerimos a continuidade desses projetos.

5) Iniciativa/projeto: Cursos Presenciais
Descricao: Cursos Presenciais oferecidos a servidores e magistrados

Objetivos: Disseminar conhecimento sobre temas estratégicos para o Poder Judiciario a servidores e
magistrados por meio de cursos presenciais.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria 16/2015:

e XII - Envidar esforgos para a permanente valorizagao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Portaria 167/2015:

e I - Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e V-Incentivar a disseminacdo de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario.
Resultados/Beneficios:

Foram oferecidos os seguintes cursos presenciais:

e Workshop sobre acessibilidade no PJE;

e Curso de Fluxo do PJE;

e Curso de Infraestrutura do PJE;
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e Workshop sobre o MNT;

e Workshop Desenvolvimento de Chatbots;

e PJe: Modulo para servidores do Gabinete (STF);

e PJe: Médulo para servidores da secretaria (STF);

e PJe Midias - Workshop realizado em conjunto com a Secretaria Geral;
e  PJe: Modulo para Administradores;

e PJe: Médulo Oficiais de Justica;

e  PJe: Treinamento de Fluxo de Negocios.

Indicacdo de continuidade: Os cursos sdo uma ferramenta essencial para a efetivagdo das politicas
publicas propostas pelo CNJ. Por meio da educacao é possivel disseminar conhecimento, aperfeicoar a
gestao, aumentar a eficiéncia e contribuir para o processo de mudanga de cultura esperado no Poder
Judiciario. Os cursos presenciais exigem investimentos, mas ha previsao orgamentaria do CEAJUD para
esses projetos e sugerimos a continuidade dos mesmos.

6) Iniciativa/projeto: Forum de Educagao a Distancia
Descrigao: Realizacao do 7° Férum de Educacao a Distancia do Poder Judiciario

Objetivos: Gerar oportunidade para disseminacdo de melhores praticas e compartilhamento de
experiéncias, metodologias e tecnologias em Ensino a Distancia realizados nos diversos ¢rgaos do Poder
Judiciario.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria 16/2015:

e XII - Envidar esforcos para a permanente valorizagado dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Portaria 167/2015:
e V-Incentivar a disseminacao de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: O evento contou com a presenca de 130 representantes dos Orgéos do Poder
Judiciario e permitiu a troca de experiéncia, a formacao de rede de colaboracao e compartilhamento
de melhores praticas. Como o evento aconteceu junto com o Congresso Internacional de Educacao a
Distancia promovido pela Associagao Brasileira de Educacao a Distancia, fol uma oportunidade Gnica para
aquisicao de conhecimento e acesso as principais inovagoes em EAD.

Indicagdo de continuidade: Tendo em vista a importancia do tema para as unidades de formacao e
aperfeicoamento e as diretrizes constantes da Resolucdo n. 192/2014 (Politica Nacional de Formagao e
Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario), sugerimos a continuidade do projeto.
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SECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

1) Iniciativa/projeto: Atualizacao de Informacdes no Portal CN]

Descricdo: Manter o portal atualizado em relacdao a informagdes e cursos, seguindo as demandas
internas do CNJ e externas ao 6rgao.

Objetivos: Ter informacodes atualizadas; informar ao publico noticias e eventos; facilitar o acesso ao
conteudo do portal.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracéo

e a colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das agdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art.
2°, §1°, inciso VI).

Resultados/Beneficios: Ter portal mais dindmico que abranja as necessidades internas e externas.

Indicacdo de continuidade: As atualizacoes sao diarias e feitas conforme demandas e necessidades
encontradas pela area de comunicacao. A falta de atualizacdo gerara portal ocioso e inoperével ao cidadao
e a Administracao Publica.

2) Iniciativa/projeto: Boletim CNJ Gestao
Descricao: Divulgar as acoes de gestdo do CNJ.
Objetivos: Informar e estimular os colaboradores a participarem do programa CNJ Gestao.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Favorecer a melhoria e a integracdo dos processos

organizacionais do CNJ (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°, inciso III).

Resultados/Beneficios: Ampliacao da divulgacao do programa CNJ Gestao.

Indicacdo de continuidade: Bimestral, porém o primeiro boletim de 2016 foi divulgado em junho.

3) Iniciativa/projeto: BIS - Boletim Interno de Sexta

Descrig¢ao: O boletim semanal é o resumo das principais noticias da semana, sendo enviado a todo o
CNJ pelo e-mail institucional.

Objetivos: Manter os servidores e colaborados atualizados sobre as informacoes relevantes internas.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a

colaboracao no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1° inciso VI).

Resultados/Beneficios: O boletim é ferramenta de divulgacdo das noticias internas que mantém
atualizados os servidores e colaboradores sobre as informacoes relevantes para a vida no CNJ, em ambito
pessoal e profissional.

Indicagao de continuidade: O boletim é enviado semanalmente ha cerca de dois anos e ha previsdo de
continuidade, considerando sua efetividade.
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4) Iniciativa/projeto: Boletim da Sessao

Descrigdo: Boletim informativo sobre os julgamentos realizados pelo Plenério do Conselho, contendo
numeros de processos, ementas e decisoes.

Objetivos: Informar magistrados, servidores e demais cidadaos sobre os processos julgados pelo CNJ.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Transparéncia: observancia ao principio

constitucional da publicidade em relacdo a atuagao do CNJ (Portaria n. 167/2015, art. 2°, inciso III, item c);

Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das

acoes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°, inciso VI).

Resultados/Beneficios: O boletim ¢ enviado a mais de 25 mil pessoas cadastradas no mailing da SCS,
gerando repercussao e criando rede oficial de difusdo de informacdes ao Poder Judiciario sobre as decisoes
tomadas pelo CNJ.

Indicagdo de continuidade: O boletim é enviado assim que se encerra a sessdo de julgamentos, gerando
resumo oficial dos temas debatidos em Plenario. A continuidade da iniciativa é necessaria sob pena de
falha na comunicacao do CNJ sobre suas principais decisoes.

5) Iniciativa/projeto: Boletim Dicas de Portugués

Descricao: O boletim divulga semanalmente dicas de portugués ha mais de 5 anos, enviadas por e-mail
a todos os servidores e colaboradores do CNJ.

Objetivos: Colaborar com o aprimoramento da lingua portuguesa.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacao interna, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acoes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: Esclarecimento de duvidas e enriquecimento dos conhecimentos relacionados

a lingua portuguesa entre servidores e colaboradores do CNJ. Publicacdo de 7 livretos semestrais com as
dicas ja publicadas, disponiveis na intranet, e de 5 livretos tematicos disponiveis no Portal do CNJ.

Indicagdo de continuidade: O boletim tem indicacédo de continuidade devido a viabilidade do material
e ao resultado positivo de promogao da lingua portuguesa padrao no 6rgao.

6) Iniciativa/projeto: Boletim Porta a Porta

Descricdo: O Boletim Porta a Porta apresentou as areas do CNJ, suas principais competéncias e
atribuicdes, além de divulgar os contatos das areas atualizados.

Objetivos: O objetivo foi apresentar area por area aos servidores e colaboradores o CNJ e contribuir
com as atividades diarias e os fluxos de trabalho.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acoes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).
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Resultados/Beneficios: Houve diversos feedbacks positivos sobre o aprofundamento do conhecimento
acerca das atividades desempenhadas pelo CNJ, assim como sobra a facilidade de direcionar demandas.

Indicagdo de continuidade: O projeto foi finalizado apés a divulgagao de 23 boletins, que abarcaram as
areas macros e médias do CNJ. A continuacdo refere-se a iniciativa de alguma area que néo foi contemplada
com o boletim desejar a publicacao.

7) Iniciativa/projeto: Campanha da Semana Nacional da Concilia¢ao

Descricdo: A Campanha da Semana Nacional da Conciliagcdo ocorre todo ano. Em 2015, nova marca
para a Conciliacao foi estabelecida, fortalecendo a agdo do CNJ j& reconhecida nacionalmente. A SCS
produz as artes, as pegas, além de coordenar a impressao e a distribuicdo do material a todos os tribunais
para divulgagdo. Produz, ainda, plano de midia digital para os tribunais utilizarem em suas redes sociais e
se mantém a disposi¢ao por todo o ano para duvidas e eventuais alteracoes.

Objetivos: Divulgar a Conciliagao e aprimorar a Justica Brasileira.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das ac¢des institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: Ocorre a ampla divulgacdo do conceito da Conciliacao e principalmente da

Semana da Conciliacdo, além de auxiliar os tribunais com a repercussao do programa, ja que procede com
a producao e distribui¢ao do material.

Indicacdo de continuidade: As pecas ja foram divulgadas e os materiais entdo em processo de envio
aos tribunais. A Semana Nacional de Conciliacdo 2016 ocorrera de 21 a 25 de novembro.

8) Iniciativa/projeto: Campanha do Sistema de Mediacao Digital

Descrigdo: Em outubro, ha previsdo do mutirdo do sistema de Mediagao Digital, coordenado pelo CNJ. A
SCS criou o conceito da campanha e produziu cartazes, banners e outras pegas para disponibilizagao aos
tribunais participantes, para divulgacao.

Objetivos: Divulgar o sistema de Mediacao Digital e aprimorar a Justica Brasileira.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacéo externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: A ampla divulgacdo do sistema de Mediagao Digital e auxilio aos tribunais com

a producao da arte do material de divulgagao.

Indicagdo de continuidade: A acdo tem indicacdo de continuidade, considerando que o mutirao de
mediacao digital esta previsto para ocorrer em outubro; portanto, a campanha se estenderd até a data do
evento.
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9) Iniciativa/projeto: Campanhas nas Midias Sociais

Descricdo: Mensalmente a equipe de Midias Digitais cria e desenvolve campanha sobre um tema
considerado relevante para a sociedade e o sistema de Justica nos perfis do CNJ nas redes sociais. O
objetivo é identificar oportunidades de engajamento a partir de datas comemorativas, eventos ou temas
relacionados ao Conselho. Em marco, por exemplo, aproveitando o Dia Internacional da Mulher, foi
produzida uma campanha de utilidade publica para tratar de violéncia doméstica e dos direitos da mulher
no trabalho e a saude, entre outros. Apés a aprovacao do tema, inicia-se a criagao e o planejamento
da campanha que inclui agdes integradas com a assessoria de imprensa e comunicacdo interna. Além
disso, sao definidas agoes e pecas diferenciadas para cada canal e o modo de integra-las (cross media).
Criacdo de hashtags, identidade visual, contato com formadores de opinido na Web (artistas, blogueiros,
influenciadores), integracao com outras institui¢oes e tribunais, solicitagao de producao de matérias para
o portal, além da defini¢cdo de temas e linhas editoriais e monitoramento sao algumas iniciativas definidas
para as campanhas mensais. Ao final do més, é elaborado um relatério dos numeros alcancados para o
monitoramento e a avaliac3o.

Objetivos: Mobilizar os internautas e formadores de opinido por meio das midias sociais sobre temas
relacionados ao CNJ, ao Judicirio e aos direitos dos cidadaos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover os direitos de cidadania no &mbito
do Poder Judicirio, com vistas ao fortalecimento do Estado democratico de Direito (Portaria n. 167/2015,

art. 2°, §1°, inciso VII); estimular a comunicacdo interna, a integracéo e a colaboracdo no CNJ e ampliar a

divulgacdo externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°, inciso VI).

Resultados/Beneficios: Aumento do alcance, ampliagao da base de seguidores, de compartilhamento e
de curtidas, expandindo a repercussao dos temas do CNJ. A definicao de temas mensais possibilita enfatizar
determinado assunto, abordando o tema mais vezes, em diferentes formatos, de forma diferenciada e
aproveitando oportunidades na Web.

Indicacdo de continuidade: As campanhas mensais abordam temas relacionados ao CNJ e a sociedade
em geral. A possibilidade de criar engajamento com o seguidor por meio de um assunto especifico é uma
ferramenta interessante que o aproxima e faz que, durante aquele periodo, ele queira compartilhar e
entrar em nossos canais para saber mais sobre o assunto, além de ser possivel enfatizar determinadas
acoes do CNI.

10)Iniciativa/projeto: CNJ Servico

Descricao: Publicar semanalmente matérias informativas e esclarecedoras sobre o Sistema de Justica
em linguagem acessivel.

Objetivos: Informar o publico leigo sobre temas juridicos presentes no dia a dia; esclarecer duvidas
quanto aos direitos e deveres do cidadao; e divulgar e difundir boas praticas do Poder Judiciario.

Diretriz de Gestiao/Objetivo Estratégico relacionado: Incentivar a disseminacdo de conhecimento e

boas praticas no ambito do Poder Judiciario (Portaria n. 167/2015, Art. 2°, § 1°, incisos V); estimular a

comunicacdo interna, a integracdo e a colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacio externa das acdes

institucionais Judicidrio (Portaria n. 167/2015, Art. 2°, § 1° incisos VI).
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Resultados/Beneficios: Essa acao tem gerado diversos elogios, registrados pela Ouvidoria do CNJ e por
e-mails enviados a SCS, especialmente em relacdo as matérias que tratam de direitos e deveres do cidadao
e aquelas que tiram duvidas sobre temas juridicos. Desde o inicio da segao, em dezembro de 2014, as 95
matérias ja produzidas foram acessadas por mais de 421 mil pessoas e replicadas por outras 530 mil.

Indicacdo de continuidade: A continuidade na producdao do material favorece aqueles que
rotineiramente consultam os temas tratados pelo CNJ Servico e sera prejudicial ao Conselho, que perdera
um canal de didlogo com a sociedade, uma vez que muitos dos temas tratados sao recebidos por sugestoes
enviadas pelas redes sociais.

11)Iniciativa/projeto: CNJ Social
Descrigdo: Programa social interno.

Objetivos: Incentivar servidores e funcionarios do CNJ a ajudar o proximo com doagOes de material
escolar, artigos esportivos, sangue, por exemplo.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover os direitos de cidadania no &mbito
do Poder Judicirio, com vistas ao fortalecimento do Estado democratico de Direito (Portaria n. 167/2015,

art. 2°, §1°, inciso VII); estimular a comunicacdo interna, a integracéo e a colaboracdo no CNJ e ampliar a

divulgacao externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°, inciso VI).

Resultados/Beneficios: Ajudar quem mais precisa com o envolvimento dos servidores e colaboradores.

Indicagdo de continuidade: Ha indicagao de continuidade. O projeto passou a ser um programa com
uma acao fixa no planejamento da comunicacao interna entre a SGP e a SCS.

12)Iniciativa/projeto: Criagao e produgao de videos institucionais

Descricao: A equipe de midias digitais desenvolveu, em parceria com a equipe de dudio e video, alguns
trabalhos audiovisuais como roteiros e producdes para videos institucionais do CNJ. Sao eles: Escritério
Digital, Justica em Numeros 2015, video CNJ 10 anos, Maratona PJe e Mediacao Digital.

Objetivos: Desenvolver roteiros para atender as demandas das areas internas do CNJ. Produzir videos
para completar as estratégias de comunicacao. Auxiliar a equipe de audio e video na producao de videos.
Apoiar as campanhas realizadas pela SCS, dinamizando sua publicacdo internamente e por meio de redes
sociais.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover os direitos de cidadania no &mbito do

Poder Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado democratico de Direito (Portaria n. 167/2015, art.
2°,§1°, inciso VII);

Resultados/Beneficios: Aumento do interesse interno e dos outros érgaos da Administracao Publica,
principalmente do Judiciario, nas campanhas criadas pela SCS, bem como facilitar e ampliar o alcance das
acoes do CNJ nas redes sociais, utilizando os recursos existentes, sem custo adicional.

Indicacdo de continuidade: Essa é uma acdo permanente, que tende a se desenvolver cada vez
mais. Sua retirada do planejamento pode implicar estagnac@o e até mesmo retrocesso no modo de se
disseminarem as campanhas criadas pela Comunicacao Social.
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13)Iniciativa/projeto: Diagramacgéao de publica¢ées do CN]

Descrigdo: A SCS é responsavel pela diagramacao das publicacdes do CNJ, assim como pela revisdo e
pela criagao do conceito. Estao em andamento/previstas as seguintes diagramacoes: Justica Restaurativa;
Box Direitos Humanos com cinco publicagoes; Relatério de Gestdo; atualizacdo do Manual de Mediagao
Judicial; Relatério de transicéo; trés cartilhas sobre Demandas Repetitivas; além de quatro publicacoes
produzidas pela SCS.

Objetivos: Padronizar as publicacdes do CNJ com requisitos de qualidade e clareza; divulgar as agoes
e os projetos do CNJ.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracéo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacao externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: A apresentacao de publica¢des no padrdo necessario e a divulgacao das agdes
e dos projetos do CNJ.

Indicagdo de continuidade: Ha indicacdo de continuidade, por ser uma atribuicao tipica da secao de
comunicacao institucional prevista no Manual de Organizacdo do CNJ e ha previsdo de finalizacdo das
demandas existentes.

14)Iniciativa/projeto: Divulgagao sobre o Desafio CNJ Saudavel
Descricao: Promover a satude e a qualidade de vida entre os servidores e colaboradores do CNJ.

Objetivos: Estimular os funcionarios do CNJ a participar do Desafio, que estimula a adogao de habitos
saudaveis e a melhora da qualidade de vida.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo internd, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°, inciso

VI); implantar acbes que promouam a saude e a qualidade de vida no trabalho, de forma integrada e continua (Portaria
n.167/2015, art. 2°, §1°, inciso X).

Resultados/Beneficios: O Desafio CNJ Saudavel foi a maior acdo de mobilizacdo que o Conselho ja teve.

Indicacdo de continuidade: N2o obstante o projeto ter sido finalizado, hé previsdo para que o programa
evolua para nova acao, tornando-se agao continua devido ao grande sucesso obtido.

15)Iniciativa/projeto: Divulgagdo da nova sede do CNJ e atualizagbes sobre
readequacao, prazos etc.

Descricao: Fornecer informacoes relevantes sobre os processos de mudanca, prazos e as caracteristicas
da nova sede.

Objetivos: Informar os servidores e colaboradores do andamento das readequacoes, a fim de favorecer
a transparéncia durante o processo.
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Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacao externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: Diminuicdo de ruidos sobre as mudancas de sede, informando claramente

aos servidores e colaboradores sobre o andamento das obras, com destaque aos prazos estipulados pela
Diretoria-Geral.

Indicacdo de continuidade: Enquanto perdurarem as readequacOes e a construcao da futura sede.

16)Iniciativa/projeto: Modernizacao de equipamentos audiovisuais

Descri¢ao: Modernizacdo dos equipamentos por meio da aquisicao de cdmeras, microfones e demais
equipamentos que se adequem aos atuais padroes vigentes no mercado.

Objetivos: Garantir que os equipamentos do CNJ estejam sempre atualizados e proporcionem a melhor
qualidade possivel na captacao visual e sonora dos diversos eventos, producoes de videos e principalmente
as sessoes plenarias do Conselho.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacgdo interna, a integracéo

e a colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art.

2°, §1°,inciso VI); garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ (Portaria n. 167/2015, art. 2°,

§1°, inciso VIII).

Resultados/Beneficios: Melhor qualidade visual e sonora de todos os videos produzidos pela SCS,

melhorando o produto final, que serd visualizado pelos mais diversos grupos, desde magistrados e
servidores até a sociedade em geral.

Indicacdo de continuidade: A continua modernizacao é necessaria, pois a tecnologia na area
audiovisual esta em constante evolucao e a adequacao aos padroes vigentes de mercado se faz necessaria,
pois a sua paralizacdo implica a mé qualidade dos produtos gerados e a ndo aceitacdo deles, em muitos
casos, pelos principais veiculos de comunicagao.

17)Iniciativa/projeto: Modernizacéo do Plenario
Descri¢ao: Mudanca de local fisico do plenario do CNJ em razao de readequacao do prédio.

Objetivos: Melhorar a infraestrutura do plenario; modernizar cabos e equipamentos de gravacao e
transmissao das sessoes e eventos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Garantir infraestrutura adequada ao
funcionamento do CNJ (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1° inciso VIII).

Resultados/Beneficios: Os equipamentos hoje existentes no plendario estdo defasados e sem garantia,
provocando inseguranga na prestagao dos servigos, principalmente no que concerne a transmissao das sessoes
plenarias do CNJ, sabendo-se que a publicidade das sessoes é uma premissa da validade dos atos do CNJ.

Indicagdo de continuidade: A mudanca ndo ocorreu completamente, ja que ndo houve aquisicao de
material avangado para gravagao, sendo necessaria a modernizagao dos equipamentos do plenario.
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18)Iniciativa/projeto: Mudanga da Intranet

Descrigdo: O projeto de mudancga da Intranet teve inicio nessa gestdo e contemplou passos como:
planejamento, pesquisa de satisfagdo, levantamento de requisitos, benchmarking em outros 6rgaos,
atualizacdo de plataforma JOOMLA, reorganizacdo de contelido, criacdo de novo leiaute e campanha de
lancamento. A intranet passou a ter novo conceito de integracao e informagcao, condizente com canais de
comunicacdo modernos.

Objetivos: Manter o fluxo de informagdes interno atualizado, gerando conflanga e transparéncia por meio
da quebra de barreiras internas e reducao de possiveis ruidos nos didlogos intraequipes e entre equipes.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracéo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacao externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: A intranet foi desenvolvida para melhorar a experiéncia do usuério com a

navegacao: o contetido estd mais organizado, mais facil de encontrar; o leiaute é mais amigével e intuitivo;
a plataforma de sistema é mais moderna e permite novas funcionalidades. O principal destaque é a area
de ramais, a mais acessada na Intranet: a busca por contato ou departamento esta mais intuitiva; a
atualizacdo agora é responsabilidade de cada servidor/colaborador/estagiario e as informagoes sdo mais
completas, a exemplo da inclusao da foto, opcional.

Indicacdo de continuidade: A nova intranet foi lancada em 11 de julho de 2016. Porém, novas
funcionalidades estao previstas no projeto e estdo em desenvolvimento juntamente com o DTI, a exemplo
de login, organograma interativo, galeria de foto, entre outras.

19)Iniciativa/projeto: Projeto com a ouvidoria

Descrigdo: Utilizar os canais do CNJ nas redes sociais (Facebook e Twitter) como mais uma ferramenta
de acesso a Ouvidoria do CNJ.

Objetivos: Facilitar o acesso do cidaddo a Ouvidoria; Responder perguntas do cidadao sobre o Conselho
e o sistema de Justica; Monitorar temas que possam ser respondidos pelo CNJ nos seus canais nas redes
sociais; Divulgar e esclarecer as maiores duvidas que chegam na Ouvidoria com a criagao de posts no
Facebook; Monitoramento da repercussao dos posts do CNJ no Facebook.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover os direitos de cidadania no ambito do

Poder Judicirio, com vistas ao fortalecimento do Estado democratico de Direito (Portaria n. 167/2015, art.
2°, §1°, inciso VII).

Resultados/Beneficios: Proximidade do cidaddo com as informacgdes relativas a Ouvidoria; ampliar e
facilitar o atendimento da Ouvidoria.

Indicacdo de continuidade: Além de aproximar o cidadao das informacodes relativas a Ouvidoria do
CNJ, é importante ressaltar que a cessdo de um estagiario pela Ouvidoria, sob coordenacao conjunta com
a equipe de midias digitais, para verificar, responder e monitorar os comentarios e duvidas sobre o CNJ nas
redes e para produzir os posts é fundamental para evitarmos eventual crise de imagem.
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20)Iniciativa/projeto: Participacdo em novas midias

Descrigdo: Em 2015, o CNJ intensificou a produgao de contetdo no Instagram e criou contetidos
especificos para este canal. Nesse espaco, sao publicados contetudos relacionados aos programas e as
acoes do CNJ e aos direitos do cidadao, além de acdes colaborativas que sao parte das campanhas mensais
instituidas pelo Conselho. Também foi criado um canal do CNJ no Periscope, um aplicativo inovador,
vinculado ao Twitter, capaz de transmitir videos em tempo real. A primeira transmissao aconteceu no
ultimo Encontro Nacional do Poder Judiciario, o que possibilitou que o publico interno e dos tribunais
visualizassem em tempo real a abertura e o encerramento do evento com a divulgacao das metas aprovadas
para 2016. A equipe de Midias Digitais também transmitiu eventos em tempo real pelo Facebook Live —
ferramenta disponibilizada pelo Facebook que permite que os seguidores sejam avisados da transmissao
e possam acompanhé-la.

Objetivos: Criar novos canais de divulgagdo das a¢des do CNJ e interacdo com os cidadaos para ampliar
a difusao do trabalho do CNJ.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover os direitos de cidadania no &mbito

do Poder Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado democratico de Direito (Portaria n. 167/2015,

art. 2°, §1°, inciso VII); estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a colaboracdo no CNJ e ampliar a

divulgacdo externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°, inciso VI).

Resultados/Beneficios: O Instagram do CNJ tem 82,6 mil seguidores e feedback muito positivo dos
usuérios. O contetdo aborda principalmente os direitos e deveres dos cidadaos. E rede importante, pois
atinge um publico jovem, muito engajado, que comenta positivamente e “marca” amigos nas publicacoes,
ou seja, compartilha o conteido com outras pessoas, contribuindo para a propagacao do contetdo.

Ja o Periscope tem 13.228 seguidores e permite que os mais de 430 mil seguidores do Twitter visualizem
também em tempo real o conteudo, devido a vinculacdo de contas. Por meio dela, foi transmitida ao
vivo a abertura do Seminéario Direito Internacional e Direitos Humanos e o lancamento do Projeto Satde
Prisional. A principal vantagem é levar, de forma gratuita, eventos promovidos pelo CNJ em tempo real para
todo o pais, inclusive tribunais e organizacoes relacionadas ao tema. A divulgacao dessas transmissoes é
realizada pelo Facebook e pelo Twitter.

Indicagdo de continuidade: As redes sociais do CNJ ja se estabeleceram como referéncia para outros
tribunais e 6rgdos publicos, pela inovacao e pelo pioneirismo na linguagem, nos formatos, nas estratégias
e nos canais de comunicacao com o cidadao. Esses resultados sé puderam ser alcangados devido a
atualizacdo constante dos profissionais sobre o comportamento do pubico nas redes sociais e a criagdo de
novas estratégias e acdes que possam atender as demandas do Conselho e do cidadéo.

21)Iniciativa/projeto: Planejamento mensal e missao das Midias Digitais do CN]

Descricao: O planejamento das midias digitais do CNJ é anual, com ajustes mensais e diarios de
acordo com a pauta do Conselho. A equipe desenvolve anualmente uma planilha com temas relacionados
ao cotidiano do cidadao, seus direitos e deveres, além de datas comemorativas, noticias relevantes
e campanhas do CNJ. Com base nesses assuntos, sao definidas as estratégias e é feita a producao de
contetido de acordo com o perfil de cada canal (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube e Periscope). Além
da producao de contetudo diaria e da cobertura dos temas do Conselho, mensalmente a equipe de redes
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desenvolve campanhas sobre temas especificos para seus canais. A publicacao nas redes sociais é diaria e
ininterrupta. Sdo quatro posts para o Facebook, sete para o Twitter e um para o Instagram. Para o Twitter,
também sdo realizadas coberturas ao vivo dos eventos do CNJ. Ja no YouTube, como néo existe estrutura
para produgao didria de videos, sao selecionados videos da TV Justica e de outros érgdos e veiculos sobre
0 CNJ e temas relacionados, além de algumas producdes executadas pela propria equipe, principalmente
para as campanhas.

Objetivos: Engajar os cidadaos em temas relacionados ao seu cotidiano e ao sistema de Justica, por
meio de linguagem acessivel, criativa, bem-humorada e adequada a cada tipo de publico. A estratégia
é utilizada para atrair e engajar os cidadaos nos temas relacionados ao Conselho. Mantendo o rigor da
informagao e a imagem institucional, mas de forma a sensibilizar as pessoas para assuntos relevantes,
no canal (Facebook, Twitter, YouTube, Instagram e Periscope) e formato de sua preferéncia (Imagem,
texto, dudio e video), sempre adotando estratégias convergentes e integradas com outras ferramentas de
comunicacao (assessoria de imprensa, comunicacao interna etc.).

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das ac¢oes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: A grande repercussao do CNJ nas redes sociais colocou o perfil do CNJ no
Facebook entre as paginas governamentais de maior éxito no Brasil, a frente de 6rgaos como os Ministérios
da Saude e Justica, o Exército Brasileiro, o Supremo Tribunal de Justica (STJ) e a Prefeitura de Curitiba.
O desempenho é 100% organico, ou seja: sem o investimento em anuncios e histérias patrocinadas. A
estratégia € investir em contetido, novos formatos e integracao com outras ferramentas de comunicagao.
Esses resultados também foram alcancgados devido a estratégia que vem sendo aplicada nos Gltimos dois
anos e inclui a consolidagao de uma equipe exclusiva para a producao de contetido e monitoramento dos
canais digitais. O contetido, as campanhas e agoes do CNJ nas redes sociais foram considerados a segunda
principal referéncia de contetudo em social media entre todas as instituigdes governamentais de todo o pafs,
atras apenas da Prefeitura de Curitiba. A pesquisa foi apresentada no 5° Seminario Nacional Redes e-Gov,
em abril deste ano. A mesma pesquisa revelou que o CNJ é a segunda instituicao mais admirada entre as
instituicOes publicas na relacdo e interagao com os internautas, perdendo apenas para a empresa Ponto
Frio, considerada um case de sucesso de relacionamento nas redes sociais. A fanpage do CNJ alcangou a
maior repercussao no mundo mais de 10 vezes, chegando a ultrapassar a Casa Branca (The White House),
US Marines e Nasa.

Indicacdo de continuidade: As redes sociais do CNJ alcangaram nivel de relevancia no meio digital e se
tornaram referéncia para muitas outras comunicagoes governamentais. O nimero de pessoas alcancadas,
de contelido transmitido e de informacoes prestadas a sociedade por meio das nossas redes sociais faz
que a continuidade do trabalho desenvolvido seja imprescindivel para tornar a Justica cada dia mais
proxima do cidadao brasileiro.

22)Iniciativa/projeto: Plano de Comunicacdo para o Programa de Logistica
Sustentdvel (PLS) do Poder Judiciario

Descricao: A SCS seré responsavel pela producao do plano de comunicacao para o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS).
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Objetivos: Divulgar o PLS, internamente e externamente, propalar o plano de acao e agregar valor para
a devida aplicacao por parte dos envolvidos.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacao interna, a integracéo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acoes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: Divulgacdo de acdes que promoverdo a economia de recursos naturais e

recursos publicos a favor da sustentabilidade.

Indicacdo de continuidade: O plano de comunicacao serd desenvolvido em conjunto com o Comité
Gestor do PLS que estd em processo de regulamentacao.

23)Iniciativa/projeto: Producao do leiaute da Apostila da Haia e a diagrama-
¢ao dos manuais em portugués

Descri¢ao: Em conjunto com os responsaveis pela Apostila da Haia no CNJ, a SCS desenvolveu o leiaute
da Apostila, assim como diagramou os manuais traduzidos para portugués.

Objetivos: Cumprir a Convencdo da Apostila da Haia, assinada pelo Brasil no segundo semestre de 2015.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacao interna, a integracdo e a
colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acoes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: Produzir o leiaute do documento que ira agilizar e simplificar a legalizacéo

de documentos entre os 109 paises signatarios, permitindo o reconhecimento mutuo de documentos
brasileiros no exterior e de documentos estrangeiros no Brasil.

Indicacdo de continuidade: Prestacao de suporte durante a finalizacdo do processo de producao do
documento e divulgacao.

24)Iniciativa/projeto: Suporte ao DTI na criagao de leiautes para os sistemas
desenvolvidos pelo CNJ

Descricao: A SCS colaborou com a criagao, em conjunto com o DTI, do leiaute de aproximadamente
oito sistemas desenvolvidos pelo CNJ, dentre eles PJe 2.0, Escritério Digital, PJe Midias, Mediacao Digital e
o Navegador PJe. Foram desenvolvidas propostas de leiautes, templates, icones de sistemas, entre outros
produtos.

Objetivos: Padronizar os leiautes dos sistemas do CNJ, promovendo identidade Unica, além de aplicar
visual amigavel aos sistemas.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Estimular a comunicacdo interna, a integracdo e a

colaboracdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acdes institucionais (Portaria n. 167/2015, art. 2°, §1°,

inciso VI).

Resultados/Beneficios: Estabelecer uma identidade Unica aos sistemas do CNJ e facilitar a navegacao
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dos usuarios.

Indicagdo de continuidade: A acdo tem indicagao de continuidade. A SCS e o DTI estdo em processos
de producao de TAP para estabelecer propostas de templates padronizados para os futuros sistemas que
serdao desenvolvidos pelo CNJ.

DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA

1) Iniciativa/projeto: Desdobramento e Acompanhamento da Estratégia
2015-2020 do CNJ

Descricao: Essa atividade consiste na defini¢ao, em conjunto com as areas técnicas, de indicadores,
metas e iniciativas vinculados aos Objetivos Estratégico do plano estratégico do Conselho e na realizagao
de Reunides de Analise da Estratégia — RAE para o periodo acompanhamento da estratégia.

As RAE'’s foram instituidas pela Resolugao CNJ n. 198 de 1° de julho de 2014, com objetivo de promover um
momento de didlogo com a alta gestdo sobre a execugao da estratégia, o acompanhamento dos indicadores
e metas, a evolugao das iniciativas, programas, projetos e acoes de cada unidade, bem como a proposicao e
definicao de agoes preventivas e corretivas que auxiliem no cumprimento da estratégia do CNJ.

Objetivos:

e - Desdobrar a estratégia do CNJ;

- Identificar responsaveis pela execucao da estratégia;

e - Acompanhar a execucao do plano estratégico do Conselho;

- Estabelecer os processos de monitoramento ao longo do tempo;
e - Definir agdes preventivas que auxiliem o cumprimento da estratégia.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e

outros instrumentos de governanca do CNJ e do Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios:
e Estabelecer um processo continuo de avaliacdo de desempenho;
e Promover maior eficiéncia na tomada de decisdes que impactarao o desempenho futuro;
e Garantir o sucesso da implementacao do plano estratégico;
e Propor ajustes e outras medidas necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos;

e Identificar pontos criticos da organizacdo que impactam a sua capacidade de executar sua
estratégia.

Indicacdo de continuidade: A continuidade dessa iniciativa é importante para assegurar a execucao
da estratégia organizacional, com vistas ao alcance dos resultados esperados. A execugao é que garante o
sucesso da estratégia.
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Eventuais riscos que podem advir de sua interrupcao:

e - Comprometimento dos processos de vinculagao da estratégia a execugao nos niveis da
0rganizacao;
e - Falta de mensuracao periddica dos indicadores;

e - Naoacompanhamento dos projetos estratégicos;
e - Nao realizagao de reunides para tomada de decisao (RAE’s);
e - Baixo nivel de colaboracao entre as areas/unidades;

e - Gestores concentrarem seus esforcos no cumprimento de suas metas especificas, néo
sobrando espago para a integracdo com as demais areas/unidade, provocando duplicidade
de esforcos.

2) Iniciativa/projeto: Estruturacao e divulgac¢ao da pagina de Gestao de Pro-
cessos na intranet do CNJ

Descricao: Esse projeto consiste no levantamento de informacdes para a estruturacao e divulgacao da
pagina de Gestdo de Processos na intranet do CNJ.

Objetivos: Criar uma pagina na intranet do CNJ com informacoes a respeito de Gestao de Processos,
tais como: conceitos e beneficios, divulgacao dos trabalhos da Secdo de Gestdo de Processos — SEGEP,
metodologia utilizada e publicacoes a respeito do tema gestao de processos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover a melhoria e a integracdo dos processos

orientados a estratégia do CNJ.

Resultados/Beneficios:
e Mais facilidade em encontrar informacoes a respeito de gestdo de processos;
e Maior divulgacgao a respeito das agoes em gestao de processos realizadas no CNJ;
e Consolidacao das informacoes da Secdo de Gestdo de Processos em um so local;
e Informacoes acessiveis a todos os servidores do CNJ.

Indicacdo de continuidade: A pagina da gestdo de processos na intranet serd um instrumento relevante
na disseminacdo dos conceitos e da importancia da matéria no CNJ. Com ela, seréd possivel conhecer e
acompanhar, de forma atualizada, os avangos e melhorias nos processos de trabalho no Conselho.

3) Iniciativa/projeto: Revisdo, atualizagdo e divulgacdao dos mapeamentos
dos processos das unidades do CNJ

Descricao: A equipe da SEGEP - Secao de Gestdo de Processos elaborou um cronograma para o ano
de 2016 que envolve atividades de revisdo, atualizacao e divulgacao dos mapeamentos dos processos das
unidades do CNJ.
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Objetivos: Atualizar e divulgar o mapeamento dos processos de trabalho de determinadas unidades do CNJ.

Diretriz de Gestio/Objetivo Estratégico relacionado: Promover a melhoria e a integracdo dos processos

orientados a estratégia do CNJ.

Resultados/Beneficios:
e Fluxogramas atualizados;
e  Maior conhecimento sobre o funcionamento das atividades do CNJ;
e Aperfeicoamento da capacidade dos servidores em pensar sobre as atividades que executam;
e Possibilidade de alinhar os processos as estratégias do érgao;
e Mais facilidade na identificacdo de pontos de melhoria.

Indicagdo de continuidade: Os beneficios assinalados acima refletem a importancia do mapeamento
dos processos. No entanto, a constante revisao, atualizagao e divulgacao dos mapeamentos permite utiliza-
los em varios trabalhos, como projetos de melhorias, gestao de riscos, de custos, do tempo de execucao
do trabalho ou em controles administrativos, de forma tempestiva e com base em elementos atualizados.

4) Iniciativa/projeto: Desdobramento da estratégia para os processos e de-
senvolvimento de projetos de melhoria dos processos

Descricao: Essa atividade consiste na identificagdo dos processos criticos, das intera¢des entre eles e
na implementacao de projetos de melhoria dos processos que suportardo a execugdo da estratégia do CNJ.

Objetivos:
e Identificar os processos criticos;

e Identificar os processos orientados a estratégia organizacional que possuem uma relacao de
dependéncia ou complementariedade;

e  Observar oportunidades de melhoria;

e Identificar os processos que terdao projetos de melhoria;

e Implantar planos que suportardo a execugao da estratégia;
e Implementar a melhoria nos processos escolhidos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover a melhoria e a integracdo dos processos

orientados a estratégia do CNJ.

Resultados/Beneficios:
e Alinhamentos das unidades com as estratégias;
e Comunicagao da estratégia para toda a organizagao;

e Construcao de planos operacionais;
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e Identificacdo das relagoes entre os processos;

e Identificacdo de objetivos compartilhados por processos complementares;
e Estruturacdo de iniciativas de melhoria nos processos identificados;

e Identificacdo de processos criticos a estratégia;

e Estudo detalhado sobre os projetos de melhoria dos processos;

e Implementacao de melhorias nos processos;

e Estabelecimento de indicadores para o acompanhamento do desempenho;
e Apuragao dos resultados alcangados.

Indicacdodecontinuidade: Aexecucaodaestratégiainstitucional passa pelos processosorganizacionais.
Inevitavelmente os objetivos estratégicos precisam ser desdobrados em metas e iniciativas que impactam
0s processos executados no dia a dia pelas unidades. E para que as unidades desenvolvam suas acoes
alinhadas com o planejamento estratégico é preciso evidenciar que processos suportarao a estratégia e
comunica-los a organizacao para que as unidades elaborem seus planos e executem seus processos de
forma alinhada com aquilo que foi definido como prioritario para a Administracéo.

Da mesma forma, a partir do estabelecimento da estratégia e a consequente identificacdo dos processos
criticos a sua execucao € importante a definicao de prioridades, pois os esforcos e recursos precisam ser
direcionados para aquilo que demanda maior relevancia e impacto no tempo. A identificacdo, melhoria e
acompanhamento dos processos prioritarios permitirdo desenvolver projetos e canalizar esforcos e agoes
que exijam prioridade de execucao para o alcance da estratégia.

5) Iniciativa/projeto: Estabelecimento das relagées entre os processos

Descricdo: Esta atividade consiste na identificacao e melhoria das integracdes entre os processos
orientados a estratégia.

Objetivos:

e Identificar os processos orientados a estratégia organizacional que possuem uma relagdo de
dependéncia ou complementariedade.

e Implementar melhoria nos processos identificados.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover a melhoria e a integracdo dos processos

orientados a estratégia do CNJ.

Resultados/Beneficios:
e Identificacdo das relagdes entre os processos;
e Identificacdo de objetivos compartilhados por processos complementares;
e Estruturacao de iniciativas de melhoria nos processos identificados.

Indicagdo de continuidade: A identificacdo das relacoes entre os processos possibilita o conhecimento de
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interfaces que revelam objetivos comuns, inconsisténcias, gargalos e retrabalhos que precisam ser mapeados
e analisados com o fim de melhorar essas intera¢oes e promover uma maior integracao dos processos. A falta
de conhecimento dessas interfaces traz, normalmente, problemas de interacéo. Por outro lado, o mapeamento
e andlise dessas relacoes permitird obter ganhos de produtividade e economia de recursos.

6) Iniciativa/projeto: Desenvolvimento de projetos de melhoria e inovacao
dos processos

Descricao: Esta atividade consiste na definicdo e implementacao de projetos de melhoria dos processos
criticos a estratégia.

Objetivos:
e  Observar oportunidades de melhoria
e Identificar os processos que terdao projetos de melhoria
e Implementar a melhoria nos processos escolhidos

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Promover a melhoria e a integracdo dos processos

orientados a estratégia do CNJ.

Resultados/Beneficios:

- Identificacao de processos criticos a estratégia;

- Estudo detalhado sobre os projetos de melhoria dos processos;

- Implementacao de melhorias nos processos;

- Estabelecimento de indicadores para o acompanhamento do desempenho;
e - Apuracao dos resultados alcangados.

Indicagdo de continuidade: A partir do estabelecimento da estratégia e a consequente identificacao
dos processos criticos a sua execucao € importante a definigdo de prioridades, pois os esforgos e recursos
precisam ser direcionados para aquilo que demanda maior relevancia e impacto no tempo. A identificacao,
melhoria e acompanhamento dos processos prioritarios permitirao desenvolver projetos e canalizar
esforcos e agdes que exijam prioridade de execucao para o alcance da estratégia.

7) Iniciativa/projeto: Banco de Boas Praticas do Poder Judiciario - BPjud

Descricao: o Banco de Boas Praticas do Poder Judiciario — BPJud foi estabelecido pela Resolucao CNJ
n.198/2014, que atribuiu ao CNJ a responsabilidade de manté-lo atualizado e disponivel em seu portal
registros de préaticas inovadoras. Além disso, outros normativos do Conselho também preveem a criacdo
de banco de boas praticas nas areas de sistemas de informacao, responsabilidade socioambiental, politica
de atencao prioritaria ao primeiro grau de jurisdi¢ao, entre outros. Dessa maneira, o BPjud é um sistema
web que possibilita o cadastramento de praticas, analise e avaliacdo por unidade técnica e/ou comissao
para selecionar as boas préaticas a serem divulgadas por temas diversos do Judiciario no Portal do CNJ.
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Objetivos: visa integrar e disseminar as boas praticas estabelecidas por Politicas e normativos do
CNJ em um Unico sistema web, englobando as diversas etapas do processo de selecdo de melhores
praticas disponiveis no Banco, que vao desde a submissao da pratica até sua avaliacdo e divulgacao
no portal do CNJ.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria CNJ n. 16/2015 (art. 1°):

e [ fortalecer a atuacdo do Conselho Nacional de Justica no dmbito do planejamento estratégico e da
andlise e da solucdo de problemas que afetam o Judicidrio;

e XII — envidar esforcos para a permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder
Judicidrio.

Portaria CNJ n. 167/2015 (art. 2°, §1°):

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario;

e V-incentivar a disseminacao de conhecimento e boas praticas no ambito do Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: o BPJud permite a centralizacdo e compartilhamento de boas praticas de
diversos temas de interesse do Judiciario. Com isso, espera-se disseminar as melhores praticas do Poder
Judiciario, de modo a torna-las disponiveis para reaplicacao por outros érgaos do Judiciario. Assim, os
usuérios que buscam conhecer boas praticas nao precisarao procurar em varios bancos do CNJ, pois todas
estardao na mesma base de consulta, facilitando a disseminacao do conhecimento. Além disso, ao conceder
reconhecimento a iniciativas inovadoras, o BPJud promove incentivo a inovacao e a melhoria continua da
gestao e, consequentemente, da qualidade dos servigos jurisdicionais prestados.

Indicacdo de continuidade: além da previsao em normativo do CNJ, recomenda-se a continuidade da
iniciativa, porexistirdemanda pelos tribunais brasileiros por um sistema que possibilite o compartilhamento
de préaticas consideradas relevantes para o aperfeicoamento da gestao no Poder Judiciario. Além disso, a
centralizagao de boas praticas em um Unico banco é um importante mecanismo de transparéncia para
6rgaos do Judiciario.

8) Iniciativa/projeto: 1* Reunido Preparatéria para o Encontro Nacional do
Poder Judiciario - ENPJ

Descricdo: a 1* Reunido Preparatéria para o ENPJ é um espaco para reflexdo, discussao e troca de
experiéncia entre os érgaos do Poder Judiciario. Este evento tem como publico-alvo os representantes dos
tribunais na Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

Objetivos: a 1* Reunido Preparatéria visa ao fortalecimento da governanga do Poder Judiciario;
integracao dos representantes dos tribunais na Rede de Governanga Colaborativa, com o intuito de
incentivar o debate sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario; estimular a troca de experiéncias e
divulgacao do resultado das metas nacionais do ano anterior.

Neste ano, a 1* Reuniao Preparatéria teve por objetivo iniciar o debate a respeito da proposta de metas
nacionais do Poder Judiciario para 2017, que serao aprovadas no 10° Encontro Nacional do Poder Judiciario.
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Destaca-se que como no ano anterior, o evento foi realizado em conjunto com a Reunido da Rede de
Priorizacédo do 1° Grau.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria CNJ n. 16/2015 (art. 1°):

e [ fortalecer a atuacdo do Conselho Nacional de Justica no dmbito do planejamento estratégico e da
andlise e da solucdo de problemas que afetam o Judicidrio.

Portaria CNJ n. 167/2015 (art. 2°, §1°):

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Como espaco proporcionado pelo CNJ, a 1* Reunido Preparatéria tem como
principal beneficio a promog&o ao didlogo sobre o aperfeicoamento da gestdo dos tribunais e a melhoria
da prestacao jurisdicional, por meio da prospeccao de ideias e possiveis solucoes para o enfrentamento
das dificuldades da justica brasileira. A partir deste ano, o evento passou a ser o marco inicial do processo
de formulacao das metas nacionais do Poder Judiciario.

Com o advento da Resolugcdo CNJ n. 221 de 10 de maio de 2016, que instituiu principios de gestdo
participativa e democratica na elaboragao das metas nacionais do Poder Judiciario e das politicas
judiciarias do Conselho, percebeu-se a necessidade de antecipar as discussdes das propostas de metas
nacionais, visando promover os processos participativos no ambito dos tribunais, envolvendo magistrados,
servidores, entidades de classes e, se possivel a sociedade.

Indicacdo de continuidade: € importante a continuidade da iniciativa, pois é na 1* Reuniao Preparatéria
para o ENPJ que sdo iniciados os didlogos para a elaboracao de Proposta Inicial de Metas Nacionais —
PIME, documento de referéncia para a conducao dos processos participativos no ambito dos tribunais
para formulacdo das metas nacionais do Poder Judiciario. Caso nao aconteca a 1* Reuniao Preparatéria,
nao haveria um momento de discussao inicial da PIME, o que consequentemente enfraqueceria a gestao
democratica e participativa na elaboracao das metas nacionais, conforme a Resolucdao CNJ n. 221/2016.

9) Iniciativa/ projeto: 22 Reuniio Preparatéria para o Encontro Nacional do Poder Judicirio - ENPJ

Descri¢ao: Em consonancia com a Resolucao CNJ n. 198/2014 e Resolucdo CNJ n.221/2016, a 2* Reuniao
Preparatéria para o ENPJ retine representantes dos érgdos do Poder Judiciario para discutir e deliberar
sobre as propostas de metas nacionais e diretrizes estratégicas a serem votadas no ENPJ. Portanto,
o evento é uma reunido de trabalho na qual se finaliza o desenho das propostas e se delibera sobre
eventuais alteracoes, inclusoes e exclusdes, buscando o consenso e a consolidacao da proposta de metas
pelos segmentos de justica-Ademais, desde 2015 o relatério “Justica em Numeros” é langcado durante a
2% Reunido Preparatéria, podendo ocorrer também divulgagao dos resultados parciais de desempenhos
dos tribunais, dados de pesquisas relevantes, e outras informacoes que poderao subsidiar a construgao
de solugdes para o aperfeicoamento dos servigos de justica e a consolidagdo das propostas de metas e
diretrizes estratégicas.

Objetivos: Reunir representantes de todos os 6rgaos do Poder Judiciario, com o propésito de promover
espaco de didlogo, visando a consolidacao da proposta de metas nacionais dos Segmentos de Justica.
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Na ocasiao, as propostas de metas nacionais de cada Segmento de Justica sdo recebidas pelo CNJ, para
posterior anéalise.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria CNJ n.16/2015 (art. 1°):

e [ fortalecer a atuacdo do Conselho Nacional de Justica no dmbito do planejamento estratégico e da
andlise e da solucdo de problemas que afetam o Judicidrio.

Portaria CNJ n. 167/2015 (art2°, §1°):

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: A 2* Reunido Preparatéria trata-se de uma ocasido importante, pois ocorre o
amadurecimento das discussoes iniciadas na 1% Reuniao Preparatéria. Trata-se de mais um espacgo de
debate promovido pelo CNJ, a fim de democratizar o processo de formulacdo das metas nacionais.

Espera-se comoresultado da 2* Reunido a finalizagdo das propostas de metas nacionais pelos segmentos
de justica.

Indicacdo de continuidade: A realizacdo da 2* Reunido Preparatéria se faz necessaria por tratar-se de
importante etapa no processo de formulacdo das metas nacionais do Poder Judiciario, conforme Resolugao
CNJ n. 221/2016. A continuidade dessa iniciativa é primordial para o fortalecimento da Governancga
no Judiciario e proporciona maior legitimidade, democracia e transparéncia na elaboragdo das metas
nacionais.

10)Iniciativa/projeto: Encontro Nacional do Poder Judiciario - ENPJ

Descri¢do: O Encontro Nacional do Poder Judiciario — ENPJ é o evento organizado anualmente pelo CNJ
que relne os presidentes de todos os érgaos do Poder Judiciario. Neste Encontro sao definidas as metas
nacionais e diretrizes estratégicas a serem perseguidas pelos tribunais brasileiros no ano subsequente.
Na ocasido, também sdo expostos temas para reflexdo a respeito da melhoria da prestagdo jurisdicional.

Objetivos: Reunir todos os presidentes de tribunais do pais para firmar compromisso publico com a
sociedade, por meio da definicdo das metas nacionais e diretrizes estratégicas do Poder Judiciario. Além
disso, o ENPJ tem como propésito realizar um balango da Estratégia Nacional, divulgando os resultados
parciais da execucdo das metas nacionais do ano corrente. Ademais, o evento também visa fortalecer a
governancga do Poder Judiciario.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria CNJ n. 16/2015 (art. 1°:

e [ fortalecer a atuacdo do Conselho Nacional de Justica no dmbito do planejamento estratégico e da
andlise e da solugdo de problemas que afetam o Judicidrio.

Portaria CNJ n.167/2015 (art 2°, §1°):
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e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judicidrias e demais instrumentos de governanca do
CNJ e do Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: O beneficio precipuodoEncontroNacional do PoderJudiciario é a democratizagao
da gestdo estratégica em ambito nacional. O Encontro permite estabelecer metas para toda a justica
brasileira de forma horizontal, respeitando as especificidades dos segmentos de justica.

Avotacao das metas nacionais e diretrizes estratégicas de forma aberta pelos presidentes dos tribunais
confere transparéncia e legitima & gestdo estratégica do Poder Judiciario. £ um compromisso publico dos
tribunais brasileiros em prol da melhoria da prestacao jurisdicional.

Indicagdo de continuidade: O ENPJ foi estabelecido pela Resolugdo CNJ n. 198/2014, que determinou
a sua realizacdo com periodicidade anual, preferencialmente no més de novembro. Esse ano sera o 10°
Encontro Nacional do Poder Judicidrio. A sua continuidade é importante pois permite que os presidentes
dos tribunais possam, de maneira consensual e democratica, estabelecer quais serdo as metas nacionais e
prioridades estratégicas para o ano subsequente. Nesse sentido, a realizacao do evento torna-se importante,
na medida que reforca a cultura da gest@o participativa no ambito do Poder Judiciério.

11)Iniciativa/projeto: Cartilha da Gestdo Participativa na Formula¢ao das Me-
tas Nacionais do Poder Judiciario

Descricao: A cartilha é um documento em formato de “perguntas e respostas” com o objetivo de
esclarecer possiveis lacunas sobre os processos de gestao participativa e democratica na elaboragao das
metas nacionais do Poder Judiciario, previstos na Resolucao CNJ n. 221 de 10 de maio de 2016.

Objetivos:
e Reforcar a politica de gestdo participativa no Poder Judiciario;
e Fortalecer a governanga do Poder Judiciario.

Objetivos Especificos:

e Sensibilizar magistrados e servidores para a importancia da gestdo participativa na
elaboracdo das metas nacionais do Poder Judiciario;

e QOrientar atores envolvidos nos processos participativos para sua adequada conducao.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Portaria CNJ n.16/2015 (art. 1°:

e [ fortalecer a atuacdo do Conselho Nacional de Justica no dmbito do planejamento estratégico e da
andlise e da solucdo de problemas que afetam o Judicidrio.

Portaria CNJ n. 167/2015 (art2°, §1°):

e [ - aperfeicoar a gestdo das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do
CNJ e do Poder Judiciario.

265



» RELATORIO DE TRANSICAQ

Resultados/Beneficios: Disseminar as etapas do processo participativo previstas na Resolucao CNJ n.
221/2016,bem como esclarecer os procedimentos, prazos e principais marcos do ano de 2016 na formulacao
das metas nacionais do Poder Judiciario. Espera-se, dessa forma, o auxiliar os gestores, magistrados e
servidores, que atuam ou atuarao como facilitadores desses processos de participacao a serem realizados
no ambito do tribunal ou no ambito da Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario.

Indicacdo de continuidade: é recomendéavel a publicacao da cartilha de gestdo participativa. Ademais,
entende-se que o documento seja atualizado anualmente, a fim de revisar os procedimentos a serem
adotados. Nesse sentido, no ano de 2018 espera-se uma nova publicacido, dando continuidade e reforcando
a cultura da gestdo participativa no ambito do Poder Judiciario.

DEPARTAMENTO DE ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO

O Departamento de Acompanhamento Orcamentario (DAO) desenvolve, principalmente, 6 (seis)
iniciativas/acoes, todas vinculadas ao seguinte Objetivo Estratégico:

“Aprimorar o acompanhamento da execugdo orcamentdria e financeira dos 6rgdos do Poder Judicidrio”.

1) Iniciativa/projeto: Manifestacdo Técnica sobre Projetos de Lei que impli-
quem aumento de gastos com pessoal e encargos sociais

Descricao: Manifestar sobre o impacto orgamentério decorrente dos anteprojetos de lei, originados nos
Orgaos do Poder Judiciario da Unido, que impliquem aumento de gastos com pessoal e encargos sociais,
com fundamento no inciso IV, do art. 98 da Lei n°® 13.242, de 30/12/2015 (LDO-20160 e na Resolugao 184/
CNJ.

Objetivos: Verificar se o impacto orgamentario é compativel com os limites previstos na Lei de
Responsabilidade Fiscal para o Tribunal solicitante e propor o parecer respectivo.

Resultados: Em 2015 houve 12 (doze) manifestagoes e, até o momento de 2016, 7 (sete) manifestacoes
sobre Projetos de Lei relativos a gastos com pessoal e encargos. Essas manifestacoes foram feitas para
assessorar o Conselheiro Relator nos Processos abertos no CNJ.

Continuidade: Enquanto houver demanda de pessoal nos Tribunais e necessidade de reajustes
remuneratorios, o CNJ recebera as solicitagoes para analise e parecer.

2) Iniciativa/projeto: Levantamento de dados orcamentarios dos Tribunais
de Justica

Descrig¢ao: Coletar dados relativos as dotacoes e execucdo orcamentaria dos Tribunais de Justica por
meio do SIAFJUD (Res. 102/CNJ) e das paginas do Portal da Transparéncia.

Objetivos: Verificar a compatibilidade dos orcamentos dos Tribunais, sua execugao, com 0s orgamentos
estaduais e limites legais.
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Resultados: Ac¢do junto aos Tribunais com as medidas de assessoramento.

Continuidade: £ uma iniciativa de carater permanente, por forca da atribuicéo constitucional do CNJ.

3) Iniciativa/projeto: Acompanhamento das publicagées no Portal da Trans-
paréncia dos Tribunais relativas a or¢amento

Descrigdo: Verificar o cumprimento das Resolugoes CNJ/102 (Anexos I e II), Res. CNJ/195 (Art. 4° e 9°),
no que se refere a orcamento e as publicacoes dos Relatérios de Gestao Fiscal (RGF) de todos os Tribunais.

Objetivos: Acompanhar, questionar e orientar os Tribunais quanto a eventuais problemas em seus
parametros orgamentarios.

Resultados: Possibilidade de correcdo de desvio de maneira tempestiva.

Continuidade: A importancia da iniciativa transcende todos os exercicios financeiros por constituir
meio adequado de conhecer os mecanismos, a evolugao e os limites orcamentarios de todos os Tribunais.

4) Iniciativa/projeto: Acompanhamento do Projeto de Lei de Diretrizes Orga-
mentarias - PLDO

Descrigao: Participar do processo de elaboracdo do mais importante instrumento legal que rege o
orcamento, desde sua origem, no Poder Executivo (MPDG) até a sangao presidencial.

Objetivos: Atuar, de maneira conjunta com os demais Orgéos do Poder Judiciario, a fim de que o texto
aprovado atenda as necessidades do Poder.

Resultados: A adequacao dos interesses do Poder Judiciario, no contexto da LDO.

Continuidade: E de fundamental importéncia a atuagdo do CNJ, junto aos demais Orgéos do Poder
Judiciario, no tramite do PLDO, em todas as suas etapas, tendo em vista as inumeras questoes envolvidas.

5) Iniciativa/projeto: Manifestacdo Técnica nos Processos abertos no CNJ so-
bre as solicitacoes de créditos adicionais

Descrigdo: Analisar as solicitagdes e remanejamento de créditos dos Orgéos (exceto STF), a luz dos
instrumentos legais, em especial a LDO.

Objetivos: Elaborar Nota Técnica e Proposta de Parecer ao Conselheiro Relator do Processo, conforme
previsto na Res. 68/CNJ.

Resultados: Em 2015, foram encaminhados a SOF (Secretaria de Orcamento Federal) 19 (dezenove)
pareceres e, neste ano de 2016, 7 (sete) pareceres aprovados no Plenario do CNJ sobre créditos adicionais.

Continuidade: A manifestacdo do CNJ havera de perdurar enquanto os Orgéos necessitarem de ajustes
e suplementacdes em seus orcamentos.
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6) Iniciativa/projeto: Manifestacao Técnica nos Processos de Propostas Orga-
mentdarias (PLOA)

Descrigdo: Analisar as propostas orcamentérias dos Orgéos do Poder Judiciario (exceto STF), emitir
parecer e encaminhar aos Poderes Executivo (MPDG) e Legislativo (CMO).

Objetivos: Elaborar Nota Técnica e Proposta de Parecer, conforme toda a legislacao pertinente, para o
Conselheiro Relator do Processo e deliberacao do Plenario do CNJ.

Resultados: Os pareceres do CNJ sobre as Propostas Orcamentarias sao fundamentais para o tramite
do Projeto de Lei Orgamentaria (PLOA) no Poder Legislativo.

Continuidade: O aval do CNJ nos Processos das Propostas Orcamentarias, além de ser uma exigéncia
especifica da LDO, estda em conformidade com suas atribui¢ées constitucionais de controle administrativo.

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

1) Iniciativa/projeto: Provimento de equipamentos servidores com area de
armazenamento de dados (Storage) para o TIMT

Descrigdo: Por meio de emenda parlamentar, foi aprovado orgamento no valor de R$ 46.795.074,00
(quarenta e seis milhdes, setecentos e noventa e cinco mil, e setenta e quatro reais) com o objetivo de
adquirirequipamentos servidores com area de armazenamento de dados (storage) para suprir necessidades
particulares do TIMT.

O projeto prevé que o CNJ realize o processo licitatério para a aquisicao e doagao dos equipamentos
ao TJMT. O valor estimado da contratacao é de R$ 38.381.720,50 (trinta e oito milhdes, trezentos e oitenta
e um mil, setecentos e vinte reais e cinquenta centavos). A gestdo dos contratos relativos a aquisigao e
garantia dos equipamentos também ficara a cargo do CNJ.

Objetivos: Adquirir equipamentos servidores com area de armazenamento de dados (storage) para
suprir necessidades do TIMT.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Diretriz III (Portaria 16/2015) - Impulsionar o uso de

meios eletrénicos para a tomada de decisées.

Resultados/Beneficios: Conforme informagoes prestadas pelo TIMT, espera-se que os equipamentos
permitam melhorar a qualidade dos servicos prestados naquele tribunal.

Indicacdo de continuidade: A demanda é pontual, e objetiva atender a necessidade particular do
TIMT, embora outras emendas parlamentares tenham sido incluidas nos anos anteriores para execugao
especifica no MT.

268



» RELATORIO DE TRANSICAQ

2) Iniciativa/projeto: Disponibilizagdo do Sistema PJe em nuvem privada para
Tribunais de Justica Estaduais

Descrigdo: Criagao e disponibilizagao de ambiente computacional em nuvem privada (cloud computing)
para suportar o sistema PJe de Tribunais de Justi¢a de pequeno porte.

Objetivos:
e - Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais;
e - Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacao;

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo IV (Portaria 167/2015) - Fomentar praticas de sustentabilidade, racionaliza¢ao dos
recursos publicos e redugao do passivo ambiental;

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - Estimular a integragdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.

Diretrizes:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - Impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Diretriz V (Portaria 16/2015) - Incentivar a efetiva comunicagao e o compartilhamento de
informacoes processuais entre os 6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeigoar
os filtros da repercussao geral e dos recursos repetitivos e seus diagnosticos;

Resultados/Beneficios: Espera-se que a disponibilizagdo deste recurso alavanque a implementacao do
PJe em Tribunais de Justica que, por questdes de limitacoes humanas ou tecnolégicas, tenham dificuldades
na implementacao do sistema. O modelo também permite a otimizacdo dos recursos com consequente
reducdo de custos para o Judiciario. Vislumbra-se maior facilidade na manutencéo do sistema, que sera
realizada de forma centralizada por técnicos do préprio CNIJ.

Indicagdo de continuidade: Tendo em vista que com o projeto é esperado alavancar a implementacao
do PJe nos Tribunais de Justica, sua interrupgao pode impactar negativamente na disseminacao do sistema
no Poder Judiciario.

3) Iniciativa/projeto: Provimento de infraestrutura tecnolégica dos Tribunais
de Justica

Descricdo: Modernizacao do ambiente de microinformatica (desktops e monitores de video) e da
infraestrutura de processamento e de armazenamento de dados (equipamentos servidores e storages).
Esta acao visa o nivelamento tecnolégico do parque computacional da Justica Estadual e tem impacto
direto no aumento da capacidade de processamento e armazenamento de dados, tanto para os usuarios
internos como externos.
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Objetivos:
e Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais;

e  Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia da informacao.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Diretriz III (Portaria 16/2015) - Impulsionar o uso de
meios eletronicos para a tomada de decisdes;

Resultados/Beneficios: Espera-se que os recursos proporcionem maior facilidade, disponibilidade
e agilidade na utilizacdo dos servicos e sistemas pelo publico alvo dos TJ’s. A acdo também permitira
a implementacdo de servigos ora reprimidos pela defasagem tecnolégica do parque computacional de
alguns tribunais, contribuindo para a melhoria da prestagao jurisdicional.

Indicacdo de continuidade: Esta ac@o visa atender o nivelamento da infraestrutura tecnoldgica
prevista na Resolugdo CNJ n°® 211/2015, que trata da Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario a ser alcancada até 2020.

4) Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema Eletronico de Informacoes
para Apostilamento (SEI — Apostila)

Descricdo: O Conselho Nacional de Justica (CNJ) é o responsavel por coordenar e regulamentar a
aplicagao da Convencao da Apostila da Haia no Brasil, que entra em vigor em agosto de 2016. O tratado,
assinado no segundo semestre de 2015 pelo Brasil, tem o objetivo de agilizar e simplificar a legalizacao
de documentos entre os 109 paises signatarios, permitindo o reconhecimento mutuo de documentos
brasileiros no exterior e de documentos estrangeiros no Brasil. O sistema SEI — Apostila permitira que o
apostilamento de documentos no Brasil seja realizado de forma eletrénica pelas serventias extrajudiciais
(cartérios) de todo pais. O sistema serd implementado no ambiente tecnolégico do CNJ e todas as
informacoes relativas aos apostilamentos ficarao armazenadas em base de dados do proprio CNJ.

Objetivos: Implementar sistema eletronico para apostilamento de documentos em atendimento a
Convencao da Apostila da Haia.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo VII (Portaria 167/2015) - promover os direitos de cidadania no ambito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) - Intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracdo da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos.

Resultados/Beneficios: Espera-se que o sistema permita maior agilidade e facilidade para o cidadao
brasileiro que tenha necessidade de realizar a validacdo dos documentos no exterior. O apostilamento
de documentos tem o objetivo de agilizar e simplificar a legalizacao de documentos entre os 109 paises
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signatarios, permitindo o reconhecimento mutuo de documentos brasileiros no exterior e de documentos
estrangeiros no Brasil.

Indicagdo de continuidade: A descontinuidade do projeto compromete a disponibiliza¢ao do servigo
para o cidadao e pode acarretar grave prejuizo a sociedade e a imagem do CNJ e do Brasil.

5) Iniciativa/projeto: Implementagao do Sistema Eletronico de Execucao Uni-
ficada (SEEU)

Descrigdo: Instituido pela Resolucdo n° 223/2016 do CNJ como sistema padr@o de processamento de
informacoes e da pratica de atos processuais relativos a execucado penal, o SEEU é um sistema do CNJ,
desenvolvido em parceria com o Tribunal de Justica do Parana (TJPR), que permite o controle informatizado
da execucao penal e das informacdes relacionadas ao sistema carcerario brasileiro em todo territério
nacional.

Objetivos:

e Permitir um tramite processual mais eficiente e proporcionar a gestao confidvel dos dados
da populacao carceraria do Brasil;

e Aprimorar a informacao no ambito da execugdo penal;

e Uniformizar o tramite processual da execucdo penal nacional, visando obter maior
celeridade e eficiéncia;

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) — estimular a integracao, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.

Diretrizes:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) — impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Diretriz V (Portaria 16/2015) - incentivar a efetiva comunicagao e o compartilhamento de
informacoes processuais entre os 6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeigoar
os filtros de repercussdo geral e dos recursos repetitivos e seus diagnésticos.

Resultados/Beneficios:

e Visualizacdo em uma Unica tela de informacdes como: processo, parte, movimentacgoes e
condenacoes;

e Detalhamento do célculo de pena, com explicitacdo de fragdes e agendamento automatico
dos beneficios previstos na Lei de Execucdo Penal;

e Acompanhamento eletronico dos prazos de progressao, oferecendo em tempo real o quadro
das execugOes penais em curso;
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e Pesquisa com indicativos graficos para demonstrar a situacdo do sentenciado;

e Producéao de relatérios estatisticos que podem fomentar a criacao de politicas publicas.

Indicagdo de continuidade: A Resolucao CNJ n° 223/2016 instituiu o SEEU, determinou que o
processamento das execucgOes penais nos tribunais brasileiros dar-se-ao, obrigatoriamente, em meio
eletrénico. Em complemento, a resolucdo determina que o CNJ concedera o acesso ao SEEU a todos os
tribunais, afim de padronizar o processamento da execucao penal. A ndo continuidade da distribuicao do
sistema entre os tribunais de justica impedira o devido cumprimento da resolucao.

6) Iniciativa/projeto: Implementagao do Sistema PJe nos Tribunais

Descricdo: Trata-se de medida cujo objetivo é o provimento aos tribunais de instrumento tecnologico
capaz de agilizar os tramites judiciais e proporcionar maior seguranca dos atos praticados.

Objetivos:
e Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos 6rgaos do Judiciario;
e Facilitar o acesso a Justica;
e Promover a cidadania;
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes;
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

. Objetivo IV (Portaria 167/2015) - Fomentar prdticas de sustentabilidade, racionalizacdo dos recursos

publicos e reducdo do passivo ambiental;

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - Estimular a integracdo, a interoperabilidade e o desenvolvimento

colaborativo dos sistemas de informacao.

Diretrizes:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - Impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Diretriz V (Portaria 16/2015) - Incentivar a efetiva comunicagao e o compartilhamento de
informagoes processuais entre os 6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeicoar
os filtros da repercussao geral e dos recursos repetitivos e seus diagnosticos.

Resultados/Beneficios: Até julho de 2016, expandiu-se o uso do sistema PJe em 17 (dezessete) tribunais
de justica, onde ja tramitam 1.700.000 (um milhao e setecentos mil) feitos em 1.156 (mil, cento e cinquenta
e seis) unidades judiciarias. Em comparagao ao ano anterior, tais nimeros representam aumento de 275%
em relagcao ao numero de feitos distribuidos e de 156% em relacdo a quantidade de unidades judiciérias
implantadas. Na Justica Federal, o Tribunal Regional Federal da 52 Regido prosseguiu a ampliacao de uso
do sistema, e os Tribunais Regionais Federais da 1* e da 3* Regido realizaram a implantagao do sistema no
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ano de 2015. Nessa esfera ja tramitam cerca de 200.000 (duzentos mil) processos eletrénicos. Na Justica do
Trabalho tramitam no PJe 5.700.000 (cinco milhoes e setecentos mil) processos em 1.390 (mil, trezentos e
noventa) unidades judiciarias. Na Justica Eleitoral, o sistema foi implantado no Tribunal Superior Eleitoral
em agosto de 2015.

Todas as implantacdes do PJe contaram com o apoio presencial ou remoto de técnicos do quadro
do Departamento de Tecnologia da Informacdo do CNJ, bem como dos Tribunais. Assim, espera-se a
maximizagao da celeridade dos julgamentos realizados pelos Tribunais e o fortalecimento do programa
de implantacao do Processo Judicial Eletronico (PJE) no Poder Judiciario, proporcionando resultados mais
positivos para os jurisdicionados.

Indicagdo de continuidade: Necessidade de manter acdes de provimento de instrumento tecnolégico
capaz de agilizar os trmites aos tribunais. Sua interrupcdo pode causar prejuizos no sentido de impedir a
implantacao do PJe no Supremo Tribunal Federal, e continuidade do processo de implantacao e expansao
do sistema nos demais Tribunais.

7) Iniciativa/projeto: Desenvolvimento do PJe

Descrigao: Disponibilizar novas versoes do PJe com melhorias e novas funcionalidades.
Objetivos:
e  Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos 6rgaos do Judiciario;
e TFacilitar o acesso a Justica;
e Promover a cidadania;
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes;

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo IV (Portaria 167/2015) - Fomentar praticas de sustentabilidade, racionaliza¢do dos
recursos publicos e reducdo do passivo ambiental;

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - Estimular a integracao, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.

Diretrizes:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - Impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Diretriz V (Portaria 16/2015) - Incentivar a efetiva comunicagao e o compartilhamento de
informacdes processuais entre os 6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeigoar
os filtros da repercussao geral e dos recursos repetitivos e seus diagnoésticos;

Resultados/Beneficios: Em 2015 foram disponibilizadas duas grandes versdes do PJe, conforme abaixo:
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1.7.1-Versaolancada em margo/2015, cujo mote foi a criagdo do modulo de procuradorias
e defensorias. Tal versdo conta com o atendimento de 253 (duzentos e cinquenta e trés)
demandas abertas pelos Tribunais usuarios do sistema. Apds o lancamento da versdo
inicial, foram lancados mais nove releases intermediarios, contendo correcoes de problemas
apontados pelos usuarios.

1.7.2 — Versao langada em outubro/2015, cujo mote foi a criacdo do médulo de 2° Grau.
Tal versao conta com o atendimento de 249 (duzentos e quarenta e nove) demandas abertas
pelos Tribunais usuérios do sistema. Apds o langamento da versao inicial, foi lancado um
release intermediario contendo corregoes de problemas apontados pelos usuérios.

Além das versoes da familia 1.x, esta finalizada a arquitetura da versao 2.0 do sistema, que conta com
diversas melhorias de usabilidade e revisdo de interface, além de um novo assinador digital, que resolve o
problema de bloqueio de programas Java pelos principais navegadores web do mercado.

Internamente, o sistema passou por um processo de atualizacdo tecnoldgica visando sua adequacgao
aos padroes praticados em sistemas de grande volume de dados e acessos. Outra novidade que foi
recebida positivamente pelos usuarios do sistema foi o Navegador PJe, o qual centraliza o acesso a todas
as instalacoes do PJe em um unico local, além de ser previamente configurado para o uso mais adequado
do sistema.

Indicagdo de continuidade: A Resolucdo CNJ n° 223/2016 instituiu o PJe como como sistema de
processamento de informacoes e pratica de atos processuais e estabelece os pardmetros para sua
implementacao e funcionamento, Determinou, ainda, a necessidade de manter acoes de melhoria e criacdo
de novas funcionalidades no PJe. Sua interrupgao causaria prejuizos tanto considerando os investimentos
de recursos ja realizados quanto na possibilidade de impactar na entrega da versdo 2.0 aos Tribunais e de
novos releases conforme priorizacao de demandas por parte dos Tribunais.

8) Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema Escritério Digital

Descricao: Sistema que prové uma interface de alto nivel para usuéarios finais dos sistemas processuais
eletrénicos brasileiros, integrando-se via servigos web (web services) através do padrao MNI;

Objetivos:
e  Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
e Facilitar o acesso a Justica;
e Promover a cidadania;
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo VII (Portaria 167/2015) — promover os direitos de cidadania no ambito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito;
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e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - estimular a integracdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.

Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracao da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

e Diretriz VI (Portaria 16/2015) - potencializar a desjudicializacao, por meio de formas
alternativas de solugao de conflitos, compartilhando, na medida do possivel, com a prépria
sociedade, a responsabilidade pela recomposi¢ao da ordem juridica rompida.

Resultados/Beneficios: O principal beneficio é a facilidade de acesso aos érgaos do Judiciario, uma vez
que a maior parte dos tribunais possui sistema processual eletrénico capaz de implementar o MNI,

Indicacdo de continuidade: O sistema Escritério Digital tende a se tornar uma solugdo de fato para o
acesso unificado aos diversos sistemas de automacgao do processo judicial, tais como PJe, e-Proc e e-SAJ.
Sendo assim, é uma solug¢ao que necessita ser uma solucao sempre disponivel, e com suporte de excelente
infraestrutura de hardware e software. Trabalha com grandes volumes de dados (documentos judiciais) e
depende da consulta on-line a diversas solucoes de integracdo (Receita Federal, SGT, Correios, OAB, etc.).
Sua interrupcao causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos ja realizados quanto
na possibilidade de impactar nas acoes de incentivo a interoperabilidade e de provimento de solugdes de
acesso aos 6rgaos do Judiciario.

9) Iniciativa/projeto: Aprimoramento do Sistema de Consulta ao Banco Na-
cional de Mandados de Prisao (BNMP)

Descrigdo: A camada de apresentacao do sistema foi totalmente remodelada, criando-se um novo sistema
utilizando-se o framework AngularJS, muito mais rapido e com recursos que garantem mais dinamicidade e
utilizacao eficiente dos recursos do navegador. A mudanca era premente, dados os constantes problemas de
desempenho de acesso, que foram resolvidos também pela atualiza¢ao da biblioteca de indexacao e pesquisa,
0 que garantiu um ganho de, teoricamente, uns 400% no tempo de resposta;

Objetivos:
e  Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo VII (Portaria 167/2015) — promover os direitos de cidadania no ambito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito;

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) — estimular a integragdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.
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Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracao da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

e Diretriz IV (Portaria 16/2015) — desestimular as a¢des de indole temeraria ou protelatéria,
mediante os meios legais disponiveis;

e Diretriz IX (Portaria 16/2015) — desenvolver uma politica criminal judiciaria para o sistema
penitenciério e socioeducativo, tendo por pilares a concretizagdo e a efetividade de direitos, e
o combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisoérias;

Resultados/Beneficios: Melhoria nos tempos de resposta aos usuarios, grande parte deles policiais,
incluindo as Policias Federal e Rodoviaria Federal, que trabalham em é&reas de fronteira e ndo possuem
conexao a Internet com bom desempenho;

Indicacdo de continuidade: A solucao do Banco Nacional de Mandados de Priséo extrapola as dimensoes
da organizacao judiciaria nacional, sendo ferramenta hoje de extrema importancia para as instituicoes de
seguranca publica (Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Policias Civis e Militares, etc.). As varas que
cuidam da execucao de mandados de prisao também dependem dessa solucao automatizada, assim como
as penitenciarias e casas de detencao, que utilizam as informacoes do BNMP para fins de progressao de
regimes. O BNMP ja tem a adesdo de todos os Tribunais de Justiga estaduais e a Justica Federal. A Justica
Eleitoral estéd gradualmente aderindo a solugao. Sua interrupgao causaria prejuizos tanto considerando os
investimentos de recursos ja realizados quanto nos tempos de resposta aos usuarios que necessitam das
informacoes provenientes do sistema.

10)Iniciativa/projeto: Implementacao de Web Service do BNMP (MPWS)

Descricao: Uma vez que a base de dados do BNMP aumentou substancialmente, fazendo com que os
procedimentos de manutencao demorassem de 2 a 3 dias, identificou-se a necessidade de mudancas na
rotina de reindexacdo dos contetdos dos mandados de priséo, de modo a tornar essa acao mais rapida.
Com os ajustes promovidos, o procedimento que demorava de 2 a 3 dias passou a ser realizado em 1 hora e
30 minutos. Realizamos, também, a remocao de tabelas de log do sistema que armazenavam informacoes
redundantes, gerando economia de 250 gigabytes de armazenamento, inclusive de backup. Efetuamos
alteracdes nos mecanismos de suporte da solugdo, como a substituicao do mecanismo de tolerancia a
falhas proposto pela infraestrutura, que causava problemas de inconsisténcia na base de dados, bem como
realizamos a migracao da aplicagao para servidor de aplicacao JBoss mais recente (EAP 6.4). Ressaltamos
que foi desenvolvido um contrato separado de servicos web de interesse dos 6rgaos policiais, como uma
operacao para informar sobre abordagens realizadas;

Objetivos:
e  Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
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Objetivos estratégicos:

e Objetivo VII (Portaria 167/2015) — promover os direitos de cidadania no ambito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito;

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - estimular a integracdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.

Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracdo da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforgos”;

e Diretriz IV (Portaria 16/2015) — desestimular as agoes de indole temeraria ou protelatéria,
mediante os meios legais disponiveis;

e Diretriz IX (Portaria 16/2015) — desenvolver uma politica criminal judicidria para o sistema
penitenciario e socioeducativo, tendo por pilares a concretizacdo e a efetividade de direitos, e
o combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisorias;

Resultados/Beneficios: : Melhoria no desempenho na execucdo dos procedimentos rotineiros de
manutencao da base de indices de pesquisa, bem como melhoria do proprio desempenho da pesquisa.
As rotinas de envio de mandados de prisao também ficaram mais seguras, com a separacao de papéis e
criacdo de fachadas especificas de servigos para cada um dos grupos de interessados;

Indicacdo de continuidade: A solucdo do Banco Nacional de Mandados de Prisdo extrapola as dimensoes
da organizacao judiciaria nacional, sendo ferramenta hoje de extrema importancia para as instituigoes de
seguranca publica (Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Policias Civis e Militares, etc.). As varas que
cuidam da execucao de mandados de prisao também dependem dessa solucao automatizada, assim como
as penitenciarias e casas de detencao, que utilizam as informacoes do BNMP para fins de progressao de
regimes. O BNMP ja tem a adesdo de todos os Tribunais de Justica estaduais e a Justica Federal. A Justica
Eleitoral estd gradualmente aderindo a solucgéo. Sua interrupgdo causaria prejuizos tanto considerando os
investimentos de recursos ja realizados quanto nos tempos de resposta aos usuarios que necessitam das
informacodes provenientes da base de dados do sistema.

11)Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema Infojuris

Descricao: O sistema de pesquisa na base de jurisprudéncia do CNJ foi acoplado ao PJe, permitindo
que as decisoes (votos e acérdaos) que constam na base do PJe pudessem ser referenciados pelo sistema
de pesquisa jurisprudencial;

Objetivos:
e  Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
e  Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacao;
e Facilitar o acesso a Justica;

e  Promover a efetividade no cumprimento das decisoes.
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Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracao da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

e Diretriz V (Portaria 16/2015) - incentivar a efetiva comunicagao e o compartilhamento de
informagoes processuais entre os 6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeicoar
os filtros da repercussao geral e dos recursos repetitivos e seus diagnosticos;

Resultados/Beneficios: Acesso facilitado as informacoes de carater publico, como as decisdes
colegiadas, acérdaos e votos.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter em operacao ferramenta de divulgacdo de
informacoes utilizada tanto internamente, pelos Gabinetes dos Conselheiros e Secretaria Processual, como
pelo publico externo, que precisa tomar conhecimento das decisdes emanadas pelo CNJ. Sua interrupgao
causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento
do servico a sociedade.

12)Iniciativa/projeto: Implementac¢ao do Sistema NURER (Sistema de Auto-
macao para os Nucleos de Repercussao Geral e Recursos Repetitivos)

Descricao: Tendo por objetivo centralizar os temas de repercussao geral e recursos repetitivos, bem
COmMO 0S processos suspensos associados, esse sistema foi simplificado de modo a facilitar o acesso por
parte dos tribunais de segundo grau, do Supremo Tribunal Federal e do Superior Tribunal de Justica. Muitas
rotinas de aceite e disponibilizacdo das informacgdes foram adaptadas, objetivando retornar informacgoes
de maior interesse para os tribunais e jurisdicionados. Houve também melhorias nas rotinas de seguranga,
com a criacdo de contratos de servico web (WSDLs) diferenciados para cada um dos papéis de usuarios.
Além disso, foram desenvolvidos manuais para que os grupos de desenvolvedores nos tribunais pudessem
desenvolver mais rapidamente suas solucoes de integracao;

Objetivos:
e Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes;
e  Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacéao.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo II (Portaria 167/2015) — realizar e incentivar pesquisas, estudos e diagnosticos sobre
o Poder Judiciario;

e Objetivo VII (Portaria 167/2015) — promover os direitos de cidadania no ambito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito;

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - estimular a integragdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.
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Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracdo da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

e Diretriz IV (Portaria 16/2015) — desestimular as a¢des de indole temeraria ou protelatéria,
mediante os meios legais disponiveis;

e Diretriz V (Portaria 16/2015) - incentivar a efetiva comunicagao e o compartilhamento de
informagoOes processuais entre os 6rgaos do Poder Judiciério, para, entre outros, aperfeicoar
os filtros da repercussao geral e dos recursos repetitivos e seus diagnosticos.

Resultados/Beneficios: A principal vantagem de instrumentos como 0s recursos repetitivos e
extraordindrios é auxiliar na uniformizacdo dos julgados através da aplicacdo da mesma tese ou
entendimento juridico a varios casos concretos, aumentando a seguranca juridica.

Indicacdo de continuidade: A Resolucdao CNJ n° 160/2012 dispds sobre a organizacao do Nucleo de
Repercussao Geral e Recursos Repetitivos no Superior Tribunal de Justica, Tribunal Superior do Trabalho,
Tribunal Superior Eleitoral, Superior Tribunal Militar, Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal
e nos Tribunais Regionais Federais. Esta resoluc@o encontra-se revogada neste momento. Sua interrupgao
causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento
do servico a sociedade

13)Iniciativa/projeto: Aprimoramento do Sistema de Malote Digital

Descrigdo: O Sistema Malote Digital devera ser remodelado em 2016, uma vez que é um sistema
essencial, construido em cima de bibliotecas legadas, dificeis de manter, com possibilidade de ocorréncia
de indisponibilidade e sujeicao a falhas de seguranca. Sendo o Malote Digital um barramento para troca
de documentos importantes e um dos sistemas com maior grau de cobertura (usado por praticamente
todos os tribunais da Justica brasileira), torna-se fundamental redesenha-lo em cima de bases sélidas,
com uma arquitetura de software que contemple requisitos de seguranca, alta disponibilidade, garantia
de entrega, etc.

A reformulacdo da versao atual enseja melhorar sua arquitetura, incluir novas funcionalidades,
solicitadas pelos Tribunais, e diminuir a quantidade de manutencoes da versdo antiga;

Objetivos:
e  Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes;
e  Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacgao.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) — estimular a integragdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.
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Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracdo da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Diretriz IV (Portaria 16/2015) — desestimular as acdes de indole temeraria ou protelatéria,
mediante os meios legais disponiveis;

e Diretriz XI (Portaria 16/2015) — desestimular as agoes de indole temeraria ou protelatéria,

mediante os meios legais disponiveis.

Resultados/Beneficios: Espera-se que o sistema reformulado facilite as tarefas do dia a dia dos usuérios,
viabilize as integracOes a outros sistemas existentes e maximize o intercambio eficiente de expedientes.
Espera-se, ainda, a reducao dos atendimentos referentes as manutencgoes corretivas do sistema.

Indicagdo de continuidade: Necessidade de manter em operacao o sistema Malote Digital, por ser
um sistema que permite troca de documentos entre instancias do Judiciario (que em algumas situagoes
envolve outros 6rgaos, de diferentes Poderes), necessita de altissima disponibilidade e alto grau de
aderéncia a critérios de seguranca. Além disso, € um dos sistemas do CNJ com maior grau de adesao pelos
6rgaos do Judiciario. Sua interrupgao causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos
ja realizados quanto na melhoria do servigos e economicidade que o sistema reformulado promovera.

14)Iniciativa/projeto: Implementacao do Didrio Nacional de Justi¢a dos Tribu-
nais Brasileiros

Descricao: Conforme previsto no Novo CPC (art. 257, inc. II), é necessario que o CNJ desenvolva solugao
para centralizar as publicages dos diarios de justica brasileiros (chamado de Plataforma de Editais). A
proposta ja foi iniciada para suportar funcionalidade do Escritério Digital e permitira pesquisa nos Didrios
de Justica, mas deveria tornar-se um projeto independente, dada sua magnitude;

Objetivos:
e  Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
e Promover a efetividade no cumprimento das decisoes;
e  Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacgao.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - estimular a integracdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.
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Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracdo da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforcos;

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Diretriz IV (Portaria 16/2015) — desestimular as acdes de indole temeraria ou protelatéria,
mediante os meios legais disponiveis;

e Diretriz XI (Portaria 16/2015) - manter permanente interlocugao com os juizes de todos os
graus de jurisdigao e com os tribunais do Pafs.

Resultados/Beneficios: Facilidade para o usuéario final de modo a permitir concentrar num Unico lugar
0 acesso a varias espécies de comunicag¢des processuais.

Indicagdo de continuidade: Necessidade de atender requisito no Novo CPC (art. 257, inc. II), que trata
do desenvolvimento de solucao para centralizar as publicagdes dos didrios de justica brasileiros (chamado
de Plataforma de Editais). Sua interrupcao pode impedir a integracao de informacodes (atos jurisdicionais)
de todos os tribunais do pais e gerar prejuizos considerando os investimentos de recursos ja realizados.

15) Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema de Replicaciao Nacional de Dados

Descricao: Desenvolvimento de solugao que centralize os dados sobre processos judiciais, eletrénicos
ou nao, de modo a permitir maior flexibilidade na geracao de relatérios de interesse por parte do CNJ e
especialmente do Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ).

A diferenca dessa solugao em relagdo a outras ja desenvolvidas no CNJ é o fato de garantir a manutengao
de uma base de dados de processos, separada e mantida de forma independente em relagdo a forma como
os relatorios séo gerados.

A base é composta por dados basicos dos processos, lista de movimentos e documentos;

Objetivos:
e - Promover a efetividade no cumprimento das decisoes;
e - Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacao;

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo XI (Portaria 167/2015) - estimular a integracdo, a interoperabilidade e o
desenvolvimento colaborativo dos sistemas de informacao.
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Diretrizes:

e Diretriz II (Portaria 16/2015) — intensificar as relagdes institucionais do Conselho Nacional
de Justica com os demais Poderes e com outras instituicoes essenciais a administracdo da
Justica, com vistas a busca de convergéncias de esforgos”;

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Diretriz IV (Portaria 16/2015) — desestimular as acdes de indole temeraria ou protelatéria,
mediante os meios legais disponiveis;

e Diretriz V (Portaria 16/2015) - incentivar a efetiva comunicagao e o compartilhamento de
informacoes processuais entre os 6rgaos do Poder Judiciario, para, entre outros, aperfeigoar
os filtros da repercussao geral e dos recursos repetitivos e seus diagnosticos.

Resultados/Beneficios: O novo sistema deve permitir a fidedignidade maior em relacdo aos dados
coletados, uma vez que o objetivo é manter dados brutos, e nao relatérios consolidados, compostos por
quantitativos. Os quantitativos, quando necessarios, serao demandados e elaborados por equipe do DPJ, a
partir de dados brutos vindos dos tribunais.

Outro beneficio é evitar que se tenha inimeros sistemas para tratar necessidades diferentes, sendo
que essas necessidades possuem em comum a mesma massa de dados processuais.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de se garantir a manutencdo de uma base de dados de
processos, separada e mantida de forma independente em relagdo a forma como os relatérios sao gerados
se reduzir o nimero de sistemas que tratam do mesmo tipo de informacao. Sua interrupc¢ao causaria
prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento do servigo
a sociedade.

16)Iniciativa/projeto: Implementacdo do Sistema de Cadastro Nacional de
Adocgao (CNA)

Descricao: Nova versao do sistema CNA (Cadastro Nacional de Adogao);

Objetivos: Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgdos do Judiciario.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Diretriz III (Portaria 16/2015) — impulsionar o uso de
meios eletrénicos para a tomada de decisées.

Resultados/Beneficios: Simplificacdo no cadastramento de criangas e pretendentes, como também
uma melhora significativa no mecanismo de cruzamento das informacoes, melhorando o processo de
adocao no pais.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter em operacao servico que auxilia o processo de
adocao no pais. Sua interrupcdo causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos ja
realizados quanto no provimento do servico a sociedade, em especial dificultando a aproximacao entre
pretendentes e criangas em ambito nacional, aumentando o tempo de espera para uma adogao.



17)Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema de Videoconferéncia
Descricdo: Sistema que possibilita aos Magistrados a realizagdo de Videoconferéncia de forma simples e agil.
Objetivos: Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos 6rgaos do Judiciario.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivo XI (Portaria 167/2015) — estimular a

integracdo, a interoperabilidade e o desenuvoluimento colaborativo dos sistemas de informacdo.

Resultados/Beneficios: Espera-se facilitar o trabalho dos Juizes, possibilitando a realizac¢do de diversos
procedimentos como audiéncias, oitivas, entre outros por meio de videoconferéncia.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter agoes que visam gerar economicidade e redugao de
retrabalho pois, sem essa solugao, cada Tribunal precisaria contratar ou desenvolver servigos semelhantes,
gerando redundancia no trabalho a ser realizado. Sua interrupcao causaria prejuizos tanto considerando
os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento do servico a sociedade.

18)Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema de Gravagao de Audiéncia

Descricdo: Provimento ao judicidrio de instrumento tecnologico capaz de realizar gravacOes das
audiéncias realizadas por magistrados.

Objetivos: Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgdos do Judiciario.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivo XI (Portaria 167/2015) — estimular a

integracdo, a interoperabilidade e o desenuvolvimento colaborativo dos sistemas de informacdo.

Resultados/Beneficios: A possibilidade de se gravar as audiéncias trard agilidade ao judicirio, como
também dara maior visibilidade as audiéncias.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter agoes que visam gerar economicidade e reducao de
retrabalho pois, sem essa solugao, cada Tribunal precisaria contratar ou desenvolver servigos semelhantes,
gerando redundéancia no trabalho a ser realizado. Sua interrupgao causaria prejuizos tanto considerando
os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento do servico a sociedade.

19)Iniciativa/projeto: Implementacdo do Sistema de e-Conciliacdo (Sistema
Nacional de Mediadores Judiciais)

Descrigao: Sistema que realiza mediag¢oes em conflitos entre consumidores e os maiores bancos do pais
Objetivos: Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgdos do Judiciario.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Diretriz VI (Portaria 16/2015) — potencializar a

desjudicializacdo, por meio de formas alternativas de solucdo de conflitos, compartilhando, na medida do possivel, com

a prépria sociedade, a responsabilidade pela recomposicdo da ordem juridica rompida.

Resultados/Beneficios: E esperado que com o sistema varios conflitos possam ser resolvidos sem a
necessidade de ir para o Judiciario, diminuindo a quantidade de processos.
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Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter em operacao servico que possibilita a realizacao
mediacoes em conflitos entre consumidores e os maiores bancos do pais, de forma néo presencial. Sua
interrupgao causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos ja realizados quanto no
provimento do servico a sociedade, em especial causaria uma demora maior nas mediacoes e conciliagoes,
aumentando as filas nas media¢bes presenciais nos NUPEMECs a nivel nacional.

20)Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema de Cadastro Nacional de
Mediacoes Judiciais

Descricao: Sistema para se cadastrar e controlar as mediagoes que ocorrem nos tribunais. O sistema
ird indicar e avaliar os mediadores.

Objetivos: Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informagao;
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes:

e Diretriz VI (Portaria 16/2015) - potencializar a desjudicializagdo, por meio de formas
alternativas de solucao de conflitos, compartilhando, na medida do possivel, com a prépria
sociedade, a responsabilidade pela recomposicao da ordem juridica rompida.

Resultados/Beneficios: Permitir o cadastro e controle das media¢des que ocorrem nos tribunais, bem
como possibilitar a indicacado e avaliacdo dos mediadores.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter em operacao servico de cadastro e controle
de mediacdes que ocorrem nos tribunais. Sua interrupcdo causaria prejuizos tanto considerando
os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento do servigo a sociedade, em especial
impossibilitando o cadastro de mediadores e camaras privadas e consequentemente suas participagoes
em sessoes de mediacao.

21)Iniciativa/projeto: Implementa¢do do Sistema de Acompanhamento de
Processos Disciplinares

Descrigao: Disponibilizacdo de novo sistema, em substituigao ao CADICOR, de forma a permitir o
recebimento de dados de PADs e respectivo tratamento dos processos contra Magistrados.

Objetivos:
e - Promover a efetividade no cumprimento das decisoes;
e - Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacao;

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;
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e Diretriz IV (Portaria 16/2015) — desestimular as acoes de indole temeraria ou protelatéria,
mediante os meios legais disponiveis.

Resultados/Beneficios: Espera-se que o novo sistema seja instrumento eficaz e que permita aos
usuérios as condicOes necessarias para a tomada de decisoes

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter em operagdo solucdo que visa permitir o
acompanhamento dos PADs de forma mais eficiente. A descontinuidade desse projeto fara com que a
eficiéncia do trabalho da Corregedoria Nacional de Justiga no acompanhamento de processos disciplinares
contra magistrados seja comprometida. Atualmente, sem esse sistema, esse acompanhamento € feito de
forma manual.

22)Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema de Audiéncia de Custddia
Descricao: Sistema para cadastrar as audiéncias de custodia;
Objetivos: Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informagao;
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo IX (Portaria 167/2015) — desenvolver uma politica criminal judiciaria para o sistema
penitenciério e socioeducativo, tendo por pilares a concretizacdo e a efetividade de direitos, e
o combate a cultura do encarceramento desnecessario, em especial, nas prisoes provisorias.

Diretrizes:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) - impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes:

e Diretriz VII (Portaria 16/2015) — promover os direitos de cidadania no ambito do Poder
Judiciario, com vistas ao fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Resultados/Beneficios: A apreciacdo mais adequada e apropriada da prisao que se impds, considerando
a presenca fisica do autuado em flagrante, a garantia do contraditério e a prévia entrevista pelo juiz
da pessoa presa. Permite que o juiz, o membro do ministério publico e da defesa técnica conhecam de
possiveis casos de tortura e tomem as providéncias. Previne o ciclo da violéncia e da criminalidade ao
possibilitar ao juiz analisar se esta diante da prisao de um criminoso ocasional ou daqueles envolvidos
com facgbes penitenciarias.

Indicagdo de continuidade: A continuidade do projeto é importante, pois atualmente é nele que os
Tribunais vém documentando as audiéncias de custddia realizadas. Com a interrupcdo do projeto, as
atas de audiéncia geradas pelo sistema seriam suspensas. Também seria interrompido o trabalho de
analise estatistica sobre os dados das audiéncias realizadas. Sua interrupcao causaria prejuizos tanto
considerando os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento do servigo a sociedade.
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23)Iniciativa/projeto: Implementacao do Sistema SEI

Descrigdo: Melhoria ao Conselho Nacional de Justica (CNJ) de instrumento tecnolégico que implementa
gestao eletrénica de processos administrativos e de expedientes, bem como proporciona melhores
condigOes para a execugao dos atos praticados;

Objetivos: Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos nos érgaos do Judiciario.
Diretriz de Gestado/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo III (Portaria 167/2015) — favorecer a melhoria e a integragao dos processos
organizacionais do CNJ.

Diretrizes:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) — impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;

e Objetivo IV (Portaria 167/2015) — fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizagdo dos
recursos publicos e reducdo do passivo ambienta.

Resultados/Beneficios: Espera-se a maximizacao da eficiéncia da Administracdo com a celeridade dos
trabalhos realizados pelas diversas areas do Conselho no que se refere aos processos e expedientes, bem
como a preservacao da memoria da organizagao e redugao de custos, além do fortalecimento do uso de
melhores praticas relacionadas a sustentabilidade ambiental.

Indicacdo de continuidade: Sem essa solucao ou outra similar de tramitacdo de expedientes em meio
eletronico, o CNJ voltaria a enfrentar problemas como a demora na instrucao de processos, licitacoes, a
necessidade de mais espaco fisico para a documentacao gerada em papel, dentre outras. Sua interrupcao
causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos ja realizados quanto no provimento
do servico a sociedade

24)Iniciativa/projeto: Implantacao do Sistema GEAFIN

Descricao: Implantacdao do GEAFIN, sistema desenvolvido no TRF4 e integrado ao SEI, em substituicao
ao ASI-WEB, sistema adquirido através de licitacdo. Garantir o Controle Patrimonial e de Compras do CNJ

Objetivos: Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informagao;
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:
Objetivos estratégicos:

e Objetivo IX (Portaria 167/2015) — aprimorar o acompanhamento da execugao orgamentaria
e financeira dos érgaos do Poder Judiciério;

Diretrizes:

e Diretriz III (Portaria 16/2015) — impulsionar o uso de meios eletrénicos para a tomada de
decisoes;
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Resultados/Beneficios: Espera-se maior confiabilidade no uso do sistema, diminuicao de custos ao
CNJ, melhor utilizagao pelos usuarios.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter em operagao ferramenta que possibilite garantir o
Controle Patrimonial e de Compras do CNJ. Sem essa solucdo o CNJ nao conseguira manter seus planos de
contas atualizados. Sua interrupcao causaria prejuizos tanto considerando os investimentos de recursos
ja realizados quanto impactos gerenciais para a alta administracao.

25)Iniciativa/projeto: Implementacao da nova versao do Portal do CNJ

Descrigdo: Alteragao na estrutura e layout do Portal;

Objetivos:
e - Facilitar o acesso a Justica
e - Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informacao;

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivo VI (Portaria 167/2015) — estimular a
comunicacdo interna, a integracdo e a colaboragdo no CNJ e ampliar a divulgagdo externa das acdes institucionais.

Resultados/Beneficios: A pagina foi totalmente reformulada para permitir ao cidaddo acessar de
maneira mais facil os contetdos que procura.

Indicagdo de continuidade: Necessidade de permitir ao cidadao acessar de maneira mais facil os
conteudos divulgados pelo CNJ. A interrupcao do projeto dificultaria a divulgacao das acoes do CNJ bem
como do Poder Judiciario como um todo, que séo de grande relevancia para os Tribunais e para os cidad&os.
Além de gerar prejuizos considerando os investimentos de recursos ja realizados.

26)Iniciativa/projeto: Implementacao da nova Intranet do CN]J

Descricao: Alteracdo na estrutura e layout da intranet de modo a proporcionar aos usuarios internos
do CNJ maior facilidade para acesso aos servigos internos;

Objetivos: Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de tecnologia de informagao;

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Objetivo VI (Portaria 167/2015) — estimular a

comunicacdo interna, a integracdo e a colaboragdo no CNJ e ampliar a divulgacdo externa das acdes institucionais.

Resultados/Beneficios: A pagina foi totalmente reformulada e modernizada para permitir aos
servidores e colaboradores acessarem de maneira mais facil os contetdos e servigos que procuram.

Indicacdo de continuidade: Necessidade de manter acoes de melhoria que visam facilitar a divulgacao
dos contetudos inseridos na intranet. A interrupgao do projeto dificultaria a divulgacao de informacoes e
servicos do CNJ, que sdo de grande relevancia para os servidores e colaboradores. Além de gerar prejuizos
considerando os investimentos de recursos ja realizados.
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NUCLEO DE SUPORTE LOGISTICO E SEGURANGCA

1) Iniciativa/ projeto: Modernizacao do Sistema de Manutengéo Veicular da frota do CNJ

Descricdo:

O Modelo de manutencao de frota proposto consiste em repassar o gerenciamento das

manutencdes a uma empresa contratada, que realizarad por meio de sistema informatizado e integrado de

gestao, intermediacao entre uma rede credenciada de estabelecimentos do setor de reposi¢ao automotiva

e a Administracdo. Os sistemas disponiveis no mercado permitem ao gestor o acesso, em tempo real, a

diversas informacoes, tais como: acompanhamento de orcamentos, informacdes sobre as manutencoes

preventivas e corretivas, acompanhamento da garantia dos servigos realizados, acompanhamento do

saldo contratual, emissao de relatérios, entre outras.

Objetivos:

Estabelecer controles dinamicos e eficazes;
Reduzir as despesas com a frota;

Aperfeicoar qualitativamente os sistemas de controle e fiscalizacdo de contratos de
manutencao de veiculos.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Este Projeto estd alinhado com o “Aperfeicoamento

da Gestdo de Custos” do Poder Judicidrio, contido no Mapa Estratégico do CNJ, e envoluve estabelecer uma cultura de

reducdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a assequrar o direcionamento dos gastos para atendimento das

necessidades prioritdrias e essenciais dos 6rgdos da justica.

Resultados/Beneficios:

Reducao de despesas com a frota, através de controles dindmicos e eficazes;
Reducao do indice de paralizacao da frota por motivo de manutencao,

Reducao de despesas administrativas relativas a frota (coleta de dados, digitacdo, controles
gerais, espago fisico, pessoal);

Reducao de numeros de procedimentos licitatérios;

Flexibilidade do sistema de manutencao dos veiculos, por acesso facilitado a uma rede de
servicos com qualidade e precos adequados;

Celeridade no levantamento de or¢camentos tanto de servicos quanto de pecas;

Evolucao qualitativa dos sistemas de controle e fiscalizacao de contratos, veracidade das
informagoes e reducao do tempo de compilacao e anélise de dados;

Obtencao de informacoes sobre a manutencao dos veiculos, em tempo habil para tomada
de decisdes corretivas;

Melhoria do gerenciamento da manutencgao preventiva e corretiva através do controle de
quilometragem e consumo por veiculo;

Possibilidade de emissao de relatérios gerenciais que modernizam e facilitam as tomadas
de decisoes por parte dos gestores do NULS;
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e Possibilidade de emitir alertas gerenciais, bloqueios em tempo real, definicdo de limites e
privilégios de utilizagao para evitar eventuais fraudes.

Indicacdo de continuidade: A continuidade da iniciativa é de suma importéncia, pois permitira gerir
e fiscalizar os contratos de manutencao de maneira eficiente e eficaz. Além disso, NULS conta com um
numero reduzido de servidores e um elevado numero de contratos, que serdo reduzidos de maneira
significativa e permitira concentrar esforcos nas atividades institucionais.

ASSESSORIA JURIDICA

1) Iniciativa/ projeto: Identificagdo, cadastramento, andlise preliminar, classificacido e acompa-
nhamento de acées judiciais nas quais o CNJ é parte ou interessado

Descricao: Promovida na passagem anterior, salvo melhor juizo. A demanda tem origem na Diretoria-
Geral do CNJ.

Num primeiro momento, foram identificadas as a¢oes nas quais o CNJ é parte. A primeira varredura
evidenciou 2.000 processos judiciais. Uma segunda varredura reduziu aquele nimero inicial a 1.700 com
exclusao dos autos de processos judiciais arquivados.

No segundo momento, em andamento, sob regime experimental, os histéricos e informagoes
disponiveis relativos aos processos judiciais estdo sendo colhidos, analisados e classificados. Num terceiro
momento, a Assessoria Juridica providenciara aquisicao e armazenamento de cépias eletronicas dos autos
de processos judiciais nos quais em curso discussoes de interesse estratégico para o CNJ e/ou para o Poder
Judiciario. Por fim, para acompanhamento, os processos judiciais serao classificados, conforme publico
interno, por grupos de interessados e por grau de interesse estratégico.

Objetivos:

e Identificar os processos judiciais nos quais estejam em curso discussoes que afetem
interesses estratégicos da Casa e/ou do Poder Judiciario;

e Instalar e incorporar, a cultura organizacional, um conjunto de agdes administrativas que
permita o conhecimento “em tempo real” dos processos judiciais instaurados para discussao
de atos veiculados pelo CNJ, tanto por intermédio da area meio (Diretoria-Geral e unidades
de atuacdo subordinadas) quanto pela drea fim (Plen&rio, Conselheiros e Corregedoria);

e Colher permanentemente, no ambito interno ao CNJ e nas agbes judiciais sob
acompanhamento, elementos que possam ser transformados em subsidios destinados aos
Advogados da Unido encarregados da representacao, em Juizo, do CNJ, nas a¢oes judiciais
que sejam objeto de interesse do CNJ e/ou do Poder Judiciario;

e Adotar praticas interventivas que se alinhem ao propésito de prover, aos Magistrados aos
quais causas de interesse do CNJ sejam distribuidas, ao longo da tramitagao dos feitos (e nao
apenas logo apds a citacdo), a maior quantidade possivel de subsidios para os respectivos
processos decisorios;
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Prover estudos conclusivos especificos que se consubstanciem em subsidios Uteis ao processo
decisorio de Autoridades do CNJ, no que tange as intervencoes que se fagam necessarias nas
acoes judiciais que sejam de interesse do CNJ e/ou do Poder Judiciério;

Identificar e tratar, de forma preventiva e adequada, situacoes de fato e de direito que possam
vir a se configurar em causas futuras de responsabilizacado civel, penal e/ou administrativa
de servidores publicos vinculados ao CNJ, a fim de evita-las e/ou a fim de minorar, na maior
extensao possivel, os riscos que eventualmente venham a se consumar.

Diretriz de Gestéo: Portaria n. 167/2015 — art. 2°, § 1°, incisos [V e V.

Resultados: Espera-se seja melhor conhecida e gerenciado o acervo de processos judiciais nos quais o

CNJ é parte ou interessado.

Indicacao

de continuidade: Os objetivos descritos para esta iniciativa sdo suficientes, salvo melhor

juizo, a percepcao da importancia de que esta (iniciativa) seja continuada.

2) Iniciativa/projeto: Apoio a Secretaria de Administragdo no atendimento
a reiteradas determinagoes do Tribunal de Contas da Unido, para iden-
tificacdo e eventual responsabilizacdo (com aplicagdo das penas de im-
pedimento de licitar e contratar com a Unido por até cinco anos) das 583
(quinhentas e oitenta e trés) licitantes que incorreram, ente agosto/2011 e
agosto/2016, em certames promovidos pelo CNJ, nas condutas tipificadas
no artigo 7° da Lei Federal n. 10.520/2002

Descrigao:

Objetivos:

Promovida, na passagem anterior. Trata-se de demanda originada na Diretoria-Geral do CNJ.

Prestar ao processo de aplicacdo da Lei Federal n. 10.520/2002, interpretacdo calcada na
observancia simultanea das diversas partes que compde o sistema planejado, pelo legislador,
para agregagao do maior grau possivel de eficiéncia aos procedimentos licitatérios e de
economicidade para as contratagdes publicas;

Dispensar tratamento isonémico:
a) a todos os que participam de licitagoes promovidas pelo CNJ; e

b) eventualmente incorram na pratica de uma ou algumas das condutas tipificadas no
artigo 7° da Lei Federal n. 10.520/2002;

De oferecer cumprimento, em tempo e modo:

a) aos acérdaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que contém instrugoes, destinadas
aos érgaos/entidades da Administragao Publica em geral, para que os gestores das areas
responsaveis por conduzir licitagoes, autuem processos administrativos com vistas a
apenacao das empresas que praticarem, injustificadamente, ato ilegal tipificado no
artigo 7° da Lei 10.520/2002 (Acérdaos 1.793/2011-P, 6.681/2013-2, 370/2014 Ata 05-P,
2734/2015 Ata 43-P, dentre outros); e
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b) aos comandos especificamente dirigidos a esta Casa, registrados no item 9.5 do Acérdao
754/2015 do Plenario do TCU, no qual a Corte de Contas resolveu (os grifos nao constam
do original):

()

9.5. Determinar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, ao Departamento de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais, ao Conselho Nacional de Justica, ao
Conselho Nacional do Ministério Publico, ao Senado Federal, a Camara dos Deputados
e ao Tribunal de Contas da Unido que:

9.5.1. orientem os gestores das areas responsaveis por conduzir licitacoes, inclusive os
dos 6rgaos sob seu controle de atuagao administrativa e financeira, para que autuem
processo administrativo com vistas a apenagao das empresas que praticarem,
injustificadamente, ato ilegal tipificado no art. 7° da Lei 10.520/2002 e alertem-nos de
que tal dispositivo tem carater abrangente e abarca condutas relacionadas ndo apenas
a contratacao em si, mas também ao procedimento licitatério e a execugao da avenga;

9.5.2. Divulguem que estdo sujeitos a sancgoes os responsaveis por licitacoes que nao
observarem a orientacdo do item 9.5.1 deste acérdao;

9.5.3. Informem a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da ciéncia deste
acordao, as providéncias adotadas para cumprimento das determinacdes contidas nos
itens 9.5.1 e 9.5.2;

()"

Resultados esperados: Tanto a Secretaria de Administragdo quanto a Assessoria Juridica presumem
que as penalidades que venham a ser aplicadas:

Servirao como desestimulo a pratica das condutas tipificadas no artigo 7° da Lei Federal n. 10.520/2002;

Fomentarao a colheita, nos certames licitatérios promovidos pelo CNJ, de maior quantidade de
propostas efetivamente harmonicas aos respectivos editais, e, portanto, aproveitaveis;

Reduzirao a quantidade de tempo, atualmente desperdicada, pelos servidores lotados na Comissao
Permanente de Licitagdo do CNJ, com anélises de documentos referidos a licitantes que nao honram
as propostas apresentadas ao certame e/ou que apresentam ao certame propostas (por vezes
intencionalmente) incompativeis com os termos dos editais de licitagao; e

Gerarao contratagdes com custos menores para os cofres publicos, em modelo de atuacao exemplar
para os demais érgaos/entidades que compode a Administracao Publica em geral e o Poder Judiciario, em
particular.

Indicagdo de continuidade: Os objetivos descritos para esta iniciativa sdo suficientes, salvo melhor
juizo, a percepgao da importancia de que esta (iniciativa) seja continuada.
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SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

1) Iniciativa/projeto: Elaboracdo do Plano de Classificacdo e da Tabela de
Temporalidade de Documentos da area fim do CNJ

Descricdo: O projeto busca a implementacdo completa da Gestdo Documental no ambito do CNJ],
contemplando a classificagao e avaliacao dos documentos produzidos pelas unidades da area fim do Conselho.

A Recomendacado n®37/2011 do CNJ, em seu inciso III, alinea “b”, recomenda para a Gestao Documental
no Poder Judiciario a classificacéo, avaliacdo e a descricao documental, mediante a utilizacdo de normas,
planos de classificacdo e tabelas de temporalidade documental padronizadas, visando preservar as
informacoes indispensaveis a administragcao das institui¢oes, @ meméria nacional e & garantia dos direitos
individuais.

A implementacao da gestao documental no CNJ ndo é uma demanda gerada pela Secao de Arquivo,
pelo contrario, ela tem carater obrigatério e vinculante. Decorre de dispositivo constitucional e de atos
infralegais.

A Constituicdo Federal de 1988 dispde no art. 216, § 2°, caber a administracdo publica a gestdo da
documentacao governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem.
Em decorréncia desse mandamento constitucional foi editada a Lein®8.159/91, popularmente denominada
Lei de Arquivos, que define a competéncia e o dever inerente dos érgaos do Poder Judiciario Federal de
proceder a gestao de documentos produzidos em razdo do exercicio das suas fungdes, bem como de
preservar os documentos e facultar o acesso aqueles sob sua guarda.

Objetivos:
e Implementar um programa de gestdo documental no ambito do CNJ;
e Agilizar a tomada de decisao dos gestores e servidores do CNJ;

e Facilitar o acesso e a recuperacao da informacao, disponibilizando a informacao necessaria
na hora certa, para a pessoa certa e no lugar certo;

e  Evitar erros e retrabalhos ja cometidos no passado;

e Reduzir gastos com a guarda de documentos sem valor, preservando apenas aqueles dotados
de valor para o CNJ; e

e Proteger os direitos individuais dos servidores do CNJ e dos cidadaos mediante a preservagao
dos documentos que comprovem tais direitos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

- Portaria n. 167/2015 — art. 2°, § 1°, incisos III.

- Favorecer a melhoria e a integragdo dos processos organizacionais do CNJ.

Resultados/Beneficios:

e Economia de recursos para a guarda e manutencao dos documentos, tanto em meio fisico
quanto digital;
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e Preservacdo da memoria institucional do Conselho Nacional de Justica por meio da
utilizacdo dos instrumentos de gestdo documental. (Preservar para a histéria somente o
que é de fato relevante); e

e A sociedade se beneficia com um orgao transparente e que disponibiliza suas informagoes
ostensivas de forma rapida e proativa.

Indicacdo de continuidade: O maior risco da descontinuidade deste projeto é o acimulo desordenado
de documentos digitais no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI). Sem a criagao dos instrumentos de
gestdo documental para inclusdo no referido sistema, ndo ha como gerir de forma racional todo o volume
de informacoes produzidas e armazenadas pelo Conselho.

Essa paralisagdo em um médio prazo traz também prejuizos financeiros para o érgao, haja vista que
os acervos fisicos nao serao avaliados para descarte e consequentemente os documentos descartaveis
permanecerao guardados nos arquivos gerando gastos desnecessarios.

2) Iniciativa/projeto: Descarte de petigoes fisicas do Protocolo do CNJ
Descricao: O processo SEI n°® 07947/2015 contém todos os documentos relativos a esta iniciativa.

Esta acdo iniciou-se com uma consulta a Assessoria Juridica do CNJ com vistas a obtencao de respaldo
legal para o descarte de peticoes fisicas remetidas pelo Protocolo do CNJ para a Secao de Arquivo.

APortarian®52/2010 que regulamenta o peticionamento eletrénico, a comunicagao dos atos processuais
e o descarte dos documentos no ambito do Conselho Nacional de Justica é o normativo que fundamenta
a execucao desta iniciativa.

Objetivos:
e Facilitar o acesso e a recuperacao da informacao nos acervos documentais do CNJ;

e Reduzir gastos com a guarda de documentos sem valor, preservando apenas aqueles
dotados de valor para o CNJ.

Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:
e - Portarian. 167/2015 - art. 2°, § 1°, incisos III.
e - Favorecer a melhoria e a integracdo dos processos organizacionais do CNJ.

Resultados/Beneficios: Economia de recursos para a guarda e manutencao dos documentos, tanto em
meio fisico quanto digital.

Indicacdo de continuidade: A eventual descontinuidade desta iniciativa gera prejuizos financeiros
para o 6rgao, haja vista que as peticoes fisicas que deveriam ser eliminadas permanecerao guardadas nos
arquivos gerando gastos desnecessarios com pessoal e instalagdes para armazenagem.
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3) Iniciativa/projeto: Digitalizacdo dos processos do Conselho Nacional de
Justica

Descricao: O projeto busca a implementacao completa da Gestdao Documental no ambito do CNJ,
contemplando a digitalizacdo de todos os processos arquivados atualmente na Secao de Arquivo.

Atualmente o acervo fisico encontra-se armazenado no SAAN, relativamente distante da sede do
Conselho. Quando ha uma solicitacdo de desarquivamento esta é feita via utilizacdo de veiculos do CNJ.
Esse procedimento, lento e oneroso, causa prejuizos e transtornos quando a informacao requerida tem
carater urgente.

Objetivos:
e Agilizar a tomada de decisao dos gestores e servidores do CNJ;

e Facilitar o acesso e a recuperacao da informacao, disponibilizando a informacao necesséaria
na hora certa, para a pessoa certa e no lugar certo;

e Reduzir gastos com a guarda de documentos sem valor, preservando apenas aqueles dotados
de valor para o CNJ; e

e Proteger os direitos individuais dos servidores do CNJ e dos cidadaos mediante a preservagao
dos documentos que comprovem tais direitos.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Portaria n. 167/2015 — art. 2°, § 1°, incisos III.

e  Favorecer a melhoria e a integracdo dos processos organizacionais do CNJ.
Resultados/Beneficios:

e Facilidade no acesso as informagdes que estarao disponiveis em meio digital, tornando
desnecessaria a solicitacdo de desarquivamento do processo fisico para consulta;

e Protecdo dos processos fisicos de guarda permanente do desgaste ocasionado pelas
consultas e movimentac&o entre as unidades;

e Economia de recursos para a guarda e manutengao dos documentos, tanto em meio fisico
quanto digital;

e A sociedade se beneficia com um érgao transparente e que disponibiliza suas informacgdes
ostensivas de forma rapida e proativa.

Indicagdo de continuidade: O risco da descontinuidade deste projeto é tornar o acesso a informagao
mais lento e dificil. Em geral apenas as unidades produtoras tém conhecimento da existéncia dos
processos da sua algada, porém, quando todo esse contetdo estiver disponivel na rede, todo o CNJ podera
se beneficiar das informacdes disponiveis nos processos, independentemente da area.

Cumpre frisar também a tramitacdo de projeto de lei no Congresso Nacional que busca conferir fé
publica aos documentos digitalizados pelos érgaos publicos, permitindo seu descarte apés 1 ano da
digitalizacao. Desse modo, caso todos os processos estejam digitalizados e a referida lei seja de fato
publicada, o CNJ poderé eliminar os autos fisicos, poupando recursos com a manutencao desse acervo.
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4) Iniciativa/projeto: Entrega do prédio da SCRN 702/703 norte

Descricao: Conclusdo da reforma com vistas a devolucédo do prédio onde funcionam unidades do CNJ
a EBC.

Objetivos: Adequar instalacoes prediais, cobertura e revestimentos do edificio, tendo como meta a
devolucao do edificio em condic¢des de uso a EBC.

Diretriz de Gestado/Objetivo Estratégico relacionado:

e - Portaria n. 167/2015 - art. 2°, § 1°, incisos VIII.

e - Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.
Resultados/Beneficios:

e Redugao de gastos com manutencao predial,

e Reducao de gastos com terceirizados de apoio (brigadistas, limpeza, seguranca, etc.) e
deslocamentos;

e Concentrar pessoal e equipamentos em um outro endereco Unico.

Indicagdo de continuidade: Caso interrompidas as etapas listadas, o prédio podera nao ser aceito pela
EBC, pois nao estara adequado para seu pronto uso.

5) Iniciativa/projeto: Adequacgao dos edificios da SEPN 514, lotes 6 e 7, blocos
AeB

Descricao: Essa atividade consiste na adequacao dos espacos fisicos utilizados pelo CNJ, para melhor
acomodacao de servidores e equipamentos.

Objetivos:

e Acomodar pessoal e equipamentos com infraestrutura adequada, mais econdémica, segura
e acessivel aos ocupantes do edificio; e

e Reorganizar leiautes de forma mais funcional para o Orgéo.
Diretriz de Gestao/Objetivo Estratégico relacionado:

e Portaria n. 167/2015 — art. 2°, § 1°, incisos VIII.

e  Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.

Resultados/Beneficios: O escopo diverso das adequagoes contempla a recuperacao da cobertura;
substituicao das instalacdes elétricas, légicas, sistema de prevencio e combate a incéndio,
sistema de CFTV - vigilancia eletrdnica; substituicao de aparelhos de ar condicionado;
substituicao dos elevadores; troca de pisos, divisérias e persianas; pintura; substituicao de
corrimaos e guarda-copos e recuperacao da area externa.

Como o prédio permanecera ocupado durante as obras, os servicos estdo sendo executados
gradativamente, partindo da cobertura até o subsolo.
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Atualmente, encontram-se concluidos o 3° e 2° pavimento do prédio e, em andamento, desde
junho de 2016, o primeiro pavimento, com previsdo de conclusdo para agosto de 2016. Os
pavimentos térreo e subsolo tém sua conclusao estimada para outubro de 2016.

Indicagdo de continuidade: A continuidade da reforma é imprescindivel para acomodacao dos
servidores que estao alocados em outros edificios sob responsabilidade do CNJ, ou que estao
sem dispor de infraestrutura adequada.

6) Iniciativa/projeto: Manutencao e realocag¢ido das unidades do CNJ para o
bloco D

Descricdo: Mudanca e realocacao das unidades que se encontram fragmentadas em distintos
enderecos e concentra-las mais proximas na SEPN 514.

Objetivos:

e Acomodar pessoal e equipamentos com infraestrutura adequada, mais econdémica, segura
e acessivel aos ocupantes do edificio; e

* Reorganizar leiautes de forma mais funcional para o Orgéo.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado:

e Portaria n. 167/2015 — art. 2°, § 1°, incisos VIII.

e  Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ.
Resultados/Beneficios:

e Reducao de gastos com manutengao predial;

e Reducgao de gastos com terceirizados de apoio (brigadistas, limpeza, seguranca, etc.) e
deslocamentos; e

e Concentrar pessoal e equipamentos em um outro endereco Unico.

Indicagdo de continuidade: A continuidade da reforma é imprescindivel para acomodacao dos
servidores que estao alocados em outros edificios sob responsabilidade do CNJ, ou que estao sem dispor
de infraestrutura adequada.

SECRETARIA DE ORCAMENTO E FINANCAS

1) Iniciativa/projeto: Sistema de Apuracao de Custos no CN]J
Descrigdo: Prover ao CNJ instrumento gerencial de apuracdo de custos

Objetivos: Modelar, desenvolver e implantar o Sistema de Apuracdo de Custos no CNJ.
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Diretriz de Gestdo / Objetivo Estratégico relacionado: Tal projeto é coerente com os incisos IV e IX do

pardgrafo 1° do artigo 2° da Portaria 167 de 15 dezembro de 2015. A citada portaria institui o Plano Estratégico do

Conselho Nacional de Justica para o periodo de 2015-2020, nos sequintes termos:

Art. 2°[.]

§ 1° S&o objetivos estratégicos para o periodo 2015-2020, além das diretrizes de gestdo da
Presidéncia do CNJ, os seguintes:

[-]

IV - fomentar praticas de sustentabilidade, racionalizacdo dos recursos publicos e redugio
do passivo ambiental;

[]

IX - aprimorar o acompanhamento da execugdo or¢camentdria e financeira dos érgdos do
Poder Judiciario

»

Ademais, este Projeto estd alinhado com a “Eficiéncia Operacional”, contido no Mapa Estratégico do CNJ, ao
buscar pela exceléncia na gestdo de custos operacionais do setor ptiblico.

Resultados / Beneficios:
e Reducao de custos com melhoria da qualidade dos servicos prestados;
e Guia para avaliar o impacto efetivo das decisdes tomadas;

e Mudanga da cultura organizacional, introduzindo a dimensao de Accountability e de Value
of Money;

e Subsidio ao processo orcamentario (no conceito original de orgamento-programa); e
e Subsidio a avaliagdo de planos de reestruturacao e melhoria de gestao.

Indicagdo de continuidade: O Acérddo n° 1.078/2004 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) determinou
que fossem adotadas “providéncias para que a administracdo publica federal possa dispor com maior
brevidade possivel de sistema de custos, que permitam, entre outros, a avaliacdo e o acompanhamento
da gestdo orcamentaria e financeira de responsaveis, ante o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal e
na LDO para 2004”.

Ainda no ambito do TCU, as Decisdes Normativas n° 134/2013 e 146/2015 que dispéem sobre
a apresentacao do Relatério de Gestdo de 2014 e 2015, respectivamente, exigiram que a unidades
jurisdicionadas apresentassem a “Avaliagao sobre possiveis alteracdes significativas nos custos de
produtos e/ou servigos ofertados, tomando-se por base o exercicio de referéncia do relatério de gestao e
os dois anteriores, evidenciando os reflexos de tais alteragoes nos resultados da unidade jurisdicionada
nesses exercicios e comparando os resultados com os de outras entidades da administracao publica em
contexto similar”

O artigo 50 da Lei Complementar n°® 101/2000 - LRF dispde que:

Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escrituracdo das contas publicas
observara as seguintes:
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§ 3° A Administracao PUblica manterd sistema de custos que permita a avaliacao e o acompanhamento
da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

Apesar de ser uma diretriz a todo poder publico e de ser um importante instrumento de controle e
otimizacdo de recurso publico, o CNJ ainda néo evoluiu nessa discussao. Até o momento, o CNJ tem informado
em seus Relatoérios de Gestao (2014 e 2015) sobre os estudos para implantacao de custos, uma vez que ainda
nao foram definidas as politicas de custos internamente. A Portaria n° 76 de 2011, ainda vigente, criou o Comité
de Analise e Avaliacdo das Informacdes de Custos composto pelo: Diretor-Geral, Secretario de Controle Interno
e Diretor do Departamento de Gestao Estratégica do CNJ, porém em termos concretos o que existe é uma
proposta da Secao de Contabilidade — SOF de Termo de Abertura de Projeto sobre o possivel Sistema de Custos.

Assim, o risco da estagnacao desse projeto diz respeito ao ndo aprimoramento do controle do gasto
publico quanto a sua eficiéncia e qualidade bem como descumprimento as recomendacdes do TCU e da
Lei de Responsabilidade Fiscal.

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

1) Iniciativa/projeto: Bolsa de Estudos

Descrigdo/objetivos:
e - capacitar os servidores;
e - desenvolver capacidades e habilidades.

Diretriz de gestiao/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria n° 16/2015 XII — Envidar esforcos para a
permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder Judicidrio.

Resultados/Beneficios:

> 2014

Lingua Estrangeira: 38 novas bolsas concedidas, totalizando 60 bolsas vigentes no corrente ano;

Pos- Graduacdo (Lato e Stricto Sensu): 17 novas bolsas para Lato Sensu e 2 para Stricto
Sensu, totalizando 26 bolsas vigentes no corrente ano.

> 2015

e Lingua Estrangeira: foram incluidas 17 novos bolsistas e um total de 83 bolsas vigentes no
corrente ano;

e Bolsa de P6s-Graduacao (Lato e Stricto Sensu): foram incluidas 22 novos bolsistas e um total
de 27 bolsas vigentes no corrente ano.

» 2016

e Lingua Estrangeira: foram incluidas 20 novas bolsas de janeiro a julho de 2016, totalizando
84 bolsas vigentes no corrente ano;

Bolsa de P6s-Graduacao (Lato e Stricto Sensu): foram incluidas 07 novas bolsas de janeiro a
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julho, totalizando 34 bolsas vigentes no corrente ano.

Indicacdo de continuidade: A continua capacitacao de servidores é essencial para evitar a perda de
qualidade na execucao do trabalho e para a valorizagao do quadro.

2) Iniciativa/projeto: Cursos de capacitagao de servidores

Descricao/Objetivos:
e - capacitar os servidores;
e - desenvolver capacidades e habilidades

Diretriz de gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: _Portaria n° 16/2015 XII — Envidar esforcos para a

permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder Judicidrio.

Resultados/Beneficios:
> 2014
Foram oferecidas 1.104 vagas em eventos de capacitacao, totalizando 17 mil horas, destes:
e Internos: 725 vagas foram preenchidas

e Externos: 231 vagas foram preenchidas

PDL - Programa de Desenvolvimento de Lideres: 148 vagas foram preenchidas.

» 2015

Foram ofertadas 1.014 vagas em eventos de capacitacao pelo CNJ até 31 de outubro de 2015,
que totalizaram o cumprimento de 12.711,8 horas nesse periodo;

e Participaram 316 servidores em eventos de capacitagdo, o que compreende uma cobertura
de 90% da forca de trabalho do CNJ em, pelo menos, um evento de capacita¢ao, considerando
o contingente de 353 servidores nessa data e

e Média aproximada de 36 horas de atividades em eventos de capacitacdo por servidor.

e 5°e 6° Cursos de Formacao de Novos Servidores do CNJ: os cursos realizados pelo CNJ
contaram com a participagdo de 80 servidores empossados em 2014 e 2015.

» 2016
e No periodo de janeiro a julho de 2016, foram capacitados 148 servidores.

Indicagdo de continuidade: A continua capacitacao de servidores é essencial para evitar a perda de
qualidade na execucéo do trabalho e para a valorizacao do quadro.

3) Iniciativa/projeto: Minuta de Resolugao que dispdes sobre a Politica Nacio-
nal de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario

Descrigdo: atender as recomendacoes do Acérdao n° 3023/2013 do TCU. Trata-se de proposta de ato
normativo para instituir uma Politica Nacional de Gestao de Pessoas no Poder Judiciario.
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Objetivos:

e Instituir um modelo de governanga da Politica de Gestdo de Pessoas a ser gerida e
implementada pela Rede de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario, constituida pelo Comité
Gestor Nacional;

e Avaliar gestdo de riscos relacionada ao capital humano.
Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria 16/2015:

e I - intensificar as relacdes institucionais do Conselho Nacional de Justica com os demais
Poderes e com outras instituicdes essenciais a administracao da Justica, com vistas a busca
de convergéncias de esforcos;

e XII - envidar esforgos para a permanente valorizacdao dos magistrados e dos servidores do
Poder Judiciario.

Resultados/Beneficios: Em 2015, novas sugestdes foram realizadas e estdo sendo discutidas. A minuta
de resolucao aguarda anélise final do relator e sera deliberada pela Comissao de Eficiéncia Operacional e
Gestao de Pessoas.

Indicacdo de continuidade: Garantir maior acuracidade na eficiéncia operacional da Politica de
Gestao de Pessoas a fim de evitar perda de recursos humanos e prover informacdes de gestao de riscos
relacionados ao capital humano e eficacia dos respectivos controles.

4) Iniciativa/projeto: Selecao e Ambientacao dos novos servidores

Descricao: prover o CNJ de servidores de carreira para que o 6rgao possa melhor desenvolver suas
competéncias com maior celeridade e fortalecer o 6rgao naquilo que se propde. A ambientacao se propoe
a apresentar o 6rgao ao novo servidor

Objetivos:
e Fortalecer o quadro de pessoal e a carreira dos servidores;
e Executar com mais celeridade e eficiéncia as funcoes do CNJ;
e Ambientar os servidores para o comeco de seu exercicio no érgao com mais familiaridade.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria 16/2015 XII - envidar esforcos para a

permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder Judicidrio.

Resultados/Beneficios: a Lei n. 12.463/11, criou 210 cargos de provimento efetivo no ambito do
CNJ, sendo 100 cargos de analista judiciario e 110 de técnico judicidrio. Em 2015, foram nomeados 39
candidatos, nos meses de janeiro, abril e outubro, para ocuparem cargos decorrentes da Lei n. 12.463/2011
e de vacancias ocorridas no periodo. Desses candidatos, 30 tomaram posse, sendo dez analistas judicidrios
e 20 técnicos judiciarios, para atuarem nas areas administrativa, judiciaria e de apoio especializado. Do
total de cargos a serem providos, os 23 restantes, entre analistas e técnicos judiciarios, estao em fase de
convocagao com nomeacgao prevista para 7/12/2015 e posse em 9/12/2015.

Indicacdo de continuidade: N&o se aplica
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5) Iniciativa/projeto: Programa de Gestao de Desempenho

Descrigdo: gerir o desempenho funcional do servidor ao longo do estagio probatério e durante toda a
carreira no érgao.

Objetivos:
e Desenvolver de forma adequada a carreira do servidor;
e Avaliar a capacidade e a eficiéncia do servidor nos pré-requisitos estabelecidos;
e Mensurar a satisfacdo e a motivacéao do servidor no exercicio da funcao.

Diretriz de Gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria 16/2015 XII - envidar esforcos para a

permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder Judicidrio.

Resultados/Beneficios: Em 2015, o CNJ contou com a progressao funcional de 234 servidores e com seis
promocoes. Um total de 27 servidores finalizaram com rendimento satisfatério o estagio probatério e, em
virtude do decurso dos 3 (trés) anos de efetivo exercicio, alcancaram a estabilidade no servico publico. Durante
os meses de abril e maio, houve aplicacdo de treinamento para 97 gestores e 131 servidores quanto a sistematica
de gestao de desempenho, que englobou aspectos comportamentais (técnicas de feedback, como evitar assédio
moral, entre outros), bem como sobre o sistema informatizado para realizacao de planejamentos e avaliagoes.

Indicacdo de continuidade: a Gestao de desempenho tem que ser permanente e continua a fiim de
evitar abstengoes, doengas no trabalho e rotatividade do quadro, pois mensura, além da eficiéncia do
servidor, a satisfacdo no trabalho.

6) Iniciativa/projeto: Resolugdo de Teletrabalho

Descrigdo: Regulamenta a possibilidade dos servidores trabalharem a distdncia mediante o
cumprimento de algumas diretrizes, termos e condigoes

Objetivos:
e Promover qualidade de vida no trabalho;
e Promover maior flexibilidade para o servidor no cumprimento de suas atividades;
e Estimular o desenvolvimento de talentos, o trabalho criativo e a inovacéao.

Diretriz de gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria n° 16/2015 XII - Envidar esforcos para a
permanente valorizagao dos magistrados e dos servidores do Poder Judiciério.

Resultados/Beneficios: Além da promogcao da qualidade de vida no trabalho, a agdo traz economia de recursos,
como, energia elétrica, intermet, &gua, café, entre outros custos nao mensuraveis. Tal resolucéo é considerada grande
avango no que tange as gestoes mais modermnas, priorizando o alcance dos resultados e metas.

Indicagdo de continuidade: N&o se aplica.
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7) Iniciativa/projeto: Bergario CNJ

Descricao: criar um centro de apoio e cuidado infantil (bercario) para acolher os filhos dos servidores
do Conselho Nacional de Justica — CNJ durante o expediente de trabalho.

Objetivos:

e Atender conselheiros, magistrados e servidores do CNJ com dependentes entre seis e dezoito
meses de idade;

e Promover ambiente mais propicio ao trabalho para pais e maes com filhos compreendidos
na faixa etaria - promover qualidade de vida no trabalho.

Diretriz de gestao/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria n® 16/2015 XII — Envidar esforcos para a

permanente valorizacdo dos magistrados e dos servidores do Poder Judicidrio.

Resultados/Beneficios: O referido projeto ja passou pelas fases de planejamento incluindo
levantamento de custos, anélise quanto a viabilidade financeira e orcamentéaria, projeto arquitetonico e
estudo preliminar concluido, sendo atestados pelas varias Unidades competentes para tanto. Quanto ao
espaco, o CNJ possui o local adequado para a instalacao do bergario, (Bloco “A” da 514 Norte). Atualmente,
0 processo se encontra na Secretaria-Geral para a aprovagao do Termo de Abertura de Projeto. Estima-se
que o projeto sera aprovado até o final de 2016.

Indicagdo de continuidade: O bercario do CNJ ha muito é solicitado por todos os servidores e é
considerado um projeto de grande importancia considerando os beneficios futuros que o mesmo gerara.

8) Iniciativa/projeto: Desafio CNJ Saudavel

Descrigdo: o projeto “Desafio CNJ Saudavel” visou promover uma maior integracdo entre os servidores e
colaboradores de todas as unidades do Conselho, o que proporcionou um clima organizacional mais favoravel.

Objetivo:

e Estimular a melhoria na qualidade de vida por meio do incentivo a realizacao de atividades
fisicas e de alimentacao equilibrada;

e Promover integracdo entre todos no CNJ.

Diretriz de gestdo/Objetivo Estratégico relacionado: Portaria n® 16/2015 - XII — Envidar esfor¢os para a

permanente valorizagdo dos magistrados e dos servidores do Poder Judicidrio.

Resultados/Beneficios: O desafio teve a participacao de 340 pessoas entre servidores, conselheiros e
colaboradores organizados em 36 equipes. Em nimeros, os participantes reduziram, no total, 381Kg, além
da reducao de 774cm de cintura, 829cm de abddmen, 471cm de quadril, 283kg de gordura e aumento de
75Kg de massa muscular entre homens e mulheres.

Indicacdo de continuidade: Habitos de vida saudaveis e integracdo com todos no CNJ deve ser pratica
continua, pois cria sentimento de unidade e corporativismo. O intuito é fazer o desafio uma vez ao ano.
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ESTATISTICA PROCESSUAL

a) Resolucoes e Recomendagoes:

O Conselho Nacional de Justica editou 40 atos normativos, dentre os quais destacam-se aqueles que
envolvem projetos e programas de acao voltados a gestdao e melhorias das condigoes de trabalho dos
profissionais do Judiciario, da situagdo do sistema carcerario, bem como a modernizagdo tecnolédgica dos
tribunais, na busca da exceléncia na prestagao jurisdicional. Foram projetos de grande repercussao e
impacto no processo de aproximacao da Justica e seus destinatarios. Atos que promoveram a celeridade
processual, o aperfeicoamento da prestacédo jurisdicional e a melhoria nas condicoes de trabalho dos
juizes, além de atos considerados de suma importancia nas areas ética e social.

- Etica e social

~ Disciplina causa de impedimento de magistrado prevista no art. 134, IV, do
Resolucao n® 200

Cédigo de Processo Civil.

O CNJ aprovou resolug@o sobre impedimento de atuagdo de magistrados em processos patrocinados
por parentes, estendendo a vedagao do Artigo 134 do Cédigo de Processo Civil (CPC) aos casos em que o
advogado integra ou exerce suas atividades no mesmo escritério de advocacia do patrono.

Dispde sobre a criacdo e competéncias das unidades ou ntcleos
Resolucao n° 201 socioambientais nos érgaos e conselhos do Poder Judiciario e implantacao do
respectivo Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ).

Com foco na preservagao do meio ambiente, a norma tem o objetivo de estimular a reflexdo e a mudanca
dos padroes de compra, consumo e gestao documental no Judiciario, bem como do corpo funcional e da
forca de trabalho auxiliar de cada instituicao.

Dispoe sobre a reserva aos negros, no ambito do Poder Judiciario, de 20% (vinte
Resolucao n® 203 por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de

cargos efetivos e de ingresso na magistratura.

A aprovacdo da resolugcao que reserva a pessoas negras 20% das vagas oferecidas em concursos
publicos para provimento de cargos efetivos no Poder Judicidrio e de ingresso na magistratura foi um
passo histérico relevante, que contribuira para a pacificacao e a integracao do pais.
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Dispde sobre a convocagao de magistrados para auxilio no ambito do Conselho
Resolucao n° 209 Nacional de Justica, dos tribunais estaduais, regionais, militares e superiores

e adota outras providéncias.

A resolucdo padroniza as regras para a convocacdo de juizes auxiliares para atuarem no CNJ e nos
tribunais. As renovagoes ocorriam de forma indefinida, podendo gerar prejuizos as carreiras e ao servigo
publico em geral.

Dispde, no ambito do Poder Judiciario, sobre o acesso a informacéo e a

Resolucao n® 215 L .
¢ aplicacao da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011.

A resolucao regulamentou a Leil de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011) nos 6rgaos do Judiciario.
Segundo a resolucao, as informacdes de interesse geral produzidas ou custodiadas pelos érgaos do Poder
Judiciario brasileiro devem ser disponibilizadas nos sites dos tribunais e conselhos, independentemente de
requerimento, observando o carater informativo, educativo e a orientacao social das publicagoes.

Regulamenta a aplicacdo, no ambito do Poder Judiciario, da Convengao sobre a
Resolugao n® 228 Eliminacao da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros,

celebrada na Haia, em 5 de outubro de 1961 (Convencao da Apostila).

A resolucao dispde sobre a implantagao do Sistema Eletrénico de Informagao e Apostilamento (SEI
Apostila) e da regulamentacao da Convencao da Apostila da Haia no Brasil. Com a mudanca, a expectativa
€ de que o prazo para legalizacdo de documentos brasileiros a serem usados no exterior, e vice-versa, nao
ultrapasse mais do que dez minutos.

Com a mudanga, para um cidadao brasileiro legalizar algum documento a ser utilizado no exterior,
basta que se dirija a um cartério, em sua cidade de origem, de onde saird com o documento autenticado
(apostila) com um QR Code, por meio do qual qualquer autoridade estrangeira tera acesso ao documento
original, aceito em qualquer um dos 111 paises signatarios da Convengao. Antes, era necessario reconhecer
as firmas em um cartério comum, depois autenticar o reconhecimento de firma perante o Ministério
das Relagoes Exteriores (MRE), e entdao reconhecer a autenticagdo do Ministério em uma embaixada ou
consulado brasileiro no pais estrangeiro de destino do documento.

Altera e acrescenta dispositivos na Resolugao CNJ 7, de 18 de outubro de
Resolucgao n® 229 2005, para contemplar expressamente outras hipdteses de nepotismo nas
contratacgoes publicas.

O Conselho Nacional de Justica alterou a Resolucao n. 7/2005 para abarcar outras situagoes possiveis
de nepotismo no Poder Judiciario. Com a mudanca, a pratica passa a ser reconhecida na contratagao,
independentemente da modalidade de licitacdo, de empresas que tenham em seu quadro societério
conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade até o terceiro grau de juizes
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e servidores ocupantes de cargos de direcado, chefia e assessoramento vinculados a area de licitacao do
tribunal. Até entdo, a previsao valia somente para os casos de dispensa ou inexigibilidade de licitacao.

Celeridade e exceléncia na prestacao jurisdicional

. Regulamenta o prazo para a devolucao dos pedidos de vista nos processos
Resolucao n° 202

jurisdicionais e administrativos no dambito do Poder Judiciario.

A resolucao regulamenta pedidos de vista no Judiciario, que passaram a ter duragao maxima de 10
dias, prorrogéveis por igual periodo. Apds esse prazo, o processo seré reincluido em pauta para julgamento
na sessao seguinte.

Dispée sobre a distribuicao de servidores, de cargos em comisséo e de fun-
Resolucdo n°® 219 coes de confianga nos orgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo

graus e da outras providéncias.

O ato normativo dispoe sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em confianca e de fungoes de
confianca nos érgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo grau. A resolucdo tem como objetivo
remanejar, de forma mais equanime, a forca de trabalho entre os érgos e assim aperfeicoar os servigos
prestados aos cidadaos. A iniciativa também se configura como um dos eixos da Politica Nacional de
Priorizacdo do Primeiro Grau de Jurisdicao.

Resolucdo n° 225 Dispoe sobre a Politica Nacional de Justiga Restaurativa no ambito do Poder
Judiciario e da outras providéncias.

A partir de técnicas autocompositivas de solugao de conflitos, a Justica Restaurativa promove
aproximacao entre vitima, agressor, suas familias, a comunidade, a sociedade e a Rede de Garantia de
Direitos, e, a partir da escuta ativa e da compreensao das responsabilidades, busca-se a reparacao dos
danos advindos da transgressao e o atendimento das necessidades de todos os envolvidos, construindo-se
novos caminhos de convivéncia, pautados pelo bem e pela paz.

Gestao e melhoria nas condigoes de trabalho magistrado

A ajuda de custo para moradia no &mbito do Poder Judiciario, prevista no art.
Resolucdo n°® 199 65, II, da Lei Complementar 35, de 14 de marco de 1979, de carater indeniza-

tério, é devida a todos os membros da magistratura nacional.

Institui Politica de Atencao Integral a Satde de Magistrados e Servidores do

Resolucdo n° 207 C
& Poder Judiciario.

O plenério do CNJ fez cumprir decisdo do Supremo Tribunal Federal aprovando resolucdo que
regulamentou a concessdo de auxilio-moradia aos magistrados e, aprovou, ainda, a resolugdo sobre satide
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para magistrados e servidores, que uniformizou o tratamento do tema em todo o pais, garantindo que os
profissionais do Judiciario tenham acesso a um ambiente de trabalho seguro e saudéavel.

Sistema prisional

. Dispde sobre a apresentagao de toda pessoa presa a autoridade judicial no
Resolucao n® 213
prazo de 24 horas.

A resolucdo determina a obrigatoriedade da apresentacao pessoal do preso em flagrante, como
também daquele preso por mandado de prisdo, a um juiz no prazo de 24 horas, inclusive em fim de
semana e feriado. O texto confirma a necessidade da presenca do Ministério PUblico e do defensor durante
a audiéncia, reafirmando a indispensabilidade do prévio contato entre o preso e seu advogado ou defensor

publico.
Dispoe sobre a organizagao e o funcionamento dos Grupos de Monitoramen-
Resolucao n® 214 to e Fiscalizacdo (GMF) nos Tribunais de Justica dos Estados, do Distrito Fe-
deral dos Territérios e nos Tribunais Regionais Federais.

O ato normativo estrutura e organiza o funcionamento dos grupos de monitoramento e fiscalizagao
do sistema carcerario (GMFs) nos Tribunais de Justi¢a e nos Tribunais Regionais Federais. Estas estruturas
atuam como extensoes do Departamento de Monitoramento e Fiscaliza¢cdo do Sistema Carcerario e do
Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas do CNJ (DMF) nos estados. A norma sistematiza em um
unico documento o campo de atuacgao e as atividades a serem desempenhadas pelos grupos.

Institui o Sistema Eletrénico de Execucdo Unificado (SEEU) como sistema
Resolugao n® 223 de processamento de informacodes e pratica de atos processuais relativos a

execugao penal e da outras providéncias.

O Sistema Eletroénico de Execucao Unificada (SEEU) permitird um controle maior sobre a execucao das
penas em todos os tribunais brasileiros. Sua adogao imprimirad maior agilidade na tomada de decisdes
por parte dos juizes da execucdo, mediante, por exemplo, a emissao de avisos quanto as datas para a
progressao de regime ou a concessao de outros beneficios prisionais.

Informatica

_ Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
Resolucdao n® 211 C
do Poder Judiciario.

Emenda Regimental n°2 | Acrescenta o art. 118-A ao Regimento Interno do Conselho Nacional de Justica

Diversos avangos foram obtidos no CNJ na area de tecnologia da informacao, como o langamento do
Plenario Virtual e a consolidag@o do Processo Judicial Eletronico (PJe), a construc@o do Escritério Digital e
o desenvolvimento de um sistema préprio de videoconferéncia.

O Plenério Virtual foi uma grande medida com o objetivo de melhorar o fluxo de pauta, reservando o
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julgamento presencial aos casos de maior complexidade, que demandem debate entre os conselheiros, e
ainda nos procedimentos com pedido de sustentacao oral. Desde a sua implantacdo, em outubro de 2015,
o Conselho Nacional de Justica realizou 16 sessoes ordinarias virtuais e 4 sessoes extraordinarias virtuais,
nas quais foram julgados 484 (quatrocentos e oitenta e quatro) processos.

A par dos destacados atos administrativos, o Conselho Nacional de Justica, aprovou, ainda, as seguintes
resolucoes:

N° da Resolugao Assunto

Resolucdo n® 204

Revoga os §§ 4° e 5° do artigo 12 da Resolucao CNJ 198, de 1° de julho de 2014.

Resolucdo n° 205

Acrescenta dispositivo na Resolucdo 158, que instituiu o Forum Nacional de
Precatorios.

Resolucao n° 206

Altera a redacao do paragrafo tinico do art. 1° da Resolugao 154, de 13 de julho
de 2012, que disciplina a politica institucional do Poder Judicidrio na utilizagao
dos recursos oriundos da aplicacdo da pena de prestagao pecuniaria.

Resolucdo n° 208

Altera a Resolucao 75, de 12 de maio de 2009.

Resolucdo n® 210

Dispde sobre procedimentos de transferéncia de bens do Conselho Nacional
de Justica, em atendimento ao projeto “Modernizagao da Infraestrutura da
Tecnologia da Informacgao no Poder Judiciario”

Resolucao n°® 212

Institui o Férum Nacional do Poder Judicidrio para Monitoramento e
Efetividade das Demandas Relacionadas a Exploragdo do Trabalho em
Condicoes Analogas a de Escravo e ao Trafico de Pessoas (FONTET), com o
objetivo de elaborar estudos e propor medidas para o aperfeicoamento do
sistema judicial quanto ao tema.

Resolucdo n°® 216

Dispoe sobre a eficacia e o alcance das Resolugoes e determinacoes expedidas
pelo Conselho Nacional de Justica e trata da competéncia da Corregedoria
Nacional de Justica no tocante a Justica Eleitoral.

Resolucdo n® 217

Altera e acrescenta dispositivos na Resolucédo 59, de 9 de setembro de 2008.

Resolucdo n® 220

Altera dispositivos da Resolugdo CNJ n. 35, de 24 de abril de 2007, para
contemplar expressamente a hipotese de o conjuge virago se encontrar em
estado gravidico.

Resolucdo n°® 221

Institui principios de gestao participativa e democratica na elaboragao das
metas nacionais do Poder Judiciario e das politicas judiciarias do Conselho
Nacional de Justica.

Resolucdo n° 222

Altera o art. 1° da Resolugao CNJ 105/2010 e da outras providéncias.

Resolucao n® 224

Dispoe sobre o recolhimento do valor arbitrado judicialmente a titulo de
fianga criminal na auséncia de expediente bancario e da outras providéncias.

Resolucdo n° 226

Altera dispositivos da Resolucao CNJ 34, de 24 de abril de 2007.

Resolucao n° 227

Regulamenta o teletrabalho no ambito do Poder Judiciario e d& outras
providéncias.
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Orienta a adequacao das atividades dos érgaos do Poder Judiciario e de seus
servicos auxiliares as determinacoes exaradas pela Convencgao Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo e
Resolucgao n® 230 pela Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia por meio — entre
outras medidas — da convolacdo em resolucdo a Recomendacdo CNJ 27,
de 16/12/2009, bem como da instituicio de Comissdes Permanentes de
Acessibilidade e Inclusao.

Resolucao n® 231 Institui o Forum Nacional da Infancia e da Juventude (FONINJ).

Fixa os valores dos honorarios a serem pagos aos peritos, no ambito da Justica
Resolucdo n° 232 de primeiro e segundo graus, nos termos do disposto no art. 95, § 3°, 11, do
Cédigo de Processo Civil - Lei 13.105/2015.

Dispde sobre a criacdo de cadastro de profissionais e érgaos técnicos ou

Resolucao n° 233 . . . L
cientificos no ambito da Justica de primeiro e segundo graus.

Institui o Diario de Justica Eletrénico Nacional (DJEN), a Plataforma de
_ Comunicacoes Processuais (Domicilio Eletrénico) e a Plataforma de Editais
Resolucdo n® 234 . . . .
do Poder Judiciario, para os efeitos da Lei 13.105, de 16 de marco de 2015 e da

outras providéncias.

Dispde sobre a padronizacao de procedimentos administrativos decorrentes
de julgamentos de repercussao geral, de casos repetitivos e de incidente de
assuncao de competéncia previstos na Lei 13.105, de 16 de marco de 2015
_ (Cédigo de Processo Civil), no Superior Tribunal de Justica, no Tribunal
Resolucdo n° 235 . . . . . .
Superior Eleitoral, no Tribunal Superior do Trabalho, no Superior Tribunal
Militar, nos Tribunais Regionais Federais, nos Tribunais Regionais do Trabalho
e nos Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal, e da outras

providéncias.

Regulamenta, no ambito do Poder Judiciario, procedimentos relativos a
Resolucgao n® 236 alienacéo judicial por meio eletrénico, na forma preconizada pelo art. 882, §
1°, do novo Cédigo de Processo Civil (Lei 13.105/2015).

Numero total de resolugées publicadas: 37

Emenda Regimental: 1

N° da Recomendacgao Assunto

_ Recomenda a utilizacdo dos Sistemas Bacenjud, Renajud e Infojud e da
Recomendacdo n° 51 .
outras providéncias.

Nimero total de recomendacdes publicadas: 1

N° de Enunciado

. . . Assunto
Administrativo

Enunciado Administrativo | Autoriza desconto na remuneracao de servidores do Poder Judiciario em
n°15 caso de paralisacao por motivo greve

Numero total de enunciado administrativo publicado: 1
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Ressaltamos que foram aprovados, na 162 sessao virtual, novos enunciados administrativos, bem como
uma recomendagao, pendentes de publicacdo até a presente data.

b) Numero de sessoes plenarias:

Foram realizadas 69 (sessenta e nove) sessoes plenarias, das quais 41 (quarenta e uma) sessoes foram
ordinarias, 8 (oito) extraordinarias, 16 (dezesseis) virtuais e 4 (quatro) extraordinarias virtuais, tendo sido
julgados 1.116 (mil, cento e dezesseis) processos em Plenario.

Sessoes Processos Julgados

41 Sessoes Ordinéarias 507

8 SessoOes Extraordinarias 104

16 Sessodes Virtuais 484

4 SessoOes Extraordinarias Virtuais 21

Total: 69 Total: 1.116

c) Numero de processos em tramitagao por classe processual:

Tramitacdao em

Classe
19/07/2016

Acompanhamento de Cumprimento de Decisao 87
Acompanhamento de Cumprimento de Decisao - Corregedoria 19
Arguicao de Suspeicao e de Impedimento 2

Ato Normativo 50
Avocagao 2

Consulta 88
Correicao 8

Inspecao 17
Nota Técnica 5

Parecer de Mérito sobre Anteprojeto de Lei 21
Pedido de Providéncias - Conselheiro 360
Pedido de Providéncias - Corregedoria 885
Pedido de Providéncias - Presidéncia 8

Procedimento de Competéncia de Comissao 73
Procedimento de Controle Administrativo 435
Processo Administrativo Disciplinar 45
Reclamacao Disciplinar 458
Reclamacao para Garantia das Decisoes 27
Representacao por Excesso de Prazo 974
Revisao Disciplinar 81
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Sindicancia

30

Total:

3675

d) Processos distribuidos e processos arquivados

Entre o periodo de 10/09/2014 a 18/07/2016, foram distribuidos 11.645 processos e 13.586 foram
arquivados. O CNJ atingiu o percentual de 116,7% processos arquivados em relacdo ao numero de

processos distribuidos.

Gabinete Classe Distribuidos Arquivados % Arquivados
Corregedoria Ato 18 14 77,8%
Avocat 400,0%
Cons 3 300,0%
CorOrd 13 31 238,5%
Cumprdec 108 10.800,0%
Insp 33 366,7%
PADMag 1 -
PCA 32 33 103,1%
PP 2.462 3.236 131,4%
RD 2.102 2.426 115,4%
REP 4.384 4.917 112,2%
RevDis 6 8 133,3%
RGD 0 3 -
Sind 1 37 3.700,0%
Total 9.030 10.854 120,2%
Gabinete Bruno Ronchetti De Castro | Ato 5 5 100,0%
Comissao 0 1 -
Cons 18 15 83,3%
Cumprdec 166,7%
NTec 1 100,0%
PADMag 300,0%
PAM 9 8 88,9%
PCA 82 82 100,0%
PP 76 79 103,9%
RD 1 1 100,0%
RevDis 5 4 80,0%
Total 201 204 101,5%
Gabinete Carlos Augusto De Barros
Levenhagen Ato ? ! 33.3%
Avocat -
Comissao 2 100,0%
Cons 17 23 135,3%
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Cumprdec 0 2 -
PADMag 3 5 166,7%
PADServ 1 0 0,0%
PAM 4 5 125,0%
PCA 86 83 96,5%
PP 82 95 115,9%
RevDis 15 9 60,0%
Total 213 226 106,1%

Gabinete Cons. Arnaldo Hossepian

Salles Lima Junior Ato ’ > 166.7%
Cons 14 13 92,9%
Cumprdec 2 7 350,0%
PADMag 33,3%
PAM 8 114,3%
PCA 73 91 124,7%
PP 84 101 120,2%
RD 2 1 50,0%
RevDis 3 4 133,3%
Total 191 231 120,9%

Gabinete Cons. Carlos Eduardo

Oliveira Dias Ato ’ 0 85,7%
Comisséao 7 10 142,9%
Cons 8 11 137,5%
Cumprdec 2 10 500,0%
PADMag 2 100,0%
PAM 3 233,3%
PCA 54 69 127,8%
PP 60 81 135,0%
RD 1 1 100,0%
RevDis 4 2 50,0%
Total 148 199 134,5%

Gabinete Cons. Emmanoel Campelo | Ato 5 2 40,0%
Comissao 7 10 142,9%
Cons 16 18 112,5%
Cumprdec 0,0%
PADMag 300,0%
PAM 5 100,0%
PCA 80 79 98,8%
PP 80 107 133,8%
RevDis 9 4 44 4%
Total 204 228 111,8%
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Gabinete Cons. Fernando Cesar B. De

Mattos Ato 5 2 40,0%
Comisséo 14 4 28,6%
Cons 21 21 100,0%
Cumprdec 400,0%
NTec 0,0%
PADMag 300,0%
PAM 200,0%
PCA 84 82 97,6%
PP 66 73 110,6%
RevDis 5 4 80,0%
Total 200 199 99,5%

Gabinete Cons. Gustavo Tadeu

Alkmim Ato 3 1 33,3%
Comissao 5 1 20,0%
Cons 18 13 72,2%
Cumprdec 1 1 100,0%
NTec 100,0%
PADMag 100,0%
PAM 114,3%
PCA 67 82 122,4%
PP 56 58 103,6%
RevDis 3 2 66,7%
Total 166 172 103,6%

Gabinete Cons. José Norberto Lopes L

Campelo Comissao 9 5 55,6%
Cons 17 14 82,4%
Cumprdec -
PADMag 100,0%
PAM 100,0%
PCA 70 56 80,0%
PP 78 77 98,7%
RD 1 1 100,0%
RevDis 8 3 37,5%
Total 193 167 86,5%

Gabinete Cons. Lelio Bentes Corréa Ato 2 2 100,0%
Comissao 4 0 0,0%
Cons 21 17 81,0%
Cumprdec 0,0%
NTec 0,0%
PADMag 100,0%
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PAM 11 13 118,2%
PCA 68 52 76,5%
PP 84 71 84,5%
RevDis 6 6 100,0%
Total 201 163 81,1%

Gabinete Cons. Luiz Claudio Silva

Allemand Ato 2 0 0.0%
Comisséo 1 0 0,0%
Cons 14 10 71,4%
Cumprdec 2 50,0%
NTec -
PADMag -
PAM 9 128,6%
PCA 75 79 105,3%
PP 81 71 87,7%
RevDis 11 8 72,7%
Total 195 181 92,8%

Gabinete Cons. Rogério José Bento

Soares do Nascimento Ato ! 2 200,0%
Comissao 1 0 0,0%
Cons 21 18 85,7%
Cumprdec -
PAM 7 87,5%
PCA 88 86 97,7%
PP 55 67 121,8%
RevDis 7 6 85,7%
Total 181 188 103,9%

Gabinete Daldice Maria Santana de

Almeida Ato 0 ! _
Comisséo 8 19 237.,5%
Cons 12 10 83,3%
Cumprdec 2 0,0%
PADMag 100,0%
PAM 2 200,0%
PCA 82 98 119,5%
PP 56 66 117,9%
RevDis 8 2 25,0%
RGD 1 1 100,0%
Total 174 204 117,2%

Gabinete Rep. Senado Ato 2 2 100,0%
Avocat 1 0 0,0%
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Comissao 0 1 -
Cons 18 15 83,3%
PADMag 66,7%
PAM 180,0%
PCA 68 76 111,8%
PP 75 75 100,0%
RevDis 3 2 66,7%
Total 175 182 104,0%
Presidéncia ASI 25 24 96,0%
Ato 7 6 85,7%
Cumprdec 18 27 150,0%
PAM 2 2 100,0%
PCA 1 1 100,0%
PP 4 8 200,0%
RD 1 2 200,0%
REP 2 3 150,0%
RGD 113 115 101,8%
Total 173 188 108,7%
Total 11.645 13.586 116,7%
Arquivados x Distribuidos
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e) Magistrados punidos por decisdo Plenaria:

Foram punidos por decis@o Plenaria 6 (seis) magistrados, dos quais 4 (quatro) foram aposentados

compulsoriamente, 1 (um) foi punido com pena de remogao compulséria e 1 (um) com pena de adverténcia:

Aposentadoria Compulsoéria:

PAD 0005699-45.2013.2.00.0000

Remocgdo Compulséria

PAD 0000717-85.2013.2.00.0000

Adverténcia

PAD 0005696-90.2013.2.00.0000

REVDIS 0006295-97.2011.2.00.0000

PAD 0006017-28.2013.2.00.0000

PAD 0001240-68.2011.2.00.0000

f) Magistrados afastados preventivamente:

Durante a gestao, foram afastados preventivamente 6 (seis) magistrados.

PAD 0003374-63.2014.2.00.0000

PAD 0002256-52.2014.2.00.0000

PAD 0004361-65.2015.2.00.0000

PAD 0005022-44.2015.2.00.0000

PAD 0002799-84.2016.2.00.0000

PAD 0003335-95.2016.2.00.0000

PAD 0003333-28.2016.2.00.0000

PAD 0003331-58.2016.2.00.0000

mesmo magistrado
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ORGCAMENTO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

Orgdo: 17000 Conselho Nacional

Podar Judiciirioc
Quadro Sintese

Codigo/Especificacdo

TOTAL
Programa

0089 Pravidéncia de

Inativos = Pensionistas da UniSo

0908 OperagSes Especiais: Outros Encargos Especiais

1389 Controle da AtwagSo Administrativa e Financeira no Poder

Judicidrio

Fungio
Lubfuncdo

032 Controles Externo

127 Adwministragio Geral
126 Tecnologia da InformacSo
131 Comnicagio Eocial

272 Previdéncia do Regime Estatutirio
301 AtencSo Bisica

331 ProtecSc e Beneficios ac Trabalhador
B4€ Cutros Encargos Especiais

Ui dade

17101 Conselho Hacional de Justiga

Grupo de Despesa

1 Pessoal = Encargos Sociais
3 Qutras Despesas Correstes

4 Investimentos

Fonte

100

1ce

1e5
Total

1- PEC

£6.713.351
E0.508
274.841
C7.048.890

2- JUR

e ocooa

3- onC

86.894.071
o
o

86.894.071

de Justiga

Exec 2014

144.409.968

o
o
144.409.958

E1.120.443
44 _ETH_422
15.521.012

C.463.031

1.075.532
2.650.527

144 405 568

40.%4&_10&
62.536.517
40.926.544

4- INV

75.009.555
o
o

75.009.555

318

LOA 2015

205.360.

3al.
G249,
275.729.

86.201.
&Z.181.
113.355.
10.271.
gL,
1.228.
Z.451.
G249,

A5 360,

&0.189.
127.260.
97.910.

E- IFI

o oo

165

43
Ed4
178

157
neg
122
1co
E43
ESE
Bo4
Ed4

424
TEE
17s

o ooo

PLO 2016

239.190

33L.
E7Z.
238.281.

8Z.641.
TE.ATE.
6B.290.
9.586.
3356,
1.791.
3.493.
E7Z.

230,130,

ET.EZL.
104.B38.
TE.729.

049

£3g
LG43
Ce7

316
345
021
=]
E3ig
co4
B12
LG43

B33
cag
€27

e oo

LOA 2016

218.952.

335,

21B.616.

£4.909.
ES_374.
B4 _294.
a.14a.

315
1.791.
3.493.

218 _85Z.

E7_048.
BE._894.
T5.009.

518

£ag9
o
977

aco
a7
=11

Total

218.616.5977
&0.598
274841
218.952.51¢6
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Orgdo: 17000 Conselho Nacional de Justica
Unidade: 17101 Conselho Nacional de Justiga

(uadro dos Créditos Orgamentirios

Programitica | Programa/Agdo/Localizagdo | Puncional ll.l.f| R | EP | Mot | b | Fra | Valor
0089 Previdéncia de Inatives e Pensionistas da Unido 5530
Dperagies Especiais 33559
00890181 Apasentadorias ¢ Pensdes - Servidores Civis 335.338
003901810001 Aposentadorias & Pensdes - Semvidores Civis - Nacional £9.272 335530
S|1-PES| 1 |90 | O 156 60598
S|LPES| 1 [80] O] 189 74841
1389 Controle da Atuacio Administrativa e Financeira no Poder Judiciario 118.616977
Atividades 118.992.763
1389 2865 Apreciagio e Julgamento de Processos Disciplinares e Adminismranvos 54908.332
1389.7B65.0001 Apreciagio e Julgamento de Processes Disciplinares e Administratives - Nacional 62932 54009332
- Processo apreciado (unidade): 7.6%0 F|3-0DC| 2 | 90| 0| 100 51.130.901
F|4DWWV| 2 |80 0] 100 3.678.431
1389 20TP Pessoal Arve da Unido S0 E38410
1389.20TF.0001 Pessoal Ative da Umio - Macional 02122 50.638.410
F|LPES| 1 |80 | O] 100 49.858.410
F|L1-PES| 1 |91 | O 100 730000
13892004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregades, Militares e 1790504
sens Dependentes
1289.2004.0001 Asaisténeia Médica e Odontelogica aes Servidores Crvis, Empregados, Militares e 02301 1701504
sens Dependentes - Nacional
S|30DC| 1 |90 O 100 1.781.504
13892010 Assisténcia Preé-Escolar ass Dependenies dos Servidores Civis, Empregados e 534,600
Mihitares
1389.2010.0001 Asmistencia Pré-Escolar 205 Dependentes dos Senadores Cmis, Empregados e 02331 534.000
Malitares - Nacional
F|3-0DC| 1 |90 O] 100 534.000
13892011 Awalio-Transparte ass Servidores Civis, Empregados e Militares FR.400
1389.2011.0001 Auilio-Transperte aes Servidores Crvis, Empregades e Militares - Nacional 01331 3840
F|3-0DC| 1 |90 O] 100 38400
13892012 Awxalio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregades ¢ Militares 2ER0.000
1289 20120001 Anilio-Almentagio acs Servideres Criis, Emprezados e Militaves - Nactonal 02331 2.850.000
F|3-0DC| 1 | 90| O 100 2.880.000
1389.216H Ajuda de Custo para Moradia ou Awxlio-Meradia a Agentes Publicos 52533
1389.216H.0001 Ajuda de Custo para Moradia ou Awabio-Moradia a Azentes Publicos - Nacional 62122 51533
F|3-0DC| 2 |80 O] 100 52533
13892549 Comumicagdo e Divulgagdo Instameional 8148584
1389.2549.0001 Commicacio e Divulgagio Institucional - Macional 02131 8148584
- Matéria veirulada (unidade): 40,000 Fl3-0DC| 2 (80| O] 100 5148584
' ' Operagies Especiaic 6116353
1389.00M1 Beneficios Awsistenciats decorrentes do dwxilio-Funeral e Natalidade 4412
1389 00001.0001 Beneficios Assistenciais decorrentes do Awaho-Funeral e Natalidade - Nacional 02331 41412
Fl|30DC| 1 (%0 0| 100 41412
1389.00HB Contribuigdo da Unida, de suas Antarguias ¢ Fundagées para o Custeio do 6074941
Regime de Previdéncia dos Servidoves Publicos Federais
1180, 00HE.0001 Contribugdo da Unide, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custelo do Regime 02122 6074941
de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais - Nacional
FI1PES| 0 |91 | 0] 100 4074041
Projetos 93.507.861
13891837 Madernizagio da Infraesourura da Teenslogia da Informagde da Justiga GI.TR6.886
Brasiletra
1189 1K27.0001 Modernizagio da Infraestrutnz da Teenologia da Informagdo da Tustica Brasilewa -| 02124 15.001.812
Macional
- Projeto implantade (% de execugde fisica): 3 Fl|30DC|) 2 (%0 0| 100 3.670.773
Fl4DWv]| 2 (20| 0| 100 11331039
1389 1K27.7002 Modermzagie da Infraestratwa da Tecnologia da Informacdo da Justica Brasilena -| 02128 46.705.074
Agqusigie de Equpamentos e Matenial Permanente - No Estado de Mato Gresso
- Projeto implantado (% de execugio fisica): 100 Fl30DC| 2 (90 0| 100 B.774.075
Fl4DiWV]| 2 (80| 0| 100 38.020008
13891420 Reforma do Edificie do Conselhe Nacional de Justica 8.213.431
1380.04ZQ 5664 Reforma do Edificio do Conselho Nacional de Fustica - Em Brasilia - DF 82122 0.213.431
- Edificio reformado (% de execugio fisica): 39 F(30DC| 2 |90 O] 100 3781388
Fl4DiWV]| 2 (80| 0| 100 54313543
13891524 Desenvolvimento e Implantagie do Sistema Processe Judicial Eletrénico no 12487544
Poder Judicidrie — PJe
13891524 0001 Desenvolimento e Implantagio do Sistema Processo Judicial Eletrémeo no Poder 02128 12497544
Tudicririo — PJe - Nacional
- Sistema mmplantado (% de execugdo fisica): 10 F(30DC| 2 (90| 0| 100 5.950.000
Fl4Dmwv] 2 (20| 0| 100 15547544
Total 118.952.516
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» RELATORIO DE TRANSICAQ

GESTAO DE PESSOAS

a) Quadro de Pessoal

Com relagdo aos cargos providos, vagos, inativos e pensionistas, tivemos os seguintes cenarios,
detalhados por especialidade:

ANALISTA JUDICIARIO
APOIO ESPECIALIZADO |Engenharia Civil 1 1 0
Arquitetura 1 1 0
Psicologia 3 3 0
Andlise de Sistemas 30 28 2
Estatistica 7 7 0
Ciéncias Sociais 1 1 0
Arquivologia 3 3 0
Biblioteconomia 2 1 1
ADMINISTRATIVA Contabilidade 16 15 1
Pedagogia 1 1 0
54 52 2
JUDICIARIA 37 34 3
Sub-totais 156 147 9

TECNICO JUDICIARIO

APOIO ESPECIALIZADO |Programacéo de Sistemas 20| 19 1
[ ADMINISTRATIVA . 122] 111 11
Sub-totais 142 130 12

RELATORIO DE TRANSIGAO

QUADRO DE PESSOAL
(Art. 4°, inciso V, da Portaria n° 609, de 26 de agosto de 2009)

Efetivos Providos 190 277 208
Vagos 108 21
Inativos - 0 0 -
Pensionistas - 0 0 -

Em resumo, no biénio 2014/2016, o CNJ nao teve pensionistas ou inativos; ingressaram 39 analistas
e 57 técnicos, totalizando 96 servidores; sairam deste Conselho, considerando todas as modalidades de
desligamento, 17 analistas e 10 técnicos, totalizando 27 servidores.

Em 10/9/2014, restavam 91 cargos vagos, sendo 32 cargos de analista e 59 cargos de técnico; em
20/7/2016, restavam 21 cargos vagos, sendo 9 de analistas e 12 de técnico.

Com relagao aos Cargos em Comissao e Funcoes Comissionadas, os totais de ingressos e exoneracoes/
dispensas estao na tabela a seguir, com base nas tabelas detalhadas que a seguem:

320



» RELATORIO DE TRANSICAQ

FC-08
FC-O8
FC-08

FCO5

FCOd

RELATORIO DE TRANSIGAO

QUADRO DE PESSOAL

(Art. 4°, inciso V, da Portaria n° 609, de 26 de agosto de 2009)

Ocupados 1 1

cJ-4 1
Vagos 0| 0]

. Ocupados 31 30| -
Vagos 0| 1
Ocupados 28 29

-2

o Vagos 0| 0| »
Ocupados 13 13

-1 13
Vagos 0| 0|

FC-6 Ocupados 82| 89 o
Vagos 2 2
Ocupados 12| 15|

FC-5 Vagos 0| 1] 16
Ocupados 6 3

FC-4 3
Vagos 0| 0|

FC-3 Ocupados 0 0] o
Vagos 0| 0|

FC-2 Ocupados 0| 0| 3
Vagos 0| 0|
Ocupados 0 0

FC-1 )
Vagos 0| 0|

Home
DIRETOR-GERAL

GQuantitativo de Vagas - 10/09/2014

ABZEREDR CHEFE DA AESESS0RIA DA CORREGEDORIA

ABZEREDR W

ABZEREIR-CHEFE

ASSEREOR-CHETE D0 GABINETE DA SECRETARIA-GERAL

ABEEREIR-CHEFE DO GABIMETE DE COMEBELHEIRD

DIRET'OR DE DEFARTAMENTD

DIRETOR DE PROJETCS

DIRETOR EXECUTIVG

DIRETOR TECKICO
EECRETARIO

EECRETARID DE CONTROLE INTERNO

EECRETARID PROGEESLAL

ASZEREIR N

CHEFE DE Dnisho

CHEFE DE GABINETE

CHEFE DE GABINETE DA DLNIDORIA

CHEFE Do CEAJUD

FESQUIEADOR

PREEIDENTE DA CPL

ASSEBEOR I

CHEFE DE NUCLED

COORDENADOR
CONZELHERD

CONSELHERCORREGEDOR

CONZELHEROVPREEIDENTE

ASZISTENTE W1

CHEFE DE SECAD

CFICIAL DE GABINETE

EUFERVIZOR

ASSISTENTE DE PROVETC EETRATEGICD

ABTISTENTE W

ASTISTENTE I
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» RELATORIO DE TRANSICAQ

Quantitativo de Vagas

Pencentuais de ocupagio de CJls

Setor CNJ Qutros Vagos Total % do Guadro *
DG 2 G 0 8 25,00
5G 3 26 3 32 9,38
COR i} 2 2 4 0,00
GAB 4 22 0 26 15,38
5CI1 1 2 0 3 3333
ouv ] 1 0 1 0,00
Total 10 59 5 T4 13,51
* MaLei 11416, o percentual devera ser de 50% do quadro

Pencentuais de ocupagio de FCs

Setor Jud Federal Qutros f:lrgﬁos Vagos Total % do Jud Federal **
DG 23 5 1 28 82,14

5G 41 4 2 47 87,23

COR 1] 2 7 9 0,00

GAB 9 4 0 13 69,23

SCI 4 0 0 4 100,00

ouv 0 0 0 i 0,00

Total 7 15 0 101 76,24

** Na Lei 11.416. o percentual devera ser de 80% do Judicidrio Federal
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» RELATORIO DE TRANSICAQ

Guantitativo de Vagas - 200712016

Codigo Homs Todal Ocupados  Vagos
G DIRETOR-OERAL 1 1 o
k3 AZSERECR CHEFE DA AEEESS0ORIA DA CORREIEDORIA 1 1 o
k3 ASSESECR I z 1 1
k3 AZEERECS-CHESS 1 1 o
k3 ASSESECR-CHERE DO GABINETE Db SECASTARIA-GESAL 1 1 o
k3 AFSERECR-CHERE DO GABINETE DE COMEELHEIRD 12 12 o
k3 DIRETOR DS DESARTAMENTD 3 3 o
k3 DIRETOR DS PROUSTOS 1 1 o
k3 DIRETOR EXECUTIVG 1 1 o
k3 DIRETOR TECKICD 1 1 o
k3 ESCRETARID 5 5 o
k3 ESCRETARID DE CONTRIOLE INTERND 1 1 o
k3 EECAETARID PROCEESUAL 1 1 o
Ck2 ASSESECA N 17 17 o
G2 CHEFE DE Drisdo 3 3 o
k2 CHEFE DE GASINETE 1 1 o
Ck2 CHEFE DE GASINETE D OUVIDORIA 1 1

Ck2 CHEFE DE GASINETE DO DIRETOR-GERAL 1 1 o
G2 CHEFE DO CEAJUD 1 1 o
k2 FESQIUIEADCR 4 4 o
Ck2 FREEIDENTE D CFL 1 1 o
CH ASSESECR I z z o
CH CHEFE DE WUCLED 1 1 o
ok COORDENADOR 10 ] 1
com CONSELHERD 12 12 1
oM CONSSLHER I CORRESEDDS 1 1

oM CONSSLHEISVFREEIDENTE 1 1 o
Fo-08 AZSIETENTE VI b b 2
FoAE CHEFE DE SECAD =7 =7 o
Fo-0s CFICIAL DS DASMNETE 3 z 1
Fos EUSERVISOR 3 3 o
Fo-0E AZSIETENTE DS FROVETD EETRATEGICD 4 4 o
Fo-08 ASSIETENTE W 12 1 1
Fo-D4 ASSIETENTE W 3 3 o
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» RELATORIO DE TRANSICAQ

Quantitativo de Vagas - 20/07/201&

Cadigo Nome Total Ocupados Vagos
FC-02 ASSISTENTE Il 3 3 o
Cargos em Comiss&o
QOcupados
iados - Vagos
Cargos Criados é:fz;;?:z Poder Qutras Sem Total ‘g
v L >
do CNJ Judiciario Carreiras Vinculo
CJ4 1 0 1 ] ] 1 ]
CJ-3 3 6 11 2 11 3o 1
CJ-2 29 13 i1 2 6 29 0
CJ-1 13 3 4 ] 5 12 1
Total 74 22 24 4 22 72 2
Ccupacdo 2973% 3243 % 241 % 29,73 % 97,30 %
Fung¢des Comissionadas
QOcupadas
! Poder Judicirio Vanas
Cargos Criados é:fan:ﬁ.%ss Exceto servidores Outras Total Vagos
do CHJ efetivos do CNJ Carmrsiras
Federa Estadual
FC-6 91 BT 13 4 4 28 3
FC-5 16 15 0 ] 1] 15 1
FC-4 3 3 0 D 1] 3 0
FC-3 0 0 0 D 0 0 0
FC-2 3 3 0 0 o 3 a
FC-1 0 i} 1] ] 0 0 1]
Total 113 88 13 4 4 109 4
Ocupagio 77,88 % 11,50 % | 3,54 % 3,54 % 86,46 %
Total: 89,38 %
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Quantitativo de Vagas

Pencentuais de ocupagio de CJs

» RELATORIO DE TRANSIGAO

Setor CHNJ Outros Vagos Total % do Quadro *
DG 4 4 0 8 50,00
SG 10 21 1 32 31,25
COR 1 2 1 4 25,00
GAB 6 20 0 26 23,08
5CI1 1 2 0 3 33,33
ouv i} 1 0 1 0,00
Total 22 50 2 T4 29,73
* WaLei 11.416, o percentual devera ser de 50% do quadro
Pencentuais de ocupagio de FCs
Setor Jud Federal Outros lf)rga"ios Vagos Total % do Jud Federal **
DG 30 1 0 A 96,77
5G 48 3 2 53 90,57
COR ] 1 2 9 66,67
GAB 10 3 0 13 76,92
SCI & 0 0 & 100,00
ouv 1 0 1 1 100,00
Total 101 8 0 113 89,38

** Ma Lei 11.416, o percentual devera ser de 80% do Judicidrio Federal

b) Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinaras Internos

Nao foi registrado nenhuma sindicancia ou processo administrativo no ambito do CNJ.

ADMINISTRAGCAO

a) Contratos Vigentes
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COMISSAO PERMANENTE DE EFICIENCIA OPERACIONAL E
GESTAO DE PESSOAS

I - Identificacdo da Comissao

COMISSAO PERMANENTE DE EFICIENCIA OPERACIONAL E GESTAO DE PESSOAS

II - Composicao
e Conselheiro Norberto Campelo - Presidente
e Conselheiro Carlos Eduardo Dias
e  Conselheiro Fernando Mattos
e  Conselheiro Bruno Ronchetti,
e  Conselheira Daldice Maria
e Conselheiro Rogério Nascimento

e  Conselheiro Emmanoel Campelo

III - Escopo de trabalho

A CPEOGP trabalha com analise do funcionamento do Poder Judiciario, possuindo procedimentos,
projetos e estudos para racionalizar, simplificar, otimizar as rotinas, avaliar e difundir boas tecnologias
para automacao dos processos de trabalho, com vistas a gestao adequada de custos operacionais, inclusive.

A Comissao possui, ainda, projetos voltados para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades
e atitudes do corpo funcional do Poder Judiciario, por meio de capacitacao, essenciais a execucdo da
estratégia e a motivagao.
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IV - Principais projetos e iniciativas

1. Iniciativa/projeto: Projeto de Diagndstico para Eficiéncia no Poder Judicidrio

Objetivos geral e
especificos

Investigar e identificar situagdes problematicas que contribuem para o
modesto nivel de produtividade dos tribunais envolvidos, possibilitando estudo
com vistas a sugestao, por parte do CNJ, de acdes que visem melhorias no
desempenho da atividade judiciaria.

Possibilitar a eventual utilizacdo do produto elaborado a partir do Projeto
Diagnéstico e Fortalecimento dos Judiciarios Estaduais (parceria entre o CNJ
e o Banco Mundial), que ja teve seu término. O produto consistente em trés
manuais (Manual de Alocagdo de Orgamento, Manual de Alocagdo de Recursos
Humanos e Guia de Implantagdo dos Modelos Alocativos), sera de grande valia, dando
continuidade neste Projeto, apds o correto diagnéstico aqui pretendido.

Justificativa

Ha diversos indicativos que dao conta de que determinados tribunais de justica
apresentaram, de modo reiterado, desempenho modesto. Um dos indicativos é
o relatério Justica em NuUmeros (notadamente os de 2013, 2014 e 2015), do que
se denota a necessidade de melhor investigacao e levantamento dos principais
problemas desses tribunais, para, de posse de informacdes suficientes,
sugestionar, caso possivel seja, modelos de planejamento que equalize recursos
e forga de trabalho ja disponiveis.

Também corroboram a justificativa deste Projeto, os dados colhidos pela
Ouvidoria do CNJ, informando que reclamacdes nos Tribunais de Justica do
Piaui, Roraima, Amazonas, Rio Grande do Norte e Alagoas, notadamente por
morosidade processual, totalizaram 991, de 2013 a agosto de 2015.

Atividades em
andamento

Ja realizadas:

e Reunides (com participacao de representantes do DPJ, SGP e DGE
- por videoconferéncia) com magistrados, diretores e presidentes
de parte dos tribunais envolvidos, entre novembro de 2015 e
julho de 2016, assim descritas:

e quatro reunides que ocorreram nas comarcas de Picos, Bom
Jesus, Teresina e Parnaiba, para esclarecimentos sobre os
dados do Justica em Numero referentes ao TJPI e para colher
criticas e sugestoes de melhorias e respectiva compilagao;

e uma reunido que ocorreu na cidade de Boa Vista, para
esclarecimentos sobre os dados do Justica em Numero
referentes ao TJRR e respectiva compilacao;

e uma reunido que ocorreu na cidade de Maceid, para
esclarecimentos sobre os dados do Justica em Numero
referentes ao TJAL e respectiva compilacao.
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Atividades em
andamento

e Aplicacao de questionérios:

e go0s servidores do TJPI, com a finalidade de obter maiores
dados sobre o local de trabalho, além de sugestdes e critica
como feito com os magistrados;

e g0s servidores do TJAL, com a finalidade de obter maiores
dados sobre o local de trabalho, além de sugestdes e critica
como feito com os magistrados;

Em andamento e atividades préximas:

e reunides com as equipes técnicas do CNJ para tratamento dos
dados ja colhidos;

e analise e projetos ja desenvolvidos pelo CNJ (e em
desenvolvimento) que j& poderiam ser iniciados nos tribunais;

e organizagdo das reunides que devem ocorrer nos dias 4 e 5 de
agosto de 2016, entre servidores e magistrados do TJES com
técnicos do CNJ (DPJ, DTI, SGP e DGE) e conselheiros do CNJ

Observacao: o TJES ingressou no Projeto em maio de 2016, a
pedido — SEI 7521/2015.

e Aguardo de manifestagoes de entidades, apos remessa de e.mails
e contatos telefénicos com os representantes dos Ministérios
Publicos e das Defensorias Publicas dos Estados de Alagoas,

Roraima e Piaui, cientificando do presente Projeto.

Procedimentos atuais para estudo de edigdo ou alteragdo de atos normativos do CNJ:

Proposta de aprimoramento das Resolugoes n°® 72/2009 (convocagao de juizes de
primeiro grau para substituicdo e auxilio no ambito dos Tribunais estaduais e federais) e
106/2010 (critérios objetivos para afericdo do merecimento para promocao de magistrados
e acesso aos Tribunais de 2° grau);

Proposta de alteragao da Resolucao CNJ n°® 34/2007 (exercicio de atividades do magistério
pelos integrantes da magistratura nacional);

Proposta de alteracao da Resolucao CNJ n°® 81/2009 (concursos publicos de provas e titulos,
para a outorga das Delegacoes de Notas e de Registro, e minuta de edital);

Proposta de alteracdo da Resolucao CNJ n° 75/2009 (concursos publicos para ingresso na
carreira da magistratura);

Proposta de alteracao Resolucao CNJ n° 139/2011 (transferéncia de magistrados para érgaos
jurisdicionais fracionéarios);

Proposta de resolucdo para regulamentar o vitaliciamento dos juizes de 1° Grau;

Proposta de recomendacao do uso de ferramentas de Business Intelligence (BI), para aferir

345



» RELATORIO DE TRANSICAQ

produtividade e outros aspectos relevantes de cada unidade jurisdicional;

e Proposta de aprimoramento das Resolugbes CNJ n° 13/2006 (teto remuneratorio
constitucional e subsidiomensal dos membros da magistratura), 14/2006 (teto remuneratério
constitucional para os servidores do Poder Judiciario e para a magistratura dos Estados que
nao adotam o subsidio) e 133/2011 (simetria constitucional entre Magistratura e Ministério
Publico e equiparacdo de vantagens);

e Proposta de alteracdo da Resolucao CNJ n° 64/2008 (afastamento de magistrados para fins
de aperfeicoamento profissional)
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COMISSAO PERMANENTE DE ACESSO A JUSTICA E CIDADANIA

I - Identificagdo da Comissao

COMISSAO PERMANTENTE DE ACESSO A JUSTIGA E CIDADANIA

Il - Composigao
e  Consellheiro Emmanoel Campelo - Presidente
e Conselheira Daldice Maria de Almeida
e Conselheira Carlos Augusto de Barros Levenhagen
e Conselheiro Gustavo Tadeu Alkmim
e Conselheiro Bruno Ronchetti de Castro
e  Conselheiro Fernando Cesar Baptista de Mattos
e  Conselheiro Carlos Eduardo Oliveira Dias
e  Conselheiro Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior
e Conselheiro Luiz Claudio Silva Allemand

e  Conselheiro Lélio Bentes Corréa

IIT - Escopo de trabalho

Compete a Comissao Permanente de Acesso a Justica e Cidadania desenvolver mecanismos para
aprimorar o acesso a Justi¢a, com qualidade e eficiéncia, em especial por meio do desenvolvimento de
justica consensual, construir parcerias com os demais Poderes, setores e instituicoes para aperfeicoamento
dos servigos judiciais e adequada comunicagao com o publico externo, e, desenvolver meios para garantir
a cidadania, em todas as suas dimensoes.

IV - Principais projetos e iniciativas

Principais projetos e iniciativas em andamento, de acordo com divisao de trabalhos apresentada
abaixo, que foi acordada em reunido da Comissao:
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PROGRAMA PROJETOS

MOVIMENTO PELA CONCILIAGAO

Justica Estadual:

Conselheiros Emmanoel Campelo de Souza Pe-
reira, Bruno Ronchetti de Castro e Luiz Claudio
Silva Allemand

Justica Federal:

Conselheiros Fernando César Baptista de Mattos,
Daldice Maria Santana de Almeida e Luiz Clau-
dio Silva Allemand

Justica Trabalhista:

Conselheiros Emmanoel Campelo de Souza
Pereira, Carlos Eduardo Oliveira Dias, Gustavo
Tadeu Alkmim e Luiz Claudio Silva Allemand

Cursos de Formacao de Instrutores, Superviso-
res e Prepostos em Mediacdo Judicial e Conci-
liacao

Curso de Instrutores de Oficinas de Parentalidade
Semana Nacional da Conciliacao

Prémio Conciliar € Legal

Eventos relacionados a Mediac&do (Encontro
Nacional dos Nupemec/Cejusc, Conferéncia
Nacional de Mediacao de Familia e Praticas
Colaborativas, etc.)

Sistemas de apoio a implementacao da Politica
Judiciaria instituida na Resolucdo 125/2010

CIDADANIA, DIREITO DE TODOS

Conselheiros Gustavo Tadeu Alkmim, Carlos Au-
gusto de Barros Levenhagen, Lelio Bentes Corréa
e Fernando César Baptista de Mattos

Resgate da Cidadania das Pessoas Idosas
Pessoas Portadores de Deficiéncia

Protecao dos Direitos da Crianga e do Adoles-
cente

Enfrentamento ao trafico de pessoas

MOVIMENTO DE CAMBATE A VIOLENCIA DO-
MESTICA E FAMILIAR

Conselheiros Arnaldo Hossepian Salles Lima
Junior, Daldice Maria Santana de Almeida e Fer-
nando César Baptista de Mattos

Efetividade da Lei Maria da Penha

Pesquisa sobre Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher

Campanha de Enfrentamento a Violéncia Domés-
tica

MOVIMENTO PELO DIREITO A SAUDE

Conselheiros Arnaldo Hossepian Salles Lima
Junior, Carlos Augusto de Barros Levenhagen e
Luiz Claudio Silva Allemand

Férum da saude

Eventos relacionados a judicializagao da saude
Resgate da Cidadania das pessoas Moradoras
em Hospitais Psiquiatricos

ADVOCACIA VOLUNTARIA - COOPERAGAO
JUDICIARIA

Conselheiros Carlos Augusto de Barros Levenha-
gen e Carlos Eduardo Oliveira Dias

Programa de Assisténcia Judiciaria
PJe 6177-53.2013

1. [Iniciativa/projeto: Cursos de formagéo de Instrutores em Métodos Autocompositivos no

ambito da Justi¢a Estadual - Movimento pela Concilia¢do
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Dados do Gabinete do Conselheiro Emmanoel Campelo.

Geral: Incentivar ou promover capacitacao, treinamento e atualizacdo perma-
nente de magistrados, servidores, conciliadores e mediadores nos métodos con-
Objetivos geral sensuais de solucéo de conflitos.

e especificos Especifico: Promover a formacdo e sensibilizagdo dos atores envolvidos no pro-
cesso de mediacao e conciliacao, principais métodos autocompositivos adota-
dos pelo Poder Judiciario.

Formar multiplicadores da Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequa-
Justificati do dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario, padronizando a
ustificativa L . . -
capacitagao dos instrutores, com a substancial melhora na formagao de me-

diadores e conciliadores judiciais.

No segundo mandato, o Conselheiro Emmanoel Campelo organizou, por meio da
Comissao, 12 cursos de formagao de instrutores em mediagao judicial, 10 oficinas
de parentalidade, e outros 12 cursos relacionados, entre eles de supervisao, media-
cao de familia e instrucao de prepostos, etc.

Além disso, foram solicitados desenvolvimentos de sistemas para atender a
politica de tratamento adequado de conflitos e as legislacoes vigentes sobre o
tema. Entre eles, o Cadastro Nacional de Instrutores, o Cadastro Nacional de

Mediadores e o projeto de oficinas de parentalidade on line.
Atividades

Também foram organizados encontros com Nucleos e Centros de conciliagao
em andamento

dos tribunais e criado o Férum Nacional da Mediacao e Conciliacao.
Em andamento temos:

XXVII Curso de Formacéao de Instrutores em Mediacao Judicial e Conciliagao -
SEI 07373/2016. Data: 22-26/08/2016.

V Curso de Formacao de Instrutores de Prepostos — SEI 04778/2015.

Data: 09/09/2016.

1. Iniciativa/projeto: Cadastro Nacional de Mediadores Judiciais e Conciliadores - Movimento
pela Conciliagado

Dados do Gabinete do Conselheiro Emmanoel Campelo.

Geral: Dar visibilidade aos mediadores, conciliadores e cdmaras de mediacao
Objetivos geral e e conciliacao capacitados e habilitados a atuar nos tribunais de todo o pais.

especificos Especifico: Oferecer ao jurisdicionado uma selecao de profissionais baseada

em critérios minimos de qualidade.
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Justificativa

O artigo 167 da Lei n. 13.105/2015 (novo Cédigo de Processo Civil - CPC)
estabelece um cadastro nacional para inscrigao de mediadores, conciliadores e
camaras de mediacao e conciliacéo.

O desenvolvimento desse cadastro de forma centralizada pelo Conselho
atende a sua politica de desenvolvimento de sistemas que auxiliam o trabalho
em todo o Poder Judiciario, considerando a necessidade de estabelecer requisitos
minimos para garantir a confiabilidade, autenticidade e acessibilidade dos
dados geridos por esses sistemas.

O cadastro beneficiara nao sé os tribunais e mediadores, disponibilizando
informacoes e curriculos, mas principalmente o jurisdicionado, que podera
avaliar os servicos prestados, gerando uma classificacdo qualitativa dos
inscritos.

Atividades em
andamento

Como o cadastro ainda ndo estd sendo utilizado em sua plenitude de
funcionalidades, precisamos de mais tempo para avaliar o funcionamento
adequado dessas funcionalidades e também do desempenho do sistema. Uma
boa parte das fungoes sé poderiam ser validadas seguindo o fluxo completo de
encaminhamentos previsto, que o sistema de validacao interno nao alcanca.

Pequenasadequacoes também foram solicitadas e estdoem desenvolvimento
pelo DTL

Processo SEI 02493/2015.

1. [Iniciativa/projeto: Semana Nacional da Conciliacdo - Movimento pela Concilia¢do

Dados do Gabinete do Conselheiro Emmanoel Campelo.

Geral: Realizar esforco concentrado para conciliar o maior nimero possivel de
processos.

o Especificos:
Objetivos geral e P
especificos ~ o .
P e Reducao do estoque de processos: diminuir a taxa de congestionamento
do PJ;
e Estimular a pratica da conciliacao.
A Semana Nacional da Conciliagao é um esforco concentrado para conciliar
Justificativa 0 maior numero possivel de processo em todos os tribunais do pais, reduzindo,

assim, o estoque de processo do Poder Judiciario.

Atividades em
andamento

Todos os tribunais ja foram oficiados e a campanha de comunicacao do
mutirdo disponibilizada.

Na semana de 21 a 25 de novembro/2016, quando ocorrera o mutirao €
necessario acompanhar a apoiar o evento.

1. Iniciativa/projeto: Prémio Conciliar é Legal - Movimento pela Conciliagdo
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Este projeto ja foi encaminhado para a proxima presidente da Comissao, Conselheira Daldice Santana.

O regulamento da premiacao ja foi aprovado pela Comissao.

http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/conciliacao-mediacao/premio-nacional-da-conciliacao

Dados do Gabinete do Conselheiro Emmanoel Campelo.

Iniciativa/projeto: Constituicdo de Grupo de Trabalho para alteragdo da Resolucdo n.128/2011 -

Movimento Permanente pelo Combate a Violéncia Doméstica e Familiar

Dados fornecidos pelo Gabinete da Conselheira Daldice Maria Santana de Almeida.

Objetivos geral e

Alteragao da Resolugao n.128/2011 de modo amplo, para contemplar
necessidades constatadas ao longo dos anos de aplicacdo da Lei Maria da

especificos Penha, atualizacdo normativa, mecanismos de controle estatistico, cursos e
outras providéncias.

1. Necessidades levantadas nos 10 anos de vigéncia da Lei Maria da Penha;

Justificativa 2. Inovacdes Normativas, notadamente a Lei do Feminicidio e a

regulamentacéo da audiéncia de custédia.

Atividades em
andamento

1. Grupo instituido em 13/05/16 (Portaria n. 54/2016);
2. 1%reunido de trabalho realizada em 01/06/16;

3. Estudos em desenvolvimento pelos membros do grupo de trabalho;

4. 2%reunido de trabalho agendada para 10/08/16.

1. Iniciativa/projeto: X Jornada Lei Maria da Penha - Movimento Permanente pelo Combate

a Violéncia Doméstica e Familiar

Dados fornecidos pelo Gabinete da Conselheira Daldice Maria Santana de Almeida.

Objetivos geral e

Mobilizar, discutir, aprovar, revisar, publicar e divulgar trabalhos sobre a

especificos efetividade da Lei Maria da Penha.
Necessidade de manutengdo de constante debate do tema pela magistratura
Justificativa e pelas instituicdes de alguma forma envolvidas na politica de enfrentamento e

combate a violéncia doméstica e familiar.

Atividades em
andamento

Evento em desenvolvimento, agendado para o dia 11/08/2016.

1. [Iniciativa/projeto: Curso de formacdo avancada de instrutores para formacdo de

conciliadores/mediadores no &mbito da Justica Federal

Dados fornecidos pelo Gabinete da Conselheira Daldice Maria Santana de Almeida.

Objetivos geral e
especificos

Proporcionar aos participantes formacdo avancada, em atendimento ao
regulamento do CNJ, para habilita-los a atuar como instrutores nos cursos de
formacao de conciliadores/mediadores.

Justificativa

Aumentar o numero de instrutores nos tribunais e, consequentemente, ampliar

a oferta de cursos de capacitagao de conciliadores/mediadores.
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Atividades em
andamento

Curso realizado no periodo de 10 e 11 de maio/2016. Concluido.

1. Iniciativa/projeto: - Férum da Satde

Dados fornecidos pelo Gabinete do Conselheiro Arnaldo Hossepian Junior.

Objetivos geral e
especificos

- Buscar meios mais efetivos para obtencdo de melhores resultados nas
demandas relativas a saude;

- Fornecer aos magistrados informagoes cientificas de credibilidade na area
da saude, por meio da incorporacao, no site do CNJ, das Notas Técnicas da
CONITEC (Comissao Nacional de Incorporagao de Tecnologias no SUS), bem
como de pareceres de Orgéos atuantes na Area da Satde Publica e Suplementar
e de estudos elaborados por especialistas.

- Disseminar nacionalmente as boas praticas promovidas pelos Féruns
Estaduais e fomentar o intercambio de informacbes entre os interessados
(http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/forum-da-saude).

- Estimular os Tribunais a dar cumprimento as recomendacoes e resolucoes
do Conselho Nacional de Justica relativa a especializacdo de varas de saude
e priorizacao de processo de saude suplementar (pedido de providéncias - n.
0002150-61.2012.2.00.0000).

- Divulgacao dos Enunciados Interpretativos aprovados nas Jornadas de Direito
da Saude.

352




» RELATORIO DE TRANSICAQ

Quanto aos trabalhos desenvolvidos na supervisao do Férum da Saude cabe
informar que a partir dos resultados da Audiéncia Publica n° 4, realizada pelo
STF em abril e maio de 2009, o Conselho Nacional de Justica constituiu um
grupo de trabalho (Portaria n. 650, de 20 de novembro de 2009) para elaborar
estudos e propor medidas concretas e normativas referentes as demandas
judiciais envolvendo a assisténcia a saude.

Dos resultados deste Grupo de Trabalho foi construida e aprovada pelo plenario
do CNJ a Recomendacéo n. 31, de 30 de marco de 2010, que traga diretrizes
aos magistrados quanto as demandas judiciais que envolvem a assisténcia
a saude. Tal ato normativo recomendou aos juizes e Tribunais do Brasil, com
competéncia para analise das questoes judiciais relacionadas a satde publica,
a adocao de inUmeras providéncias relacionadas aos procedimentos tendentes
a resolucao das demandas de satde.

Em 6 de abril de 2010, o CNJ também publicou a Resolugao n. 107, que instituiu
Justificativa o Férum Nacional do Judiciario para monitoramento e resolucio das demandas

de assisténcia a Saude — Férum da Saude.

O Férum da Satde é composto por um Comité Executivo Nacional (integrantes
indicados pela Portaria n. 8 de 2 de fevereiro de 2016) e também constituido por
vinte e seis (26) Comités Estaduais e um Comité Distrital (DF).

Tais comités (nacional, estaduais e distrital) sao compostos por atores do sistema
de Justica (juizes, membros do Ministério Publico, das Defensorias Publicas, da
Advocacia e das Procuradorias Municipais, Estaduais e AGU) e também pelos
atores do sistema de satude (gestores de salilde —municipal, estadual e federal —,
meédicos, farmacéuticos, assistentes sociais, Anvisa, ANS, etc).

Os Comités (nacional, estaduais e distrital) promovem reunides regulares,
mensais ou bimestrais, com a finalidade de aproximar as diversas instituicoes
envolvidas e, principalmente, encontrar mecanismos alternativos a

judicializacao da saude (incorporacao de novas tecnologias, etc).
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Atividades em
andamento

O Comité Executivo Nacional do Férum da Satde apds a publicacao da Portaria
n° 8 de 2 de fevereiro de 2016 realizou as seguintes atividades:

Realizou reunido com os integrantes do Comité Executivos Estadual na sede do
Conselho nos dias 24 de fevereiro de 2016, 8 de marco de 2016 e 18 de maio de
2016;

Promoveu visita do Comité Executivo Nacional com o Ministro da Saude no dia
3 de junho de 2016;

Realizou visitas do Comité Executivo Nacional com representantes do Férum
da Saude do Distrito Federal (3 de junho de 2016), Minas Gerais (24 de junho de
2016) e Rio Grande do Sul (15 de julho de 2016).

Criou Grupo de Trabalho objetivando a realizacdo de Termo de Cooperagao
entre o Conselho Nacional de Justica e o Ministério da Satude objetivando
proporcionar aos Tribunais de Justica (TJ) e Tribunais Regionais Federais (TRF)
subsidios técnicos para a tomada de decisdo com base em evidéncias cientificas
nas acoes relacionadas com a atencao a saude.

Elaborou proposta de Resolugao dispondo sobre a obrigatoriedade da criagao
e manutencao, pelos Tribunais de Justica e Regionais Federais de Comités
Estaduais da Saude, bem como a necessidade de especializacao de vara em
comarcas com mais de uma vara de fazenda Publica.

A referida proposta aguarda analise do Plenario do Conselho Nacional de
Justica.
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1. Iniciativa/projeto: — Férum Nacional da Infincia e da Juventude - FONIN]

Dados fornecidos pelo Gabinete do Conselheiro Lélio Bentes Corréa.

O Conselho Nacional de Justica, por meio da Resolugao n° 231, de 28 de junho
de 2016, instituiu o Férum Nacional da Infancia e da Juventude - FONINJ, em
carater nacional e permanente, com atribuicdo de elaborar estudos e propor
medidas para a coordenacao, elaboracdo e execucao de politicas publicas,
no ambito do Poder Judiciario, concentrando especialmente as iniciativas
nacionais de aprimoramento da prestacdo jurisdicional na area da Infancia e
da Juventude.

O referido Férum tem os seguintes objetivos especificos, a saber:

I - orientar os trabalhos desenvolvidos pelas Coordenadorias da Infancia e da
Juventude dos Estados e do Distrito Federal;

II — elaborar estudos que viabilizem a implantacdo de projetos que digam
respeito a politicas publicas da infancia e da juventude no ambito do Poder
Judiciario;

IIT - propor medidas visando a execucao de politicas publicas de infancia e
juventude no ambito do Poder Judiciario;

IV - facilitar a interlocugdo entre os 6rgdos da Justica Federal, da Justiga do
Trabalho, da Justica da Infancia e da Juventude, as Coordenadorias da Infancia

o e da Juventude e o Conselho Nacional de Justica;
Objetivos geral e

especificos V - fomentar iniciativas de aprimoramento da prestagao jurisdicional e propor
medidas visando a sua implementacdo em ambito nacional;

VI - viabilizar a solucao mais répida e eficiente das demandas relacionadas
a implementacédo de politicas publicas, no ambito do Poder Judiciéario, para
criancas e adolescentes;

VII — propor, por iniciativa prépria, medidas concretas e normativas para o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional na area da infancia e da juventude;

VIII - monitorar os dados estatisticos das acOes judiciais em que sejam partes
ou interessados a crianca e o adolescente na condicao de vitima ou em situacéao
de risco, bem como o adolescente em conflito com a lei;

IX - elaborar o estudo e o monitoramento da atividade das unidades judiciarias
com competéncia para processo e julgamento das agdes judiciais descritas no
inciso anterior;

X — propor medidas concretas e normativas voltadas a otimizagao de rotinas
processuais, a organizagdo e estruturacdo das unidades judiciarias com
competéncia para o processo e julgamento das acdes judiciais descritas no
inciso VIII;
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Objetivos geral e
especificos

XI-realizar a anélise da estrutura e das atividades desenvolvidas por entidades
responsaveis pela manutencao de programas socioeducativos e de protecao
a crianca e ao adolescente, como entidades de acolhimento e unidades de
internacao;

XII - organizar encontros nacionais, regionais e seminarios de membros do
Poder Judiciario, com a participacdo de outros segmentos do Poder Publico, da
sociedade civil, das comunidades e outros interessados, para a discussao de
temas relacionados com as atividades do Férum;

XIII - coordenar e realizar o estudo e a proposicao de outras medidas
consideradas pertinentes ao cumprimento dos objetivos do Férum;

XIV — manter intercambio, respeitados os limites de sua finalidade, com entes
de natureza judicial, académica e social do pais e do exterior, que atuam na
referida tematica;

XV —elaborar e fazer cumprir o regimento interno e o(s) programa(s) de trabalho
do Foérum;

XVI - realizar reunides periédicas ordinarias, ou extraordinarias, sempre que
necessario, para a conducao dos trabalhos do Férum,;

XVII — promover a cooperacao entre as Coordenadorias da Infancia e da
Juventude;

XVIII - recomendar acoes aos Tribunais de Justica, inclusive aquelas propostas
pelas Coordenadorias da Infancia e da Juventude;

XIX — promover o intercdmbio e cooperagao entre Juizes Federais, Juizes do
Trabalho e Juizes da Infancia e da Juventude em temas de interesse comum,
relacionados com os direitos da crianga, do adolescente e do jovem;

XX —participar de eventos promovidos por entes publicos ou entidades privadas
sobre temas relacionados aos objetivos do Férum,;

XX1 - propor medidas de aprimoramento da prestacdo jurisdicional por meio
da divulgacao de boas praticas identificadas;

XXII - apoiar as Coordenadorias na articulagcao interna e externa da Justica
da Infancia e da Juventude com outros Orgaos governamentais e nao
governamentais.
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Com base no arcabouco histérico da concepcdo moderna de infancia e
juventude, resulta imperiosa a necessidade de o Estado assegurar, com absoluta
prioridade, a tutela efetiva dos direitos da crianca, do adolescente e do jovem,
observando-se a doutrina da protecao integral.

Nesse cenario, é fundamental que o Poder Judiciario se faga presente - e
acessivel — a fim de fazer valer os direitos consagrados a infancia e a juventude
na Constituicdo da Republica e nas normas internacionais. A urgéncia da
situacao exige acao consciente e determinada por parte dos gestores publicos,
mas também por parte dos agentes responsaveis pela aplicacdo da lei e pela
promocao e efetividade dos direitos humanos.

E certo que o Conselho Nacional de Justica tem dedicado especial atengdo ao
tratamento das garantias constitucionais afetas a crianga e ao adolescente. S&o
inumeros os atos normativos relacionados ao tema, editados pelo Conselho
Nacional de Justica, entre eles: a) a criagdo de Coordenadorias da Infancia e da
Juventude no dmbito dos Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal; b)
aimplantacao e funcionamento do Cadastro Nacional de Adocao; c) normas gerais
para o atendimento, pelo Poder Judiciario, ao adolescente em conflito com a lei no
ambito da internacao proviséria e do cumprimento das medidas socioeducativas,
regras sobre inspecao nos estabelecimentos e entidades de atendimento aos
adolescentes e sobre a implantacao do cadastro nacional de adolescentes; d)
recomendagao aos Tribunais no sentido de criar servigos especializados para
escuta de criancas e adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia nos
processos judiciais; e) colocacao de crianga e adolescente em familia substituta
por meio de guarda; e f) instituicao do Selo Infancia e Juventude para os Tribunais
de Justica e suas respectivas Coordenadorias da Infancia e Juventude.

Justificativa

E certo, igualmente, que todas essas iniciativas demandam monitoramento,
interlocucao e coordenacao entre os érgaos responsaveis, além da proposicao
de outras medidas correlatas, razdo por que resulta clara a necessidade de um
6rgao de gerenciamento dos trabalhos por elas desenvolvidos. Indiscutivel, de
outro lado, que este Conselho Nacional de Justica, na fungao de érgao central e
de governanca, tem a atribuicao de definir politicas publicas de aprimoramento,
implementagdo e sistematizacao dos incrementos em prol de um sistema
juridico prioritario, agil e eficiente de protecdo a infancia e a juventude.

Num tal contexto, o Féorum Nacional da Infancia e da Juventude — FONIN]J constitui
passo que se reveste da maior relevancia para a gestao de todas as iniciativas em
desenvolvimento no ambito deste Conselho Nacional de Justica, bem assim para a
sociedade brasileira, na medida em que d& concretude ao compromisso institucional
com a causa da infancia e da juventude. Tal estrutura, plural e democratica, (e,
ainda assim, especializada), congrega todas as acdes voltadas ao fortalecimento e a
priorizagao das garantias constitucionais e internacionais relativas ao tema.

. Tendo em vista a recente criacao do referido Férum Nacional da Infancia e da
Atividades em . . C e
Juventude — FONINJ, encontra-se em elaboracao ato normativo de indicacao de
andamento

seus integrantes e os planos para sua instalagao.
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1. Iniciativa/projeto: - Férum Nacional do Poder Judiciario para o Monitoramento e Efetividade
das Demandas Relacionadas a Exploracdo do Trabalho em Condig¢oes Andlogas a de
Escravo e ao Tréfico de Pessoas - FONTET

Dados fornecidos pelo Gabinete do Conselheiro Lélio Bentes Corréa.

Em 18 de agosto de 2015, o Excelentissimo Senhor Presidente do Conselho
Nacional de Justica, Ministro Ricardo Lewandowski, celebrou o Acordo de
Cooperagdo Técnica n.° 14/2015, visando a conjugacdo de esforcos entre as
entidades signatarias para o fortalecimento, consolidacdo e replicacao do
Projeto “Acdo Integrada”, coordenado, entre outros, pelo Ministério do Trabalho
e Emprego, Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e
Sindicato Nacional dos Auditores Fiscais do Trabalho — SINAIT, sob os auspicios
da Organizagao Internacional do Trabalho — OIT. Pela Portaria n.° 124, de 30
de setembro de 2015, o Exmo. St. Presidente instituiu Grupo de Trabalho para
elaborar projeto destinado a propor estudos e medidas para a participagao do
Poder Judiciario no Movimento A¢ao Integrada, composto pelos Excelentissimos
Senhores Conselheiro Lelio Bentes Corréa (Coordenador); Juiz Auxiliar da
Presidéncia do CNJ Braulio Gabriel Gusmao e Juiz do Trabalho do TRT da 6.2
Regido Hugo Cavalcanti Melo Filho.

Considerando a relevancia do tema para a Sociedade brasileira e a
oportunidade de estruturar politica no dmbito do Poder Judicidrio visando ao
combate do trabalho em condicdo anéloga a de escravo, o Conselho Nacional
de Justica, por meio da Resolucao n°® 212, de 15 de dezembro de 2015, instituiu
Objetivos geral e o Férum Nacional Para o Monitoramento e Solucdo das Demandas Atinentes

especificos a Exploracao do Trabalho em Condicoes Analogas a de Escravo e ao Trafico
de Pessoas — FONTET, em carater nacional e permanente, com a atribuicao
de promover intercambios, elaborar estudos e propor medidas concretas de
aperfeicoamento do sistema de justica quanto ao enfrentamento a exploragao
do trabalho em condigdo analoga a de escravo e ao trafico de pessoas.

Referido Férum tem os seguintes objetivos especificos, a saber:

I — promover o levantamento de dados estatisticos (sempre que possivel
desagregados por género, idade, etnia, cor da pele, ocupacao e nivel social e
cultural), relativos ao numero, a tramitacdo, as sangoes impostas e outros
dados relevantes sobre inquéritos e acoes judiciais que tratem da exploragao
de pessoas em condic¢oes analogas a de trabalho escravo e do trafico de pessoas;

II - monitorar o andamento e a solucdo das agoes judiciais por Juizes ou
Tribunais;

III — propor medidas concretas e normativas para o aperfeicoamento de
procedimentos e o reforco a efetividade dos processos judiciais, incluindo
a implantacdo e modernizagdo de rotinas, a organizacao, especializacdo e
estruturacdo dos érgdos competentes de atuacao do Poder Judiciario;
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IV — organizar encontros nacionais, regionais e seminarios de membros do
Poder Judiciério, com a participacdo de outros segmentos do poder publico, da
sociedade civil, das comunidades e outros interessados, para a discussao de
temas relacionados com as atividades do Forum,;

V —coordenar e realizar o estudo e a proposicao de outras medidas consideradas
pertinentes ao cumprimento do objetivo do Férum Nacional;

VI - manter intercdmbio, dentro dos limites de sua finalidade, com entes de
natureza judicial, académica e social do pais e do exterior, que atuem na
referida tematica;

VII-elaborar e fazer cumprir o regimento interno e o(s) programa(s) de trabalho

. do Férum;
Objetivos geral e b

especificos VIII — estimular a criagao e apoiar o funcionamento dos Comités Estaduais de
Enfrentamento a Exploracao do Trabalho em Condigdes Analogas a de Escravo
e ao Trafico de Pessoas;

IX - realizar reunides periédicas ordinarias, ou extraordinarias, sempre que
necessario, para a conducao dos trabalhos do Férum,;

X — promover a cooperacdo judicial com Tribunais e outras instituicoes,
nacionais ou internacionais;

XI — recomendar ac¢bes aos Comités Nacional e Estaduais, propondo acoes
concretas de interesse nacional, interestadual, estadual ou local;

XII - participar de eventos promovidos por entes publicos ou entidades privadas
sobre temas relacionados aos objetivos do Férum.

Ao criar o FONTET, levou-se em consideracdo que, sem prejuizo da participagao
do CNJ no Movimento Acao Integrada, afigura-se relevante e oportuno que o
Conselho tenha estrutura de carater permanente destinada ao monitoramento,
articulacao e proposta de iniciativas, no &mbito do Poder Judiciario, para atender
as demandas relacionadas com a exploracao do trabalho em condicao anéloga
a de escravo e ao trafico de pessoas.

E consideravel o numero de a¢des ajuizadas, no &mbito da Justica do Trabalho,
daJustica Federal e das Justicas Estaduais resultantes de situacoes relacionadas
Justificativa com a exploracgao do trabalho em condicao analoga a de escravo e trafico de
pessoas, ainda que sejam escassos os dados estatisticos disponiveis.

E de se observar que o Poder Executivo, desde, pelo menos, 1995, vem adotando
medidas relevantes visando a erradicacao do trabalho em condicao analoga a
de escravo, tais como a criagao do Grupo Executivo de Repressdo ao Trabalho
Forcado (Getraf) e do Grupo Especial de Fiscalizagao (Grupo Mdbvel), ambos no
ambito do Ministério do Trabalho; do Cadastro de empregadores que tenham
mantido trabalhadores em condicoes analogas a de escravo; bem comoo 1.°e
0 2.° Planos Nacionais para a Erradicagao do Trabalho Escravo.
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Justificativa

Como resultado da atuacao do Poder Legislativo, tém-se contribuicoes
definitivas, como a alteragao do artigo 149 do Cédigo Penal Brasileiro para
ampliar a definicdo do tipo penal e a promulgacdo da Emenda Constitucional
n.° 81/14, que estabelece a pena de expropriacao para a hipotese de exploragao
de trabalho em condicdo analoga a de escravo, em propriedades rurais ou
urbanas.

Ainda que sejam auspiciosos os resultados das acOes contempladas pelos
Planos Nacionais de Erradicacido ja mencionados, a exploracao do trabalho em
condicOes andlogas a escravidao e o trafico de pessoas, tanto no campo quanto
nas cidades, continua sendo cruel realidade, a aviltar a dignidade de seres
humanos nacionais e estrangeiros em territério nacional, de modo a exigir dos
agentes publicos e da sociedade absoluto repudio e pronto combate.

No ambito do Poder Judiciario, as contribuicoes, para além da decidida atuagao
de magistrados e de tribunais em casos concretos e isolados, tém-se dado de
forma timida e pouco articulada - restrita, o mais das vezes, a participacao em
Grupos de Trabalho, por intermédio das Associacoes representativas de Juizes,
como o Conatrae (Conselho Nacional Para a Erradicacdo do Trabalho Escravo) e
os Coetraes (Conselhos Estaduais) e, mais recentemente, do Movimento “Acao
Integrada” e respectivo Projeto.

Dada a relevancia do Conselho Nacional de Justiga, enquanto érgao maximo na
estrutura administrativa e de governanga do Poder Judiciario, responséavel pela
definicao das Politicas Institucionais da magistratura brasileira, apresenta-
se como locus ideal para conceber estratégias e acoes, visando a atuagao
integrada e eficaz do Poder Judiciario nacional, com o objetivo de propiciar um
espaco permanente de monitoramento, estudo, intercambio de experiéncias
e concepcao de estratégias e agdes concretas, em ordem a incrementar a
capacidade do Poder Judiciario de oferecer resposta as demandas resultantes do
enfrentamento da exploracao do trabalho em condigoes analogas a escravidao
e ao trafico de pessoas.

Atividades em
andamento

Diante da escassez de dados estatisticos relacionados ao niimero, a tramitacao,
as sancgOes impostas e outros dados relevantes sobre inquéritos e acoes
judiciais no ambito da Justica do Trabalho, da Justica Federal e das Justicas
Estaduais, que tratem de situagoes relacionadas com a exploragao do trabalho
em condigdo anéloga a de escravo e trafico de pessoas, um dos eixos de agao do
projeto consiste em promover o levantamento de tais dados estatisticos.

Para tanto, encontra-se em elaboracao, junto ao Departamento de Pesquisas
Judiciarias, o “Projeto de Sistematizacao de Coleta Permanente de Dados dos
Tribunais nos Casos de Trafico de Pessoas e Trabalho Escravo”. A iniciativa
tem por objetivo criar e manter um banco de dados, integrado ao sistema de
estatisticas do Poder Judiciario (SIESPJ), com as informacoes sobre tais processos.
Tais dados estatisticos serdo coletados, de forma permanente, por meio do
Sistema de Informatica em producao no ambito deste Conselho Nacional de
Justica, denominado provisoriamente “Replicagao Nacional”.
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Atividades em
andamento

Busca-se, ainda, desenvolver solugao tecnoldgica que auxilie o juiz a identificar
situacoes andmalas de retardamento da marcha processual, acarretando o
risco de prescri¢ao em tais processos, na medida em que, consoante informagao
colhida no ambito dos Tribunais, afigura-se elevado o percentual de extingao
das demandas atinentes a exploracao do trabalho em condicoes anélogas a
de escravo e ao trafico de pessoas por forca da incidéncia da prescricédo, o que
reduz o nimero de condenacodes e compromete a eficicia da atividade judicial.

Encontra-se em fase de estudos, de igual forma, a implantacao de mecanismos
que promovam o aperfeicoamento do sistema judicial quanto a erradicacao
do trabalho em condicdes analogas a de escravo e ao trafico de pessoas, tais
como: a utilizacao de juizes itinerantes, o processamento prioritario das acoes
objeto do tema, a capacitacao permanente de magistrados e servidores, o
aperfeicoamento da “lista suja” do MTE, a possibilidade de producao de provas
no momento do resgate dos trabalhadores, entre outras medidas.

Especial destaque merece a realizacio, na sede do CNJ, de audiéncia da Corte
Interamericana de Direitos Humanos, no ambito do processo em que figuram
como partes a Comissao Pastoral da Terra e o Estado Brasileiro (conhecido
como caso “Fazenda Brasil Verde”), em que foram colhidos depoimentos das
vitimas, bem como de autoridades governamentais envolvidas com o combate
ao trabalho em condicdes analogas a escraviddo no Brasil - entre eles o
Conselheiro que coordena este Forum.

Registre-se, ainda, a criagao do Instituto Acao Integrada — INAI, organizacao
de direito privado, sob a forma de associagdo sem fins lucrativos e que tem
por finalidade fomentar e apoiar iniciativas que promovem o atendimento
dos (as) trabalhadores (as) resgatados do trabalho anélogo ao de escravo e/ou
vulneraveis ao aliciamento para esta pratica, e suas familias e comunidades,
por meio de agdes diretas e da articulagdo de iniciativas de organizacdes
publicas, privadas e da sociedade civil organizada, que evitem a incidéncia ou
reincidéncia desse tipo de exploracao,

Ressalte-se, por derradeiro, que os integrantes do referido Férum Nacional tém
promovido a divulgacao e o intercambio de experiéncias com a participagao
em eventos promovidos por entes publicos ou entidades privadas sobre temas

relacionados aos objetivos o Férum.
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COMISSAO PERMANENTE DE GESTAO ESTRATEGICA,
ESTATISTICA E ORGAMENTO

I - Identificacdo da Comissao

COMISSAO PERMANENTE DE GESTAO ESTRATEGICA, ESTAT{STICA E ORGAMENTO

II - Composicao

Conselheiro Lélio Bentes Corréa — Presidente

e Conselheiro Bruno Ronchetti de Castro

e Conselheiro Gustavo Tadeu Alkmim

e Conselheiro Fernando Cesar de Mattos

e Conselheiro José Norberto Lopes Campelo
e  Conselheiro Luiz Claudio Silva Allemand

e  Conselheiro Carlos Augusto Levenhagen

III - Escopo de Trabalho

Trata-se de comissdo permanente que, analisando o funcionamento do Poder Judiciario em suas varias
instancias, propoe-se a adotar as seguintes medidas:

e Gestao Estratégica Nacional — desdobramento da estratégia, acompanhamento dos
indicadores de desempenho, fomento da troca de experiéncias e analise da estratégia por
meio dos indicadores e estatisticas;

e Departamento de Pesquisas Judiciarias para a precisdo do diagnoéstico do Poder Judiciario
(DP));

e Fomento da troca de experiéncias entre os Tribunais;

e Garantia do orcamento necessario aos projetos estratégicos.

IV - Principais projetos e iniciativas

1. Iniciativa/projeto: Coordenacdo da estratégia nacional
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Objetivo geral: Coordenar as atividades inerentes ao planejamento e gestdo estratégi-
ca do Poder Judicidrio.

Objetivos especificos:

1) Acompanhamento da Resolucdo n. 198/2014, que dispde sobre o Pla-
nejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario;
Obj etivo:? gerale 2) Monitoramento dos trabalhos da Rede de Governanca Colaborativa do
especificos Poder Judiciario;
3) Disseminacao das diretrizes e politicas para execugao dos trabalhos
voltados ao desenvolvimento de propostas e de monitoramento da
Estratégia Nacional;
4) Analise dos resultados das atividades desenvolvidas pelo Comité Ges-
tor Nacional na Rede de Governanca Colaborativa;
Essa iniciativa expressa o papel do CNJ como érgao de planejamento estratégi-
co, sem prejuizo de sua funcdo correicional. Compete ao Conselho a atribuicao
de coordenacao do planejamento e da gestao estratégica do Poder Judiciario.
Nesse sentido, é relevante a Coordenacao da Estratégia Nacional, para disse-
minacdo de diretrizes e politicas nacionais, a fim de nortear a atuacéo insti-
Justificativa tucional dos érgaos da justica brasileira, considerando a unicidade do Poder

Judiciario.

Ademais, busca-se o desenvolvimento de uma gestao estratégica mais demo-
cratica e participativa, atenta a realidade de cada segmento de justica e as
demandas da sociedade.

Atividades em
andamento

Organizagao e realizacao da 2* Reunido Preparatéria para o 10° ENPJ;
Organizacao e realizacao do 10° Encontro Nacional do Poder Judiciario

Encaminhado Oficio GAB/LBC - n° 18/2016 a Presidéncia do CNJ, com
solicitagcdo para a designacao de data para a realizagdo do X Encontro
Nacional do Poder Judiciario, com sugestao para que o evento seja rea-
lizado na primeira quinzena do més de novembro, conforme tradigao
do CNIJ.
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1. Iniciativa/projeto: Médulo de Produtividade Mensal

Objetivos geral e
especificos

Objetivos geral e especificos:

e Criar cadastro nacional das unidades judiciarias, sejam elas oOrgaos
julgadores ou nao, com nome da serventia, UF, data da instalacao,
localizacao geografica, jurisdicdo, competéncia, localizacdo geografica
e numero de servidores. Incluem-se os centros judiciarios de solugao
de conflitos (CEJUSCS), unidades de atendimento, juizados itinerantes,
secretarias, protocolo, entre outros.

e  Criar o cadastro nacional dos magistrados do Poder Judiciario, com nome,
CPF, matricula, UF, data de nascimento, e-mail, telefone, data de ingresso
na magistratura e género.

e Apurar mensalmente dados de litigiosidade de cada unidade judiciaria,
tais como inquéritos, casos novos, casos pendentes, processos baixados,
processos suspensos ou sobrestados e cartas precatorias.

e Apurar mensalmente a produtividade de cada magistrado, pelo nimero de
sentencgas prolatadas com e sem resolucao de mérito.

Justificativa

Trata-se de sistema que pretende substituir o antigo sistema Justica Aberta,
que onerava substancialmente os magistrados com a tarefa de colheita e envio,
ao CNJ, dos dados relativos a sua produtividade individual e de cada serventia
judiciaria, mensalmente.

Além de excessivamente trabalhoso, o sistema antigo resultava em informacoes
inconsistentes, em razao da falta de padronizacao e controle das informacoes
prestadas por mais de 10 mil usuérios.

Com o Médulo de Produtividade, a responsabilidade pela colheita e consolidagao
dos dados passara aos nucleos de estatistica e de tecnologia da informacao
dos tribunais. Ademais, o novo sistema permitird a unificacao dos conceitos
e da forma de apuracdo de dados de litigiosidade de acordo com o Sistema de
Estatistica do Poder Judiciario.

Por fim, o médulo de produtividade permitira que os tribunais superiores, tribunais
regionais do trabalho, tribunais de justica militar dos estados e tribunais regionais
eleitorais também prestem informacdes estatisticas ao CNJ.

Atividades em
andamento

Trata-se de solucdo intermediaria, que foi implementada em curto prazo, pois
o moédulo de produtividade (anexo II da Resolugao n. 76) traz informacoes em
maior nivel de detalhes do que aquela até entao coletada via sistema “Justica
em Numeros” (anexo I da Resolucdo n. 76). Ao mesmo tempo, os dados sdo
agregados por unidade judiciaria, e, portanto, ainda nao sao microdados a
nivel de processo, classe, assunto e movimento, tal como consta no projeto
“Selo Justica em Numeros”, de extraciao segundo o Modelo Nacional de
Interoperabilidade (MNI).
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1. Iniciativa/projeto: Relatério Justica em Nimeros

Objetivo geral: Apresentar para a comunidade juridica brasileira um panorama
global do Poder Judiciario Nacional.

Objetivos especificos:

e Produzir um diagnoéstico completo do funcionamento do Poder Judiciario,
com informag0Oes que abrangem conceitos de despesas, receitas, estrutura,
forca de trabalho e litigiosidade.

. e Disponibilizar fonte Unica e oficial de divulgacao das estatisticas judiciarias
Objetivos geral e

j brasileiras.
especificos
e Produzir dados estatisticos que subsidiem formulacao de politicas publicas,
criacao de atos normativos e adequada gestao da prestagao jurisdicional.
e Auxiliaros tribunais emsua propria gestaointerna, por meio dosindicadores
de eficiéncia, de produtividade e de gestdo que sdo apresentados nos
infograficos do relatério.
e Padronizar os critérios de mensuracdo e quantificacdo da litigiosidade
brasileira.
O Relatorio Justica em Numeros constitui, desde a sua primeira edigdo, em
2004, a principal fonte das estatisticas oficiais do Poder Judiciario.
O conhecimento detalhado da estrutura fisica do Poder Judicidrio e da
litigiosidade brasileira levou a criacdo do indice de eficiéncia dos Tribunais,
denominado IPC-Jus (indice de produtividade comparada da justica), que
Justificativa permite a comparacao do desempenho das cortes de mesmo porte pertencentes

a um mesmo segmento de justica.

O relatorio Justica em NuUmeros oferece subsidios & construcao de um modelo
de gestao das politicas judiciarias e demais instrumentos de governanga do CNJ
e do Poder Judiciario, além de alimentar as decisdes do Plenario do CNJ, de suas
Comissoes e dos proprios tribunais.

- Produgao de graficos e textos analiticos que compdem os capitulos de cada um

dos segmentos de justica e do total do Poder Judiciario (Volume I);
Atividades em g J ¢ J ( )

andamento - Diagramacao dos graficos e do relatério analitico (Volume I)

- Diagramacao dos infograficos por tribunal (Volume II)
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1. Iniciativa/projeto: Selo Justica em Numeros

Objetivos geral e
especificos

Objetivo geral: Visa ao reconhecimento da exceléncia na produgao, gestao e
organizacao e disseminacdo das informacOes administrativas e processuais
dos tribunais brasileiros.

Objetivos especificos:

e Incentivar o aprimoramento do Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario
e da producao de dados sobre o Poder Judiciario, por meio de base de dados
com todos os processos em tramite no pais.

e Promover a transparéncia judiciaria, com a disponibiliza¢ao de informacoes
atualizadas dos sitios eletrénicos dos tribunais e remessa de dados
confidveis ao CNJ.

e Viabilizar e estimular a participacao de magistrados de todas as instancias
e de servidores no processo de formulacao das politicas do Poder Judiciario,
mediante mecanismos de gestdo participativa e democréatica;

e Incentivar uso de dados estatisticos para elaboracdo do Planejamento
Estratégico dos tribunais.

e Incentivar aimplantacdo do processo judicial eletrénico e o aprimoramento
na gestao de Tecnologia da Informag@o e Comunicacao.

e Incentivar melhoria da qualidade das informacoes prestadas no Sistema
de Estatisticas do Poder Judiciario.

Justificativa

A coleta das informagdes confiaveis junto aos Tribunais sempre configurou
obstaculo a construgao de um diagnéstico preciso do Poder Judiciario pelo CNJ.
Desse modo, procurando estimular os Tribunais a superar as limitacoes de
ordem estrutural e pessoal, o CNJ instituiu um prémio como forma de incentivo
a producéo de dados confidveis e ao aprimoramento da gestdo da informacgao
pelos Tribunais.

Os resultados da iniciativa, instituida em 2014, j& sdo percebidos no significativo
empenho de alguns tribunais em oferecer informacdes fidedignas e confiaveis ao CNJ.
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Nesta edicao de 2016, a Portaria n° 56/2016, que instituiu o regulamento do Selo
Justica em Numeros, inovou ao pontuar, de forma expressiva, a capacidade de
o tribunal gerar e encaminhar as informagoes segundo o Modelo Nacional de
Interoperabilidade (MNI). Ha ainda duas outras novidades no Selo Justiga em
Numeros 2016, relativas ao incentivo: a) a gestdo participativa de magistrados
e servidores, de todos os graus de jurisdi¢ao, na elaboragao das metas nacionais
do Poder Judiciario e das Politicas Judiciarias do CNJ; b) a criacao e manutengao
em funcionamento dos comités gestores regionais, no ambito dos tribunais, em

Atividades em

andamento atencéo a Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao.

Trata-se de projeto que conta com ampla adesdo dos tribunais, configurando
importante estimulo para a reformulacao do Sistema de Estatisticas do Poder
Judiciario. Sua manutencao é, portanto, essencial, s6 se podendo cogitar em
sua descontinuacdo no momento em que a gestdo da informacao no ambito
do Poder Judiciario alcancar grau de maturidade suficiente para produzir as
informacoOes de forma unificada, em alto nivel de granularidade, de forma

confiavel e com transparéncia para a sociedade.

1. Iniciativa/projeto: Justica Pesquisa

Objetivos geral e especifico: O Justica Pesquisa visa a realizacado e divulgacao de
pesquisas cientificas em areas de interesse prioritario para o Poder Judiciario,
por meio do incentivo aos programas de poés-graduagcao das principais
universidades brasileiras.

Para a implementacao do Justica Pesquisa, o DPJ firmou termo de cooperagao
com a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
com o objetivo de viabilizar a concessao do auxilio financeiro a alunos
regularmente matriculados em cursos de mestrado e doutorado que optem por
desenvolver suas dissertacoes e teses nos temas prioritarios para o Judiciario.
Desse modo, foi lancado o Edital n. 20/2010/CAPES/CNJ, que contemplou as

seguintes areas tematicas:
Objetivos geral e

especificos a) sistema de justica criminal no Brasil;

b) analise do desempenho dos érgaos do Poder Judiciario;

c) aprimoramento dos instrumentos para uma prestagao jurisdicional mais
eficiente;

d) atuacao, competéncia e interfaces do CNJ com os demais 6rgaos do Poder
Judiciario e dos outros poderes;

e) utilizacdo da tecnologia da informacao para o aprimoramento do Poder
Judiciario;

f) principais problemas no processo de revisao das decisdes nos Juizados

Especiais Federais.
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Justificativa

O programa visa a conjugacao de esforcos entre o CNJ e institui¢des de ensino
e pesquisa, para estudos aprofundados sobre temas estratégicos para o CNJ,
sob a supervisao da Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e
Orcamento e da Secretaria Geral do CNJ.

Atividades em
andamento

Por obrigacdo contratual, o CNJ devera dedicar-se ao acompanhamento e
fiscalizacao das pesquisas em andamento por mais doze meses. Além disso,
ha previsao orcamentaria para inicio, em 2017, da 3* edicdo do programa,
contemplando os temas de interesse da préxima administragao do CNJ.

1. Iniciativa/projeto: CNJ Académico

Objetivos geral e
especificos

Objetivos geral e especifico:

e (Criar expertise em pesquisa cientifica voltada aos problemas do Poder
Judiciario;

e Auxiliar no desenvolvimento de metodologias de pesquisa empirica em
direito aplicadas aos desafios atuais do Poder Judiciario;

e Incentivar a academia a pensar em solugoes para o Poder Judicidrio

e Incentivar a multidisciplinariedade na producao de conhecimento sobre o
Poder Judiciario;

e Ao incentivar a producdo de conhecimento de grupos de pesquisa
especificos, gerar efeito multiplicador no que diz respeito ao surgimento de
novos grupos de pesquisa dedicados aos temas de interesse do Judiciario.

Justificativa

O CNJ Académico visa a promocao, realizagao e divulgacdo de pesquisas
cientificas em areas de interesse prioritario para o Poder Judiciario, por meio
do incentivo aos programas de pos-graduacao das principais universidades
brasileiras. Para a implementacao do CNJ Académico, o DPJ, sob a supervisao
da Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento e da
Secretaria Geral do CNJ, firmou Termo de Cooperagao Técnica com a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para viabilizar a
concessao do auxilio financeiro a alunos regularmente matriculados em cursos
de mestrado e doutorado que optem por desenvolver suas dissertacoes e teses
nos temas prioritarios para o Judiciario.

Atividades em
andamento

Em vista dos resultados alcancados pelo programa, planejou-se a organizagao
de uma colegao de onze livros, cada um deles contendo os melhores seis artigos
advindos das teses e dissertacoes produzidas no &mbito do programa. O projeto
bésico do livro sera submetido a administracao do CNJ para aprovagao. Além
disso, ha previsao orcamentaria para nova cooperacao com a CAPES, a iniciar
em 2017, conforme temas a serem apontados pela administracao.
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1. Iniciativa/projeto: Censo do Poder Judiciario

Objetivos geral e
especificos

Objetivos geral e especificos:

e Descrever perfls pessoais/demograficos (sexo, idade, origem geografica,
municipio de exercicio) detalhados de magistrados e servidores;

e Descrever perfis produtivos (educacdo, formacdo, experiéncia prévia)
detalhados de magistrados e servidores;

e Descrever perfis funcionais detalhados de magistrados e servidores;

e Desvelar as principais opinides e suas correlagbes com as demais
caracteristicas pessoais, profissionais e funcionais.

e Correlacionar as diferentes dimensoes dos perfis, com vistas a responder
perguntas as mais diversas.

e Desvendar e aprofundar em questoes ainda desconhecidas sobre o perfil
de magistrados e servidores (como, por exemplo, se ja existem magistrados
que adentraram na magistratura via cotas para pessoas com deficiéncia).

e Desvendar e aprofundar se ha e quantos sao os magistrados com algum
tipo de deficiéncia (mesmo aqueles que passaram a ser apés o ingresso).
Dar a conhecer se existem e quantos sdo os magistrados nascidos noutros
paises (e naturalizados brasileiros) e também aqueles que declararam
estarem casados ou em unido estavel com pessoas do mesmo sexo.

e Identificar o perfil funcional de magistrados que apontam a necessidade de
inovagoes na carreira. Responder as perguntas:

e A propensdo a inovacdo se relaciona a insatisfacdo com a
carreira?

e A propensao a inovacao se relaciona ao perfil funcional ou até
mesmo geracional?

e Amotivagao com a carreira tem relagao com a propensao a inovagao?
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Para aplacar um histérico desconhecimento sobre as caracteristicas pessoais,
funcionais e atitudinais dos magistrados e servidores brasileiros, realizou-se o
primeiro Censo Nacional do Poder Judiciario. Sob a supervisao da Comissao de
Gestao Estratégica, Estatistica e Orgcamento, a pesquisa abrange magistrados e
servidores, foram pesquisados 64% dos magistrados ativos e 60% dos servidores,
tornando-se a maior pesquisa ja realizada diretamente com estes publicos no
Justificativa Brasil. Produtos ja divulgados:

e Relatério“Vetores Iniciais e Dados Estatisticos (VIDE)”, contendo estatisticas

descritivas agregadas por ramos de Justica.
e 138 relatérios estatisticos publicados, um para cada tribunal.

e 1% Série tematica: “Percepgoes dos servidores sobre os desafios da gestao
judiciaria”

Embora a primeira coleta de dados tenha sido finalizada, ainda ndo se esgotaram

. todas as possibilidades de analise das informagdes consolidadas. Em vista
Atividades em . . , . .
d ; disto, é recomendavel a continuidade da agenda de pesquisas com propostas
andamento . . o L
de aprofundamento analitico em questoes de relevancia para o Poder Judiciario

e toda a sociedade, a serem definidas pela administracdo do CNJ.

1. [Iniciativa/projeto: Politica Nacional de Atencdo Prioritario ao Primeiro Grau de Jurisdicdo

Objetivos geral e especificos:

A Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo foi
instituida pela Resolugdo CNJ 194/2014, com o objetivo de estruturar e
implementar medidas concretas e permanentes com vistas a melhoria dos
servigos judiciarios prestados pela primeira instancia dos tribunais brasileiros.

Além disso, com o intuito de dar concretude aos objetivos da Politica, duas
outras resolucdes foram editadas por este Conselho: a Resolucdo CNJ 195/
2014, que fixa diretrizes para a distribuicdo do orgcamento nos o6rgaos do
Objetivos geral e Poder Judiciario de primeiro e de segundo graus, como forma de garantir
especificos que 0s recursos organizacionais sejam utilizados equitativamente em todos
os segmentos da instituicao, e a Resolugao CNJ 219/2016, que dispde sobre a
distribuicao de servidores, cargos em comissao e funcoes de confianca entre o
primeiro e o segundo graus, objetivando remanejar, de forma mais equanime,
a forca de trabalho entre os érgédos e assim aperfeicoar os servigos prestados

aos cidadaos.

A gestao dessa Politica Nacional é realizada pela Rede de Priorizagao do
Primeiro Grau, constituida por representantes de todos os tribunais brasileiros,
sob a coordenacao do CNJ. No ambito de cada Tribunal, é gerida pelo Comité
Gestor Regional.
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De acordo com os indicadores do Relatério Justica em Numeros, o primeiro
grau de jurisdicao é o segmento mais sobrecarregado do Poder Judiciario e, por
conseguinte, aquele que presta servicos judicidrios mais aquém da qualidade
desejada.

Justificativa Com a criacdo da Politica Nacional de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de

Jurisdicao, o CNJbusca cumprir parte da sua missao constitucional de coordenar
o planejamento e a gestao administrativa dos érgaos do Poder Judiciario, o que
abrange a implementacao de politicas judiciarias com a finalidade precipua de
conferir maior eficiéncia ao sistema de Justica.

Realizacdo de reuniodes periddicas pelo Comité Gestor da Politica Nacional de
Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicéo;

Acompanhamento do Cumprimento das Resolugdes CNJ 194/2014, 195/2014 e
219/2016;

Apresentacao de propostas de aprimoramento das Resolucdes CNJ 194/2014 e

Atividades em 219/2016;

andamento Elaboracio do Manual de implementacéo da Resolugdo CNJ 219/2016;

Elaboracao do Manual de Orientacdes sobre o funcionamento e a atuacéo dos
Comités Gestores Regionais;

Elaboracao do Curso a distancia para capacitacdo dos membros dos Comités
Gestores Regionais no que tange aos temas relacionados as Resolugdes CNJ
194/2014, 195/2014 e 219/2016.
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COMISSAO PERMANENTE DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E INFRAESTRUTURA

I - Identificacdo da Comissao

COMISSAO PERMANENTE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E INFRAESTRUTURA

II - Composicao
e Conselheiro Gustavo Tadeu Alkmim — Presidente
e  Conselheiro Carlos Augusto Levenhagen
e Conselheiro Bruno Ronchetti de Castro
e Conselheiro Fernando Cesar de Mattos
e Conselheiro Carlos Eduardo Oliveira Dias
e Conselheiro Arnaldo Hossepian Junior
e  Conselheiro Luiz Claudio Silva Allemand

e Conselheiro Emmanoel Campelo Pereira

III - Escopo de trabalho

Trata-se de comissdao permanente que, analisando o funcionamento do Poder Judiciario em suas varias
instancias, propde-se a adotar medidas tendentes a:

e Buscar infraestrutura adequada ao funcionamento desejado para o Poder Judiciario;

e Criar Planejamento estratégico em TI para garantir tecnologia apropriada ao bom
desempenho das atividades dos tribunais e interoperabilidade entre os diversos sistemas e
para o aperfeicoamento e implantagao do processo eletrénico;

e Implantar o processo eletrénico.
IV - Principais projetos e iniciativas

Iniciativa/projeto: Supervisionar os projetos e atividades desenvolvidas no ambito do Poder Judiciario
relacionados a Tecnologia da Informacgao e Infraestrutura, quais sejam:
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NOME

SEI Apostila

DESCRIGAO

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) é o
responsavel por coordenar e regulamentar
a aplicacdo da Convencao da Apostila da
Haia no Brasil, que entra em vigor em agosto
de 2016. O tratado, assinado no segundo
semestre de 2015 pelo Brasil, tem o objetivo
de agilizar e simplificar a legalizacdo de
documentos entre os 109 paises signatarios,
permitindo o reconhecimento mutuo de
documentos brasileiros no exterior e de
documentos estrangeiros no Brasil. O sis-
tema SEI — Apostila permitird que o aposti-
lamento de documentos no Brasil seja rea-
lizado de forma eletronica pelas serventias
extrajudiciais (cartérios) de todo pais. O sis-
tema serd implementado no ambiente tecno-
légico do CNJ e todas as informacoes relati-
vas aos apostilamentos ficardo armazenadas
em base de dados do préprio CNJ.

Determinacao para que a Comissao delibere
sobre as normas estabelecidas pela Presidén-
cia do CNJ (art. 11).

UNIDADE RESPONSAVEL

DTI/Secretaria-Geral
/Diretoria-Geral

Resolucdo CNJ n° 228/2016

Sistema Processo Judicial
Eletrénico - PJe

Versao 2.0

Um dos principais projetos para o Poder judi-
ciario, busca o aperfeicoamento do processo
eletronico. Conduzido pelo comité PJe, com
representatividade dos diversos segmentos
de Justiga e regides.

Secretaria-Geral/Dr. Braulio
Gusmao/DTI

Escritério Digital

Sistema que prové uma interface de alto ni-
vel para usuarios finais dos sistemas proces-
suais eletrdnicos brasileiros, integrando-se
via servicos web (web services) através do
padrao MNIL

Secretaria-Geral/Dr. Braulio
Gusmao

Videoconferéncia

Sistema que possibilita aos Magistrados a
realizacao de Videoconferéncia de forma
simples e agil.

DTI/Secretaria-Geral/Dr.
Braulio Gusmao

Cadastro Nacional de
Mediacoes Judiciais

Sistema para se cadastrar e controlar as me-
diagbes que ocorrem nos tribunais. O siste-
ma iré indicar e avaliar os mediadores.

Conselheiro Emmanoel

Campelo/Dr. André Gomma

Conciliagdo on line

Sistema que realiza mediacoes em conflitos
entre consumidores e os maiores bancos do
pais.

Conselheiro Emmanoel

Campelo/Dr. André Gomma
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Audiéncia de Custddia

Sistema para cadastrar as audiéncias de cus-
todia.

DMF/Secretaria-Geral

Plenario Virtual

Sistema para julgamento dos procedimentos
em trémite no Conselho Nacional de Justica
em ambiente eletrénico

Secretaria-Geral/Dr. Braulio
Gusmao -

Emenda Regimental CNJ n°
2/2015

Sistema de Gravacao de
Audiéncia

Provimento ao judiciario de instrumento tec-
nolégico capaz de realizar gravagoes das au-
diéncias realizadas por magistrados.

DTI/Dr. Brdulio Gusmao

Fabrica de Software

Suporte para todos os sistemas nacionais em
desenvolvimento ou em manutencao.

DTI/Dr. Braulio Gusmaéao

Nivelamento de TIC nos
Tribunais - modernizacao
na infraestrutura de
equipamentos (doagoes e
capacitacao)

Visa ao nivelamento de TIC e contribuem
para a execucdo dos planejamentos estraté-
gicos em TI, elaborados pelos Tribunais ali-
nhados ao Planejamento Nacional. Esta acao
prevé doagado (microcomputadores, nobrea-
ks, scanners, impressoras multifuncionais,
impressoras laser, servidores de alta e média
disponibilidade, racks para os servidores, vi-
deoconferéncia e comunicacoes - acelerado-
res de wan) e capacitagao em TI.

DTI

Resolucao CNJ n°® 211/2015

INFOVIA (Rede do

Interligacao dos 6rgaos do Judicidrio brasilei-
ro por meio de rede prépria (dados, video e
voz), permitindo a reducao de custos e o au-
mento da seguranca na transmissao de in-
formacoes, sejam elas envolvendo dados ou

C . . DTI
Judiciario) comunicacoes telefonicas. Fazem parte des-
ta rede os STF, STJ, TST, CNJ, CJF, TJs, TRTs e
TRFs (falta militar e eleitoral). A rede ja exis-
te, mas o contrato do link com a Embratel
termina este ano.
Comité Nacional de . .
N . Propor ao Conselho Nacional de Justica, atra-
Gestao de Tecnologia ) o . -
~ vés da Comissao de Tecnologia da Informacao
da Informacao e L - DTI
L e Comunicacao, a adogdo de atos, normas e po-
Comunicacao do Poder . | .
Jo liticas na area que lhe é afeta.
Judiciario
Consolidar as informacdes sobre os bens
apreendidos em procedimentos criminais no | Corregedoria

Sistema Nacional de Bens
Apreendidos - SNBA

ambito do Poder Judiciario. Criado grupo de
trabalho para fomentar a implantacdo dos
sistemas nas Policias Civis de todos os Esta-
dos.

Resolucao CNJ n° 63/2008
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Sistema Bacenjud/CCS

Sistema de solicitacdo de informacdes via In-
ternet. Ficou mais rapido, seguro e econdmi-
co enviar ordens judiciais ao Sistema Finan-
ceiro Nacional

Conselheiro Carlos Eduardo
Oliveira Dias

Numeracdo Unica

Padronizacao do numero dos processos no
ambito do Judiciario, com o intuito de facili-
tar o acesso as informacoes processuais e de
agilizar a prestacao jurisdicional

Secretaria-Geral

Resolucao CNJ n° 65/2008

Sistema Infojud

Servigo oferecido aos magistrados (e servi-
dores por eles autorizados), que tem como
objetivo atender as solicitagoes feitas pelo
Poder Judiciario a Receita Federal. Ferramen-
ta desenvolvida pela propria Receita Federal,
possibilita aos magistrados, por meio de cer-
tificacdo digital, ter conhecimento de bens da
parte envolvida no processo

Conselheiro Carlos Eduardo
Oliveira Dias

Sistema Renajud

Ferramenta eletrénica que interliga o Poder
Judiciario e o Departamento Nacional de
Transito - DENATRAN, possibilitando consul-
tas e o envio, em tempo real, de ordens ju-
diciais eletrénicas de restricdao e de retirada
de restricao de veiculos automotores na Base
Indice Nacional (BIN) do Registro Nacional de
Veiculos Automotores — RENAVAM.

Conselheiro Carlos Eduardo
Oliveira Dias

Tabelas Processuais
Unificadas

Melhorar a administracdo da justica e a
prestacao jurisdicional, definiu padroes de
interoperabilidade a serem utilizados no Po-
der Judiciario, entre eles a padronizacao das
tabelas basicas de classificagcdo processual,
movimentacao e fases processuais, assuntos
e partes

Secretaria-Geral

Resolucao CNJ n° 46/2007

Malote Digital

Sistema de Envio e Controle por meio eletro-
nico de comunicacoes entre Tribunais. Pro-
porcionar o encaminhamento de expedien-
te entre secretarias do mesmo 6rgao, como
também, o encaminhamento entre érgaos.

DTI

Resolucao CNJ n°® 100/2009

NURER

Sistema de Automacdo para os Nucleos de
Repercussao Geral e Recursos Repetitivos

Conselheiro Fernando

Mattos/DTI

Resolucao CNJ n° 235/2016

Sistema Eletrénico de
Execucdo Penal - SEEU

Acompanhar e Controlar as medidas e bene-
ficios dos sentenciados. Cadastro e controle
das execucoes por meio eletrénico.

DMF/Secretaria-Geral/ Dr.
Braulio Gusmao

Resolucdo CNJ n° 223/2016
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CNACL

Reunir dados fornecidos pelas Varas de In-
fancia e Juventude de todo o pais sobre os
adolescentes em conflito com a lei.

Corregedoria

CENSIPAM

Conectar diversas varas dos tribunais da
Amazobnia Legal a internet, interligando-as
aos respectivos tribunais de Justica, com a
utilizacdo de bandas de satélites da rede do
SIPAM

DTI

SERASAJUD

Desenvolvimento de sistema denominado
SERASAJUD, por meio do qual magistrados
ou servidores por eles indicados poderao en-
caminhar ao SERASA, via internet, de forma
segura e econdmica, ordens judiciais de soli-
citacao de informacodes sobre a existéncia de
inscri¢des no banco de dados mantido pelo
SERASA

Conselheiro Carlos Eduardo
Oliveira Dias

websevice FEBRABAN

Integracdo por webservice dos servigos de
consulta de relacionamento bancério, de-
mandas de afastamento de sigilo bancéario e
extrato de contas eleitorais para o TSE (no la-
yout da Carta — Circular n.° 3.454), obrigacoes
de fazer destinadas a bancos e BACENJUD.

Conselheiro Carlos Eduardo
Oliveira Dias

Parametrizacéo do Justica

Transposicao das deliberacdes negociais do
comité de estatistica do CNJ relativos ao Jus-
tica em NUmeros para os parametros previs-

de disponibilizar a consulta e a recepcao dos
mandados de prisdo em ambito nacional.

em Numeros tos nas Tabelas Unificadas, a im de padroni- by
zar os critérios de colheita das informacoes
dotadas de interesse estatistico.
Construcdo de banco de dados alimentado
BNMP através de um webservice, tem a finalidade DTI/Corregedoria

Modelo Nacional de
Interoperabilidade - MNI

Desenvolvimento de um modelo nacional de
interoperabilidade do Poder Judicidrio e do
Ministério Publico, bem como entre 6rgdos
externos.

Secretaria-Geral/Dr. Braulio
Gusmao

INFOJURIS

Sistema de pesquisa na base de jurisprudén-
cia do CNJ foi acoplado ao PJe, permitindo que
as decisdes (votos e acérdaos) que constam
na base do PJe pudessem ser referenciados
pelo sistema de pesquisa jurisprudencial.

DTI/Dr. Braulio Gusmaéao
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Conforme previsto no Novo CPC (art. 257, inc.
IT), é necessario que o CNJ desenvolva solu-
cdo para centralizar as publicages dos dia-
L . rios de justica brasileiros (chamado de Plata-
Base de Diarios de Justica o . P -
, ) o forma de Editais). A proposta ja foi iniciada | DTI/Dr. Braulio Gusmao
dos Tribunais Brasileiros ) . L
para suportar funcionalidade do Escritério
Digital e permitira pesquisa nos Diarios de

Justica, mas deveria tornar-se um projeto in-

dependente, dada sua magnitude.

1. [Iniciativa/projeto: Edi¢do de Resolugées

e - Resolucdo CNJ n° 211/2015 - Institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

e - Resolugdao CNJ n° 210/2015 — Dispoe sobre procedimentos de transferéncia de bens do
Conselho Nacional de Justica, em atendimento ao projeto “Modernizacao da Infraestrutura
da Tecnologia da Informacao no Poder Judiciario”.

1. Iniciativa/projeto: Elaboragao de pareceres nos Termos de Cooperacao Técnica que exigem
manifestacdo da Comissdo, conforme determina o art. 6°, da Instru¢do Normativa CNJ n°
50/2013

- Processo SEINn®005026/2016 - Parecer favoravel da Comissao para celebracao de Termo de Cooperagao
Técnica a ser firmado entre o Conselho Nacional de Justica e o Conselho Superior da Justica do Trabalho,
com o objetivo de desenvolver médulos do Sistema Processo Judicial Eletronico (PJe), de interesse comum,
observadas as prioridades da Justica do Trabalho, em regime de f&brica de software.

- Processo SEI n° 04442/2015 - Parecer favoravel da Comissdo para celebragdo de Termo de Cooperacao
com vistas a integracdo do Banco Nacional de Mandados de Prisao (BNMP) e do Cadastro Nacional de
Condenacoes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade (CNCIAI) ao Centro Integrado
de Inteligéncia Policial e Anélise Estratégica.

- Processo SEI n° 09525/2015 - Parecer favoravel da Comissdo para celebragdo de Termo de Cooperacao
Técnica entre o Conselho Nacional de Justica e a Secretaria Extraordinaria de Seguranca para Grandes
Eventos, cujo objeto é a conjugacao de esforcos para liberacdao do acesso restrito ao Banco Nacional de
Mandados de Prisao (BNMP) e ao Cadastro Nacional de Adolescentes em Conflito com a Lei (CNACL),
a SESGE/M]J, durante a realizacao dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

I - Identificagdo do Grupo de Trabalho

Grupo de Trabalho instituido para o desenvolvimento de estudos visando o alcance das modificacoes
trazidas pela Lei 13.105, de 16 de marco de 2015, novo Cddigo de Processo Civil (Portaria n® 160, de 1° de
dezembro de 2015).
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II - Composicao
e Conselheiro Gustavo Tadeu Alkmim — Presidente
e  Conselheiro Fabiano Augusto Martins Silveira
e Conselheiro Luiz Claudio Silva Allemand
e  Conselheiro Arnaldo Hossepian Junior
e Conselheiro Fernando Cesar de Mattos
e Conselheiro Carlos Augusto Levenhagen
e Conselheiro Carlos Eduardo Oliveira Dias

Também foram chamados a participar os Juizes Braulio Gabriel Gusmao e Marcia Maria Milanez, Auxiliares
da Presidéncia do CNJ e da Corregedoria Nacional de Justica, respectivamente. Eventualmente, participaram
das reunides os Conselheiros José Norberto Lopes Campelo e Daldice Maria Santana de Almeida.

III - Escopo de trabalho

Desenvolver estudos sobre o alcance das modificagoes trazidas pela Lei 13.105, de 16 de marco de 2015,
novo Cédigo de Processo Civil, e que dependessem de regulamentacao pelo CNJ.

IV - Principais projetos e iniciativas
1. [Iniciativa/projeto: Consulta Publica

Com base no art. 26, do RICN]J, foi realizada Consulta Publica para receber sugestoes, propostas ou

criticas com relagdo aos temas constantes do novo CPC afetos a competéncia do CNJ, notadamente,
“comunicacoes processuais”, “leilao”, “atividade dos peritos” e “honorarios periciais” (a partir de minutas de
atos normativos), além de “demandas repetitivas” e “atualizacdo financeira”. Foram recebidas, por e-mail,
415 manifestacoes. Estas foram divididas, para compilacao e analise pormenorizada, entre os conselheiros

integrantes do Grupo de Trabalho:

e  Honordrios periciais — Conselheiros Carlos Augusto de Barros Levenhagen e Fernando Cesar
Baptista de Mattos;

¢ Demandas repetitivas — Corregedoria e Conselheiros Fernando Cesar Baptista de Mattos;

e Leildo eletrdnico — Conselheiros Carlos Augusto de Barros Levenhagen e Carlos Eduardo
Oliveira Dias;

e Atualizacgdo financeira — Conselheiro Gustavo Tadeu Alkmim,;

e Comunicagdes processuais — Conselheiros Gustavo Tadeu Alkmim e Luiz Claudio da Silva
Allemand;

e Atividade de peritos — Conselheiros Carlos Eduardo Oliveira Dias e José Norberto Lopes
Campelo (colaborador).
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1. Iniciativa/projeto: Audiéncia Publica

Foi convocada audiéncia publica, destinada a érgaos publicos, autoridades, entidades da sociedade civil,
académicos e especialistas com experiéncia reconhecida que pudessem contribuir com esclarecimentos
técnicos, cientificos, administrativos, gerenciais, politicos, econémicos e juridicos sobre os seguintes blocos
tematicos: “comunicacdes processuais e Diario da Justica Eletronico”, “leilao”, “atividade dos peritos”,
“honoréarios periciais”, “demandas repetitivas” e “atualizacao financeira”, nos termos do Regimento Interno
do Conselho Nacional de Justica e da Portaria n° 213 de 29 de novembro de 2013. A partir de mais de
90 requerimentos de inscricao, foram habilitados 44 oradores, entre juizes, advogados, peritos, leiloeiros,
académicos, defensores publicos, representantes de entidades de classe e outros especialistas. A audiéncia

publica ocorreu em 11 de maio de 2016, com transmissao on line pelo canal YouTube.

Apbs, colhidas todas as manifestacdes, os integrantes do Grupo elaboraram novas minutas de
resolucgoes, cujos textos foram aprovados por seus conselheiros por unanimidade.

1. Iniciativa/projeto: Edicdo de Resolucées

- Resolugdo CNJ n° 232/2016 - Fixa os valores dos honorarios a serem pagos aos peritos, no ambito
da Justica de primeiro e segundo graus, nos termos do disposto no art. 95, § 3°, 11, do Codigo de Processo
Civil — Lel 13.105/2015.

- Resolugdo CNJ n° 233/2016 - Disp0e sobre a criacao de cadastro de profissionais e érgaos técnicos ou
cientificos no dmbito da Justica de primeiro e segundo graus.

- Resolugdo CNJ n° 234/2016 - Institui o Diario de Justica Eletronico Nacional (DJEN), a Plataforma de
Comunicagoes Processuais (Domicilio Eletrénico) e a Plataforma de Editais do Poder Judiciario, para os
efeitos da Lei 13.105, de 16 de marco de 2015 e da outras providéncias.

- Resolugdo CNJ n° 235/2016 — Dispde sobre a padronizacdo de procedimentos administrativos
decorrentes de julgamentos de repercussao geral, de casos repetitivos e de incidente de assuncao de
competéncia previstos na Lei 13.105, de 16 de marco de 2015 (Cédigo de Processo Civil), no Superior
Tribunal de Justica, no Tribunal Superior Eleitoral, no Tribunal Superior do Trabalho, no Superior Tribunal
Militar, nos Tribunais Regionais Federais, nos Tribunais Regionais do Trabalho e nos Tribunais de Justica
dos Estados e do Distrito Federal, e da outras providéncias.

- Resolugdo CNJ n° 236/2016 - Regulamenta, no ambito do Poder Judiciario, procedimentos relativos a
alienacao judicial por meio eletrénico, na forma preconizada pelo art. 882, § 1°, do novo Cédigo de Processo
Civil (Lei 13.105/2015).
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COMISSAO PERMANENTE DE JURISPRUDENCIA

I - Identificagdo da Comissao

COMISSAO PERMANENTE DE JURISPRUDENCIA

II - Composigao
e  Consellheiro Emmanoel Campelo - Presidente
e Conselheiro José Norberto Lopes Campelo
e  Conselheiro Luiz Claudio Silva Allemand

e Conselheiro Bruno Ronchetti de Castro

III - Escopo de Trabalho

A Comisséo de Jurisprudéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ) foi criada pela Portaria n. 71, de 25
de maio de 2012 e tem por objetivo promover a divulgacao das decisdes do Conselho Nacional de Justica,
por meio da organizacao da jurisprudéncia deste Conselho.

IV - Principais projetos e iniciativas

1. Iniciativa/projeto: Atualizacdo do sistema de jurisprudéncia — Infojuris

e Atualizar o sistema Infojuris de forma a atender adequadamente as

demandas e necessidades dos usuéarios.
Objetivos geral e
especificos e Modernizar o sistema de busca e aumentar a transparéncia no acesso

aos votos e as decisdes proferidas em todos os procedimentos julgados
publicamente pelo Plenario desta Casa.

O atual sistema utilizado para busca de jurisprudéncia no CNJ é falho na
apresentacdo de um resultado completo sobre os temas ja disponiveis e
nao apresenta outros, como decisdes monocraticas e de decisdes deferidas
e versadas sobre medidas acauteladoras e de urgéncia, que receberam do

Justificativa Plenario o necessario referendum.

Com o objetivo de dar conhecimento, acesso e transparéncia ao contelido
disponivel no sistema, solicitamos um upgrade ou uma substituicdo deste e

também a inclusao de temas nao cobertos na atual versao disponibilizada.
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Atividades em andamento:

1. atualizacdo ou substitui¢ao do sistema Infojuris — Versao 3.4.5.6, dado que
o sistema de busca atual ndo efetua a varredura completa das informacoes,
de modo a fornecer ao pesquisador o levantamento global dos dados em
exame;

2. disponibilizacao das decisdes monocraticas versadas em estrita obediéncia
a Enunciado Administrativo ou a entendimento firmado pelo CNJ ou pelo

.. Tri 1F 1;
Atividades em Supremo Tribunal Federal,

andamento 3. interligacao do PJe ao sistema;

4. autorizacdo para acesso aos votos e as decisOes proferidas em todos os
procedimentos julgados publicamente pelo Plenario desta Casa, ainda que
grafados sob segredo de justica e/ou sob sigilo;

5. inclusdo de todas as decisbes deferidas e versadas sobre medidas
acauteladoras e de urgéncia, que receberam do Plenario o necessario
referendum (art. 25, inc. XI do RICNYJ).

Processo SEI: 04041/2016.

1. [Iniciativa/projeto: Proposi¢do de novos enunciados administrativos

Objetivos geral e Propor Enunciados Administrativos visando prestigiar os principios da
especificos celeridade e da eficiéncia.

. . Exercer a prestacdo administrativa de forma mais célere e eficaz, de forma a
Justificat

ustificativa . . . L.
padronizar as decisOes pertinentes a cada matéria.
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Atividades em
andamento

Enunciados aprovados:

A.Judicializacdo anterior: A judicializacdo anterior da causa na qual se discute
atos administrativos praticados pelos Tribunais, pendentes de apreciacao ou
julgamento de mérito, impede o exame da mesma matéria por este Conselho
Nacional de Justica.

B. Interesse individual: Nao cabe ao CNJ o exame de pretensdes que ostentem
natureza eminentemente individual, desprovidas de interesse geral,
compreendido este sempre que a questao ultrapassar os interesses subjetivos
da parte em face da relevancia institucional, dos impactos para o sistema de
justica e da repercussao social da matéria.

C. Provas de Concursos: Nao cabe ao Conselho Nacional de Justica deliberar
sobre o contetido de questdes ou os parametros de conhecimento utilizados na
formulacdo ou correcao de provas pelas Comissoes de Concursos.

D. Pena de disponibilidade: Apds 2 (dois) anos da aplicacdo da pena de
disponibilidade, ocorrendo pedido de aproveitamento, o Tribunal devera
apontar motivo plausivel, de ordem moral ou profissional, diverso dos fatos
que ensejaram a pena, capaz de justificar a permanéncia do magistrado em
disponibilidade, mediante procedimentoadministrativo préprio,oportunizando-
se o contraditério.

E. Aposentadoria e Procedimento Administrativo Disciplinar: A superveniéncia
da aposentadoria de magistradonao acarreta a perda de objeto do procedimento
disciplinar em curso.

Processo do PJe: 000 1858-37.2016.2.00.0000
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RE,LATORIO DA CORREGEDORIA NACIONAL DE JUSTICA -
BIENIO 2014/2016

A atuacgao da Corregedoria Nacional de Justiga no biénio 2014/2016, sob a gestao da ministra Nancy
Andrighi, dedicou-se a, paralelamente as atividades tipicamente correicionais — fiscalizacao, investigagao
e punigao -, colaborar concretamente na otimizacao do funcionamento dos 6rgaos jurisdicionais, das
metodologias e das ferramentas essenciais para que os juizes possam cumprir com a maxima eficiéncia sua
missao constitucional. A corregedora sempre considerou que, para cobrar a corre¢ao e o bom desempenho
da magistratura, é imperioso que lhe seja assegurada condi¢oes adequadas de trabalho, em consonancia
com as suas necessidades funcionais e com peculiaridades locais de cada comarca.

Nesse periodo, a atividade correcional para apurar indicios de desvios funcionais praticados por
magistrados fol intensa. De 26 de agosto de 2014 a 1° de julho de 2016 tramitaram na Corregedoria
Nacional de Justica 13.091 procedimentos disciplinares — sendo 4.091 herdados de gestdes anteriores
e 9.000 distribuidos na atual gestdo. Foram autuados 25 Processos Administrativos Disciplinares,
com afastamento de seis magistrados. A ministra Nancy Andrighi concluiu 11.184 procedimentos
administrativos, proferindo 20.515 atos, entre despachos e decisdes. Dos 2.230 procedimentos ainda
em tramitacdo, apenas 787 estdo conclusos a Corregedoria. Os demais estao suspensos, aguardando

decurso de prazo ou pendentes de providéncias pela Secretaria Processual.

I - Inspegoes e Correigoes

Com o intuito de aperfeicoar os servicos prestados pelo Poder Judiciario, a Corregedoria Nacional de
Justica realizou durante o biénio 21 inspecdes e correicoes em unidades judiciarias e administrativas
ligadas a Tribunais de Justica dos Estados e Tribunais Regionais Federais. O critério para a escolha das
unidades a serem inspecionadas ou correcionadas levou em consideracdo os constantes relatos de
irregularidades ou deficiéncia na prestacao dos servicos ou atividades a elas atinentes. Também foi dado
prosseguimento a andalise de 66 inspecdes e correicoes iniciadas nas gestdes anteriores, verificando do
cumprimento das determinacdes direcionadas aos Tribunais.

Na gestdo da Ministra Nancy Andrighi, deu-se especial enfoque ao Setor de Precatérios de alguns
Tribunais de Justiga do pais, em razdo de se constatar, dentre outros problemas, reiteradas irregularidades
na organizacao da lista de credores, quebra da ordem cronolégica de pagamento de precatérios, regime
de pagamento das entidades devedoras em desconformidade com o que prevé a Constituigao Federal,
inadimpléncia significativa de entidades devedoras e nao observancia a Resolugdo n° 115/2010 do
Conselho Nacional de Justica.

Além do Setor de Precatérios dos cinco Tribunais Regionais Federais do pais, foram também
correcionados os Setores de Precatérios de alguns Tribunais estaduais: Ceara, Espirito Santo, Mato Grosso
do Sul (Comarca de Dourados), Maranhao, Piaui e Rio Grande do Norte.

Conferiu-se atencao, também, as Varas Especializadas de Faléncia e Recuperacao Judicial, em razao da
instituicao de Programa Nacional de Modernizacao da Administracao das Varas Especializadas de Faléncia
e Recuperacdo Judicial, com o objetivo de melhor adequar os recursos disponiveis para garantir a prestagao
jurisdicional mais agil e efetiva. Com o apoio de juizes auxiliares da Corregedoria e desembargadores, o
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trabalho foi realizado nos estados do Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Piaui e Santa
Catarina.

O resultado das visitas as unidades inspecionadas ou correcionadas comp0s relatérios que descrevem a
real situacdo averiguada - desde deficiéncias e caréncias constatadas a boas praticas aplicadas pela unidade.

A grande maioria das inspecdes foi realizada in loco. Em junho de 2016, a corregedora Nancy Andrighi
realizou a primeira inspecao virtual da histéria do Judicidrio brasileiro. Essa acao pioneira foi desenvolvida
nas Turmas Recursais e Juizados Especiais do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul. A ministra recebeu
por meio de audio e video diretamente do Tribunal inspecionado, detalhes sobre o funcionamento das
unidades, e teve acesso ao sistema eletrénico de processos.

II - Coordenacgao de Controle Regional das Cinco Regides do
Pais (CCR5)

Outra iniciativa que cabe destacar, sobretudo por seu ineditismo, foram as inspegoes in loco feitas por
quatro desembargadores indicados pela corregedora Nancy Andrighi que, sem abandonar o trabalho de
suas jurisdicoes, inspecionaram todas as Corregedorias-Gerais de Justigca dos TJs, TRFs e TRTs. O grupo
de trabalho, denominado Coordenadores de Controle Regional das Cinco Regides (CCRS), verificou o
andamento dos processos disciplinares em curso em todo o pais e acompanhou a tramita¢do dos casos
mais importantes, inclusive notificando os 6rgaos acerca de atrasos e ou possiveis irregularidades. Foi
identificada a quantidade de processos administrativos disciplinares em andamento em cada corte: 123
nos Tribunais de Justica, 34 nos Tribunais Regionais Federais e 31 nos Tribunais Regionais do Trabalho.

O objetivo da criagdo do grupo de trabalho que representasse as cinco regides geograficas do pais
era a descentralizagao das agoes da Corregedoria Nacional, para compartilhar a missao correcional com
as Corregedorias locais, que ficaram mais fortalecidas e deram andamento mais célere na analise dos
procedimentos.

A partir da primeira reunido do CCR5, os desembargadores realizaram o levantamento de dados de
cada uma das unidades da federacao, coletando informacdes sobre as condicoes de trabalho e satude
dos magistrados, a organizacao dos plantoes judiciarios, o horéario de funcionamento das dependéncias
forenses, a identificacao de necessidade de apoio material, dentre outras.

O GT-CCRS5 também ficou responsavel pelo acompanhamento tanto dos processos inseridos
no Programa Justica Plena, quanto dos processos disciplinares instaurados em face dos magistrados
que corriam nas corregedorias locais, cujos andamentos deveriam ser periodicamente reportados a
Corregedoria Nacional de Justiga.

Grupo de desembargadores designados em setembro de 2014 para compor o primeiro CCR5: Claudio
Cesar Ramalheira Roessing (TJ/AM), responsavel pela Coordenacdo da Regido Norte; Cleones Carvalho
Cunha (TJ/MA), responsavel pela Coordenacdo da Regido Nordeste; Rui Ramos Ribeiro (TJ/MT), responsével
pela Coordenacao da Regidao Centro-Oeste e pelo Estado de Minas Gerais; e Carlos Teixeira Leite Filho (TJ/
SP), responsavel pela Coordenacao das Regides Sul e Sudeste, salvo o Estado de Minas Gerais.
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III - Programa de Aceleracao dos Julgamentos no TRF1

Apbs detectar a existéncia de 68 mil recursos parados numa garagem no prédio do Tribunal Regional
Federal da 1°Regido (TRF1), a corregedora Nancy Andrighiinstituiu naquela Corte o Programa de Aceleracao
de Julgamentos (PAJ). A meta era julgar, ao menos, 80% dos recursos que ingressaram na la Segao da
Corte federal antes do ano 2012. O foco era limpar o acervo, sobretudo, dos processos previdenciarios,
alguns deles parados desde os anos 1990.

Para tanto, foram convocados 12 juizes de 1o Grau, além de 20 assessores de alto nivel, para se dedicar
exclusivamente a esse trabalho. Semanalmente, foram realizadas sessdes de julgamento ordinarias para
dar conclusao aos casos.

IV - Programa Nacional de Governancga Diferenciada das
Execucoes Fiscails

Entre as diversas iniciativas da Corregedoria na seara administrativa, merecem destaque os mutiroes
do Programa Nacional de Governancga Diferenciada das Execugbes Fiscais, que foram realizados em
parceria com os Tribunais de Justica, os Executivos estaduais e municipais, as Assembleias Legislativas - e
que contou com imensa adesao da populacao.

Baseado em experiéncia prévia desenvolvida pela juiza auxiliar da Corregedoria Soniria D’Assuncao
no ambito do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios (TJDFT) e premiada pelo Conselho
Nacional de Justica, o Programa conseguiu colocar na pauta da sociedade a importancia da cidadania
fiscal, o porqué das pessoas e empresas estarem em dia com seus tributos e impostos, até para terem
melhores condicOes de cobrar os governantes e, evidentemente, estarem com o nome limpo na praga.

Os Executivos estaduais e municipais, que muitas vezes perdem esses recursos por conta da prescrigao
dos processos — 0 que é uma tremenda injustica com os cidaddos que mantém seus impostos em dia
-, puderam reaver receitas importantes, sobretudo para enfrentar esse grave periodo de turbuléncia
econdmica.

J& os juizes puderam atuar no papel de negociadores, procurando maneiras para que os débitos fossem
quitados, o que possibilitou a baixa de mais de 300 mil processos de execugao fiscal. A Corregedoria apoiou
a organizacdo dos mutirdes nos estados da Bahia, Goias, Mato Grosso, Pernambuco, Ceara, Tocantins,
Paraiba e no Distrito Federal. Também atuou em capitais como o Rio de Janeiro, Salvador, Goiania, Recife,
Fortaleza, Cuiaba e Palmas - além de municipios importantes como Petropolis (R]), Sdo Jodo do Meriti (R])
e Lauro de Freitas (BA).

As arrecadacgdes viabilizadas por meio dos mutirdes ultrapassaram os R$ 4,8 bilhoes. S6 no municipio
do Rio de Janeiro, a mobilizacao conseguiu levantar cerca de R$ 1,9 bilhdo em 30 mil atendimentos.

388



» RELATORIO DE TRANSIGAO

Tabela:
Unidade da | N°de dias N° de N° de processos .
. . . i Valor negociado R$
Federacao de mutirao atendimentos movimentados

DF 9 37.000 71.000 1.200.000.000,00
PE 7 20.000 16.800 240.000.000,00
MT 19 21.000 40.000 207.000.000,00
RJ 12 30.000 87.000 1.957.000.000,00
GO 12 117.000 6.636 469.000.000,00
CE 7 10.000 12.000 30.000.000,00
PB 8 2.300 313 8.000.000,00
BA 6 22.800 20.000 700.000.000,00
TO 7 10.800 2.524 24.500.000,00
RO Em andamento

Total 87 270.900 256.273 4.835.500.000,00

V - Regime Especial de Trabalho no TJBA

Outra iniciativa de grande éxito foi a instauragao, em junho de 2015, do Regime Especial de Trabalho
na Comarca de Salvador do Tribunal de Justica da Bahia (TJBA). Apesar da resisténcia inicial de partes dos
desembargadores, que chegaram a ir ao STF contra a medida, a decisao de deslocar 264 servidores do 20 Grau
da Corte baiana para atuar provisoriamente nas varas com maior estoque processual se mostrou um sucesso.

O grande empenho dos magistrados e servidores envolvidos na empreitada fez com que o Regime
terminasse quase dois meses antes do estipulado, em outubro de 2015, superando todas as metas iniciais.
Foram 81 Varas soteropolitanas saneadas, 843 mil atos judiciais realizados e 24,3 mil processos baixados.
A inciativa se constituiu num verdadeiro modelo de como se mobilizar e atacar concretamente problemas
de morosidade e desorganizacao que pareciam insoluveis no Judiciario, especialmente no 1o Grau.

VI - Reformulacao do Cadastro Nacional de Adogao

O Cadastro Nacional de Adogao (CNA) foi modernizado, ficando mais simples e funcional com o intuito
tanto de facilitar e apoiar o trabalho dos juizes da Infancia e da Juventude como para potencializar o
aumento das adogoes no Brasil. Agora o CNA possui um sistema de cruzamento de dados mais eficiente,
que busca pretendentes e criangas com perfis afins em nivel nacional. Também passou a contemplar o
cadastro de pretendentes estrangeiros — 261, a maioria italianos, ja figuram como pretendentes no CNA.

Com isso, mesmo com as peculiaridades e cuidados que se deve ter na conducao de processos deste
tipo, verificamos um aumento de quase 25% nas adogoes na comparacao entre 2014 (1.100) e 2015 (1.465)
—em 2016, até o comeco de julho, haviam sido realizadas 466 adogoes. Cabe ressaltar que os numeros vém
aumentando ano a ano, inclusive no que diz respeito a criancas mais velhas, negras, com deficiéncia e
doencas cronicas.
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VII - Fale com a Corregedora

Uma iniciativa muito simples que possibilitou o melhor conhecimento sobre as inquietudes e as
necessidades da magistratura de 1o Grau. Assim foi o programa “Fale com a Corregedora”, que consistiu
em encontros marcados pelos didlogos francos, quando os juizes puderam expressar livremente seus
anseios. A Corregedoria cabia encaminhar as autoridades competentes muitas dessas demandas dos
magistrados que trabalham na ponta, que conhecem como poucos a realidade do Judiciario.

O “Fale com a Corregedora” percorreu as cidades de Manaus (AM), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG),
Curitiba (PR), Fortaleza (CE), Rio Branco (AC), Porto Velho (RO) e Vitéria (ES), promovendo o didlogo sincero
e assertivo com cerca de 1,5 mil juizes.

Além disso, cabe destacar os atendimentos feitos diretamente na Corregedoria pela desembargadora
Marcia Milanez (TJMG), que atuou como juiza auxiliar ao longo do biénio. Foram 567 atendimentos até o
més de julho de 2016.

VIII - Juizados Especiais

Uma das iniciativas de maior destaque da gestao foi o Programa “Redescobrindo os Juizados Especiais”,
criado pela Corregedoria como forma de celebrar os 25 anos da Lei 9.099/1995, que instituiu esse tipo de
Justica Especial no Brasil. Tratou-se de uma empreitada voltada ao resgate de seus principios fundadores,
quais sejam: a simplicidade e a informalidade.

Foram realizados mutirdes de instrugao e julgamento em todo pais no ultimo més de setembro de
2015. Entretanto, mais do que uma comemoragao, o Programa foi fundamental para fomentar o debate
sobre o papel da Justica Especial, suas especificidades e finalidades. Os juizados sao voltados sobretudo
a resolucao dos casos mais simples, muitas vezes dispensando a presenca de advogado, e que compdem
parte expressiva das demandas da populacao ao Poder Judiciario.

Ja em 2016, a Corregedoria estabeleceu Metas voltadas ao aperfeicoamento funcional dos Juizados
Especiais e das Turmas Recursais — que funcionam como 20 Grau da Justica Especial. A Meta 1 estabeleceu
que os Juizados realizem, em até 15 dias apds o processo ser protocolado, audiéncia de conciliagao entra
as partes em litigio. Caso ndo se alcance um acordo entre os envolvidos, o titular do Juizado terd mais 15
dias para proceder a audiéncia de instrugao e julgamento. As Varas de Juizados Especiais terdao até um ano
para tomar as providéncias necessarias para o cumprimento da determinacao

A Meta 2 determinou que as Turmas Recursais deverao diminuir, até o fim de 2016, 70% do acervo de
recursos pendentes de julgamento. O Tribunal de Justica da Bahia (TJBA) tem se destacado no cumprimento
da Meta tendo, apenas no més de abril de 2016, julgado quase 11,5 mil recursos — o que representou
uma diminuicao de 26,25% do acervo. Para alcancar tais resultados, a Corte baiana criou cinco Turmas
Recursais provisérias, que passaram a trabalhar juntamente com as outras cinco que ja existiam.
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Além das metas de produtividade, a Corregedoria estipulou 10 medidas para aprimorar o desempenho
dos Juizados Especiais:

Priorizacao da informatizagao dos sistemas de gerenciamento de processos dos Juizados Especiais,
extinguindo o recebimento de novas a¢des por meio fisico;

Realizacdo de sessoes de julgamento virtuais de recursos pelas Turmas Recursais, descentralizando
e regionalizando as sessdes. O uso mais amplo da tecnologia visa tanto a celeridade como a reducéo
de custos;

Estimulo ao emprego de juizes leigos e conciliadores com o objetivo de multiplicar o numero de
aqudiéncias realizadas;

Empreendimento de mutirdes, sobretudo os tematicos e de litigantes contumazes, priorizando a
realizacdo conjunta das audiéncias de instrucao e julgamento;

Materializagao dos julgamentos dos recursos de maneira informal, sendo adotada a fundamentagao

sucinta e a parte dispositiva.

IX - Varas Especializadas em Arbitragem

A Meta 2 da Corregedoria Nacional de Justica para ano de 2015 previa a transformacdo de duas varas

civeis de cada capital em juizos especializados no processamento e julgamento de conflitos decorrentes

da Lei de Arbitragem. Na tabela abaixo, as Varas designadas por cada Tribunal de Justica para atender a

Meta da Corregedoria:

Tribunal Ato Regulatério Varas de Arbitragem implantadas

Proposta de Resolucao

TJAC aprovada pelo tribunal Pleno 1% e 5% Varas Civeis da Comarca de Rio Branco
Administrativo em 27/05/2015

TJAL Anteprojeto de lei 1% e 2* Varas Civeis da Comarca de Maceid

TJIAM Resolucdo 125, de 29 de 12 e 11# Varas Civeis da Comarca de Manaus
novembro de 2010

TJAP Resolugdo n” 1.008 de 5% e 62 Varas de Fazenda Publica da Comarca de Amapa
15/07/2015

TJBA Decreto Judiciario 674/2015 32 e 6% Varas Civeis e Comerciais da Comarca de Salvador

TJCE Resolucao 04/2015 38 e 39° Varas Civeis da Comarca de Fortaleza

TJES Ato Normativo 47/2015 92 e 10? Varas Civeis da Comarca de Vitéria
Processo Administrativo

TJGO 5234239/2015 e Despacho 5% Vara Civel da Comarca de Goidnia
1042/2015
Alteracao nos dispositivos da

TIMA Lei Complementar 14, de 17 de | 10* e 12* Varas Civeis e Comércio da Comarca de Sao Luiz
dezembro de 1991

TIMG Resolugao 679/2011 1% e 22 Varas Empresariais da Comarca de Belo Horizonte
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Decisao proferida no VIII

TIMS Encontro Nacional do 3% e 4* Varas Civeis da Comarca de Campo Grande
Judiciario
Pedido de Providéncias ) o

TIMT 42Vara Civel da Comarca de Cuiaba
15/2015
Resolucdo 8 de 27 de maio de o )

TJPA 2015 12% e 14® Varas Civeis da Comarca de Belém

TJPB Resolucao n® 22 de 02/09/2015 | 8* e 122 Varas Civeis da Comarca de Jodo Pessoa

TJPE Resolucao TJPE 222/2007 Central de Conciliacao, Mediagao e Arbitragem
Resolucao n° 005 de L. .

TJPI 92 e 10? Varas Civeis da Comarca de Teresina
27/03/2015
Informacéao GCJ-NEMOC o ..

TJPR 242 e 252 Varas Civeis da Comarca de Curitiba
0129238

TJRJ Parecer n°® 12/2015 512 e 522 Varas Civeis da Comarca do Rio de Janeiro
Resolucao 13/2015 de L.

TJRN 17 e 22 Varas de Precatérios da Comarca de Natal
29/07/2015

TJRO Resolugao 055/2015 1% e 4* Varas Civeis da Comarca de Porto Velho

TJRR Resolucao 20/2015 1% e 2* Varas Civeis da Comarca de Boa Vista

TIRS Conselho da Magistratura, 12 Vara Civel do Forum Central da Comarca de Porto
sessao de 07/04/2015 Alegre

TJSC Resolugdo n® 21 de 19/08/2015 | 4* e 5% Varas Civeis da Comarca de Floriandpolis
Alteracdo da Lei

TJSE Complementar 88 de 30 de 2% e 5% Varas Civeis da Comarca de Aracaju
outubro de 2003

Tjsp Resolucdo n°® 709 de 1%, 2% e 3% Varas de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da
29/07/2015 Comarca de Sdo Paulo

TJTO Resolucao n® 30 de 03/09/2015 | 2% e 32 Varas Civeis da Comarca de Palmas

X - Extrajudicial

E competéncia da Corregedoria Nacional de Justica acompanhar, disciplinar e fiscalizar o funcionamento

das Serventias Extrajudiciais em todo o pais — trabalho feito em associagao com as Corregedorias dos

Tribunais de Justica.

Além de zelar pelo seu correto funcionamento e legalidade, coube a Corregedoria introduzir uma série

de medidas que facilitar e desburocratizar a vida do cidadao brasileiro por meio dos servicos dos cartérios.

Entre essas medidas estdo:

Certidao de Obito - por meio da Recomendacéo 18/2015, a Corregedoria determinou que

as certidoes de Obito devem ser emitidas nos cartérios dos estabelecimentos de saude

onde ocorram os falecimentos. A medida teve como objetivo desburocratizar a emissao do

documento, de modo a tornar mais agil o inicio dos procedimentos de requerimento de

pensao, inventarios e testamentos.
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Reprodugao Assistida — o Provimento 52/2016 da Corregedoria tornou mais simples o registro
das criancas geradas por meio de técnicas de reproducao assistida, como a fertilizacaoin
vitro e a gestacdo por substituicdo, mais conhecida como “barriga de aluguel”. Antes o
registro s6 poderia se dar por meio de decisao judicial. Com o provimento, a crianca pode
ser registrada diretamente no cartério por um dos pais. A medida beneficiou tanto casais
heterossexuais como homoafetivos.

Divorcio Consensual no Exterior — A partir da edigdo do Provimento 53/2016 da Corregedoria,
ficou estabelecido que a sentenca estrangeira de divércio consensual pode ser averbada
diretamente nos cartérios de Registro Civil das Pessoas Naturais. Antes, era necessaria a
homologagao do Superior Tribunal de Justica (STJ) para que o divércio consensual produzisse
efeitos no Brasil.

Inventario, Partilha e Separacao Consensuais — Em consonéancia com o estabelecido pelo
artigo 733 do novo Cédigo de Processo Civil, a Corregedoria editou a Recomendacgao 22/2016,
determinando que os Tabelionatos de Notas de todo o pais poderao realizar procedimentos
de inventario, partilha de bens, separacao, divércio e extingao de unido estavel, quando
consensuais, sempre que os filhos ou herdeiros da relagdo forem emancipados.

Testamento - Por meio do Provimento 56/2016, a Corregedoria determinou que a
obrigatoriedade das autoridades competentes checarem a existéncia de testamento no
banco de dados do Registro Central de Testamentos On-Line (RCTO), da Central Notarial
de Servigos Compartilhados (Censec), antes de dar continuidade aos procedimentos de
inventarios judiciais e extrajudiciais. A medida visa assegurar que a vontade ultima do
autor do testamento seja cumprida de forma eficaz.

Temporalidade de Documentos - Novas regras foram instituidas sobre o periodo de
conservacao de documentos nas serventias extrajudiciais brasileiras. O Provimento 50/2015
estabeleceu uma Tabela de Temporalidade de Documentos para servir de pardmetros sobre
o descarte de documentacao.

Regularizagdao Fundiaria Urbana - O Provimento 44/2015 estabeleceu normas gerais
para o registro da regularizacdo fundiaria urbana. O provimento mostrou-se necessario
com a promulgacdo da Lei 11.977/2009, que dispde sobre a regularizacdo fundiaria de
assentamentos localizados em areas urbanas. A lei, que visava sanar questdes sobre os
parcelamentos e assentamentos irregulares, foi complementada com uma diretriz nacional
que regulamenta o registro desses imoveis.

Sistema de Registro Eletronico de Iméveis — Instituido pelo Provimento 47/2015, o sistema
determina que os cartérios de registro de iméveis de todo o pafs atuem de forma integrada,
promovendo o intercambio de documentos eletronicos entre os oficios de registro, o
Judiciario, a administragao publica e a populacdo em geral. Além disso, prevé a recepgao e
o envio de titulos em formato eletrénico, bem como a expedicdo de certidoes e a prestagao
de informacdes eletronicamente.
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e Sistema de Registro Eletronico de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas
— Estabelece a recepcéo e o envio de titulos em formato eletrénico, bem como a expedicao
de certiddes e a prestacao de informacodes eletronicamente, além promover o intercambio
de documentos eletronicos entre os oficios de registro, o Judiciario, a administracdo publica
e a populacdo em geral. Foi instituido pelo Provimento 48/2016.

e Participacao de Menores nas Olimpiadas Rio 2016 — Por meio da Recomendagao 21/2016, a
Corregedoria fixou as regras para a participagao de menores de idade nos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos Rio 2016. Ficou estabelecido a idade minima de 14 anos para participacao
de jovens e criancas em atividades como acompanhamento de atletas, porta-bandeiras,
gandulas, amigos de mascotes, condugao de tochas e performances culturais.
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