1. Informacgdes Gerais

Data: 13/07/2026 Horario: 14h

Local: hibrido - presencial/teams — sala EA04

Participantes/Representantes:

e Dr. Edson Fachin — Ministro Presidente

e Dr. Paulo Marcos de Farias — Secretario de Estratégia e Projetos;

e Dra. Raquel Coutinho — Assessora-chefe executiva do Gabinete da
Presidéncia.

e Dr. Bruno Cezar Andrade de Souza — Assessor do Gabinete da
Presidéncia;

e Dr. Thiago Henrique Tele Lopes — Juiz Auxiliar da Presidéncia e
Coordenador do Departamento de Gestéo Estratégica — DGE;

e Suzana Batista dos Santos — Diretora-Geral, em substituicéo e
Secretaria de Administracao;

e Fabiana Andrade Gomes e Silva — Diretora do Departamento de
Gestao Estratégica — DGE;

e Fabio Lopes Fernandes — Diretor Executivo da Escola Nacional do
Judiciario — ENAJU;

e |sabely Mota - Pesquisadora do Departamento de Pesquisas
Judiciaria — DPJ;

e Marina Brazil Bonani — Chefe da Divisdo de Governanca de Politicas
Judiciarias Nacionais- DIPJ;

e Dra. Solange Reimberg — Juiza Auxiliar do Departamento de
Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema
de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF;

e Dr. Ruy Muggiati - Juiz Auxiliar do Departamento de Monitoramento
e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucéo de
Medidas Socioeducativas - DMF

e Thiago de Andrade Vieira — Diretor Executivo do Departamento de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - DTI;

e Ana Gabriela Guerreiro Viola da Silveira Leite — Secretéaria de
Comunicacéao Social — SCS;

e Eduardo Campos Gomes — Secretario de Orcamento, Financas e
Contabilidade — SOF;

e Mariana Cabral Nogueira de S4 — Coordenadora da Coordenadoria
de Acompanhamento de Politicas de Gestédo de Pessoas - COPE;

e Raquel Oliveira Nunes- Assistente VI da Corregedoria Nacional de
Justica — CN;

e Ronaldo Araujo Pedron — Chefe de Gabinete da Ouvidoria — OUV;

e Dr. Felipe Berkenbrock Goulart — Secretario de Auditoria;

e Cristina de Oliveira Winckler — Chefe do Escritorio Coorporativo
de Projetos Institucionais — ECP;

e Daniel Gerheim Souza Dias - Diretor do Departamento de
Acompanhamento Orgcamentario;

e Emerson Luiz de Catro Assungdao, representante da Comissao
Permanente de Solugao Adequada de Conflitos — CSAC.




Facilitadores
e Dr. Paulo Marcos de Farias — Secretario de Estratégia e Projetos;
Dr. Thiago Henrique Tele Lopes — Juiz Auxiliar da Presidéncia e

Coordenador do Departamento de Gestéo estratégica — DGE.
Equipe Técnica

Adilson Medeiros da Silva — Chefe da Divisdo de Gestéo Estratégica
do CNJ;

e Neuma Christina Lopes Nunes — Chefe da Secao de Planejamento
Institucional,

e Valéria Sousa de Freitas — Técnica Judiciaria.




Plataforma Teams:

Thais Martins Ferreira

Antonio Ferreira de Melo Filho
Jeane Dias Pinheiro

André Luiz da Silva Sousa

Maria Heliane Leonardo da Costa
Marcos Vinicius Silva Campos
Juliana Rodrigues Affe

Fernanda Fleury Brandao

Thais Oliveira de Sousa
Jacqueline Peres de Sousa
Renata Maroja Stochiero

Benildo Morais Santos

Aline Maria de Castro Silva Rossi
Larissa de Carvalho Sousa

Pedro Nogueira de Azevedo

Jose Gomes de Araujo Filho

Ana Helena Binda de Araudjo Cunha
Baruc Machado Gama

Thaislana Marina Lima dos Santos
Stéphanie Luise Pagel Scharf Mette
Ana Teresa Perez Costa
Alexandre Silva Lima

Isabela Rega Orlando

Romulo Vieira de Sousa

Angela Maria dos Santos

Bruno Alves Cruz Luna Lins
Alexandre Barbosa dos Santos
Willian Alves Rangel Freitas

Luana Vaz




Laiane da Silva Gomes

David Cosme Alves Pereira

Isadora Teixeira Vergara Menin Netto
Pedro Farage Assuncao

Julia de Landa Vergara

Fabio Lopes Veras

Johana Thaise Alencar Pedrosa
Daniele Smidt Frischknecht

Thais Martins Bosch

Maria Lucia Ramos Ventura Lagasse
Ana Carolina Lima de Oliveira Mendez

Mariana Feltrini Turibio




1. Abertura

O Ministro Edson Fachin iniciou a reunidao cumprimentando a todos e a todas,
em especial a Dra. Clara Mota, Secretaria-Geral; o Dr. Paulo Marcos de Farias,
Secretario de Estratégia e Projetos; e o Dr. Thiago Henrique, Juiz Auxiliar da
Presidéncia e Coordenador do Departamento de Gestdo Estratégica. Também
saudou cada representante das unidades pelo nome. Em seguida, esclareceu que a
reunido constitui um importante momento de didlogo e de troca de ideias sobre
governanca e gestdo, bem como de acompanhamento dos resultados, analise dos
indicadores e alinhamento das acdes desenvolvidas pelas diversas unidades deste
Conselho. Acrescentou que o objetivo principal do encontro é promover o alinhamento
institucional, uma vez que a governanca pressupde sinergia e atuacao coordenada,
de modo que todos caminhem na mesma dire¢do. Destacou que, mais do que um
espaco de prestacdo de contas, a reunido representa uma oportunidade para refletir,
de forma colaborativa e orientada por evidéncias, sobre os avancos alcancados, os
desafios ainda existentes e as medidas necessarias ao aperfeicoamento continuo da
instituicdo. Ressaltou, ainda, que o planejamento estratégico somente se concretiza
plenamente quando é transformado em acdes concretas e resultados efetivos. Na
sequéncia apresentou os resultados dos indicadores de desempenho e dos projetos
institucionais. Dentre estes ultimos, chamou-lhe a atencdo o Projeto n°® 33, referente
ao Painel do Crime Organizado. Informou, ainda, o resultado dos objetivos
estratégicos. Prosseguindo, observou que os dados demonstram resultados bastante
positivos, a0 mesmo tempo em que revelam aspectos que exigem atencdo e
aperfeicoamento. Dito isso, destacou, dentre os indicadores, o indicador n° 31: indice
de Capacitacdo do Poder Judiciario nas Competéncias Estratégicas, que n&o
alcancou a meta estabelecida e, por isso, demanda atencédo. Por outro lado, ressaltou
o desempenho do indicador n° 28: indice de Comunicac&o Institucional, que cumpriu
164,45%, ultrapassando a meta. Deu destaque a importancia da comunicagcdo de
todos. Observou, contudo, que alguns passos podem ser dados do ponto de vista da
articulacao interinstitucional. Por fim, agradeceu o empenho dos gestores e de suas
respectivas equipes pelo trabalho desenvolvido. Na sequéncia, o Dr. Paulo Marcos
de Farias iniciou sua fala cumprimentando a todos, especialmente o Ministro Edson
Fachin. Em seguida, reiterou as palavras do Presidente e ressaltou que o encontro

tem como principal objetivo avaliar os resultados alcancados e os desafios



enfrentados no ultimo quadrimestre. Destacou que a reunido também se destina ao
compartilhamento das acdes prioritarias ja realizadas e daquelas planejadas para
execucao até o final de 2026. Pontuou que esse momento de analise e alinhamento
€ fundamental para fortalecer a tomada de decisdo e promover a melhoria continua
de nossas acOes institucionais, com especial atencdo ao que ainda falta a ser
concretizado, sem descuidar dos objetivos ja alcancados até aqui, que demonstram
uma evolucao consistente. Acrescentou que este ano marca o fim do ciclo 2021-2026.
Informou ainda a aprovagao da Portaria CNJ. N. 239 de 01 de junho de 2026, que
institui 0 novo ciclo 2027-20232, e que esta sendo feito o desdobramento da
estratégia no segundo semestre. Pediu a colaboracdo de todos para realizacdo das
reunides. Na sequéncia, Dra. Clara Mota, no uso da palavra, cumprimentou a todos
e salientou que os bons resultados refletem o0 acompanhamento realizado pela atual
gestdo. Ressaltou que a gestdo do Ministro Fachin tem focado no fortalecimento de
nossas capacidades institucionais e de aperfeicoamento da governancga, o que levou
ao reforgo de recursos humanos e materiais das unidades. Pontuou, ainda, o avanco
na integracao das unidades. Ao final de sua manifestacdo, parabenizou a todos. Em
ato continuo, o Dr. Thiago Henrique fez uso da palavra, agradecendo a confianca
depositada em sua atuacéo e destacou a dedicacdo das equipes. Enfatizou, por fim,

gue todos os presentes fardo o melhor pelo CNJ e pelo interesse publico.
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Panorama Geral dos Projetos Institucionais

ABR 2026
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4. Apresentacdes das Unidades

Apoés a abertura, Dr. Paulo chamou as unidades para apresentarem seus resultados
priorizando as relacionadas na fala do Ministro Edson Fachin. Cristina de Oliveira
Winckler, Chefe do Escritorio Corporativo de Projetos Institucionais (ECP), esclareceu
as atribuices e atividades desenvolvidas pela unidade. Em seguida, respondeu ao
guestionamento formulado pelo Ministro Edson Fachin acerca do projeto Mapa
Nacional do Crime Organizado, integrante do portfélio do ECP. Na oportunidade,
informou que o projeto esta sendo executado em conformidade com o planejamento
estabelecido. Esclareceu, contudo, que um de seus subprojetos, o Painel do Crime
Organizado, embora ja tenha sido publicado, enfrenta dificuldades relacionadas a
ferramenta de gestdo de projetos utilizada, o que tem impactado o acompanhamento
e a atualizacao das informacdes. Fabio Lopes Fernandes Ramos, Diretor Executivo
da ENAJU, explicou o desempenho apresentado pelo indicador n° 31, informando que
a unidade passou por um processo de reestruturacao da plataforma da ENAJU, o que
impactou diretamente o desempenho dos indicadores monitorados. Acrescentou,

ainda, que as medidas necessarias ja estdo sendo implementadas e manifestou



expectativa de que, até a proxima reunido de acompanhamento, os resultados
apresentem uma melhoria de desempenho. Os resultados das unidades estédo na

sequéncia da reunido apresentados a seguir.

4.1 Escritorio Corporativo de Projetos — ECP
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4.2 Secretaria de Comunicacao Social — SCS

Indicador

Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho

indice de  Comunicacéo

28 iy § 80,0% 131,9%
Institucional
indice de Satisfacio com a

30 o § 0,0% 0,0%
Comunicag&o Interna

4.3 Escola Nacional do Judiciario — ENAJU

Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR  Desempenho

indice de Capacitagdo do
31 Poder Judiciéario nas 5,0% 1,1%
Competéncias Estratégicas

indice de Capacitagdo dos
32 gestores do Poder Judiciario 2,7% 2,0%
em capacitagdes gerenciais




4.4 Departamento de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéao — DTI

Ne Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho
Engajamento dos usuarios na

15 Plataforma Connect-JUS /60 753,50

‘e Indlr';g de satisfagdo dos 0,0% 0,0%
usuarios de TIC
Evolugdo do  Perfl de

17 Governanca de Tl — iGovTIC- 0,0% 0,0%
JUD
indice de Solugdes de TIC de

18 alta criticidade com gestdo de 100,0% 100,0%
risco

4 .50Quvidoria - OUV

Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho

8 Atendimento da Quvidoria 93,0% 98,1%

Satisfagéo com o atendimento

s da ouvidoria 74,0% 56,1%
4.6 Secretaria de Auditoria — SAU

Ne Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho
indice de evoligdo da

22 maturidade dos processos de 93,3% 62,3% 66,8%
auditoria
indice de qualidade dos

23 trabalhos de auditoria e 90,0% 96,3%
consultoria

24 Indice de adeséo as acgles 0,0% 0,0%

coordenadas de Auditoria

indice de satisfagdo dos
25 resultados das acoes 0,0% 0,0%
coordenadas de auditoria

4.7 Comissédo Permanente de Solucdo Adequada de Conflitos — CSAC



Ne Indicador Expectativa ABR Realizado ABR Desempenho

indice de implementagéo das
Iniciativas que Promovam a
Politica de Solugdes
Adequadas de Conflitos

14,7% 11,8% 80,0%

4.8 Departamento de Monitoramento e Fiscaliza¢cdo do Sistema Carcerério e do
Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF

Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho

indice de Implementacédo das

Iniciativas que Promovam os
Direitos de Cidadania

4.9Departamento de Gestao Estratégica — DGE

Indicador Expectativa ABR Realizado ABR Desempenho

indice de Cumprimento das

Metas Macionais 75.0% 35.8%

indice de eficicia do Portal
21 CMNJ de Boas Praticas do 90.0% 94.5%
Poder Judiciario

indice de melhorias
26 implementadas em processos 23.5% 17.6% 74.8%
prioritarios

indice de Execucdo do Plano

2 de Logistica Sustentavel

90.0% 77.0% 85.6%

4.10 Departamento de Acompanhamento Or¢camentario — DAO

Indicador Expectativa ABR Realizado ABR Desempenho

indice de Publicagdes das
37 Informacdes Orgcamentarias 97,0% 100,0%
dos Tribunais

411 4.4 Corregedoria Nacional de Justica — CN



Ne Indicador Expectativa ABR Realizado ABR Desempenho

indice de execugéo do plano
2 de acompanhamenio  das 100,0% 100,0%
unidades judiciais

indice de implantagdo das
11 iniciativas que aprimorem as 88,7% 83,0%
inspecdes e correigdes

indice de Execugéo do Plano

12 .
de Inspecgdes

100,0% 100,0%

indice de execucéio das agdes
13 de fomento & melhoria dos 33,3% 57,9%
servigos extrajudiciais

4.12 Departamento de Pesquisas Judiciarias - DPJ

Ne Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho

indice de realizagdo de

) e 8,3% 8,3%
pesquisas e painéis

Indicador de nivel de
consisténcia medio dos
7 ) ) ) 90,0% 86,8%

tribunais no painel de

qualificagdo do DataJud

indice de diwigagdo das
informagdes  primarias  de
pesquisa em formato aberto e
n&o proprietario

10 0,0% 0,0%

4.13 Diviséo de Governanca de Politicas Judiciarias Nacionais — DIPJ

Ne Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho

indice de monitoramento de
5 politicas judiciarias nacionais 0,0% 0,0%
programaticas

indice de planejamento de
6 politicas judiciarias nacionais 0,0% 0,0%
programaticas

4.14 Secretaria de Administracdo — SAD



Indicador Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho

Satisfagdo dos usuarios com a

19 estrutura fisica do CNJ 0,0% 0,0%
Satisfagcdo dos usudrios com
20 0s servigos internos prestados 0,0% —

no ambito da Secretaria de
Administracdo

415 Secretaria de Gestao de Pessoas — SGP

Indicador Expectativa ABR Realizado ABR Desempenho
33 g::&ﬁor:{: docgilicitagéo L5 13,3% 0,0% N3o mensurado
34 23;?;85?30 gsgacitagéo dos 16,7% 0,0% Nio mensurado
35 ﬁ::llii:agdéaos das  capacitagGes 80,0% 0,0% N&o mensurado
= S:;i;;agégvi_]ruanto as agdes de 93,0% 97,6%

4.16 Secretaria de Orcamento e Financas — SOF

Indicador

Expectativa ABR  Realizado ABR Desempenho

Captacéo de recursos
38 adicionais ao orgamento do 0,0% 0,0%
CNJ

Execucéo das  despesas

39 primarias do CNJ

20,0% 28,55%

5. Consideracg0des Finais

Ao final, Dr. Thiago Henrique agradeceu a todos e a todas por tudo que foi exposto

nesta reunido.



