
1. Informações Gerais 

Data: 13/07/2026 Horário: 14h  Local:  híbrido - presencial/teams – sala EA04 

Participantes/Representantes: 

 Dr. Edson Fachin – Ministro Presidente  

 Dr. Paulo Marcos de Farias – Secretário de Estratégia e Projetos; 

 Dra. Raquel Coutinho – Assessora-chefe executiva do Gabinete da 
Presidência. 

 Dr. Bruno Cezar Andrade de Souza – Assessor do Gabinete da 
Presidência; 

 Dr. Thiago Henrique Tele Lopes – Juiz Auxiliar da Presidência e 
Coordenador do Departamento de Gestão Estratégica – DGE; 

 Suzana Batista dos Santos – Diretora-Geral, em substituição e 
Secretária de Administração;  

 Fabiana Andrade Gomes e Silva – Diretora do Departamento de 
Gestão Estratégica – DGE; 

 Fábio Lopes Fernandes – Diretor Executivo da Escola Nacional do 
Judiciário – ENAJU;  

 Isabely Mota - Pesquisadora do Departamento de Pesquisas 
Judiciária – DPJ;  

 Marina Brazil Bonani – Chefe da Divisão de Governança de Políticas 
Judiciárias Nacionais- DIPJ; 

 Dra. Solange Reimberg – Juíza Auxiliar do Departamento de 
Monitoramento e Fiscalização do Sistema Carcerário e do Sistema 
de Execução de Medidas Socioeducativas – DMF;  

 Dr. Ruy Muggiati - Juiz Auxiliar do Departamento de Monitoramento 
e Fiscalização do Sistema Carcerário e do Sistema de Execução de 
Medidas Socioeducativas - DMF 

 Thiago de Andrade Vieira – Diretor Executivo do Departamento de 

Tecnologia da Informação e Comunicação - DTI; 

 Ana Gabriela Guerreiro Viola da Silveira Leite – Secretária de 
Comunicação Social – SCS;  

 Eduardo Campos Gomes – Secretário de Orçamento, Finanças e 
Contabilidade – SOF; 

 Mariana Cabral Nogueira de Sá –  Coordenadora da Coordenadoria 
de Acompanhamento de Políticas de Gestão de Pessoas - COPE; 

 Raquel Oliveira Nunes- Assistente VI da Corregedoria Nacional de 
Justiça – CN;  

 Ronaldo Araújo Pedron – Chefe de Gabinete da Ouvidoria – OUV; 

 Dr. Felipe Berkenbrock Goulart – Secretário de Auditoria;  

 Cristina de Oliveira Winckler – Chefe do Escritório Coorporativo 
de Projetos Institucionais – ECP; 

 Daniel Gerheim Souza Dias - Diretor do Departamento de 
Acompanhamento Orçamentário; 

 Emerson Luiz de Catro Assunção, representante da Comissão 
Permanente de Solução Adequada de Conflitos – CSAC. 
 



Facilitadores 

 Dr. Paulo Marcos de Farias – Secretário de Estratégia e Projetos; 

 Dr. Thiago Henrique Tele Lopes – Juiz Auxiliar da Presidência e 
Coordenador do Departamento de Gestão estratégica – DGE. 

Equipe Técnica 

 Adilson Medeiros da Silva – Chefe da Divisão de Gestão Estratégica 
do CNJ; 

 Neuma Christina Lopes Nunes – Chefe da Seção de Planejamento 
Institucional; 

 Valéria Sousa de Freitas – Técnica Judiciária. 
 



Plataforma Teams:  

Thais Martins Ferreira 

Antonio Ferreira de Melo Filho 

Jeane Dias Pinheiro 

André Luiz da Silva Sousa 

Maria Heliane Leonardo da Costa 

Marcos Vinícius Silva Campos 

Juliana Rodrigues Affe 

Fernanda Fleury Brandão 

Thaís Oliveira de Sousa 

Jacqueline Peres de Sousa 

Renata Maroja Stochiero 

Benildo Morais Santos 

Aline Maria de Castro Silva Rossi 

Larissa de Carvalho Sousa 

Pedro Nogueira de Azevedo 

Jose Gomes de Araujo Filho 

Ana Helena Bindá de Araújo Cunha 

Baruc Machado Gama 

Thaislana Marina Lima dos Santos 

Stéphanie Luíse Pagel Scharf Mette 

Ana Teresa Perez Costa 

Alexandre Silva Lima 

Isabela Rega Orlando 

Romulo Vieira de Sousa 

Angela Maria dos Santos 

Bruno Alves Cruz Luna Lins 

Alexandre Barbosa dos Santos 

Willian Alves Rangel Freitas 

Luana Vaz 



Laiane da Silva Gomes 

David Cosme Alves Pereira 

Isadora Teixeira Vergara Menin Netto 

Pedro Farage Assunção 

Júlia de Landa Vergara 

Fábio Lopes Veras 

Johana Thaise Alencar Pedrosa 

Daniele Smidt Frischknecht 

Thais Martins Bosch 

Maria Lucia Ramos Ventura Lagasse 

Ana Carolina Lima de Oliveira Mendez 

Mariana Feltrini Turibio 

  



1. Abertura 

O Ministro Edson Fachin iniciou a reunião cumprimentando a todos e a todas, 

em especial a Dra. Clara Mota, Secretária-Geral; o Dr. Paulo Marcos de Farias, 

Secretário de Estratégia e Projetos; e o Dr. Thiago Henrique, Juiz Auxiliar da 

Presidência e Coordenador do Departamento de Gestão Estratégica. Também 

saudou cada representante das unidades pelo nome. Em seguida, esclareceu que a 

reunião constitui um importante momento de diálogo e de troca de ideias sobre 

governança e gestão, bem como de acompanhamento dos resultados, análise dos 

indicadores e alinhamento das ações desenvolvidas pelas diversas unidades deste 

Conselho. Acrescentou que o objetivo principal do encontro é promover o alinhamento 

institucional, uma vez que a governança pressupõe sinergia e atuação coordenada, 

de modo que todos caminhem na mesma direção. Destacou que, mais do que um 

espaço de prestação de contas, a reunião representa uma oportunidade para refletir, 

de forma colaborativa e orientada por evidências, sobre os avanços alcançados, os 

desafios ainda existentes e as medidas necessárias ao aperfeiçoamento contínuo da 

instituição. Ressaltou, ainda, que o planejamento estratégico somente se concretiza 

plenamente quando é transformado em ações concretas e resultados efetivos. Na 

sequência apresentou os resultados dos indicadores de desempenho e dos projetos 

institucionais. Dentre estes últimos, chamou-lhe a atenção o Projeto nº 33, referente 

ao Painel do Crime Organizado. Informou, ainda, o resultado dos objetivos 

estratégicos. Prosseguindo, observou que os dados demonstram resultados bastante 

positivos, ao mesmo tempo em que revelam aspectos que exigem atenção e 

aperfeiçoamento. Dito isso, destacou, dentre os indicadores, o indicador nº 31: Índice 

de Capacitação do Poder Judiciário nas Competências Estratégicas, que não 

alcançou a meta estabelecida e, por isso, demanda atenção. Por outro lado, ressaltou 

o desempenho do indicador nº 28: Índice de Comunicação Institucional, que cumpriu 

164,45%, ultrapassando a meta. Deu destaque a importância da comunicação de 

todos. Observou, contudo, que alguns passos podem ser dados do ponto de vista da 

articulação interinstitucional. Por fim, agradeceu o empenho dos gestores e de suas 

respectivas equipes pelo trabalho desenvolvido. Na sequência, o Dr. Paulo Marcos 

de Farias iniciou sua fala cumprimentando a todos, especialmente o Ministro Edson 

Fachin. Em seguida, reiterou as palavras do Presidente e ressaltou que o encontro 

tem como principal objetivo avaliar os resultados alcançados e os desafios 



enfrentados no último quadrimestre. Destacou que a reunião também se destina ao 

compartilhamento das ações prioritárias já realizadas e daquelas planejadas para 

execução até o final de 2026. Pontuou que esse momento de análise e alinhamento 

é fundamental para fortalecer a tomada de decisão e promover a melhoria contínua 

de nossas ações institucionais, com especial atenção ao que ainda falta a ser 

concretizado, sem descuidar dos objetivos já alcançados até aqui, que demonstram 

uma evolução consistente. Acrescentou que este ano marca o fim do ciclo 2021-2026. 

Informou ainda a aprovação da Portaria CNJ. N. 239 de 01 de junho de 2026, que 

institui o novo ciclo 2027-20232, e que está sendo feito o desdobramento da 

estratégia no segundo semestre. Pediu a colaboração de todos para realização das 

reuniões. Na sequência, Dra. Clara Mota, no uso da palavra, cumprimentou a todos 

e salientou que os bons resultados refletem o acompanhamento realizado pela atual 

gestão. Ressaltou que a gestão do Ministro Fachin tem focado no fortalecimento de 

nossas capacidades institucionais e de aperfeiçoamento da governança, o que levou 

ao reforço de recursos humanos e materiais das unidades. Pontuou, ainda, o avanço 

na integração das unidades. Ao final de sua manifestação, parabenizou a todos. Em 

ato contínuo, o Dr. Thiago Henrique fez uso da palavra, agradecendo a confiança 

depositada em sua atuação e destacou a dedicação das equipes. Enfatizou, por fim, 

que todos os presentes farão o melhor pelo CNJ e pelo interesse público. 



 

 

 



 

4. Apresentações das Unidades 

Após a abertura, Dr. Paulo chamou as unidades para apresentarem seus resultados 

priorizando as relacionadas na fala do Ministro Edson Fachin. Cristina de Oliveira 

Winckler, Chefe do Escritório Corporativo de Projetos Institucionais (ECP), esclareceu 

as atribuições e atividades desenvolvidas pela unidade. Em seguida, respondeu ao 

questionamento formulado pelo Ministro Edson Fachin acerca do projeto Mapa 

Nacional do Crime Organizado, integrante do portfólio do ECP. Na oportunidade, 

informou que o projeto está sendo executado em conformidade com o planejamento 

estabelecido. Esclareceu, contudo, que um de seus subprojetos, o Painel do Crime 

Organizado, embora já tenha sido publicado, enfrenta dificuldades relacionadas à 

ferramenta de gestão de projetos utilizada, o que tem impactado o acompanhamento 

e a atualização das informações. Fábio Lopes Fernandes Ramos, Diretor Executivo 

da ENAJU, explicou o desempenho apresentado pelo indicador nº 31, informando que 

a unidade passou por um processo de reestruturação da plataforma da ENAJU, o que 

impactou diretamente o desempenho dos indicadores monitorados. Acrescentou, 

ainda, que as medidas necessárias já estão sendo implementadas e manifestou 



expectativa de que, até a próxima reunião de acompanhamento, os resultados 

apresentem uma melhoria de desempenho. Os resultados das unidades estão na 

sequência da reunião apresentados a seguir. 

4.1  Escritório Corporativo de Projetos – ECP 
 

 

4.2  Secretaria de Comunicação Social – SCS 
 

 

 

4.3  Escola Nacional do Judiciário – ENAJU 
 

 

 



4.4  Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação – DTI 
 

 

 

4.5 Ouvidoria – OUV 
 

 

 

4.6 Secretaria de Auditoria – SAU 

 

4.7     Comissão Permanente de Solução Adequada de Conflitos – CSAC 



 

4.8   Departamento de Monitoramento e Fiscalização do Sistema Carcerário e do 
Sistema de Execução de Medidas Socioeducativas – DMF 

 

4.9 Departamento de Gestão Estratégica – DGE 

 

 

4.10 Departamento de Acompanhamento Orçamentário – DAO 

 

 

4.11 4.4 Corregedoria Nacional de Justiça – CN 



 

4.12 Departamento de Pesquisas Judiciárias - DPJ 

 

 

4.13 Divisão de Governança de Políticas Judiciárias Nacionais – DIPJ 

 

 
4.14 Secretaria de Administração – SAD 



 

 

4.15 Secretaria de Gestão de Pessoas – SGP 

 

 

4.16 Secretaria de Orçamento e Finanças – SOF 

 

 

 

5. Considerações Finais 

Ao final, Dr. Thiago Henrique agradeceu a todos e a todas por tudo que foi exposto 

nesta reunião. 


