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ARCABOUÇO JURÍDICO

O Legal da Inovação
Legislação federal que sustenta a inovação pública no Brasil

MARCO LEGAL CT&I

Lei de Inovação 

Núcleo da inovação pública

Lei nº 10.973/2004 – incentivos à P&D e autonomia tecnológica

Lei nº 13.243/2016 – redução burocrática e flexibilidade de 
gestão

Decreto nº 9.283/2018 – bônus e encomenda tecnológica

ICTs   Setor Produtivo

COMPRAS PÚBLICAS

Nova Lei de Licitações

Lei nº 14.133/2021

Diálogo Competitivo – negociação para soluções complexas

Permite contratar sem solução de prateleira existente

Reduz barreiras para tecnologias emergentes

Contratação Inovadora

STARTUPS & FOMENTO

Marco Legal das Startups

Lei Complementar nº 182/2021

CPSI – Contrato Público de Solução Inovadora

Contratação simplificada para pilotos e MVPs

Fomento ao ecossistema de startups govtech

GovTechs & MVPs

GOVERNO DIGITAL

Lei de Governo Digital

Lei nº 14.129/2021

Modernização administrativa e eficiência

Serviços públicos digitais e interoperabilidade

Transparência e dados abertos governamentais

Transformação Digital

BASE CONSTITUCIONAL

Emenda Constitucional nº 85/2015

Fundação Jurídica da Inovação

Inclui 'inovação' como atividade prioritária do Estado

Altera art. 218-219 da CF – ciência, tecnologia e inovação

Amplia obrigações constitucionais de fomento público

Prioridade

INCENTIVO FISCAL

Lei do Bem

Lei nº 11.196/2005

Incentivos fiscais para P&D privado

Viabiliza parcerias público-privadas em inovação

Dedução de até 80% dos gastos em P&D

PPP & P&D



NORMATIVAS CNJ

Resoluções e Portarias
Instrumentos normativos do CNJ que estruturam a política de inovação no Judiciário

GOVERNANÇA & POLÍTICA DE INOVAÇÃO

Estrutura normativa da política de inovação do Judiciário

Resolução CNJ nº 395/2021
Política Nacional de Gestão da Inovação

Portaria CNJ nº 379/2024
Plano Nacional de Inovação (2024-2026)

Resolução CNJ nº 580/2024
Atualização e aperfeiçoamento da Res. 395

Política Nacional de Inovação

ESTRATÉGIA NACIONAL 2021–2026

Planejamento estratégico do Poder Judiciário

Resolução CNJ nº 325/2020
Estratégia Nacional do Judiciário 2021-2026

Define macrodesafios, objetivos e indicadores de desempenho

Alinha ODS (Agenda 2030) à gestão judiciária

Planejamento Judiciário

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL & ÉTICA

Regulação de IA e uso ético de dados no Judiciário

Resolução CNJ nº 615/2025
Marco normativo de IA no Judiciário

Resolução CNJ nº 332/2020
Ética, transparência e IA responsável

Governança algorítmica e auditabilidade dos sistemas de IA

IA Responsável

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL & INFRAESTRUTURA

Digitalização e modernização do processo judicial

Resolução CNJ nº 345/2020
Processo judicial eletrônico nacional

Resolução CNJ nº 335/2020
Plataforma Digital do Poder Judiciár io

Fundo de Modernização 2025
Recursos para infraestrutura digi tal

Digitalização & Modernização



CASOS NACIONAIS – JUDICIÁRIO

Inovação no Poder Judiciário Brasileiro
Problemas reais, soluções tecnológicas e resultados mensuráveis

TJPE  ·  Pernambuco IA Maia + Sistema Bastião — Gabinete Zero Acervo

  PROBLEMA

4.000 processos acumulados no gabinete

Ritmo humano insuficiente para a demanda

Demandas predatórias sobrecarregando o 
sistema

  SOLUÇÃO

IA Maia treinada com 764 minutas reais

Bastião: IA identifica demandas repetitivas

Dashboard Veritas para gestão do acervo

  RESULTADO

 Acervo ZERADO em 11 meses

 Acurácia de 92% nas minutas geradas

 Taxa de embargos: apenas 0,8%

TJMG  ·  Minas Gerais IAvaliação — IA na Gestão Documental

  PROBLEMA

240.000 processos físicos aguardando avaliação

Capacidade manual: 18.000/ano → 10 a 15 anos 
de atraso

Custo crescente de espaço físico e pessoal

  SOLUÇÃO

IA (ChatGPT ajustado) classifica ementas 
automaticamente

Critérios normativos da CTAD incorporados ao 
modelo

Processo auditável com tripla validação técnica

  RESULTADO

 148.384 ementas analisadas em 40 minutos

 Ganho 2.000.000× vs. trabalho manual

 70.000 processos liberados; R$27k/ano de 
economia

FONTES:

Época Negócios, set/2025

CNJ — Agência de Notícias
Portal TJPE — Escola Judicial

FONTES:
TJMG — Notícia Oficial
TJMG — Prêmio CNJ

https://epocanegocios.globo.com/inteligencia-artificial/ia-na-pratica/noticia/2025/09/com-apoio-da-ia-gabinete-do-tribunal-de-justica-de-pernambuco-zera-fila-de-4-mil-processos-em-menos-de-um-ano.ghtml
https://www.cnj.jus.br/justica-pernambucana-lanca-ferramenta-bastiao-no-combate-a-demandas-predatorias-e-repetitivas/
https://www.cnj.jus.br/justica-pernambucana-lanca-ferramenta-bastiao-no-combate-a-demandas-predatorias-e-repetitivas/
https://www.cnj.jus.br/justica-pernambucana-lanca-ferramenta-bastiao-no-combate-a-demandas-predatorias-e-repetitivas/
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-e-finalista-do-2-premio-inovacao-do-poder-judiciario.htm
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-e-finalista-do-2-premio-inovacao-do-poder-judiciario.htm
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/noticias/tjmg-e-finalista-do-2-premio-inovacao-do-poder-judiciario.htm


CASOS NACIONAIS – GOVERNO FEDERAL

Inovação no Setor Público Federal Brasileiro
Da gestão de frota à digitalização de processos — resultados concretos

TAXIGOV  ·  Gov. Federal

Substituição da Frota Oficial por Táxis 
Digitais

  PROBLEMA

Frota própria cara: manutenção, seguro, locação

Gastos crescentes sem controle de uso

▼

  SOLUÇÃO

Aplicativo de táxi integrado ao serviço público

Gestão digital de corridas e prestação de contas

▼

  RESULTADO

 Redução de 60% nas despesas de transporte

 Premiado pela ENAP como caso nacional

SEI  ·  TRF-4 / Gov. Federal

Sistema Eletrônico de Informações — 
Processo Eletrônico Nacional

  PROBLEMA

Processos físicos: lento, custoso, inacessível

Cada órgão com sistema isolado e incompatível

▼

  SOLUÇÃO

Plataforma unificada de gestão eletrônica

Adotado como Processo Eletrônico Nacional (PEN)

▼

  RESULTADO

 346 instituições públicas adotaram até 2022

 Eliminou o papel como suporte de processos

CNJ  ·  Justiça em Números 

Produtividade Histórica do Judiciário

  PROBLEMA

83,8 mi processos pendentes em 2023

Taxa congestionamento >67% por anos seguidos

▼

  SOLUÇÃO

Digitalização, IA e gestão estratégica integradas

Metas CNJ + inovação + liderança alinhadas

▼

  RESULTADO

 44,6 mi julgamentos (+28%) — recorde histórico

 Acervo caiu 5,3% · Congestionamento: 64,3%

Fonte:
Revista Científica Multidisciplinar — Núcleo do Conhecimento
ENAP — enap.gov.br

Fonte:
Revista Científica Multidisciplinar — Núcleo do Conhecimento
ENAP — enap.gov.br

Fonte:
CNJ — Relatório Justiça em Números 2025 (base 2024)

https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/inovacoes-no-brasil
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/inovacoes-no-brasil
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/inovacoes-no-brasil
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/inovacoes-no-brasil
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/inovacoes-no-brasil
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/administracao/inovacoes-no-brasil


BENCHMARKS INTERNACIONAIS

Inovação no Setor Público Mundial

O que acontece quando governos decidem inovar de verdade

  ESTÔNIA

Governo 100% Digital — Referência Mundial

  PROBLEMA

Burocracia presencial, lenta e cara

Cidadãos perdiam dias em filas e formulários

▼

  SOLUÇÃO

Infraestrutura X-Road de interoperabilidade

ID digital + serviços unificados em plataforma

▼

  RESULTADO

 100% dos serviços públicos online

 1.400 anos de trabalho economizados/ano

 IR declarado em 3 a 5 minutos

 82% de satisfação cidadã (OCDE 2024)

  SINGAPURA

GovTech + Singpass — Identidade Digital Integrada

  PROBLEMA

Formulários duplicados em cada agência

Cidadãos repetem os mesmos dados dezenas de vezes

▼

  SOLUÇÃO

Singpass: identidade digital nacional unificada

MyInfo: pré-preenchimento automático com dados 
oficiais

▼

  RESULTADO

 80% de redução no tempo de preenchimento

 Conversão 15% maior para serviços privados

 30+ agências integradas em ecossistema único

  UCRÂNIA

Plataforma Diia — Resiliência Digital em Crise

  PROBLEMA

30+ serviços fragmentados em sistemas isolados

Cidadãos carregavam pilhas de documentos físicos

▼

  SOLUÇÃO

Diia: superapp governamental com 30+ serviços

Documentos digitais com validade legal plena

▼

  RESULTADO

 US$ 500 mi economizados em custos administrativos

 Operou mesmo durante conflito armado em 2022

 Referência global de resiliência institucional

Fontes:
e-Estonia — How GovTech is reshaping public services
NYU SPS — The Estonian Miracle (2024)
OCDE Survey 2024, citado em Social Europe
World Economic Forum — GovTech Report, citado em e-Estonia

Fontes:
MDDI Singapore — Singpass Factsheet (mar/2022)
GovTech Singapore /  Salesforce GPS Case Studies

Fonte:
OECD — Global Trends in Government Innovation 2024. oecd-ops i.org

https://e-estonia.com/how-govtech-is-reshaping-public-services/
https://e-estonia.com/how-govtech-is-reshaping-public-services/
https://e-estonia.com/how-govtech-is-reshaping-public-services/
https://e-estonia.com/how-govtech-is-reshaping-public-services/
https://e-estonia.com/how-govtech-is-reshaping-public-services/
https://www.sps.nyu.edu/about/news-and-ideas/articles/etc/2024/the-estonian-miracle-e-estonia-and-the-future-of-digital-infrastructure.html
https://www.sps.nyu.edu/about/news-and-ideas/articles/etc/2024/the-estonian-miracle-e-estonia-and-the-future-of-digital-infrastructure.html
https://www.sps.nyu.edu/about/news-and-ideas/articles/etc/2024/the-estonian-miracle-e-estonia-and-the-future-of-digital-infrastructure.html
https://www.socialeurope.eu/estonias-digital-frontier-when-perfect-e-government-meets-the-paradox-of-trust
https://www.mddi.gov.sg/newsroom/singpass-factsheet-02032022/
https://www.mddi.gov.sg/newsroom/singpass-factsheet-02032022/
https://www.mddi.gov.sg/newsroom/singpass-factsheet-02032022/


CONCLUSÃO & APRENDIZADOS

O Que os Casos nos Ensinam
Cinco aprendizados estratégicos extraídos dos casos nacionais e internacionais de inovação pública

01 Liderança é o único insumo insubstituível

Nenhum caso de sucesso surgiu sem um líder que decidiu transformar 
inovação em prioridade institucional. Tecnologia e metodologia seguem a 
liderança,  não o contrário.

  TJPE · Estônia · Singapura

02 Problema real antes de solução tecnológica

Todos os casos partiram de uma dor concreta e mensurável, não de uma 
tecnologia em busca de aplicação. Inovação sem problema definido é apenas 
experimento caro.

  TJMG · TaxiGov · Ucrânia

03 Resultados só existem quando são 
medidos

Os casos de maior impacto definiram métricas 
desde o início: acervo zerado, minutos para 
declarar IR, % de redução de custo. Sem 
medição não há gestão e sem gestão não há 
escala.

  CNJ · Singapura · TJPE

04 Inovação isolada não transforma, 
inovação conectada sim

SEI virou padrão nacional porque foi integrado 
ao PEN. MyInfo só funcionou porque conectou 
30+ agências. A escala nasce da integração, não 
da replicação de ilhas.

  SEI · Singapura · Estônia

05 Velocidade importa: pilotar rápido 
vale mais que planejar demais

O TJPE não esperou o sistema perfeito — 
pilotou, mediu e escalou. A Estônia digitalizou 
em ciclos curtos e iterativos. O erro tolerado no 
piloto evita o fracasso no sistema inteiro.

  TJPE · Estônia · Ucrânia



E VO LUÇÃ O HIST ÓRICA

DA INOVAÇÃO ACIDENTAL À SISTÊMICA Maturidade da Inovação no Setor Público

FASE 1

Inovação Acidental

FASE 2

Inovação por Projetos

Iniciativas estruturadas, mas 
ainda isoladas e sem conexão 
estratégica.

FASE 3

Laboratórios de 

Inovação

Espaços dedicados e metodologias 
ágeis, mas ainda periféricos à 
decisão.

2015-2022

FASE 4

2023-HOJE

Onde Estamos?



O ISOLAMENTO DO LABORATÓRIO

O laboratório inova.

A instituição continua igual.

Projetos sem Escala

Iniciativas promissoras morrem 
na fase de piloto e nunca se 
tornam políticas institucionais 

abrangentes.

Desconexão

O laboratório fala uma língua 
diferente das varas e secretarias, 
gerando ruído e resistência na 

ponta.

Dependência

A inovação depende de ações 
individuais. Se o líder muda ou 
sai, o projeto é descontinuado.

Impacto Limitado

Soluções focam em problemas 
periféricos ("inovação cosmética") 
e não tocam no core business do 

Judiciário.



CINCO ARMADILHAS QUE 

SABOTAM A INOVAÇÃO
Riscos Comuns em Laboratórios 

Públicos

ARMADILHA CULTURAL Showroom vs. Transformação

"Fazer bonito" em vez de "fazer diferente". O laboratório vira vitrine de tecnologias sem alterar a cultura organizacional profunda.

ARMADILHA ESTRUTURAL Inovar na Periferia

Laboratórios sem poder de agenda, sem orçamento próprio e sem mandato institucional claro para intervir nos processos core.

ARMADILHA DE ESCALA Do Pi loto ao Arquivo

Protótipos funcionam bem em ambiente controlado, mas falham ao serem integrados ao legado tecnológico ou à rotina das varas.

ARMADILHA DE GOVERNANÇA Quem Decide o Que Inovar?

Ausência de portfólio estratégico, critérios de priorização e métricas de sucesso. Inovação guiada por "achismo" ou tendências.

ARMADILHA DE CONTINUIDADE Inovação de Gestão, Não de Estado

Iniciativas vinculadas a lideranças passageiras. Quando muda a gestão, muda a prioridade e os projetos são descontinuados.



O QUE PRECISAMOS MUDAR

HOJE (Fragmentado) AMANHÃ (Sistêmico) 

Laboratório como projeto isolado
Inovação como atributo 
institucional

Inovação eventual e fragmentada
Sistema contínuo e 
estratégico

Cultura de aversão ao erro
Cultura de experimentação 
inteligente

Projetos sem métricas de impacto
Portfólio com indicadores e métricas 
de desempenho, resultado e impacto

Inovação sem orçamento próprio Rubrica específica no orçamento

Dependência de gestões individuais
Governança institucionalizada e 
perene



A RQU IT E TURA  D E SU ST E NT AÇ ÃO

QUATRO PILARES DO SGI Fundamentos para Inovação Sistêmica

Normativa

Política de Inovação do 
Tribunal (Resolução)
Regulamento Interno 
de projetos e fluxo de 
ideias
Proteção de Dados e 
Propriedade 
Intelectual

Organizacional

Secretaria ou Diretoria 
de Inovação (Estrutura)

Comitê Gestor de 
Inovação (Decisão)

Squads multidisciplinares 
para projetos

Física / Digital

Laboratório de 
Inovação integrado

Hub de Conexão com 
ecossistema 

Infraestrutura de Dados 
e IA (Sandbox)

Integrativa

Rubrica Orçamentária 
própria e dedicada
Integração com 
Planejamento 
Estratégico
Indicadores no Relatório 
de Gestão

V a l o r  P ú b l i c o  e  E s t r a t é g i a  I n s t i t u c i o n a l

ES TRU TUR AS DE  INOV AÇÃ O 

CO RPO RAT IV A



T IP OLO G IA S

SEIS FRENTES DE INOVAÇÃO

Fonte: Chen, Walker & Sawhney (2020)

F OCO  INT ER NO (Orga niz aç ão ) F OCO  E XT ERN O (S oc ied ad e)  

MISSÃO

Inovação em Missão

Redefinição da visão, propósito e valores institucionais para 
responder a novos desafios.

POLÍTICAS

Inovação em Políticas

Criação de novas soluções legislativas ou normativas para resolver 
demandas complexas da sociedade.

C
A

P
A

C
I
D

A
D

E

GESTÃO

Inovação em Gestão

Melhoria de processos internos, estruturas organizacionais e 
técnicas administrativas.

PARCERIAS

Inovação em Parcerias

Novos arranjos colaborativos com academia, setor privado e outras 
instituições.

O
P

E
R

A
Ç

Ã
O

SERVIÇOS

Inovação em Serviços

Novos canais, produtos ou formas de entrega de valor direto ao 
jurisdicionado.

CIDADÃO

Inovação Cidadã

Plataformas de cocriação e participação ativa da sociedade na 
solução de problemas.



As Cinco Dimensões da 

Gestão da Inovação

Essas dimensões formam um modelo coeso, no 

qual:

 A Cultura cria o ambiente propício;

 A Capacitação prepara os agentes;

 A Prospecção traz o que há de novo;

 Projetos & Parcerias materializam as 

ideias;

 e a Governança garante que tudo faça 

sentido, tenha apoio e gere resultados 

consistentes.

"O Terreno"

Mindset de experimentação

"Os Agentes"

Competências do futuro

"O Radar"

Tendências e conexões

"A Ação"

Iteração e escala

"A Âncora"

Estratégia e métricas

Framework



MA TU RID A DE  DA  IN O VA ÇÃO

ONDE O JUDICIÁRIO ESTÁ HOJE

Diagnóstico baseado na atuação dos Laboratórios, de 2022 a 2025

Legenda

Situação Atual (Médio)

Iniciativas isoladas e fragmentadas

Situação Desejada (Alvo)

Sistema de Gestão da Inovação (SGI)

Gap de Governança (2/10)

Maior lacuna atual. Falta de política institucional e 

métricas claras.

Potencial de Projetos (4/10)

Área mais desenvolvida devido aos laboratórios, mas 

carece de escala.

Nota Metodológica

O gráfico representa uma estimativa média. A maturidade 
varia significativamente entre tribunais de acordo com o 
porte e natureza.



D IM EN SÃO  1

CULTURA — CRIANDO O TERRENO FÉRTIL

O DESAFIO

Cultura Restritiva

Aversão ao Erro

Hierarquia Rígida

"Sempre foi assim"

A SOLUÇÃO 

Política de Inovação Institucional

Programas de Ideias e Reconhecimento

"Erro Inteligente" como aprendizado

Inovação na Avaliação de Desempenho

"A liderança define o clima. O clima define a 
cultura." 



D IM EN SÃO  2: CAP ACIT AÇ ÃO

PREPARANDO OS AGENTES

Design Thinking e UX

Foco na empatia com o jurisdicionado, 

definição clara de problemas e 

prototipagem rápida de soluções.

Metodologias Ágeis

Adoção de frameworks como Scrum, 

Kanban e Lean para entregas iterativas, 

flexíveis e com feedback contínuo.

Ciência de Dados

Capacidade de analisar grandes volumes 

de dados (jurimetria) para embasar 

decisões e prever tendências.

Criatividade & Pensamento 

Lateral

Estímulo à busca de soluções não óbvias e 

inovadoras para problemas complexos e 

sistêmicos.

Gestão de Projetos de 

Inovação

Liderança de iniciativas de alto risco e 

incerteza, com foco em aprendizado e 

adaptação (diferente da gestão 

tradicional).

Tecnologias Emergentes

Compreensão e aplicação de IA, 

Blockchain, IoT e Automação para 

modernizar processos judiciais.



D IM EN SÃO  3: PRO SPEC ÇÃO

EM BUSCA DA INOVAÇÃO

• Prospecção Interna

• Prospecção Externa

• Construção de Cenários Futuros

• Parcerias com Universidades, Startups e Governo

• Estrutura de P&D

• Inovação Aberta baseada em desafios

• Realização de PoCs



D IM EN SÃO  3: PRO SPEC ÇÃO

ONDE ENCONTRAR

Academia
Universidades e 

Centros de Pesquisa

GovTechs
Startups e Ecossistema 

Empreendedor

Setor Público
Outros Tribunais e 

Órgãos de Governo

Setor Privado
Grandes Empresas, 

Startups e Parceiros

Benchmarks
Referências 

Internacionais (e-

Justice)

Tecnologias
Tendências (IA, 

Blockchain)

JUDICIÁRIO

Em Casa
Problemas, Necessidades e 
Oportunidades

Futuro
Montagem de Cenários



D IM EN SÃO  4: PRO JET O S

DA IDEIA À ESCALA

TRADICIONAL
Linear • Baixo Risco

Foco na entrega

INOVAÇÃO
Iterativo • Alto Risco

Foco no aprendizado

Fe rra me ntas  par a o Judiciár io

Sandbox

Regulatório Judicial

Lei 10.973

Contratos c/ Startups

Parcerias

Universidades, GovTechs

Portfólio

Estratégico de Inovação

Análise Planejamento Execução Entrega

Problema Prototipagem Teste Ajustes/Implanta Escala
<  ><  ><  > <  >



D IM EN SÃO  5: GO VE RNA N ÇA

A ÂNCORA ESTRATÉGICA Estrutura de Decisão e Sustentação

ALTA DIREÇÃO

Política de Inovação Institucional

Portfólio estratégico aprovado

COMITÊ DE INOVAÇÃO

Priorização de projetos

Alocação de recursos

Métricas e indicadores (BSC / OKR)

NÚCLEO / LAB DE INOVAÇÃO

Execução dos projetos

Metodologias ágeis

Conexão com ecossistema



PA PÉ IS  E RE SPO NSA BILID AD E S

SEM LIDERANÇA, NÃO HÁ INOVAÇÃO SISTÊMICA

GESTORES EM GERAL
Nível Tático e Operacional

Reduzir barreiras burocráticas diariamente para 
facilitar fluxos.

Liberar tempo dos servidores para participarem de 
projetos transversais.

Reconhecer e premiar comportamentos inovadores na 
equipe.

Acolher ideias divergentes criando segurança 
psicológica.

LIDERANÇA ESTRATÉGICA
Presidência e Direção Executiva

Definir a inovação como prioridade estratégica do 
mandato.

Garantir orçamento específico e estrutura dedicada 
a inovação.

Articular apoio político interno e externo para vencer 
resistências.

Assegurar a continuidade das políticas para além da 
gestão atual.

"A liderança não precisa inovar, precisa criar 

condições para que outros inovem."



RECOMENDAÇÕES AO DIRIGENTE INOVADOR Compromissos para uma gestão transformadora

01
Incluir a inovação como pilar transversal no 

Planejamento Estratégico. 

02 Garantir rubrica orçamentária específica 
para projetos de inovação. 

03 Criar e empoderar uma estrutura dedicada 
(Secretaria, Diretoria ou Núcleo). 

04
Aprovar e regulamentar a Política de 

Inovação Institucional. 

05
Investir continuamente na capacitação de 
servidores e magistrados. 

06
Formalizar parcerias estratégicas com 
academia, startups e GovTechs. 

07 Definir métricas claras e prestar contas dos 
resultados. 

08 Integrar o laboratório às áreas finalísticas 
(Varas e Gabinetes). 

09
Reconhecer e premiar as iniciativas 
inovadoras das equipes. 

10
Garantir a continuidade das ações para além 
do mandato atual. 



Agradeço a atenção.

Alvaro Gregorio
alvaro@wegov.com.br

agreg@usp.br

11 maio 2026

mailto:alvaro@wegov.com.br
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