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Resultados 2025
Extração do painel em abril 2026

Meta Nacional 1 – Julgar mais processos que os distribuídos

Tribunal/Segmento Distribuídos Resolvidos Cumprimento

Superior Tribunal de Justiça 501.039 525.181 104,82%
Superior Tribunal Militar 836 794 94,98%

Tribunal Superior do Trabalho 380.610 355.417 93,38%
Eleitoral 448.265 463.536 103,41%
Estadual 20.151.639 20.621.450 102,33%
Federal 4.973.000 5.431.271 109,22%
Militar 3.123 3.317 106,21%
Trabalho 3.430.454 3.354.286 100,00%

Total 29.891.004 30.757.195 102,90%



Resultados 2025
Extração do painel em abril 2026

Meta Nacional 1 – Série histórica de distribuídos e julgados
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Resultados 2025
Extração do painel em abril 2026

Meta Nacional 2 – Julgar os processos mais antigos

Tribunal/Segmento Período de Referência Julgar pelo menos Percentual de 
Cumprimento

STJ Até 31/12/2018 100% 99,36%

JMU (STM) Pendentes de julgamento há 5 anos (2020) ou mais 100% 88,00%

TST Até 31/12/2019 100% 76,47%

Eleitoral Pendentes de julgamento há 6 anos (2019) ou mais 100% 89,34%

Estadual Pendentes de julgamento há 15 anos (2010) ou mais 100% 33,91%

Federal Até 31/12/2009 100% 98,83%

Militar Pendentes de julgamento há 3 anos (2022) ou mais 100% 99,71%

Trabalho Pendentes de julgamento há 5 anos (2020) ou mais 100% 86,54%



Resultados 2025
Extração do painel em abril 2026

Meta Nacional 2 – Quantidade de tribunais que cumpriram 
integralmente a faixa dos 100% por ramo de justiça

Ramo da Justiça Quantidade de Tribunais

Estadual 2

Trabalho 9

Eleitoral 21

Militar Estadual 1

Total 33



Resultados 2025
Extração do painel em abril 2026

Meta Nacional 4 – Improbidade administrativa

Segmento/Tribunal

Processos distribuídos 

no período de 

referência

Julgar pelo menos
Cumprimento da 

meta

STJ 26/10/2021 100% 99,81%
Estadual 26/10/2021 100% 79,42%
Federal 26/10/2021 100% 90,06%



Resultados 2025
Extração do painel em abril 2026

Meta Nacional 6 – Priorizar as ações ambientais

STJ

Julgar 75% até 2025 – 
ações ambientais 

distribuídas até 
31/12/2024

119,16% de 
cumprimento 

Estadual

Julgar 50% até 2025 – 
ações ambientais 

distribuídas até 
31/12/2024

100,77% de 
cumprimento

Federal (Faixa 
1)

Julgar 25% até 2025 – 
ações ambientais 

distribuídas até 
31/12/2024

159,93% de 
cumprimento

Federal (Faixa 
2)

Julgar 35% até 2025 – 
ações ambientais 

distribuídas até 
31/12/2024

166,88% de 
cumprimento



Resultados 2025
Extração do painel em abril 2026

STJ
Julgar 75% até 2025 – processos 

relacionados aos direitos das 
comunidades indígenas e 

quilombolas distribuídos até 
31/12/2024

130,50% de 
cumprimento – 

indígenas
133,33% de 

cumprimento - 
quilombolas

Estadual

Julgar 50% até 2025 – processos 
relacionados aos direitos das 

comunidades indígenas e 
quilombolas distribuídos até 

31/12/2024

166,67% de 
cumprimento – 

indígenas
138,46% de 

cumprimento - 
quilombolas

Federal 
(Faixa 1)

Julgar 25% até 2025 – processos 
relacionados aos direitos das 

comunidades indígenas e 
quilombolas distribuídos até 

31/12/2024

138,99% de 
cumprimento – 

indígenas
201,80% de 

cumprimento - 
quilombolas

Federal 
(Faixa 2)

Julgar 35% até 2025 – processos 
relacionados aos direitos das 

comunidades indígenas e 
quilombolas distribuídos até 

31/12/2024

157,40% de 
cumprimento – 

indígenas
175,82% de 

cumprimento - 
quilombolas

Meta Nacional 7 – Priorizar os processos de indígenas e quilombolas



Resultados do Questionário de 
Acompanhamento da Estratégia 

Nacional do Poder Judiciário
Referente ao ano de 2025



Perfil dos Respondentes
• Período de resposta ao questionário: de 28º de janeiro a 20º de fevereiro de 2026;

• Quantidade de respondentes:

Órgãos RESPOSTAS RECEBIDAS TOTAL DE ÓRGÃOS NÃO RESPONDERAM

Tribunais Superiores 3 4 1

Justiça Eleitoral 26 27 1

Justiça Federal 5 6 1

Justiça Estadual 27 27 0

Justiça Militar 3 3 0

Justiça do Trabalho 22 24 2

Total 86 91 5



ASPECTOS GERAIS
COMPLEXIDADE DE 

ATINGIMENTO DAS METAS 
NACIONAIS

FATORES POSITIVOS E 
NEGATIVOS QUE 

INFLUENCIARAM NO 
DESEMPENHO DA META

AÇÕES DE MELHORIAS 
PARA CUMPRIMENTO DA 

META

QUESTIONÁRIO DE 
ACOMPANHAMENTO 

DA ESTRATÉGIA 
NACIONAL DO 

PODER JUDICIÁRIO

Estrutura do Questionário



Aspectos Gerais
Como avalia a 
coordenação do CNJ no 
processo de elaboração
das Metas Nacionais do 
Poder Judiciário?
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Aspectos Gerais

Como avalia o processo de 
monitoramento das Metas 
Nacionais do Poder 
Judiciário realizado pelo 
CNJ?
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PRINCIPAIS 
ELEMENTOS 

QUE 
PODERIAM 

DETERMINAR A 
COMPLEXIDADE



Percepção da Complexidade da Meta Nacional 1 - 2025

12%

48%

29%

9%2%

Muito alta

Alta

Mediana

Baixa

Muito
baixa

Eleitoral
Mediana (54% dos 
respondentes)
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Trabalho Alta (68% dos respondentes)



Complexidade na execução da Meta Nacional 1 – Percepção 
Geral ao longo dos anos

Meta 1 2021 2022 2023 2024 2025
Muito Alta 7% 10% 6% 19% 12%
Alta 54% 48% 53% 45% 48%
Mediana 32% 35% 33% 28% 29%
Baixa 7% 7% 7% 7% 9%
Muito Baixa 0% 0% 1% 1% 2%



Fatores positivos que influenciaram 
o desempenho dos tribunais na Meta 
1:

• Monitoramento contínuo e 
acompanhamento sistemático 
(uso de painéis de BI, relatórios 
gerenciais, acompanhamento 
pela Presidência/Corregedoria);

• Engajamento e produtividade de 
servidores e magistrados;

• Planejamento prévio, planos de 
ações e apoio da alta 
administração.

Fatores negativos que             
influenciaram o desempenho 
dos tribunais na Meta 1:

• Elevação expressiva do 
volume de processos;

• Rotatividade e insuficiência 
de força de trabalho;

• Falta de dados atualizados 
em tempo real.

Meta Nacional 1 - 2025



Ações de Melhorias para 
Cumprimento da Meta Nacional 1

2025
98% dos tribunais respondentes adotaram ações visando ao 

melhor desempenho da meta

AÇÕES DE DESTAQUE

• mutirões, semanas temáticas e reforço da força de 
trabalho;

• criação de grupos de trabalho, comitês;
• utilização de aplicações que possibilitam o uso 

da inteligência artificial generativa.



Percepção da Complexidade da Meta Nacional 2 - 2025

Eleitoral Alta (46% dos respondentes)
Estadual Alta (48%)

Federal Muito alta, mediana (40% dos 
respondentes)
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Complexidade na execução da Meta Nacional 2 – Percepção 
Geral ao longo dos anos

Meta 1 2021 2022 2023 2024 2025
Muito Alta 9% 11% 16% 25% 19%
Alta 43% 35% 35% 40% 43%
Mediana 39% 41% 34% 29% 27%
Baixa 7% 13% 13% 4% 10%
Muito Baixa 2% 0% 2% 2% 1%



Percepção da complexidade de metas que tiveram mudanças de 2024 para 2025

STJ e Federal

Alta para Muito alta

Estadual

Alta e Alta

Meta Nacional 4 – Improbidade Administrativa

Meta Nacional 6 - Ações Ambientais

STJ
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Mediana para Alta
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https://boaspraticas.cnj.jus.br/portal
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