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Processo SEIl n. 04474/2025 Auditoria n. 2025/002

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna - COAD/SAU.

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA SOBRE A CONSTITUICAO, O
FUNCIONAMENTO E OS RESULTADOS DOS COLEGIADOS DO CNJ

Modalidade: Auditoria de conformidade e operacional.
Ato originario: Despacho SEI n. 2042761, que aprovou o Plano Anual de Auditoria 2025.

Objeto da auditoria: avaliar a eficacia da constituicdo, do funcionamento e dos resultados
produzidos pelos colegiados do CNJ, abrangendo aspectos como a conformidade com os
normativos institucionais, a composicao adequada, a realizacdo de reunides e deliberac¢des, a
alocacao de recursos, o cumprimento de prazos, a implementacao de decisbes, a transparéncia
na divulgagao de informacgodes e a clareza na comunicagao de resultados. Visa, ainda, examinar
o nivel de participacao e envolvimento dos membros das unidades colegiadas, bem como os
resultados por elas alcancados.

Periodo de realizagao da auditoria: abril/2025 a setembro/2025.

Secretaria de Auditoria:
Felipe Berkenbrock Goulart - Secretario de Auditoria
Giovanna Maisa Gamba - Assessora-Chefe da Secretaria de Auditoria
Priscila Schubert da Cunha Canto - Assessora-Técnica da Secretaria de Auditoria

Composicao da equipe de auditoria:
Edison Livio Bruno de Araujo Lopes - Matr. 2369 - Coordenador de Auditoria Interna
Nathalia Freitas Loureiro - Auditora Interna - Matr. 1677 - Chefe do Nucleo de Auditoria da
Gestao e da Governancga
Alexandre Pinto Vieira de Paula - Auditor Interno - Chefe do Nucleo de Auditoria da Gestao e

da Governanga em substituicao



Relatdrio resumido
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COLEGIADOS DO CNJ

O que foi auditado?

Avaliacao da eficacia da constituicao, do funcionamento
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\ O desempenho institucional (eficiéncia/efetividade)

*~--.--? dos Colegiados executivos, ComissGes permanentes,
Comités, Féruns e Grupos de Trabalho

O que a SAU encontrou?

19 Testes de auditoria - 3 Eixos
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EIXO QUESTAD DE AUDITORIA
1 - Constituicdo dos | 13 QuestSo: Os colegiados instituidos pelo CNJ foram formalmente
 Colegiados | criados confarme os requisitos previstos nos normativos?

28 Questdo: Os colegiados estido em efetivo funcionamento,
observando a composigéo, a realizagdo de reunifes, a deliberagdo e
0s registros exigidos nos seus atos de criagcdo e normas internas?

32 Questdo: Os colegiados constituidos possuem plano de trabalho,
produzem relatdrios consistentes e atendem as metas instituidas,
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3 = Resultados dos
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Operacional
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Eixo 1 (Constituicao): Elevado nivel de conformidade normativa,

_ / com aderéncia consistente ao Regimento Interno do CNJ e as
Instru¢cées Normativas aplicaveis, em especial a IN CNJ-Presidéncia
n.107/2025. Identificaram-se apenas lacunas formais pontuais.

Eixo 2 (Funcionamento): Desempenho satisfatério, porém
heterogéneo, com colegiados ativos e entregas relevantes, mas
com assimetria na formalizagao das praticas de governanga,
notadamente quanto a elaboragao de planos de trabalho,
acompanhamento de metas, registro em atas e consolidag¢ao
documental, o que afeta a previsibilidade e a continuidade
administrativa.

& &S

Eixo 3 (Resultados): Desempenho inferior aos demais eixos, com
resultados materiais relevantes identificaveis, porém nem sempre
Processo SEl n. formglmente consoflldgdo.s qu vmculaqlqs .o!e forma c'lara.aos
004474/2025 colegiados responsaveis, limitando a visibilidade institucional, a
transparéncia ativa e o aprendizado organizacional.

Normas centrais:
IN Presidéncia-

SINB i, S42025 Conclusdao: Embora os colegiados desempenhem papel relevante na

107/2025 formulagdo e implementacao de politicas judiciarias nacionais, os achados
ASERUIEE evidenciam oportunidades de amadurecimento institucional, especialmente
Despacho SEI n. no fortalecimento da sistematizacdo, do monitoramento e da divulgagao
2149726 estruturada dos resultados. As medidas ja adotadas no curso da auditoria —
como a centralizacdo da governanga do Painel de Colegiados no Gabinete da
Presidéncia e a atuagdo sistémica da COPJ - representam avangos

significativos, cuja consolidagcdo tende a ampliar a transparéncia, a
previsibilidade e a demonstracdo do valor publico gerado pelos colegiados do
CNJ.
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4.1 Fragilidades na sistematizacao e no registro dos trabalhos dos cole
com efeitos na transparéncia e na mensuracgao de resultados

Critérios

e Lein.12.527/2011, art. 6°

e IN CNJ-Presidéncia n.107/2025, que sucedeu a IN
94/2023;

e Resolucdo CNJ n. 215/2015, art. 40;

e Portaria Presidéncia-CNJ n. 406/2024., art. 8°.

Situagao encontrada

e Auséncia de fluxos operacionais padronizados e atualizados aplicaveis aos colegiados;

e Inexisténcia ou desatualizagdo de planos de trabalho, atas, relatdrios e registros formais;

e Paginas especificas no portal institucional desatualizadas ou inativas;

e Falta de caixa propria no SEI para comissdes permanentes, dificultando rastreabilidade;

e O painel de colegiados*, embora previsto para centralizagdo de informagdes, encontrava-se
desatualizado, sem identificagao de entregas e resultados.

*O Painel de Colegiados entédo sob a gestdo da Secretaria de Estratégia e Projetos (SEP), referido ao longo deste relatério para fins de contextualizagao dos achados, foi
descontinuado no curso da auditoria, apds a transferéncia da gestao do painel para o Gabinete da Presidéncia (GPR). O link anteriormente disponibilizado foi desativado a pedido da
SEP (vide Despacho SEI n. 2408011) ao DTI, com o objetivo de evitar a consulta a informacdes desatualizadas.

Evidéncias

e Auséncia de atas e registros atualizados de reunides em paginas do Portal do CNJ, especialmente das
Comiss@es Permanentes;

e Painel de Colegiados* com baixo nivel de alimentagao e sem detalhamento das entregas e resultados;

e Processos SEI n. 07519/2022 e 04799/2024, de colegiados sem planos de trabalho, cronogramas ou
relatérios de atividades;

e Situagdo relatada por servidores(as) durante reunides realizadas para mapeamento de riscos atrelados
ao tema auditado.

Causa Efeito

» |nexisténcia de rotina padronizada ¢ riscos de sobreposicao entre colegiados;
de atualizagdo da documentagao * decisdes gerenciais baseadas em informacgdo
exigida pela legislagao; incompleta, decorrente da meméaria institucional

e Auséncia de mecanismos que fragil (funcao da rotatividade de
permitam Rastreio preciso das mandatos/presidéncias);
modifica¢des realizadas; » dificuldade de mensurar valor gerado e

» Indefinicdo de responsaveis e da descumprimento de obrigag¢des de transparéncia —
periodicidade das atualizagoes; com impactos na percepgdo institucional sobre a

» Fragmentagao de atuacao dos colegiados. Parte dessas fragilidades ja
responsabilidades entre diversas havia sido registrada no relatdrio de Auditoria de
unidades, sem articulagao Transparéncia Ativa (SEI n. 05764/2024, Doc. 2243192,
centralizada. achado 4.1).

Providéncias adotadas pelas unidades auditadas

Sintese do tépico 4.1.4:

As unidades auditadas informaram a adog¢ao de medidas estruturantes voltadas ao aprimoramento da
governancga dos colegiados, com destaque para a transferéncia da gestdo do Painel de Colegiados para o
Gabinete da Presidéncia (GPR) e a reorganizacao dos fluxos de governancga associados. O GPR informou a
instituicao de fluxo de trabalho para assegurar a atualizagdo tempestiva dos atos normativos de
designagao, bem como a adogdo de providéncias para automagao parcial dessas rotinas, em articulagao
com a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP).

A Secretaria de Estratégia e Projetos (SEP) destacou que, apods a alteragdo do modelo de governanga, a
Coordenadoria de Governanga de Politicas Judiciarias Nacionais (COPJ) passou a atuar na orientagao e
capacitagao das equipes envolvidas, com impacto positivo na padronizagao das informacgdes € na
conformidade dos registros. Quanto a padronizagdo documental e a elaboragdo de guias operacionais, as
manifestacdes indicaram que o tema permanece em fase de consolidagdo, associado as iniciativas de
melhoria continua.

As unidades consignaram, ainda, que a concentragao da governanca no GPR/COPJ passou a atender a
necessidade de supervisao e consolidagao das informacgdes relativas aos colegiados. Em relagdo aos
sistemas, foi informado que o novo Painel de Colegiados, por sua natureza de ferramenta de Business

Intelligence, nao comporta o armazenamento de documentos operacionais, sendo indicada a utilizagao
de paginas especificas no portal do CNJ para fins de transparéncia ativa, bem como a adogao de

providéncias para a desativagao do painel anteriormente utilizado.
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. L Criticida Principais riscos a serem
Recomendacdes™ (relatorio final) P .
de mitigados

Considerando os avancgos ja implementados pelas
unidades auditadas e os desafios ainda identificados
guanto a consolidagdo das praticas de governanga R8: Auséncia de metas e/ou indicadores para
dos colegiados, recomenda-se a Presidéncia (GPR), acompanhamento de atividades
com apoio da Secretaria-Geral (SG) e da Secretaria de desempenhadas pelos colegiados;
Estratégia e Projetos (SEP), a adog&o das seguintes R16: Auséncia de monitoramento acerca das
medidas de aprimoramento institucional: Alta atividades desempenhadas e resultados
a. consolidar, no ambito do Gabinete da Presidéncia, obtidos pelos colegiados;
diretrizes institucionais claras quanto as R17: Inadequagdo da estrutura de pessoal e
responsabilidades pela governanga, supervisédo e material interna para suporte as atividades dos
consolidagao das informagdes relativas aos colegiados.

colegiados, de modo a fortalecer o papel central de
coordenacéo ja exercido pelo GPR/COPJ;

b. promover a elaboragao e a disponibilizacao
gradual de modelos-padrao institucionais de plano
de trabalho, relatério anual de atividades e atas de
reunides, observadas as disposi¢cdes da Instrucao
Normativa CNJ-Presidéncia n.107/2025, com vistas a
reduzir assimetrias de interpretacao e conferir maior
uniformidade e comparabilidade as informagdes
produzidas pelos colegiados, avaliando-se, ainda, a
pertinéncia de criagao de documento modelo para o
registro de licdes aprendidas e de memoaria dos
trabalhos desenvolvidos, durante e/ou ao final das
atividades do colegiado, inclusive nas hipdteses em
que nao tenham sido produzidos produtos formais
especificos;

R7: Auséncia de apresentagao de plano de
trabalho e de relatdério anual pelos comités e
colegiados executivos;

R12: Auséncia, desatualizagdo ou deficiéncia na
documentacdo e divulgagéo de atas, relatérios
Alta e resultados das atividades dos colegiados,
comprometendo a transparéncia interna e
externa das agdes desenvolvidas;

R16: Auséncia de monitoramento acerca das
atividades desempenhadas e resultados
obtidos pelos colegiados.

R7: Auséncia de apresentagado de plano de
trabalho e de relatdrio anual pelos comités e
colegiados executivos;

R12: Auséncia, desatualizagao ou deficiéncia na
documentacao e divulgagdo de atas, relatérios
e resultados das atividades dos colegiados,
comprometendo a transparéncia interna e
externa das agdes desenvolvidas;

c. avaliar a pertinéncia de desenvolver guias
operacionais institucionais contendo orientagdes
minimas sobre fluxos de governanga, periodicidade
de reunides, prazos para elaboragdo e publicagao de Alta
documentos e boas praticas de transparéncia ativa,
respeitada a diversidade tematica e funcional dos

colegiados; R14: Nao realizagdo de reunides periddicas por
comissdes e comités constituidos.

R12: Auséncia, desatualizagdo ou deficiéncia na
documentacdo e divulgagdo de atas, relatoérios

d. dar continuidade as a¢des de orientagao e e resultados das atividades dos colegiados,

capacitagao ja iniciadas, com foco especifico nas comprometendo a transparéncia interna e

obrigagdes relacionadas a documentagao de Alta externa das agdes desenvolvidas;

resultados, a elaboracao de relatérios e a R14: Nao realizagdo de reunides periddicas por

alimentagao tempestiva e qualificada do Painel de comissdes e comités constituidos;

Colegiados e das paginas institucionais correlatas; R16: Auséncia de monitoramento acerca das
atividades desempenhadas e resultados
obtidos pelos colegiados.

R3: Demora excessiva na constituigao ou
atualizagdo dos colegiados, comprometendo a

e. avangar, de forma incremental, na integragao continuidade e a eficiéncia das atividades

entre sistemas corporativos e instrumentos de desempenhadas,;

gestdo, de modo a reduzir a dependéncia de Alta R13: Inconsisténcias na consolidagao e

procedimentos manuais e a ampliar a confiabilidade divulgagéo de atos que constituem e/ou

e a atualizagao das informacgdes relativas aos alteram colegiados;

colegiados; R16: Auséncia de monitoramento acerca das

atividades desempenhadas e resultados
obtidos pelos colegiados.

f. definir, no ambito da governanga institucional,
estratégia integrada para a divulgacgao publica das
informagdes dos colegiados, combinando o uso do
Painel de Colegiados com paginas especificas no
portal do CNJ, de forma a potencializar a
transparéncia ativa, a gestdo do conhecimento e o
acesso da sociedade as informacgdes produzidas, bem
como estabelecer mecanismo de meméoria
institucional formalizada dos colegiados, de facil
acesso e interagao, que contemple, conforme a
natureza do colegiado e de seus produtos, atas,
reuniodes, relatdrios, painéis, documentos produzidos
e eventuais deliberagdes ou aprovagdes posteriores
pela Presidéncia ou pelo Plenario;

R8: Auséncia de metas e/ou indicadores para
acompanhamento de atividades
desempenhadas pelos colegiados;

R12: Auséncia, desatualizagao ou deficiéncia na
documentacao e divulgagdo de atas, relatérios
Alta e resultados das atividades dos colegiados,
comprometendo a transparéncia interna e
externa das agdes desenvolvidas;

R16: Auséncia de monitoramento acerca das
atividades desempenhadas e resultados
obtidos pelos colegiados.

g. avaliar a institucionalizagdao de mecanismo de R11: Resultados inexpressivos das atividades
apoio técnico especializado aos colegiados, a ser executadas pelos colegiados;

acionado sob demanda e coordenado pela R15: Decisbes dos colegiados com baixa
Presidéncia, de modo que solicitagdes de subsidios Alta efetividade ou impacto reduzido na gestdo
técnicos, pareceres ou notas técnicas possam ser institucional;

encaminhadas a unidades do CNJ com dominio R17: Inadequagdo da estrutura de pessoal e
tematico na matéria tratada, fortalecendo os material interna para suporte as atividades dos
resultados produzidos pelos colegiados. colegiados.

**As recomendagdes acima tém carater estratégico, orientativo e prospectivo, e buscam potencializar os avangos ja alcangados pelas
unidades auditadas, conferindo maior previsibilidade, padronizagdo e sustentabilidade as praticas de governanga dos colegiados, com foco
no funcionamento interno e na transparéncia, em consonancia com as diretrizes normativas vigentes e com as boas praticas de
governanga publica.

A implementagéao serd acompanhada quadrimestralmente, pelo prazo de 1ano, por meio da observag¢do de marcos institucionais e da
evolugao dos instrumentos de governanga e transparéncia, sem prejuizo de reavaliagdo em futuras agdes de auditoria ou consultoria.
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4.2.Controles insuficientes sobre criagao e funcionamento dos colegiados,
com risco de sobreposicao de acgdes ou inatividade

Critérios

o CF/88, art. 37;

e IN CNIJ-Presidéncia n.107/2025, gue sucedeu a IN 94/2023:

Situacgdo encontrada

Existéncia de colegiados com competéncias similares, com risco de sobreposi¢cao parcial ou integral

de agodes;

Presencga de colegiados aparentemente inativos, embora classificados como vigentes nos atos

normativos do CNJ ou no Painel de Colegiados;

Auséncia de relatérios de atividades préprios para grande parte dos colegiados, o que dificulta o

acompanhamento da atuagao e dos resultados;

Painel de Colegiados, ainda que promissor, ndo atualizado com regularidade e com foco limitado a
informacgdes cadastrais (nome, tipo, vigéncia), ndo sendo capaz de refletir de forma adequada o
funcionamento efetivo, as entregas, o fluxo de criagdo/extincdo por ano e a relevancia de cada

colegiado.

*O Painel de Colegiados entdo sob a gestdo da Secretaria de Estratégia e Projetos (SEP), referido ao longo deste relatério para fins de

contextualizacdo dos achados, foi descontinuado no curso da auditoria, apds a transferéncia da gestdo do painel para o Gabinete da
Presidéncia (GPR). O link anteriormente disponibilizado foi desativado a pedido da SEP (vide Despacho SEI n. 2408011) ao DTI, com o

objetivo de evitar a consulta a informagdes desatualizadas.

Evidéncias

Conflito entre informacgdes divulgadas no portal de atos normativos e no painel de colegiados®;

ao tema auditado;
Portaria Presidéncia-CNJ n. 233/2025.

Casos narrados ao longo do item 4.2.1, paragrafos 93 e 95;
Situagao relatada por servidores(as) durante reunides realizadas para mapeamento de riscos atrelado

Causa

Efeito

auséncia de mecanismos formais, prévios a
criacdo de novos colegiados, que exijam
verificar se ja existem instancias com
competéncias semelhantes ou sobrepostas;
inexisténcia de um processo institucional
padronizado para acompanhar o ciclo de vida

e risco de manutengdo simultanea de
colegiados com tematicas semelhantes;
risco de prolongar, no papel, colegiados
cujas atividades ja se encerraram;

¢ dificuldade de identificar claramente qual
instancia responde por determinado tema

Matriz de Achados

em dado momento; e, em consequéncia,
maior probabilidade de sobreposicao de
esforgos, de descontinuidade de iniciativas
e de perda de rastreabilidade sobre
decisdes técnicas que subsidiam atos
normativos ou politicas judiciarias. Esses
efeitos impactam diretamente a
transparéncia e o uso eficiente da
capacidade institucional.

de cada colegiado - incluindo inicio, prazos,
entregas esperadas, conclusao dos trabalhos e
encerramento formal; e

falta de integracao entre as bases institucionais
(Portal de Atos Normativos, Painel de
Colegiados e processos SEl), o que dificulta a
atualizagdo consistente do status de cada
colegiado, sobretudo apds o cumprimento do
seu objetivo especifico.

Providéncias adotadas pelas unidades auditadas

Sintese do tépico 4.2.4:
As unidades auditadas informaram a adoc¢ao de rotinas formais para a analise de propostas de criagcao de

novos colegiados, em conformidade com a Instrugcdo Normativa CNJ-Presidéncia n.107/2025, incluindo a
avaliacdo de requisitos formais, a identificacdo de possiveis sobreposicdes tematicas e/ou de
competéncia e o encaminhamento das demandas a apreciagao da Presidéncia. Destacou-se, ainda, o
papel da Coordenadoria de Governanga de Politicas Judiciarias Nacionais (COPJ) na analise de
colegiados vinculados a politicas judicidrias especificas, com vistas a mitigagao de sobreposi¢cdes e ao

alinhamento institucional.

No que se refere aos instrumentos de registro e divulgacao, foi consignado que o novo Painel de
Colegiados, por sua natureza de ferramenta de Business Intelligence, ndo comporta o armazenamento
de documentos operacionais, sendo indicada, quando cabivel, a centralizagdo dessas informagdes em

paginas especificas do portal do CNJ, de forma a ampliar a transparéncia ativa.

Quanto a gestdo do portfélio de colegiados, o Gabinete da Presidéncia descreveu fluxo institucional
para tratamento de novos colegiados e de colegiados existentes, contemplando a atualizagdo de
composigdes, a prorrogagao ou o encerramento formal de instancias que cumpriram seus objetivos,

bem como a correspondente atualizagao dos sistemas institucionais.
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Principais riscos a serem

Recomendacgdes** (relatério final) Criticidade -
mitigados

Considerando os avancos institucionais
relatados pelas unidades auditadas e as
oportunidades de aprimoramento identificadas R3: Demora excessiva ha constituicdo
guanto a gestado do ciclo de vida dos colegiados, ou atualizacéo dos colegiados,
recomenda-se a Presidéncia (GPR), com apoio comprometendo a continuidade e a
da Secretaria-Geral (SC) e da Secretaria de eficiéncia das atividades
Estratégia e Projetos (SEP), a adogao das desempenhadas;
seguintes medidas de fortalecimento da Alta R5: Inadequacéo de atos constitutivos

as normas que estabelecem requisitos
minimos para criagao e consolidagdo;
R6: Criagao de colegiados com
competéncias similares, com
sobreposicao, ainda que parcial, de
acgoes.

governanca do portfdlio de colegiados:

a. consolidar, no ambito do Gabinete da
Presidéncia, diretrizes institucionais para a
gestao integrada do ciclo de vida dos
colegiados, contemplando, de forma articulada,
as etapas de proposicao, analise, instituigao,
acompanhamento, prorrogagao e
encerramento;

R5: Inadequacao de atos constitutivos
as normas gue estabelecem requisitos
minimos para criagdo e consolidagdo;
R6: Criagdo de colegiados com
competéncias similares, com
sobreposicdo, ainda que parcial, de
acoes;

R8: Auséncia de metas e/ou
indicadores para acompanhamento de
atividades desempenhadas pelos
colegiados.

b. avaliar a pertinéncia de explicitar,em
orientagdes institucionais ou guias operacionais,
os critérios minimos para andalise prévia de
propostas de criagao de novos colegiados, Alta
incluindo parametros para identificacao de
sobreposicdes tematicas, complementariedade
de escopos e racionalizagdo da capacidade
institucional;

c. fortalecer a visdo sistémica do portfélio de
colegiados, por meio de indicadores gerenciais
e rotinas de monitoramento que permitam
acompanhar, de forma periédica, a evolugao do
conjunto de colegiados ao longo do tempo -
inclusive quanto ao quantitativo de instancias Alta
criadas, encerradas e em funcionamento por
ano -, bem como sua atualidade, relevancia e
resultados, com a finalidade de subsidiar a
tomada de decisdo estratégica da Presidéncia e
do Plenério;

R8: Auséncia de metas e/ou
indicadores para acompanhamento de
atividades desempenhadas pelos
colegiados;

R11: Resultados inexpressivos das
atividades executadas pelos
colegiados;

R16: Auséncia de monitoramento
acerca das atividades desempenhadas
e resultados obtidos pelos colegiados.

R12: Auséncia, desatualizagdo ou
deficiéncia na documentagao e
divulgacgao de atas, relatérios e
resultados das atividades dos
colegiados, comprometendo a
transparéncia interna e externa das

d. promover o aperfeicoamento progressivo dos
instrumentos de registro e monitoramento, de
modo a ampliar a consolidagao das informagdes
relativas as atividades, resultados e documentos

) . . Média acoes desenvolvidas;
produzidos pelos colegiados, respeitadas as N . ~
P N . R13: Inconsisténcias na consolidagao e
limitagdes inerentes as ferramentas de Business . ~ .
. . ~ divulgagao de atos que constituem
Intelligence e a necessidade de solugdes .
e/ou alteram colegiados;
complementares; . .
R16: Auséncia de monitoramento
acerca das atividades desempenhadas
e resultados obtidos pelos colegiados.
R12: Auséncia, desatualizagdo ou
deficiéncia na documentagdo e
divulgacao de atas, relatérios e
e.fomentar a integragao entre o Painel de resultados das atividades dos
Colegiados, o painel de Politicas Judiciarias colegiados, comprometendo a
Nacionais Programaticas (PIJNP) e outros transparéncia interna e externa das
repositérios institucionais, com vistas a reduzir a Média acodes desenvolvidas;

R13: Inconsisténcias na consolidagdo e
divulgacgado de atos que constituem
e/ou alteram colegiados;

R16: Auséncia de monitoramento
acerca das atividades desempenhadas
e resultados obtidos pelos colegiados.

dispersao de informacgdes e a ampliar a
transparéncia ativa e a gestao do conhecimento
no ambito do CNJ;

**As recomendagdes acima possuem carater estratégico, orientativo e prospectivo, com foco na gestdo do portfélio de colegiados,
voltadas a consolidagdo dos mecanismos ja existentes e ao fortalecimento da governangca institucional, contribuindo para maior
racionalidade, eficiéncia e sustentabilidade na utilizagdo dessas instancias no ambito do Conselho Nacional de Justiga.

A sua implementagao sera acompanhada quadrimestralmente, pelo prazo de 1ano, por meio da observa¢do de marcos institucionais e
da evolugdo dos instrumentos de governanga e transparéncia, sem prejuizo de reavaliagdo em futuras a¢gdes de auditoria ou consultoria.
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