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ESTRUTURA, CONDICOES DE TRABALHO E FORMACAO DAS EQUIPES TECNICAS MULTIPROFISSIONA

1. Qual é a questao?

As equipes técnicas multiprofissionais dos Tribu-
nais de Justica (TJs) desempenham papel estrutu-
rante na prestacdo jurisdicional em areas sensiveis
como infancia, adolescéncia e juventude, familia e
violéncia doméstica. A producao do trabalho técni-
co especializado de estudos, pareceres e avaliacdes
sociojuridicas qualifica decisdes judiciais ao incor-
porar dimensdes sociais, psicolégicas e pedagdgi-
cas, além de interseccionalidades em género, raga,
idade, entre outras. Essa atuacao € indispensavel a
compreensao integral dos casos, contribuindo para
a efetivacdo de direitos e para a promocao de res-
postas judiciais mais adequadas e contextualizadas.

O marco normativo do Conselho Nacional de Justica
(CN3J) consolida e aprofunda, de forma progressiva,
a centralidade das equipes técnicas multiprofissio-
nais. Esse movimento se inicia com a Recomenda-
¢do n. 2/2006, que orienta a implantac&o de equipe
interprofissional em todas as comarcas, em obe-
diéncia aos artigos 150 e 151 do Estatuto da Crianca
e do Adolescente (Lei n. 8.069/1990) e com a Reso-
lucdo n. 94/2009, que determina a criacdo de Coor-
denadorias da Infancia e da Juventude no ambito
dos TJs e prevé a estrutura de equipe multiprofis-
sional. A obrigatoriedade de equipes nas unidades
da infancia se expande com o Provimento CNJ n.
36/2014, revogado pelo Provimento CNJ n.165/2024.

As equipes sao incorporadas como eixo da Politica
Judiciaria Nacional de enfrentamento a violéncia
contra as Mulheres pelo Poder Judiciario (Resolu-
cdo CNJ n. 254/2018) e de protecdo as criancas e
adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia,
com diretrizes voltadas a prevengao da violéncia
institucional, ao depoimento especial e a definicao
de suas atribuicdes (Resolucdo CNJ n. 299/2019). O
percurso é aprofundado com a instituicao da Poli-
tica Judiciaria da Primeira Infancia (Resolucao CNJ
n. 470/2022) e o reforco da exigéncia de equipes
em numero suficiente para todas as varas existen-
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tes com competéncia exclusiva ou cumulativa em
matéria de Infancia e Juventude (Provimento CNJ
n.165/2024).

Nesse contexto, identificam-se iniciativas recentes
para fortalecer a atuacdo dessas equipes, como é o
caso do langcamento, pelo CNJ, do Diagndstico da
Atuacdo das Equipes Multidisciplinares nas Uni-
dades Judiciarias’ - fruto de dados coletados em
2024, Esse diagndstico revelou um panorama he-
terogéneo entre os tribunais referentes as equipes
e fragilidades institucionais. Outra iniciativa foi o
Encontro Preparatdrio de Equipes Técnicas Multi-
profissionais, promovido pelo CNJ em outubro de
2025, bem como, o Grupo de Trabalho, instituido
pela Portaria CNJ n. 178 de 04 de junho de 2025,
composto por profissionais das prdprias equipes e
magistrados(as). O GT realizou debates e estudos,
reunindo informacdes inéditas sobre composicao,
regulamentacao e funcionamento dessas equipes,
além de publicar, em 2025, o relatério Normatiza-
¢do para as Equipes Técnicas Multidisciplinares
do Poder Judicidrio? . Ainda em 2025, com o apoio
do referido GT, o CNJ conduziu o Levantamento
Nacional de Informag¢bes sobre Equipes Técnicas
Multidisciplinares® com o objetivo de coletar infor-
macdes quantitativas para subsidiar propostas mais
eficazes e ajustadas a realidade de cada tribunal e
promover acodes para fortalecimento das equipes
técnicas de todo o pais.

Neste breve relato de iniciativas desenvolvidas, cabe

—

O Diagnéstico esta disponivel em: https:/Awww.cnj.jus.br/wp-
contentuploads/2025/04/relatorio-equipes-multidisciplinares.pdf

2 O Relatdrio esta disponivel em: https:/www.cnj.jus.br/wp-
contentuploads/2026/01/relatorio-gt-normatizacao-equipes-tecnicas-
multidisciplinares-poder-judiciario.pdf

3 O Gabinete da Conselheira Renata Gil conduziu tal levantamento
nacional, disponibilizado por meio do Oficio Circular n.18/2025/CPVT
e respondido pelos 27 Tribunais de Justica entre os meses de junho e
julho de 2025.
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ressaltar a aprovacao de 30 Enunciados durante o
Encontro Preparatério de Equipes Técnicas Multi-
profissionais*, que sao fruto de proposicdes formu-
ladas pelos participantes ao CNJ com diretrizes para
orientar os TJs em agdes efetivas para a promogao
das equipes. Dentre essas, constam temas como a
formacao continuada, formagao académica, cargos
efetivos, infraestrutura, proporgao de servidores e
estagiarios, destinagao de recursos orgcamentarios,
entre outros. Esses Enunciados estao consolidados
no formato de Carta, disponivel no site do CNJ, sen-
do, inclusive, citada expressamente como “consi-
derando” da Resolucdo CNJ n. 667/2025° , na parte
inicial de tal ato normativo.

Por fim, considerando esse contexto de fortaleci-
mento da pauta, foi publicada a Resolugao CNJ n.
667/2025, que dispde sobre a atuacdo das Equipes
Técnicas Multiprofissionais no ambito dos TJs e ins-
titui o Férum Nacional das Equipes Técnicas Multi-
profissionais do Poder Judiciario (Fonamulti), bem
como altera as Resolucdes CNJI n. 542/2023 e n.
231/2016.

Este boletim se insere nessa esteira de acdes, ten-
do como objetivo discutir os cenarios e os desafios
em estrutura, condi¢cdes de trabalho e as formacdes
das equipes técnicas. Dessa forma, esse documento
joga luz, a partir da analise de diferentes fontes de
informacao, para questdes essenciais, visando am-
pliar o debate e qualificar as politicas de cuidado a
infancia, adolescéncia e violéncia doméstica.

4  Os Enunciados estao disponiveis em: https://www.cnj.jus.br/
wpcontent/uploads/2025/10/carta-encontro-preparatorio-etm-
revisada.pdf

5 A Resolucdo esta disponivel em: https:/atos.cnj.jus.br/
filesoriginall4271720260108695fbec5582c8.pdf
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/10/carta-encontro-preparatorio-etm-revisada.pdf
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2. Como o estudo foi realizado?

Para subsidiar a discussao proposta neste boletim,
realizou-se uma analise articulada de trés fontes de
informacao:

1) A dimensao de infraestrutura concentrou-se nos
dados do Painel do Diagndstico Nacional da Pri-
meira Inféncia (2021) relativos a estrutura das salas
de depoimento disponibilizadas em cada vara. Na
base de dados original, a infraestrutura é avaliada
em quatro aspectos principais: (1) disponibilidade
de sistema de gravacao; (2) existéncia de objetos
|ddicos destinados as criangas; (3) isolamento acus-
tico; e (4) presenca de divisdria de separagao com a
sala de audiéncia. Em cada vara, o tribunal indicou
apenas a existéncia ou nao de cada caracteristica
estrutural, o que possibilitou uma comparag¢ao ob-
jetiva entre unidades judiciais.

ONAIS DOS TRIBUNAIS DE JUSTICA BRASILEIROS

2) Para a avaliagdo da composi¢cao do corpo de fun-
cionarios dos TJs, foram utilizados dados do Mdédulo
de Pessoal e Estrutura Judiciaria Mensal do Poder
Judicidrio (MPM), referentes a soma de servidores(as)
e magistrados(as) por Tribunal de Justica, no ano de
2025. Optou-se por considerar os(as) magistrados(as)
em sua totalidade, visto que muitas varas possuem
competéncia cumulativa da infancia e juventude.

3) Os dados do Levantamento Nacional de Infor-
magdes sobre Equipes Técnicas Multidisciplinares
(2025), conduzido pelo CNJ, apresenta um retrato
das equipes técnicas dos TJs do pais. Os indicadores
discutidos aqui foram elaborados a partir do quan-
titativo total de servidores e servidoras das equipes
técnicas informado por cada TJ, do tipo de vinculo
empregaticio e da area de formacao profissional.

Sintese dos Dados - Dimensodes, Fontes e Variaveis

Dimensao Variaveis

Estrutura dos Tribunais
Painel do Diagndstico Nacional
da Primeira Infancia (2021)¢

Composicao dos Tribunais
MPM (2025)7

Composicdo das Equipes Técnicas
Levantamento de Informacdes Sobre Equipes
Técnicas Multidisciplinares (2025)

« Sistema de gravacgao

« Objetos ludicos para criangas

« Isolamento acustico

« Divisoria de separacao com sala de audiéncia

» Total de magistrados(as)
» Total de servidores(as)

» Total de membros das equipes
« Vinculo empregaticio
« Area de formacéao

E importante ressaltar que os dados utilizados do Painel do Diagndstico Nacional da Primeira Infancia fo-
ram coletados em 2021, o que pode implicar defasagens diante de mudancas recentes no contexto insti-
tucional e operacional dos tribunais. Ademais, as fontes de dados utilizadas contém informacdes de dife-
rentes naturezas. Enquanto o MPM é um registro oficial que compde o universo dos tribunais, os dados do
Painel e do Levantamento dependem de uma participacao voluntaria em fornecer as informacodes. Isso tem
implicacdes que devem ser consideradas na interpretacao dos resultados.

6 Acesse o Painel por meio do link: https:/paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=b686de90-df14-4493-98f1-d0421c773369&sheet=63eb5dfb-
2c564d1b-8bc6-75f160020244&theme=horizon&opt=ctxmenu,currsel

7 Mais informacdes disponiveis em: https:/justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-mpm-pessoal

n


https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=b686de90-df14-4493-98f1-d0421c773369&sheet=63eb5dfb-2c56-4d1b-8bc6-75f160b20244&theme=horizon&opt=ctxmenu,currsel
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=b686de90-df14-4493-98f1-d0421c773369&sheet=63eb5dfb-2c56-4d1b-8bc6-75f160b20244&theme=horizon&opt=ctxmenu,currsel
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-mpm-pessoal
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3. O que os dados revelam?

Os resultados evidenciam variacdes na disponibi-
lidade de recursos humanos, na composicao das
equipes e nas condicdes estruturais oferecidas
para a atuacao cotidiana nos Tribunais de Justica.
O Grafico 1 apresenta o cenario das estruturas exis-
tentes nas salas de depoimentos dos TJs, agrupa-
dos de acordo com as cinco regides brasileiras. Em

B Graifico 1. Estrutura dos Tribunais de Justica

cada coluna, identifica-se proporgdao de varas nos
TJs que contam com elementos essenciais para um
ambiente de escuta qualificado para a atuacao das
equipes técnicas multiprofissionais: separacao fisi-
ca entre a sala de depoimento e a sala de audiéncia,
isolamento acustico, objetos ludicos para criancas e
sistema de gravacgao.

Fonte: Painel do Diagndstico Nacional da Primeira Infancia (2021).
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Na primeira coluna do grafico, observa-se a existén-
cia de divisoéria entre a sala de depoimento e a sala
de audiéncia. Esse recurso evita contato visual dire-
to entre as pessoas envolvidas e contribui para um
ambiente de sigilo e seguranca da informacao para
o0 atendimento. Apenas Sergipe (TISE) possui esse
recurso em mais de 50% das suas varas; enquanto 9
tribunais afirmam que nao contam com essa estru-
tura e outros 9 contam com divisdrias em menos de
10% das varas.

A segunda coluna trata do isolamento acustico, ele-
mento importante para assegurar privacidade e se-
guranca da informacao e reduzir interferéncias exter-
nas das pessoas que estao prestando depoimento,
bem como dos profissionais responsaveis por acom-
panhar esse processo. Apenas os TJs de Rondoénia
(TJRO) e do Distrito Federal (TJDFT) informam haver
isolamento acustico em 100% das varas e os de Ser-
gipe, Pernambuco (TIPE), Amapa (TJAP) e Roraima
(TJRR) possuem mais da metade de suas varas com
isolamento acustico. No outro extremo, os tribunais
do Mato Grosso do Sul (TIMS), de Goias (TJGO) e do
Acre (TJAC) nao possuem esse componente.

A terceira coluna evidencia a baixa disponibilizacdo
de objetos Iudicos para criangas na sala de depoi-
mento. Esses objetos sao importantes ferramentas
para a construcdo da empatia no ambito da entre-
vista forense, de modo que a pessoa entrevistadora
possa envolver a crianca em atividades préprias da
idade. Podem ser utilizados desenhos, o manuseio
de massa de modelar ou jogo de quebra-cabeca
simples®. Apenas 4 TJs (TIRR, TJRO, TIGO e TIDFT)
disponibilizam o recurso em 100% de suas varas, em
contraste aos TJs de Alagoas (TJAL), Rio Grande do
Norte (TJRN), Piaui (TJPI), Ceara (TJCE) e Santa Ca-
tarina (TJSC), que possuem O recurso em menos de
20% de suas varas.

Por fim, a Ultima coluna trata dos sistemas de gra-
vagao®. Observa-se que a existéncia de sistemas de

8 CHILDHOOD BRASIL; CNJ; UNICEF. Protocolo brasileiro de
entrevista forense com criangas e adolescentes vitimas ou
testemunhas de violéncia. Organizadores: Benedito Rodrigues
dos Santos; Itamar Batista Goncalves; Reginaldo Torres Alves
Junior. Sao Paulo; Brasilia: Childhood (Instituto WCF/Brasil); CNJ;
Unicef, 2020. pp. 23-24. Disponivel em: https:/bibliotecadigital.
cnj.jus.br/jspuibitstream/123456789/887/1/16.1%20Protocolo%20
Brasileiro%2de%20Entrevista%20Forense.pdf . Acesso em: 18 dez. 2025.

9 Destaca-se que o CNJ, por meio da Resolucao n. 645/2025, trouxe
recente regulamentagado sobre a captagao e registro audiovisual em
observancia a Lei Geral de Protecado de Dados Pessoais.
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gravacao, assim como a qualidade do ambiente des-
tinado a escuta das partes do processo, tem como
objetivo garantir a producao adequada da prova, evi-
tando a repeticdo de relatos. Esse elemento estrutu-
ral & essencial para reduzir a violéncia institucional
e a revitimizacao, e busca assegurar maior precisao
na documentagao das declarag¢des. Tal importancia
se constata, por exemplo, no texto da Resolucao CNJ
n. 299/2019, quando regulamenta a coleta do Depoi-
mento Especial no contexto da Lei n. 11.340/2006.

Observa-se que, de todos os elementos estruturais,
esse foi 0 mais presente entre os Tribunais, com
destaque para os TJs do Rio Grande do Sul (TIRS),
de Roraima, do Mato Grosso do Sul e do Distrito
Federal com 100% das salas de depoimento equi-
padas com sistema de gravacao. Outros 18 TJs ndo
chegaram a completude, mas possuem o sistema
em mais de 70% de suas varas. No extremo oposto,
os TJs de Rondodnia e de Goiads nao apresentam ne-
Nnhuma resposta positiva.

De forma geral, a estrutura disponibilizada as equi-
pes técnicas dos Tribunais de Justica apresenta li-
mitagcdes em condi¢cdes materiais e organizacionais.
Essa insuficiéncia compromete diretamente a efeti-
vidade do trabalho dessas equipes, restringindo sua
capacidade de oferecer suporte técnico adequado
e de atender de maneira adequada as demandas
gue chegam as varas.


https://bibliotecadigital.cnj.jus.br/jspui/bitstream/123456789/887/1/16.1%20Protocolo%20Brasileiro%20de%20Entrevista%20Forense.pdf
https://bibliotecadigital.cnj.jus.br/jspui/bitstream/123456789/887/1/16.1%20Protocolo%20Brasileiro%20de%20Entrevista%20Forense.pdf
https://bibliotecadigital.cnj.jus.br/jspui/bitstream/123456789/887/1/16.1%20Protocolo%20Brasileiro%20de%20Entrevista%20Forense.pdf
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No que se refere a composicao das equipes técni-
cas nos TJs, o Grafico 2 apresenta o cenario de es-
tabilidade das carreiras. Em 11 dos 27 TJs, mais de
80% dos profissionais pertencem ao quadro efetivo,
evidenciando uma base estavel e profissionalizada.
Contudo, a situacao nao é homogénea. O caso do
TJ do Mato Grosso (TIMT) é ilustrativo: segundo as
respostas ao levantamento, os cargos de assisten-
te social e psicéloga(o) foram extintos e os profis-
sionais foram enquadrados como analistas judicia-
rios, conforme o artigo 56, da Lei Estadual do MT n.
8.814/2008. Atualmente, as funcdes sdo exercidas
por profissionais credenciados, por meio de proces-
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Técnicas Multidisciplinares (2025).
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sos seletivos para formacgao de cadastro de reserva e
credenciamento de profissionais nas diversas areas,
dentre as quais Psicologia e Assisténcia Social, para
atuarem em unidades especificas, de acordo com
editais lancados periodicamente pelo TIMT. Essa in-
formacao explica os valores zero em inUmeras res-
postas e indica a razao do dado de auséncia de qua-
dro técnico proprio para esse Tribunal.

Outro ponto relevante para a discussdao € a com-
posicdo das equipes técnicas quanto a area de for-
macao de seus profissionais, aspecto diretamente
relacionado ao carater multiprofissional inerente as
atividades desempenhadas. O Grafico 3 demonstra
que psicologas e psicdlogos sao a maioria em 5 tri-
bunais, sendo as maiores propor¢des no TJ Parana
(TIPR) (75%) e TJAL (64%), enquanto TIRS (27%) e
TISC (22%) sao exemplos de localidades com meno-
res propor¢oes. Ja em relacao aos(as) assistentes so-
ciais, 10 TJs possuem mais de 50% da equipe técnica
formada por tais profissionais, sendo TISC (78%) e
TJ Minas Gerais (TJIMG) (70%) os com maior com-
posicdo proporcional. Por outro lado, TIAP (30%) e
TICE (33%) sdo os com menos. Por fim, pedagogos
e pedagogas fazem parte em menor proporgdo en-
tre as equipes multiprofissionais. Entretanto, uma
presenca mais significativa pode ser observada em
alguns estados da regidao Norte como TIJRR (30%),
TIAC (26%), TIAP (26%) e TIPA (24%).

Fica evidente o alto grau de variagdo na composi-
cao das equipes técnicas multiprofissionais entre os
Tribunais de Justica, especialmente considerando a
baixa incidéncia de profissionais de Pedagogia no
quadro: 6 TJs ndao contam com nenhum pedago-
go(a), enquanto 12 TJs possuem menos de 10% des-
ses(as) profissionais em seus quadros. Registra-se
ainda a importancia de profissionais da Antropolo-
gia, visto a relevancia em atendimento especifico
para populacdes tradicionais, a exemplo indigenas
e quilombolas, com destaque para a Resolucao CNJ
n. 599/2024.
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B Grifico 3. Servidores(as) de Equipes Técnicas por Area de Formacao

B Assistentes Sociais B Pedagogos (as) B Psicdlogos (as)
TJAM 48% 7% 45%
TJIRR 36% 30% 33%
TIJRJ YA 48%
TJPR 22% 3% 75%
TJRS 71% 3% 27%
TIMS 59% 1% 4%
TJGO 36% 16% 47%
TIDFT 38% 3% 59%

Fonte: Levantamento Nacional de Informagdes sobre Equipes Técnicas Multidisciplinares (2025).
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Além da estabilidade das carreiras e da composicao
profissional, observa-se no Grafico 4 a dimensao
das equipes técnicas por meio da analise da razao
entre o numero de servidores(as) das equipes técni-
cas e o nUmero de magistrados(as) nos Tribunais de
Justica. Esse indicador revela um cenario de insufi-
ciéncia no tamanho das equipes em praticamente
todos os tribunais. Entre os 27 TJs, apenas 2 (TJAP e
TJRO) apresentam uma razao superior a 1, ou seja,
contam com mais servidores(as) técnicos(as) do que
magistrados(as). Nos demais tribunais, observa-se o
cenario oposto: ha proporcionalmente mais magis-
trados(as) do que integrantes das equipes técnicas
multiprofissionais.

A baixa proporgao de integrantes das equipes por
magistrado(a) pode gerar sobrecarga de trabalho,
reducao da capacidade de atendimento especiali-
zado e comprometimento da efetividade da atua-
cao interprofissional que se espera das equipes
técnicas. Além disso, a insuficiéncia de equipes
técnicas pode gerar impacto no cumprimento de
prazos e possibilidades de formacdo continuada,
devido a escassez de tempo. Isso € especialmente
relevante e problematico, pois sao as equipes que
tém a condicao técnica de avaliar as interseccionali-
dades referentes aos casos concretos dos processos
judiciais, sendo fundamental a dimensao da capaci-
tagcdo e formacao continuada.

A leitura conjunta dos dados revela, assim, um pa-
drdo nacional marcado por disparidades estrutu-
rais, insuficiéncia de quadros técnicos, fragilidade
institucional em alguns estados e condicdes de tra-
balho que variam intensamente entre os TJs. Essas
assimetrias interferem diretamente na qualidade
das avaliagdes, no tempo de resposta e no potencial
de atuacao profissional esperado das equipes.
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I Crafico 4. Razdo entre Servidores(as) de
Equipes Técnicas Multiprofissionais e
Magistrados(as)

TJAP
TJRO

I 1 46
I 30
I 0.5
I 079
I 0
I 069
I 055
I 057
I 0+
I 052
5

TJRJ
TJAM
TJSP
TJPA
TJAC
TJSE
TIMS
TJES
TJRR
TJPE
TIDFT
TJSC
TIMG
TJPI
TJPR
TIMA
TJGO
TJTO
TJRN
TJPB
TJRS
TJAL
TJCE
TJBA
TIMT 0
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4. Quais sao as implicagdes
para o Sistema de Justica?

O fortalecimento das equipes técnicas multipro-
fissionais é condicao estruturante para assegurar
uma prestacao jurisdicional qualificada, em prazo
adequado, humanizada e aderente aos marcos nor-
mativos do CNJ, que estao sendo ponto de atencao
institucional. A qualidade das decisdes judiciais de-
pende da condicdo institucional de garantir equi-
pes estaveis, completas, reconhecidas, capacitadas
periodicamente e inseridas em ambientes com in-
fraestrutura que favoreca o exercicio adequado do
trabalho sociojuridico. Os dados analisados eviden-
ciam que os desafios enfrentados pelas equipes
Nnao sao pontuais, mas sim estruturais e demandam
respostas coordenadas e permanentes.

Com os ganhos advindos do avango na atengao as
equipes multiprofissionais, muitas sao as possibi-
lidades para melhorias reais das condi¢cdes de tra-
balho. Dos achados da analise dos dados apresen-
tados, considerando os aspectos da infraestrutura,
verificou-se a discrepancia entre os TJs. Os dados
sobre a disponibilidade de sistema de gravacao, da
existéncia de objetos ludicos destinados as criancgas,
do isolamento acustico e da presenca de divisoria
de separagcao com a sala de audiéncia mostram que
as equipes técnicas enfrentam possibilidades diver-
sas para a execucao de seus trabalhos.

A analise detalha o quanto se pode avangar em ter-
mos de infraestrutura, apontando prioridades aos
TJs, pois as condi¢cdes materiais sao um elemento
decisivo para a qualidade das avaliagdes sociojuri-
dicas, especialmente considerando o grau de ex-
posicao a situacdes de violéncia, vulnerabilidade e
conflitos familiares. Assim, utilizando as novas pos-
sibilidades apresentadas pela recente Resolucao
CNJ n. 667/2025, seréd valido que cada TJ avalie suas
estruturas e promova as medidas necessarias para
melhorias, bem como, que em um marco temporal
proximo, seja realizada nova avaliacao pelo CNJ dos
dados do Painel da Primeira Infancia, garantindo a
possibilidade de se constatar avancos em termos
infraestruturais.

Sobre a avaliagcao da composicao do corpo de fun-
cionarios e vinculos, distribuicdo de equipes por
magistrados(as), de igual forma constatou-se gran-
de variagao entre os TJs. O levantamento aponta
que a insuficiéncia de cargos efetivos e a rotativida-
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de decorrente de vinculos precarios comprometem
a continuidade e a independéncia técnica. Com a
ampliacao de cargos efetivos de Pedagogia, Psico-
logia e Servico Social por meio de concursos perio-
dicos, os TJs podem assegurar o dimensionamento
adequado as demandas e as especificidades terri-
toriais, o que ganha forca com a Resolucdao CNJ n.
667/2025. Assim, serdo aumentadas as possibilida-
des das equipes na participacdao em formacgao con-
tinuada, com impacto na qualificagao da prestagao
dos servicos, seja em qualidade, seja em cumpri-
mento de prazo, para a finalidade de instrumentali-
zacao jurisdicional.

Sobre esse aspecto, a construcado de trilhas forma-
tivas por eixo tematico reconhecidas nessa Resolu-
cao fortalece a qualidade técnica, reduz assimetrias
regionais e contribui para maior padronizacao da
aplicagao da lei e das normativas do CNJ voltadas
as praticas profissionais. A maior integracao das
equipes na elaboracao de produtos técnicos e nor-
mativos voltados aos TJs, constitui outra dimensao
estratégica, pois a elaboracdo de fluxos de traba-
Iho, protocolos e orientacdes técnicas fortalecem a
compreensao das atribuicdes profissionais, alinham
praticas entre equipes e ampliam o reconhecimen-
to institucional do carater técnico das atividades.
Esses instrumentos podem ser potentes para inte-
grar a formacdo de magistrados(as) e servidores(as),
favorecendo maior integracdo entre as dreas dos sa-
beres e promovendo uma compreensao comparti-
Ihada dos parametros de atuacao.

Ao enfrentar as desigualdades reveladas pelos da-
dos e adotar parametros nacionais de formacao,
estrutura e valorizagcao profissional, o Poder Judi-
ciario pode avancar na construcao de praticas mais
consistentes, sustentaveis e orientadas por evidén-
cias. Entendendo que essas sdo as premissas fun-
damentais para garantir que criangas, adolescen-
tes, familias e mulheres em situacao de violéncia e
vulnerabilidade sejam atendidas e atendidos com
responsabilidade, rigor e equidade.



NOTA CRIATIVA

Nos Tribunais de Justica brasileiros, equipes
multiprofissionais sornam competéncias

e sensibilidades no compromisso de

promover o acesso a Justica para populacoes
vulnerabilizadas. No seu fazer cotidiano,
realizam uma artesania de escutas e uma
soma de olhares multiprofissionais nas salas
possiveis, com os recursos de que dispdem. No
projeto grafico desta edicdo, refletimos sobre
esse contexto a partir de colagens realizadas
com texturas de fragmentos do ECA, papéis de
escritério, flores, maos e infancias protegidas.
Um convite a olhar para as questoes
necessarias sem perder a oportunidade de
criar e esperancar.
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