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1. INTRODUCAO

O presente relatério apresenta os resultados do mapeamento de projetos e iniciativas
de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario Nacional, realizado pelo Conselho
Nacional de Justica. A pesquisa coletou dados de 51 tribunais brasileiros, abrangendo
diferentes segmentos de justica, com o objetivo de tracar um panorama completo do
cenario atual de implementacéao de |IA no sistema judiciario brasileiro.

Este levantamento é fundamental para orientar politicas publicas, identificar boas
praticas, mapear desafios comuns e promover a integragao entre os diferentes érgaos
do Poder Judiciario no que tange a adogéo de tecnologias de Inteligéncia Artificial,
em consonancia com a Resolugdo CNJ n° 615/2025.

2. METODOLOGIA

2.1 Periodo de Coleta

A coleta de dados foi realizada entre 06 de novembro de 2025 e 18 de novembro de
2025, por meio de formulario eletrénico direcionado aos tribunais de todo o pais.

2.2 Amostra
Foram coletadas respostas de 51 tribunais, distribuidos entre:

» Justica Estadual: 25 tribunais (49%)
» Justica do Trabalho: 22 tribunais (43%)
» Justica Federal: 4 tribunais (7,7%)

2.3 Respondentes

Os formularios foram respondidos majoritariamente por profissionais da area de
Tecnologia da Informacgéo (78,4%), seguidos por representantes de Gabinetes da
Presidéncia (7,8%), Laboratérios de Inovagao ou areas ligadas a inovacéo (9,8%) e
outras areas (4%).
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3. SITUAGAO ATUAL DOS PROJETOS DE IA

3.1 Existéncia de Projetos de IA

O levantamento revelou que a maioria dos tribunais brasileiros possui algum tipo de
projeto ou iniciativa relacionada a Inteligéncia Artificial:

Status do Projeto Quantidade Percentual

Em producgao/operagao 33 64,7%
Em desenvolvimento 5 9,8%
Em fase de testes/piloto 3 5,8%
Em fase de concepgao/planejamento 2 3,9%
Nao possui, mas ha interesse 8 15,4%

Destaca-se que 84,6% dos tribunais ja possuem projetos de IA em algum estagio de
desenvolvimento ou operacdo, demonstrando o avango significativo da tecnologia no
Poder Judiciario brasileiro.

3.2 Quantidade de Projetos por Tribunal

Os tribunais reportaram um total de 157 projetos de IA em funcionamento nos anos
de 2024 e 2025. A distribuicdo revela uma concentragdo significativa em alguns
tribunais de médio e grande porte:

TJDFT (médio porte): 14 projetos (maior quantidade entre todos os tribunais)
TJSP (grande porte): 12 projetos
TJGO (médio porte): 10 projetos
TJRS (grande porte): 9 projetos
TJSC (médio porte) e TJRJ (grande porte): 7 projetos cada
TRT13: 7 projetos (pequeno porte)
« TJES (médio porte), TICE (médio porte), TIPB (pequeno porte), TJTO
(pequeno porte): 5 projetos cada
A média de projetos por tribunal que possui iniciativas é de aproximadamente 3,1
projetos.
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4. GOVERNANCA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

4.1 Equipes Dedicadas para IA

A estruturacao de equipes para projetos de IA apresenta a seguinte configuragao:

Estrutura de Equipe Qtd. %
Equipe dedicada exclusivamente 16 31,4%
Equipe compartilhada com outros projetos 18 35,3%
Nao possui equipe dedicada 13 25,4%
Em processo de estruturacéo 3 5,9%

4.2 Composicao das Equipes Técnicas
Quanto a composicéo das equipes técnicas:

* Predominantemente interna (servidores): 72,55% dos tribunais
» Mista (interna e externa equilibradas): 13,73% dos tribunais
+ Predominantemente externa (terceirizados/consultores): 3,92% dos tribunais

4.3 Comité de IA

A instituicdo de Comités de |IA sé foi implementada em metade dos Tribunais
respondentes:

» Possui Comité de IA instituido: 26 tribunais (50,98%)
* Na&o possui Comité de IA: 24 tribunais (47,06%)

4.4 Participacao no Programa Conecta

O Programa Conecta, promovido pelo CNJ para apoio técnico aos tribunais,
apresenta os seguintes indices de participacao:

Nunca participou: 54,9% dos tribunais
Participacéo ativa e continua: 7,84% dos tribunais
Participagao eventual: 5,8% dos tribunais

Ja participou anteriormente: 9,8% dos tribunais
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5. ASPECTOS TECNICOS E DE DESENVOLVIMENTO

5.1 Modelos de IA Generativa Utilizados

Os tribunais utilizam diversos modelos de IA generativa, com predominancia de
solugdes comerciais:

Modelo de IA Generativa______________Mencdes % |
Gemini (Google) 24 47,1%

GPT (OpenAl) 21 41,2%

Claude (Anthropic) 9 17,6%

Llama (Meta) 10 19,6%

Copilot (Microsoft) 7 13,7%

DeepSeek 3 5,9%

Modelo proprio/Outro 12 23,5%

5.2 Técnicas de IA Preditiva
Para |IA preditiva, as principais técnicas e algoritmos utilizados s&o:

Processamento de Linguagem Natural (NLP): mais utilizada
Aprendizado de maquina supervisionado: muito frequente
Aprendizado de maquina n&o supervisionado

Redes neurais

Arvores de deciséo

Visao computacional

Aprendizagem por Reforco (Reinforcement Learning)

5.3 Modelo de Licenciamento
Quanto ao modelo de licenciamento das solugdes de IA:

Licengas institucionais adquiridas: 54,9% dos tribunais

Solucgao proépria desenvolvida internamente: 21,57% dos tribunais
Contas pessoais (gratuita): 11,76% dos tribunais

Contas pessoais (versao paga): 11,76% dos tribunais
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6. GESTAO DE DADOS, TRANSPARENCIA E
CONFORMIDADE

6.1 Origem dos Dados

Os dados utilizados para treinamento e operacdo das solugcdes de IA sao
predominantemente internos:

Dados proprios do tribunal: 90,2% dos tribunais

Dados publicos governamentais: mencionado por varios tribunais
Dados de outros tribunais (compartilhados): alguns casos especificos
Combinacgao de fontes: minoritario

6.2 Curadoria de Dados
Quanto a validacéo e curadoria dos dados antes do uso:

Sim, ha processo formal de curadoria: 34,6% dos tribunais
Parcialmente: 40,4% dos tribunais

Nao ha curadoria: 9,6% dos tribunais

Nao sei informar: 5,8% dos tribunais

6.3 Gestao de Dados Sigilosos
A protecdo de dados sigilosos é tratada das seguintes formas:

N&o utiliza dados sigilosos: 37,25% dos tribunais

Anonimizagao na origem: 21,57% dos tribunais

Mecanismos técnicos especificos de proteg¢ao: 19,61% dos tribunais
Pseudoanonimizacgao: 3,92% dos tribunais

6.4 Conformidade com a LGPD
O nivel de conformidade dos projetos de IA com a Lei Geral de Protecéo de Dados:

» Sim, totalmente conforme: 56,9% dos tribunais
« Em processo de adequacgéao: 9,8% dos tribunais
* Nao avaliado ainda: 17,65% dos tribunais

* Nao se aplica: 13,73% dos tribunais

6.5 Diretrizes e Regulamentacao
O cenario regulatério interno nos tribunais:

+ Utiliza Res. CNJ n° 615/2025 como referéncia, sem regulamentagéo propria:
58,82% dos tribunais

Regulamentagao propria + Resolugao n° 615/2025: 19,61% dos tribunais

Ha regulamentagao prépria aprovada: 5,9% dos tribunais

Estdo em desenvolvimento: 7,84% dos tribunais

N&o ha diretrizes: 3,92% dos tribunais
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7. TRANSPARENCIA E AUDITABILIDADE

7.1 Registro de Uso em Decisdes Judiciais (IA Generativa)

Para IAs Generativas, ha existéncia de marcador/log quando utilizada em decisdes
ou atos judiciais:

Sim, ha registro automatico para auditoria: 31,37% dos tribunais
N&o ha registro especifico: 25,49% dos tribunais

Em desenvolvimento: 7,84% dos tribunais

N&o se aplica (ndo é IA generativa): 35,3% dos tribunais

7.2 Monitoramento de Uso
O monitoramento da utilizagcédo das ferramentas de I|A:

Sim, com produgéo regular de estatisticas: 27,45% dos tribunais
Sim, mas sem periodicidade definida: 25,49% dos tribunais

Em implementacédo: 25,49% dos tribunais

N&o: 21,57% dos tribunais

7.3 Sistema de Logs e Auditoria
Quanto a existéncia de sistema de logs/auditoria das operagdes realizadas:

Sim, completo e auditavel: 41,2% dos tribunais
Sim, parcial: 31,4% dos tribunais

Em desenvolvimento: 9,8% dos tribunais

Nao: 17,7% dos tribunais

7.4 Repositério de Prompts
Sobre a existéncia de repositdrio ou banco de prompts:

¢ Sim, estruturado e em uso: 37,3% dos tribunais
 Em desenvolvimento: 27,5% dos tribunais
* Nao existe: 33,3% dos tribunais
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8. FOMENTO E CULTURA INSTITUCIONAL

8.1 Nivel de Fomento ao Uso de IA Generativa

O grau de incentivo institucional ao uso de IA generativa:

Nivel de Fomento Qtd.

Fomenta de forma moderada, com algumas30 58,8%
iniciativas

Fomenta bastante, com programas ou diretrizes12 23,5%
claras

Fomenta totalmente, com politica institucional4 7,8%
consolidada

Fomenta muito pouco, apenas agdes pontuais 4 7,8%
Nao fomenta de forma alguma 1 2,0%

8.2 Orientacao sobre Uso Pessoal de IA

Quanto a existéncia de orientacao/politica sobre uso pessoal de IA Generativa por
magistrados e servidores:

* Nao ha orientacao formal: 45,1% dos tribunais
* Sim, com diretrizes claras: 29,4% dos tribunais
» Sim, mas diretrizes genéricas: 23,5% dos tribunais

8.3 Base de Conhecimento sobre IA
Sobre a existéncia de base de conhecimento (documentos de uso da IA):

» Nao possui: 37,3% dos tribunais

* Em desenvolvimento: 25,5% dos tribunais

* Sim, parcial: 19,6% dos tribunais

» Sim, completa e atualizada: 15,7% dos tribunais

8.4 Compartilhamento Interno de Conhecimento
As formas de compartilhamento de conhecimento sobre IA internamente:

* Reunides/workshops internos: forma mais comum

» Documentacgao técnica formal

» Wiki/base de conhecimento

» Comunidades de pratica

* Mentoria/tutoria

» Nao ha compartilhamento estruturado: percentual significativo
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9. DESAFIOS E PREOCUPACOES

9.1 Principais Desafios na Implementacao

Os tribunais identificaram os seguintes desafios como os mais significativos
(classificados como "extremamente desafiador" ou "desafiador"):

Desafio

Mao de obra especializada insuficiente
Limitacdes financeiras/orgcamentarias
Limitagdes de infraestrutura’/hardware
Manutencao e sustentabilidade pds-implantagao
Conformidade regulatéria (LGPD, CNJ)

Limpeza e ajuste de dados

Incerteza sobre desempenho/qualidade

9.2 Preocupacdes Eticas e de Seguranca

As principais preocupacdes manifestadas pelos tribunais:

Relevancia
Muito Alta
Muito Alta
Muito Alta
Alta

Alta

Alta
Moderada

Preocupacao Nivel

Erro de conteudo/alucinagao

Privacidade/segurancga/protecao de dados

Discriminagdo ou viés algoritmico

Dependéncia de fornecedores externos
Falta de supervisdo humana adequada
Falta de transparéncia/explicabilidade
Substituicdo de profissionais/cargos

Impacto ambiental/energético
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10. PROXIMOS PASSOS E AREAS PRIORITARIAS

10.1 Préximos Passos Planejados

Os tribunais indicaram as seguintes ag¢des planejadas para evolugéo de seus projetos
de IA:

» Desenvolvimento de novas funcionalidades: agao mais mencionada
* Ampliagao da capacitagado: muito frequente

* Melhoria na interface/experiéncia do usuario

* Integragao com outros sistemas

+ Expanséao para outras areas/varas

» Compartilhamento com outros tribunais

» Realizacdo de auditoria/avaliacao

* Migragao para nuvem

10.2 Areas Prioritarias para Desenvolvimento de IA
As areas identificadas como prioritarias para aplicagédo de IA:

* Gabinetes (apoio a magistrados): area mais demandada
» Secretarias (gestao processual)

» Uniformizagao de jurisprudéncia

+ Atendimento ao publico

* Gestdo administrativa

* Execucgao e Execucéo Fiscal

* Recursos

* Precatorios/RPV

10.3 Necessidades de Apoio do CNJ
As principais demandas de apoio identificadas pelos tribunais junto ao CNJ:

» Capacitagao/treinamento: demanda mais frequente
» Suporte financeiro/orcamentario: muito solicitado

» Infraestrutura compartilhada (nuvem)

» Compartilhamento de boas praticas

» Diretrizes técnicas mais detalhadas

* Ferramentas/solucdes prontas

* Framework de governanca

» Assessoria técnica especializada
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11. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

11.1 Sintese dos Resultados

O mapeamento realizado demonstra que o Poder Judiciario brasileiro encontra-se em
estagio avangado de adogéao de tecnologias de Inteligéncia Artificial, com 44 Tribunais
possuindo projetos em algum estagio de desenvolvimento ou operagdo, o que
representa 75% dos tribunais (considerando 57 Tribunais pesquisados na Justiga
Estadual, Federal e Trabalhista). Destaca-se que 57,9% ja contam com solugbes em
producao, evidenciando a maturidade crescente do ecossistema.

O modelo predominante € o uso de LLMs comerciais (Gemini, GPT, Claude), com
57,9% dos tribunais respondentes utilizando licengas institucionais. A Justica
Estadual lidera em volume de projetos, seguida pela Justica do Trabalho e Federal.

11.2 Pontos de Atencao
Identificaram-se os seguintes pontos que merecem atencéo especial:

* A escassez de mao de obra especializada é o desafio mais critico

+ Limitagdes orcamentarias e de infraestrutura sdo barreiras significativas

* 45,1% dos tribunais ndo possuem orientacdo formal sobre uso pessoal de IA
* Apenas 31,4% possuem registro automatico de uso de IA em decisdes judiciais
* A preocupacgao com alucinagéao e erros de conteudo é muito elevada

11.3 Recomendacgoes
Com base nos dados coletados, é possivel mapear as seguintes agdes:

* Intensificar programas de capacitacdo em |IA para magistrados e servidores

» Desenvolver infraestrutura compartilhada de nuvem para reduzir custos

» Estabelecer diretrizes nacionais mais detalhadas sobre uso de IA em decisdes

» Criar mecanismos de compartilhamento de solugdes entre tribunais

« Ampliar a participagdo no Programa Conecta (atualmente apenas 7,8% com
participagao ativa) como forma de fomentar o desenvolvimento colaborativo e
participativo

* Incentivar a instituicado de Comités de IA nos tribunais que ainda n&o os
possuem

» Desenvolver ferramentas padronizadas de auditabilidade e transparéncia
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12. ANEXO - TRIBUNAIS PARTICIPANTES

Lista completa dos 51 tribunais que participaram da pesquisa:

Justica Estadual (25 tribunais)

TJAC, TJAL, TIAM, TJAP, TJBA, TJCE, TIDFT, TJES, TJGO, TIMA, TIMG, TIMS,
TIMT, TJPA, TJPB, TJPI, TJRJ, TJRN, TJRO, TJRR, TJRS, TISC, TJSE, TJISP,
TJTO

Justica do Trabalho (22 tribunais)

TRT1 (RJ), TRT2 (SP), TRT3 (MG), TRT4 (RS), TRT5 (BA), TRT6 (PE), TRT7 (CE),
TRT8 (PA/AP), TRT9 (PR), TRT11 (AM/RR), TRT12 (SC), TRT13 (PB), TRT14
(RO/AC), TRT15 (Campinas), TRT16 (MA), TRT17 (ES), TRT18 (GO), TRT20 (SE),
TRT21 (RN), TRT22 (Pl), TRT23 (MT), TRT24 (MS)

Justica Federal (4 tribunais)
TRF1, TRF2, TRF3, TRF5

Conselho Nacional de Justica
Comité de Inteligéncia Artificial
Novembro de 2025
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