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APRESENTACAO

A Constituicao de 1988 estabeleceu a dignidade da pessoa humana como fundamento da Republica.
Esse principio maior deve iluminar toda a vida nacional, inclusive a execugao das penas, afastando a ideia de
que a prisao se torne espago de negagao de direitos.

0 reconhecimento do estado de coisas inconstitucional nas prisdes brasileiras pelo Supremo Tribunal
Federal, que deu origem ao plano Pena Justa, convocou nao apenas os poderes publicos, mas a sociedade bra-
sileira, a assumir compromissos para lidar com esse cenario que compromete a confianga nas instituigdes. Nao
deve existir outra razao senao a lei, aplicada com a autoridade que emana da confianga coletiva no que é justo.

Os problemas do carcere nao afetam apenas as pessoas que nele se encontram e os profissionais que
ali trabalham. A superlotagao, a precariedade estrutural e de acesso a direitos repercutem para além dos muros,
alimentando ciclos de exclusao e de violéncia que comprometem a seguranga de toda a coletividade. Estado,
instituicoes e sociedade devem exigir que a execugao penal seja conduzida com racionalidade, transparéncia e
humanidade, de modo que a pena cumpra sua finalidade sem degradar a pessoa.

E a partir destes valores que o Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcera-
rio e do Sistema de Execugdo de Medidas Socioeducativas conduz o programa Fazendo Justica. Trata-se de
parceria longeva com o Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento e com a Secretaria Nacional de
Politicas Penais do Ministério da Justiga e Seguranga Publica, ainda mais relevante para a implementagao do
plano Pena Justa, com mais de 300 metas a serem cumpridas até 2027.

Em 2019, a Resolugdao CNJ n° 307 instituiu a Politica de Atencao as Pessoas Egressas do Sistema
Prisional do Poder Judiciario. Posteriormente, a Politica Nacional de Atengao a Pessoa Egressa do Sistema
Prisional (PNAPE), instituida por meio do Decreto 11.843/2023, permitiu mais um passo na constru¢do de uma
sociedade que, em alinhamento com os preceitos constitucionais de justiga e solidariedade, busca superar a
retérica e garantir direitos aqueles que mais necessitam.

No campo do fomento a PNAPE, o presente relatério se soma ao vasto acervo de publicagdes técnicas
do programa Fazendo Justiga sobre a tematica. Os dados do monitoramento nesta publicagao representam o
consolidado dos diversos esforgos para o fortalecimento dessa Politica, que atualmente conta com mais de 60
equipamentos em funcionamento em diversas unidades da federagao.

Relatdrio de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2023



Mais do que expandir a criagdao de novos equipamentos, é imperativo investir na consolidagao, qua-
lificagao e sustentabilidade dos Escritérios Sociais, inclusive por meio de monitoramento continuo, pautado
por metodologias adequadas. Esse relatério se dirige aos gestores, profissionais, pesquisadores e a todos os
envolvidos no sistema de justi¢a, com o objetivo de induzir estratégias que fortalegam a PNAPE e, sobretudo,
contribuam para o acesso a direitos e a retomada da vida em liberdade de forma mais digna.

Edson Fachin
Presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justica
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Introducao

Os Escritérios Sociais, conforme a Resolugdao CNJ n° 307/2019 e o Decreto 11.843/2023, sao servigos
especializados de atengao as pessoas egressas do sistema prisional. De acordo com a Resolugao CNJ n°
307/2019, esses equipamentos publicos tém como principios a adesao voluntaria, a promogao da igualdade
racial e de género, a singularizagao do atendimento, o acolhimento e acompanhamento das pessoas egressas
por equipes multidisciplinares, a garantia da privacidade e do sigilo profissional e a gestao compartilhada entre
os Poderes Judiciario e Executivo.

Fomentados pelo Conselho Nacional de Justi¢ca e pelo Programa Fazendo Justica' e implementados
inicialmente em parceria com a Secretaria de Justica do Espirito Santo em 2016, os Escritérios Sociais se
expandiram, constituindo uma rede em todo o pais, com a colaboragao de Tribunais de Justigca e dos Poderes
Executivos estaduais e municipais.

A expansao e a qualificagdo dos Escritérios Sociais fazem parte de um esforgo do Poder Judicidrio
coordenado pelo Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdao do Sistema Carcerario e do Sistema de
Medidas Socioeducativas (DMF). Esse movimento parte de iniciativas anteriores, também voltadas a imple-
mentagao de agoes voltadas as pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema prisional, como os pro-
gramas Comecar de Novo (2008-2009), Cidadania nos Presidios (2014-2016), Justica Presente (2018-2020)
e Fazendo Justiga (2020-2023).

0 Poder Judiciario tem envidado esforgos no sentido de fomentar a implementagao de uma Politica de
Atencao as Pessoas Egressas, em conformidade com diversas normativas legais, a saber, a Lei de Execugao
Penal (Lei 7.210/84), a Resolugao CNJ n° 307/2019 e o Decreto n° 11.843/223, visando garantir atengao es-
pecializada a pessoa egressa e a seus familiares, possibilitando o acesso a direitos e o apoio aos processos
necessarios para romper com ciclos de violéncia.

1 O Programa Fazendo Justica é coordenado pelo Departamento de Monitoramento e Fiscalizagao do Sistema Carcerario e do Sistema
de Execugao de Medidas Socioeducativas do CNJ, em parceria com o Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento e a
Secretaria Nacional de Politicas Penais do Ministério da Justica e da Segurancga Publica, trabalhando iniciativas e agoes para o ciclo
completo no campo penal e no campo socioeducativo, desde a porta de entrada até a porta de saida. Sao agdes desenvolvidas em
didlogo com diferentes instituicdes nacionais e nas unidades da federagéo, onde contam com o apoio de equipes locais que tém
como objetivo implementar respostas estruturantes ao estado de coisas inconstitucional presente nas prisdes brasileiras.

Relatdrio de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2023
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Nesse sentido, desde a implantagéo, no ano de 2016, do primeiro Escritério Social no estado do
Espirito Santo até o momento, varios Escritérios foram instituidos em todo o pais. A expectativa é de um
crescimento ainda maior desse nimero, uma vez que, entre os anos de 2025 e 2027, teremos a execug¢ao do
Plano Pena Justa.

Grafico 1: Evolugao no numero de Escritérios Sociais pactuados
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Fonte: elaboragdo prdpria.

0 é um plano nacional, elaborado pelo CNJ e pela Uniao, com a participagao de varios
parceiros institucionais e a sociedade civil, visando ao enfrentamento das precarias condigdes das prisoes bra-
sileiras e favorecendo, ainda, a reinsergao social de pessoas egressas do sistema prisional. Vale destacar que
sua elaboragao é uma determinagao emanada no ambito da decisdo do Supremo Tribunal Federal na Arguigao
de Descumprimento de Preceito Fundamental 347 (ADPF 347), que reconheceu o estado de coisas inconstitu-
cional das prisoes brasileiras.

Nessa diregao, varios eixos de atuagao foram criados na matriz do Plano Pena Justa, versando o Eixo 3,
que nos interessa neste momento, sobre os Processos de Saida da Prisao e de Reintegragao Social. O referido
eixo intenciona qualificar os procedimentos de soltura, além de consolidar a Politica Nacional de Atengao a
Pessoa Egressa (PNAPE) e a expansao de politicas de cidadania voltadas a tal publico, com especial atencao
as iniciativas de insergao sociolaboral.

Relatdrio de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2023
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Objetivo

0 monitoramento é uma etapa de extrema importancia no percurso da consolidagao e da qualificagao
das politicas publicas, uma vez que permite compreender a eficiéncia e eficacia de equipamentos e servigos,
identificar desvios e fragilidades e ofertar subsidios para a construgao de estratégias de aprimoramento. De
acordo com o Guia para Monitoramento dos Escritdrios Sociais, essa atividade:

[...] tem a finalidade principal de gerar aprendizagem organizacional, permitindo, ao mes-
mo tempo, o aprimoramento do trabalho das equipes e demais atores locais, possibilitando
ao Conselho Nacional de Justiga o aperfeicoamento constante dos métodos de fomento
e apoio a sustentabilidade dos Escritérios Sociais. Assim, nao cabe, neste caso, a fungao
fiscalizatoéria que o CNJ exerce no tocante ao sistema judiciario brasileiro. Pelo contrario, o
foco desse processo é subsidiar, tomando como base as metodologias do Escritério Social,
capacitagoes, supervisoes e estratégias de apoio institucional necessarios para o fortaleci-
mento do servigo (Brasil, 2021, p. 11).

No caso deste Relatério particularmente, pretende-se apresentar uma andlise dos dados estatisticos
coletados junto a amostra de Escritérios Sociais em funcionamento no periodo de junho de 2022 a junho de

2023. Assim, sao objetivos especificos da presente publicagao:

registrar e publicizar os dados estatisticos coletados junto a 35 (trinta e cinco) Escritérios Sociais
a partir de instrumento quantitativo-padrao;

analisar os dados estatisticos a partir das diretrizes conceituais, normativas e metodolégicas dos
Escritorios Sociais, em conformidade com a Resolugao CNJ n° 307/2019;

realizar uma analise estatistica comparativa entre alguns resultados de 2023 e 2022, recortando
na amostra aqueles Escritérios Sociais monitorados em ambos os periodos.

Feitas essas analises, a Ultima secao deste Relatério apresenta as consideragoes finais e os enca-
minhamentos.

Relatdrio de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2023
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Metodologia

A fim de acompanhar e desenvolver agoes estratégicas de fortalecimento dos Escritérios Sociais, o
Conselho Nacional de Justiga fez a primeira coleta de dados do monitoramento dos Escritérios Sociais em
2021, langando, no final do mesmo ano, Em 2022 foi publicado
o Esse segundo relatério cumpria as premissas indicadas
no Guia para fins de monitoramento dos servigos, tendo como finalidades avaliar o funcionamento, a estrutura,
o quantitativo de atendimentos e os encaminhamentos para a rede, além de identificar as necessidades e desa-
fios especificos de cada localidade.

Como previsto no Guia, a metodologia propde um processo continuo de aprimoramento, buscando
assegurar que cada Escritério Social opere com uma gestao eficiente, alinhada as diretrizes nacionais sem
desrespeitar as particularidades de cada contexto local.

As acgOes de monitoramento e acompanhamento visam ainda qualificar as equipes e fortalecer as ar-
ticulagoes politicas e técnicas, com relatérios periddicos que permitem ajustar praticas e processos, além de
implementar ag6es reparadoras quando necessario, a fim de garantir a padronizagao, a eficacia e a sustentabi-
lidade dos equipamentos.

Este Relatério, no entanto, distingue-se do anterior, por conta da metodologia adotada em sua elabora-
¢ao. Para esta edigao, por questdes conjunturais, nao foi possivel realizar as visitas técnicas de monitoramento
in loco, de modo que a analise apresentada ao longo deste documento resume-se a interpretagdo dos dados
coletados no instrumental de monitoramento nacional?, conjugada com a contextualizagao dos processos
recentes de apoio e acompanhamento dos Escritérios Sociais pela equipe do Nucleo Cidadania do Programa
Fazendo Justiga.

Sendo assim, no processo de monitoramento referente ao periodo 2022-2023, foram enviados, no dia
07/07/2023, e-mails e oficios (conforme anexos) para os Grupos de Monitoramento e Fiscalizagado do Sistema
Carcerario e Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas (GMFs) dos Tribunais de Justica e para os as-
sistentes técnicos estaduais do Programa Fazendo Justiga das unidades federativas onde estao localizados
os Escritdrios Sociais referenciados neste documento. O prazo determinado para o preenchimento das informa-
¢oes foi de 07/07/2023 a 31/07/2023. Os dados a serem registrados deveriam cobrir o periodo de 01/06/2022

2 Trata-se de um instrumental de coleta de dados utilizado pelo CNJ para colher as informagdes referentes a implantagao, ao funcio-
namento e a gestado dos Escritdérios Sociais, além de dados de perfil e acompanhamento do publico assistido, visando monitorar a
implementacgao dos servigos e avaliar execugao da Politica.
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E necessario salientar que os Escritérios Sociais foram inaugurados em periodos distintos e que ape-
nas posteriormente passaram a sistematizar os atendimentos com os respectivos registros de dados. Assim, a
primeira informacgao coletada diz respeito ao periodo de registro de dados de cada equipamento respondente,
o que implica diferengas nos numeros de meses de funcionamento ao longo do periodo total em que os dados
registrados deveriam ser informados, como pode ser observado no Grafico 2.

a 30/06/2023. Durante o periodo estabelecido, alguns Estados solicitaram a dilatagao do prazo de envio, o que
ocasionou a entrega dos ultimos dados em 16/08/2023.

Grafico 2: Periodicidade de registro de dados, em meses
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Fonte: elaboragéo prépria.
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Como pode ser observado, existe uma grande disparidade na periodicidade registrada, indo de um Gnico més,
nos casos de Salvador, Rondondpolis, Lucas do Rio Verde e Maraba, a registros que extrapolam a periodicidade re-
querida (12 meses), com destaque ao excedente apresentado pelos Escritérios Sociais de Jodo Pessoa e Campina
Grande. Para além de implicagdes metodoldgicas que tal disparidade acarreta, sobretudo para uma analise criteriosa
dos dados, cabem dois registros:

i. em primeiro lugar, o déficit de gestao no Escritério Social de Salvador-BA, que, tendo sido inaugura-
do ainda em 2019, apresenta dados referentes a um periodo bastante restrito, o que pode sinalizar
dificuldades de operacionalizagao e registro dos atendimentos;

ii. em segundo lugar, a baixa compreensao da maioria dos Escritérios Sociais (20) no atendimento ao
requisito da periodicidade de dados requerida, prejudicando uma analise longitudinal e comparativa
fidedigna entre os periodos de 2021-2022 e 2022-2023.

Por esse motivo, embora posteriormente sejam feitas algumas andlises comparativas entre ambos os pe-
riodos, convém lembrar, desde j4, a possibilidade de enviesamento dos dados em razdo de desvios de registro. Isso
significa que determinados dados de atendimento podem estar sobrepostos, resultando em quantitativos repetidos
entre os periodos analisados.

Relatério de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2023
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Resultados

41 Ambiente fisico

0 apresenta diretrizes e parametros para
as instalagoes fisicas dos Escritérios Sociais, as quais devem contar, no minimo, com recepgao, sala(s) de
atendimento com condic¢oes de privacidade e sigilo, sala de uso coletivo, sala administrativa, copa e banheiros
— acessiveis aos usuarios. Também sao requisitos importantes a existéncia de ventilagao e luminosidade
satisfatérias, bem como limpeza, salubridade, conservagcao e insumos, como mobiliario e outros recursos
imprescindiveis e em condigdes de uso adequadas.

No Relatério de Monitoramento de 2022, uma andlise da adequagao de cada Escritério Social
aos critérios nacionalmente determinados foi apresentada, com vistas a orientar eventuais mudangas no
funcionamento de equipamentos considerados inadequados. No presente relatério, entretanto, haja vista a
impossibilidade de realizagao das visitas in loco?, essa mesma analise nao foi feita, de modo que se apresentou
apenas a recomendagao de que os drgaos gestores de cada Escritério Social se atentassem aos parametros
minimos estabelecidos pelo CNJ para utilizagdo da marca, uma vez que o relatdrio anterior apontou a demanda
de correspondéncia entre a ambiéncia do equipamento e as diretrizes de funcionamento para a busca
representativa das pessoas egressas por atendimento.

4.2 Gestao dos Escritérios Sociais

No ano de 2023, o Conselho Nacional de Justiga publicou a
, que instituiu a Politica de Atengao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional
no ambito do Poder Judiciario, na qual discriminava as responsabilidades previstas na Resolugdao CNJ
n° 307/2019 para os Poderes Judiciario e Executivo, estabelecendo que as “obrigagdes de cada participe
no processo de implantagao de um Escritdrio Social sao definidas em instrumento juridico préprio, a partir
das minutas de Termo de Cooperacgao que registram suas diferentes modulagdes” (CNJ, 2023, p. 14). Ainda

3 O monitoramento in loco ficou impossibilitado em virtude da necessidade de priorizagao de alocagao de recursos em outras estra-
tégias de fortalecimento da Politica.
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conforme o Manual de Gestao e Funcionamento dos Escritérios Sociais Ill, ha diferentes modulagodes por
meio das quais é possivel pactuar a implantagao do equipamento®.

Embora a Resolugdo CNJ n° 307/2019 defina o Escritério Social como um “equipamento publico de
gestao compartilhada”, o processo de implementagao e gestao dos servigos conta sobremaneira com as
instancias e 6rgaos especificos da Administragao Publica, pois no geral, salvo em algumas excegdes, é o
Poder Executivo que pde em pratica o servigo. Salientamos, porém, a imprescindibilidade da cogestao do Poder
Judiciario nesse processo, enquanto fomentador e instancia responsavel, juntamente ao Conselho Nacional de
Justiga, pelo monitoramento do funcionamento dos Escritérios Sociais a partir das metodologias especializa-
das que os referenciam.

Como informa o grafico abaixo, destaca-se a participagdo do Poder Executivo (Estadual ou Municipal)
na implementagao e gestao direta desses equipamentos:

Grafico 3: Orgaos de Gestao dos Escritérios Sociais
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Fonte: elaboragéo propria.

Observa-se, positivamente, que embora o protagonismo no fomento a expansao da rede de Escritérios
Sociais seja de responsabilidade do CNJ, especialmente por meio do Programa Fazendo Justiga, sua implanta-
¢ao tem se dado primordialmente no ambito do Poder Executivo, o que evidencia o papel dos GMFs de articu-
ladores e impulsionadores da Politica de Atengao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional, como previsto na
Orientagao Técnica mencionada.

4  Ressaltamos que, a partir de 2025, o fluxo de implantagao dos Escritérios Sociais passa a operar com algumas atualizagdes im-
portantes, a dizer. cabera ao Grupo de Monitoramento e Fiscalizagao do Sistema Carcerario e Sistema de Execucao de Medidas
Socioeducativas (GMF) acatar a manifestagao de interesse e realizar juntamente aos demais participes a anélise de viabilidade que
aponta a pertinéncia e as condigdes de sustentabilidade perante a implantagao de um Escritério Social.
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Esse movimento, por sua vez, estd alinhado com o Decreto 11.843/2023 e com o principio da separagao
dos Poderes, o qual estabelece que a gestao e a execugao das politicas publicas sao responsabilidade do Poder
Executivo, concorrendo para a construgao de uma politica publica eficiente e com perspectivas de sustentabi-
lidade orgamentaria.

43 Compartilhamento com outros servicos

0 protagonismo assumido pelo Poder Executivo na implantagao e gestao dos servigos especializados,
em conformidade com o Decreto 11.843/2023, sinaliza também outro processo em curso desde 2020, que diz
respeito a municipalizagao dos Escritérios Sociais mediante parcerias promovidas pelos GMFs com governos
municipais. A tabela abaixo informa as localidades onde os Escritérios Sociais estao sob gestao municipal:

Tabela 1: Modelo de Gestao dos Escritérios Sociais

Modelo de Gestao

Municipio
Compartilhada Judiciario Executivo Estadual Executivo municipal | Legislativo
Rio Branco X
Maceid X
Manaus X
Macapa X
Salvador X
Brasilia X
Vitéria X
Itapecuru Mirim X
Sao Luis X
Alfenas X
Campo Grande X
Sinop X
Cuiaba X
Rondonépolis X
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Modelo de Gestao

Municipio

Compartilhada Judiciario Executivo Estadual Executivo municipal | Legislativo
Mirassol d'Oeste X
Jaciara X
Lucas do
Rio Verde X
Belém X
Maraba X
Campina Grande X
Jodo Pessoa X
Caruaru X
Teresina X
Marica X
Niteroi X
Campos dos X
Goytacazes
Parnamirim X
Mossoré X
Parelhas X
Natal X
Pau dos Ferros X
Boa Vista X
Porto Alegre X
Aracaju X
Palmas X

Fonte: elaboragdo prépria.
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Ressalte-se, por fim, a especificidade do caso de Boa Vista-RR, cujo protagonismo assumido desde
2019 pelo Poder Legislativo permanece vigente, havendo dificuldades e caracteristicas do contexto local que
inviabilizaram, por ora, a gestao do servigo pelo Poder Executivo. No entanto, diante do Decreto 11.843/2023
e da implementagao do Plano Pena Justa, todos os estados deverao aderir a PNAPE e assim implementar os
Escritérios Sociais em conformidade com os parametros das politicas publicas, isto é, mediante gestao do
Poder Executivo.

Por outro lado, a participagao do Executivo Municipal na implantagéo e gestao dos servigos é acom-
panhada de maior dificuldade no cumprimento dos requisitos minimos para o funcionamento dos Escritérios
Sociais. Assim, ainda que para esta edigao do monitoramento nao tenha havido as visitas técnicas, os dados
estatisticos indicam algumas inadequacgoes de infraestrutura e funcionamento. Nessa diregao, sinalizamos a
necessidade de os territérios implementarem estratégias de governanga bipartite (estado-municipio), com o
objetivo de envidar esforgos visando garantir o aprimoramento e a sustentabilidade dos equipamentos, mas
sem estabelecer hierarquias entre servigos municipais e estaduais.

Seguindo esse percurso de analise da estruturagao dos servicos, percebe-se, pelo grafico a seguir, que
a maioria dos Escritérios Sociais (66%) nao possui espago autonomo de funcionamento:

Grafico 4: Compartilhamento do Escritério Social com outros servigos
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@ compartilhado
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Fonte: elaboragéo prépria.

Comparativamente, ainda que este percentual seja menor do aquele registrado em 2022 (70%), o
crescimento no numero de Escritérios Sociais respondentes (35, face aos 27 anteriores) sugere que hou-
ve também um aumento do nimero de servigos que utilizam espagos compartilhados. Ainda que algumas
localidades tenham deixado de compartilhar seus espagos (casos de Marica-RJ e Niterdi-RJ), e outras, ao
contrario, tenham deixado de ter espagos proprios e passado a dividir suas instalagdes (caso de Rio Branco-
-AC), boa parte dos novos Escritérios Sociais foram implantados em locais de outros servigos publicos, como
ilustra este grafico:
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Grafico 5: Compartilhamento do Escritério Social
com outros servigos — série historica
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Fonte: elaboragéo prépria.

0 que os dados sugerem, portanto, é que, para além dos esforgos para ampliar a rede de servigos,
estratégia fundamental para fazer avangar a PNAPE em ambito nacional, importa ao CNJ, aos GMFs e aos
demais parceiros locais um olhar atento para as condigdes de implantagao dos equipamentos, pois, conforme
mencionado anteriormente, a adequada instalagao do Escritério Social, considerando as diretrizes preconiza-
das no manual, é fator relevante para seu pleno funcionamento e para um atendimento adequado as pessoas
egressas do sistema prisional e seus familiares.

4.4 Recursos humanos e o funcionamento dos Escritérios Sociais

Assim como as instalagdes e a ambiéncia, a composicao das equipes de gestao e atendimento e a
dindmica de funcionamento dos Escritérios Sociais sdo fundamentais para garantir a efetividade do servigo
prestado. Por essa razao, além de identificar o perfil e a composi¢ao de equipe minima, o

descreve, em seu capitulo 10, os fluxos de atividades a serem se-
guidos e que envolvem desde a chegada dos usuarios e usuarias ao equipamento até as estratégias de busca
ativa e de registro das atividades. E importante ressaltar que o Escritério Social é um equipamento de “portas
abertas”, o qual deve disponibilizar atendimento ao publico durante o periodo da manha e da tarde e fazer aten-
dimentos que propiciem uma escuta qualificada a partir das demandas e contextos apresentados.

Para que os fluxos de acolhimento, escuta qualificada, atendimento, encaminhamento e acompanha-
mento do publico sejam exequiveis, é necessario contar com equipe multidisciplinar prépria, constituida confor-
me parametros minimos e com carga horaria de dedicagao compativel com a necessidade de funcionamento
do equipamento, observando-se os revezamentos necessarios dos profissionais contratados.
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4.4 Perfil de dedicacgdo das equipes dos escritérios sociais

Ao analisar o perfil de dedicagao das equipes e comparar os anos de 2022 e 2023, percebemos um
decréscimo percentual das equipes com dedicagao exclusiva, ainda que, em termos absolutos, e considerando
a ampliagao da rede, tenha havido aumento do numero total dessas equipes:

Grafico 6: Perfil de dedicagao das equipes — dados absolutos
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Fonte: elaboragéo prdpria.

Grafico 7: Perfil de dedicagao das equipes — dados relativos
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Fonte: elaboragdo prépria.
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Aimpossibilidade das visitas técnicas impede uma andlise mais detalhada dos fatores que conduziram
a esse cenario, ainda que a Orientagao Técnica que discrimina os mecanismos de implantagao dos Escritérios
Sociais, anteriormente mencionada, ressalte a importancia do processo de pactuacgao para alocagao dos pro-
fissionais nos Escritérios Sociais.

0 que se nota pela analise dos dados estatisticos é a demanda por monitoramento continuo da im-
plementagao apropriada das agdes previstas, ajustes nos planos de trabalho, além da imprescindibilidade
de que as equipes cumpram carga hordaria adequada, uma vez que também nesse quesito ha deficiéncias,
como serd visto adiante.

Por outro lado, considerando-se a amostra de Escritérios Sociais respondentes, observa-se que a
maioria (86%) informa possuir equipe com dedicagao exclusiva. Esse dado exige analise a luz de outras
informagdes, como a composigao e o vinculo das equipes, a carga horéria de trabalho e os horarios de
funcionamento dos servigos.
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4.4.2 Tipologia dos recursos humanos dos escritérios sociais

Para a estruturagao do equipamento, é fundamental a presenga de uma equipe multidisciplinar minima®
formada por um(a) coordenador(a) ou gerente, um(a) profissional bacharel em Servigo Social, um(a) profissio-
nal bacharel em Direito e um(a) profissional de Psicologia. No entanto, ao analisar o quadro geral, nota-se que,
na maioria das localidades, a composigao minima exigida nao esta sendo garantida.

Tabela 2: Composigao das equipes dos Escritérios Sociais

Outros (Estagidrio/a)

=
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o
‘=
\©
=)
@
8
(7]
w
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(1]
~
o
(=]
k)
‘O
9
(7]
o

Municipio

Psicélogo/a

Assistente social/a
Bacharel em direito/
advogado/a

Pedagogo/a
Administrativo/a
Geréncia/Coordenagao
Recepcao

Motorista

Vigilante

Assistente social/a
(Estagiario/a)

Bacharel em direito/
advogado/a (Estagiario/a)
Pedagogo/a (Estagiario/a)

AC Rio Branco 1 2 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
AL Macei6 1 2 3 o o0 2 1 2 2 24 0 0 0 0 0
AM Manaus 2 2 0 1 1 1 1 0 0 0 1 3 0 0 0
AP Macapa 2 1 2 2 2 1 1 0o 5 0 0 2 0 0 0
BA Salvador 2 2 0 1 0 1 2 0 1 4 0 0 0 0 0
DF Brasilia 1 1 1 o o o0 1 o0 ©0 1 0 0 0 0 ©
ES Vitéria 3 3 o0 0 4 1 4 1 0o 0 1 0o 0 o0 3
MA :\t/ﬁz‘:”r” 1 17 1 o o o0 1 1 0 o0 0 ©0 0 0 0O
MA Sfo Luis 3 2 1 0o oo 0 1 0 0 ©0 O 0 O 0 0
MG Alfenas 1 1 2 o o0 4 1 o0 0 0 0 O 0O 0 ©
Mg Campo o 2 1 0 0 1 1 0 o o0 0 ©0 0 0 ©
Grande

5 Cumpre mencionar que, no novo fluxo de implantagédo dos Escritérios Sociais, adotado a partir do ano de 2025, um dos critérios mi-
nimos para a implantacao de novos equipamentos trata-se da garantia da supervisao metodoldgica. Assim, a equipe minima passa
a contar com mais esse(a) profissional.
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Pedagogo/a (Estagiario/a)

Outros (Estagidrio/a)

Bacharel em direito/
advogado/a (Estagiario/a)

Psicologo/a (Estagiario/a)
(Estagiario/a)

Bacharel em direito/
Geréncia/Coordenagao
Assistente social/a
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(7]

[]
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[=

(]
9
k7

[

(7]
<

Psicdlogo/a
advogado/a
Pedagogo/a
Administrativo/a
Recepgao

Municipio
Motorista
Vigilante

RN Mossoré o 1 o o 1 0 1 0o 0 ©0 0O 0 O 0 0

RN Parelhas o 1 o 1 o 0 ©0 O0O 0 O O 0 ©0 0 0

RN Natal 1 2 o o o0 ©0 o0 o0 O O 1 0 0 0 ©

gy Faudos 1 1 o o o0 o0 1 0 ©0 O 0 O O 0 ©
Ferros

RR Boa Vista 2 1 2 o o0 1 1 0o 0 0 0 0 ©0 0 0

RS Porto Alegre 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

SE Aracaju 1 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

TO Palmas 1 1 1 1 0 1 1 1 1 3 0 0 1 0 1

Diferentemente do levantamento anterior (2022), para o monitoramento de 2023, a identificagao do
perfil de composicao das equipes foi subdividida em trés categorias, quais sejam: i. equipe técnica multi-
disciplinar; ii. equipe administrativa e de apoio; e iii. equipe de estagiarios.

Essa subdivisdo permite compreender mais claramente a capacidade de cada Escritério Social de
cumprir efetivamente as finalidades previstas para fins de qualificagao dos atendimentos, designando a
cada profissional as responsabilidades compativeis com sua fungao e area de formagao, uma vez que,
para o bom funcionamento de um servigo publico, sdo necessarios diversos profissionais, que extrapolam
a equipe técnica e de gestdo em si.

Esses dados, por sua vez, podem ser cotejados com a carga horaria de atuagao de cada profissio-
nal, permitindo identificar a adequagao aos requisitos normativos das categorias profissionais, bem como
a disponibilidade de atendimento integral a usuarios que demandam os servigos.

Com relagao as equipes técnicas multidisciplinares, o grafico geral de atendimento sinaliza a pre-

sencga predominante de assistentes sociais e psicélogos, numa proporgao, respectivamente, de 1,51 e 1,42
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profissionais para cada Escritério Social. Estatisticamente, portanto, é possivel afirmar que haveria ao
menos um profissional das referidas categorias em cada localidade.

Grafico 8: Composicao da equipe técnica
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Fonte: elaboragdo prdpria.

0 quantitativo pareceria, a primeira vez, razoavel; no entanto, quando se cruza esse dado com a carga
horaria de dedicacao destes profissionais, percebe-se que aqueles responsaveis pela gestao dos servigos pre-
cisam ter atengao a distribui¢cao da carga horaria de trabalho, cumprindo as legislagdes especificas que fixam
a carga horaria maxima de cada categoria profissional, sem que isso prejudique o funcionamento do Escritério
Social em periodo integral. Para que a carga horaria seja efetivamente obedecida, nota-se a necessidade de
contratagao de mais profissionais da mesma categoria, propiciando a existéncia de todas as areas de formagao
em horario integral de atendimento.
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Grafico 9: Carga horaria semanal dos profissionais
dos Escritérios Sociais
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Fonte: elaboragéo prépria.

Nesse sentido, nota-se a predominancia de profissionais atuando com carga horaria de 30 horas
semanais, o que corresponde as regulagoes dos Conselhos Profissionais de cada categoria. Considerando,
porém, a necessidade de que o Escritério Social funcione no sistema “portas abertas”, com atendimento
em hordrio comercial e durante todos os dias Uteis da semana, os dados apontam a preméncia de ampliar
a disponibilidade de profissionais para cumprir a carga horaria de disponibilidade integral das equipes.

Outro dado que chama atengao no grafico de composigao das equipes é o baixo quantitativo de
profissionais com formagcado em Pedagogia (apenas 12). Como sera demonstrado adiante, direcionamentos
para cursos de qualificagao profissional e acesso a rede de educagao perfazem cerca de 15% dos encami-
nhamentos realizados. Nao se trata de um percentual irrelevante, uma vez que as demandas de insergao
em vagas de ensino regular, bem como em cursos de qualificagado profissional, sdo iniciativas de extrema
importancia na retomada da vida pds-carcere. Sendo assim, ressaltamos a necessidade de as equipes mul-
tiprofissionais estarem atentas também a esses encaminhamentos, mesmo as que nao sdo compostas de
pedagogos e/ou profissionais de areas afins. E sempre valido afirmar que o acompanhamento precisa ter
um olhar de integralidade.

Ainda mais relevante é o nimero insuficiente de profissionais bacharéis em Direito. Adiante, ver-se-
-4 que o atendimento juridico foi o setor com o maior numero de encaminhamentos de demandas. Ainda
assim, em ambito nacional foram registradas apenas 31 ocorréncias destes profissionais nas equipes, o
que aponta para um déficit bastante significativo.
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Desse modo, o que se percebe em ambito nacional ainda é uma disponibilidade precaria na compo-
sicdo das equipes, que compromete o funcionamento dos equipamentos e o atendimento qualificado das
pessoas, sobrecarregando profissionais e dificultando a consolidagao da Politica.

Da mesma forma, nota-se a necessidade de se avangar com a perspectiva de considerar os Escritérios
Sociais como novos espacos de aprendizagem académica e profissional, intencionando fomentar a construgao
de carreiras profissionais especializadas na atuagao em servigos penais, sendo pouco significativa a presenga
de estagidrios nas equipes, como indica o grafico a seguir.

Grafico 10: Composicao da equipe de estagiarios
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Fonte: elaboracao prdpria.

Cabe ressaltar que o estagio sempre deve ser supervisionado por um profissional devidamente habili-
tado para desempenhar tal fungao, sendo vedado que pessoas ainda em formagado assumam as responsabili-
dades de acompanhamento do publico.

Cumpre mencionar que a PNAPE é uma politica ainda em processo de implementagao, com histérico
bastante recente de formulagao, impulsionamento e normatizagao e para a qual nao existe, formalmente, a
oferta de formagao e/ou especializagao académica. Assim, a aproximagao entre os Escritérios Sociais e as
Instituicoes de Ensino Superior e o fomento do CNJ e da Senappen visando a inclusao da discussao a respeito
dos direitos das pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares nas grades curriculares devem ser
incentivados como estratégias de formagao de novos profissionais com conhecimentos especificos para lidar
com as demandas préprias impostas pela Politica.

Por fim, cabe salientar a composigao das equipes de gestao, administrativas e de apoio operacional,
como indicado no grafico abaixo:
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Grafico 11: Composig¢ao da equipe administrativa e de apoio
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Fonte: elaboragéo prépria.

Deve-se destacar positivamente que todos os Escritérios Sociais possuem uma lideranga na posigao
de geréncia ou coordenacao, havendo localidades com ambas as fungdes. Inversamente, apenas 13 Escritérios
Sociais possuem um setor de recepgao, dado preocupante, uma vez que o primeiro contato com a pessoa
egressa deve ser acolhedor e receptivo, numa légica que se distancie dos procedimentos disciplinares que
caracterizam os espagos e servigos de controle penal. A presenga predominante de profissionais de vigilancia
sugere que esse primeiro contato pode estar acontecendo de forma oposta ao ideal. Por isso, reforga-se a
recomendacgao do Manual de Gestao e Funcionamento dos Escritérios Sociais Il de que os setores de recepgao
sejam ocupados, preferencialmente, por pessoas egressas do sistema prisional.

4.43 Rotatividade das equipes no ultimo semestre

Além dos ajustes na carga horaria e do incentivo a ampliagao das oportunidades de estagio, é essencial
fortalecer estratégias para retengao e permanéncia de profissionais nos Escritérios Sociais, posto que o Escri-
tério Social é um servigo de adesao voluntaria que tem como base a construgao de vinculos entre as pessoas
acompanhadas e os profissionais de referéncia. Nesse sentido, a alta rotatividade dos profissionais pode resul-
tar na fragilizagao dos vinculos e da continuidade dos acompanhamentos.

Conforme o grafico a sequir, a alta rotatividade observada em 2022 se repetiu ao longo do periodo aqui
registrado, ainda que, em termos relativos, seja notado um quantitativo ligeiramente inferior:

Relatério de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2023



Sim, na equipe
multidisciplinar do
Escritério Social

Nao houve nenhuma
alteracao

Sim, na equipe da
area administrativa do
Escritorio Social

Sim, na equipe de gestao
do Escritério Social

Sim, na equipe de
colaboradores e estagiarios

Sim, na equipe de gestao
do érgao responsavel
pelo Escritério Social

Fonte: elaboragdo prdpria.

Veja-se que, de um total de 35 Escritdrios Sociais respondentes, 19 (54,2%) tiveram alguma altera-
cao entre os membros da equipe multidisciplinar, ao passo que apenas 9 (25%) lograram manter a equipe

ao longo do ano.

0 dado evidencia a necessidade de avangar na contratagao para que haja composigao de equipes pro-
prias, com processos seletivos especificos, formacgao inicial e continuada, a fim de que se consolide a imple-

Grafico 12: Rotatividade das equipes 2023
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mentagao da PNAPE, tendo o Escritério Social como principal servigo desta politica.

Ademais, a existéncia de equipes préprias, por meio de selegao, cargos e carreiras, torna-se estratégica
face ao avango na municipalizagao dos servigos, pois sem essa institucionalizagao dos profissionais, a rotativi-
dade tende a ampliar em decorréncia das transigoes governamentais que, em ambito local, afetam diretamente

a ocupacao de cargos de livre nomeagao ou vinculo precario.
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4.5 Formacao

Os esforgos para consolidagao de uma politica publica passam por, dentre outros fatores, possibilitar
a formacao e a qualificagao de profissionais para sua gestao e execugao. Seguindo o disposto no

(Brasil, 2023), diversos encontros de formagao, em sua maioria em formato on-line, foram oferecidos
pelo Nucleo Cidadania, do Programa Fazendo Justica, para as equipes dos Escritérios Sociais.

Tais processos foram oferecidos a partir da identificagdo coletiva de temas relevantes, sobretudo por
meio de encontros bimestrais que reuniram as equipes de todos os Escritérios Sociais. Dessa forma, os proces-
sos formativos englobam tanto a formagao inicial de novos membros das equipes quanto a formagao continu-
ada voltada ao aperfeicoamento do trabalho.

No caso da formagao inicial, sua oferta visa assegurar que todos os profissionais ingressantes nos
Escritérios Sociais possam iniciar suas atividades tendo como requisito a aprendizagem dos contetidos basi-
cos acerca das metodologias especializadas. Considerando a rotatividade de membros das equipes multidis-
ciplinares acima relatada, a oferta desta formagao inicial constitui tarefa indispensavel para garantir padroes
minimos de qualidade no funcionamento dos Escritérios Sociais. O grafico abaixo representa a quantidade de
processos de formagao inicial ofertados para as equipes no periodo de junho de 2022 a junho de 2023:

Grafico 13: Processos de formacao inicial realizados
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Fonte: elaboracédo prdpria.

E essencial notar que, embora 9 (nove) Escritérios Sociais tenham informado, de acordo com o gréfico
da secao anterior, ndo ter havido mudanca de equipes, apenas 3 (trés) nao requisitaram a formacgao inicial.
0 dado sinaliza que os processos formativos tém de ser oferecidos de maneira continuada, uma vez que,
mesmo quando nao ha alteragao na equipe, tais profissionais demonstram interesse e necessidade de apren-
dizagem continua.
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Com vistas a proporcionar a troca de experiéncias e a aprendizagem entre as equipes, favorecendo o
continuo aprimoramento do trabalho, os encontros bimestrais realizados pela equipe do Nucleo Cidadania do
Programa Fazendo Justi¢ca abordaram tematicas diversas a partir das demandas apresentadas pelos profissio-
nais, como sinalizado na tabela a seqguir.

Tabela 3: Encontros bimestrais com equipes dos ESs —
temas abordados e alcance

Quantidade de
visualizagoes/
participantes

Carga Horaria

Modalidade Formato
- Hora

Encontro Intersetorialidade e

iali
bimestral Online oL 21/06/2022 3 117
Interdisciplinariedade

com os Ess

Encontro Trabalho em grupo

bimestral Online : grup 16/08/2022 3 116
e oficinas

com os Ess

Encontro

bimestral Online Pena de Multa 18/10/2022 3 128

com os Ess

Encontro Balango e planejamento

bimestral Online go @ plane] 13/12/2022 3 100
para o préximo ano

com os Ess

Encontro

Politica de trabalh

bimestral Online oiftica de trabalio € 28/02/2023 3 101
sustentabilidade nos Ess

com os Ess

Encontro
bimestral Online Orientagao Resolugéao 307 18/04/2023 3 150
com os Ess

Encontro
bimestral Online Satde mental 20/06/2023 3 144
com os Ess

Fonte: elaboragéo prépria.

Ainda que a modalidade de encontros on-line tenha limitagdes referentes ao efetivo engajamento das
pessoas participantes e a aprendizagem dele resultante, sua oferta permite amplo alcance, seja no nimero de
participantes, seja na abrangéncia territorial. Dessa maneira, os encontros bimestrais representam significativa
estratégia para a consolidagao de uma rede nacional dos Escritdrios Sociais, buscando coesao metodoldgica e
respeitando a diversidade que caracteriza cada localidade.
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Tabela 4: Processos formativos realizados sob demanda das equipes

Carga Horaria

Modalidade Formato Participantes

- Hora

Aprimoramento

Formacgao para
gaop da metodologia

Pl, MS, RR os Escritérios Online o 03/11/2022 4 22
L de mobilizagao de
Sociais .
pessoas pré-egressas
. Aprimoramento
MT (Cuiaba) Formagao para da metodologia
' os Escritérios Online L 04/11/2022 4 11
SE, AC o de mobilizagédo de
Sociais )
pessoas pré-egressas
~ Aprimoramento
Formagao para da metodologia
RN os Escritorios Online - 9 07/11/2022 4 12
. de mobilizagao de
Sociais )
pessoas pré-egressas
Pl, MS, RR, Formagéo para Aprimoramento
MT (Cuiaba), Q. i p . P .
SE ES. AC os Escritérios Online da metodologia 08/11/2022 4 51
T Sociais singularizagéo
RN
Formagao para Aprimoramento
PI, MS, RR os Escritorios Online da metodologia 09/11/2022 4 20
Sociais Mobilizagdo de Redes
Formacgao para Aprimoramento
MT (Cuiaba), Q. X p . P .
SE AC os Escritérios Online da metodologia 10/11/2022 4 23
' Sociais Mobilizagéo de Redes
Formacao para Aprimoramento
RN os Escritérios Online da metodologia 11/11/2022 4 7
Sociais Mobilizacédo de Redes
Formagao para ~
RR, AM, TO, o . Cad 1l Gest
os Escritorios Online a ern'o estao 17/11/2022 4 53
Pl . e Funcionamento
Sociais
Formagdo para Diferenciacao
RN e PI os Escritérios Online ¢ 22/11/2022 4 21

dos Servigos
Sociais ¢

Fonte: elaboracdo prdpria.
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Por fim, a tabela acima informa os encontros de formagao continuada realizados a partir de demandas
especificas apresentadas pelos Escritérios Sociais, evidenciando a caréncia de encontros periédicos que
permitam as equipes, apos a formacgao inicial, discutir as metodologias estruturantes com base nas experiéncias
que a pratica cotidiana fornece, o que contribui para melhor compreensao e operacionalizagao das relagoes
entre as propostas conceituais das metodologias e os processos empiricos de sua experimentagao pelas
equipes multidisciplinares e de gestao dos Escritérios Sociais.

4.6 Quantitativo de atendimentos

A expansao da rede de Escritérios Sociais tem levado a automatica ampliagao do nimero de pessoas
atendidas. Nao obstante, uma analise dos dados de atendimento indica outros avangos consideraveis, que
sinalizam um percurso de amadurecimento e consolidagao da PNAPE.

Em termos absolutos, os registros mostram um crescimento significativo do nimero total de atendi-
mentos realizados, com superior a 100%, como demonstra o grafico a sequir:

Grafico 14: Evolugao no numero de atendimentos —
série historica
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Fonte: elaboragdo prdpria.

Ressalte-se que os dados referentes ao ano de 2021 apresentam um quantitativo de atendimentos bem
inferior aos anos subsequentes em razao do periodo de pandemia da Covid-19 e do amadurecimento das equi-
pes em relagao a sistematizagao dos dados. Dessa forma, interessa aprofundar a anélise dos periodos de 2022
e de 2023, observando como se deu o crescimento exponencial dos atendimentos.
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O comparativo entre 2023 e 2022 registra um crescimento de 8 (oito) novos Escritérios Sociais, para um
aumento de 13.981 atendimentos. Se tal crescimento representasse apenas os atendimentos dos novos Escrité-
rios, a média por nova unidade representaria cerca de 1.800 atendimentos, fazendo com que cada novo Escritério
recebesse um fluxo de atendimentos inferior apenas a unidade de Vitéria-ES, que apresentou, em 2022, um total de
5.966 atendimentos, superando o Escritério Social de Teresina-Pl, que naquele ano registrou 1.325 atendimentos.

Nao é isso, no entanto, que os dados informam. Conforme o grafico seguinte, que considera apenas a amos-
tra dos Escritérios Sociais em funcionamento nos anos de 2022 e de 2023, o crescimento do quantitativo de atendi-
mentos é quase generalizado, com destaques para os Escritérios Sociais de Sao Luis-MA, Alfenas-MG, Cuiaba-MT,
Teresina-Pl e Boa Vista-RR:

Grafico 15: Evolugao no nimero de atendimentos —
comparativo por amostra 2022 e 2023
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Fonte: elaboragdo prdpria.

Por outro lado, temos um equipamento que nao seguiu a tendéncia de crescimento do nimero de aten-
dimentos, a saber, o Escritério Social de Salvador-BA. Este foi o Unico Escritério Social a registrar queda no
numero de atendimentos, redugao a ser acompanhada atentamente pela gestdo do equipamento no sentido
de qualificar o monitoramento do servigo e de robustecer as estratégias de fortalecimento de vinculo e adesao
daquelas pessoas usudrias do equipamento. Ainda assim, o Escritério Social de Salvador registrou a sétima
melhor média de atendimentos mensais, como informa o grafico abaixo:
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Grafico 16: Média de atendimento por Escritério Social
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Fonte: elaboragdo prépria.
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Importa reiterar, uma vez mais, o alcance do Escritério Social de Vitéria-ES, cuja consolidagao, obtida

apods quase uma década de funcionamento, demonstra a articulagao do equipamento para a rede de atengao
aos grupos populacionais vulnerabilizados no estado capixaba. Ademais, o crescimento do alcance do Escrité-
rio Social de Cuiaba-MT revela a importancia do processo de reestruturagao ja iniciado no territério, visando a
separagao operacional em relagao a FUNAC — Fundagao Nova Chance, ao qual esta vinculado, e designagao de
uma equipe multidisciplinar especifica.

Ainda assim, o que os dados informam, em quadro comparativo com os anos anteriores, é o crescimen-

to dos atendimentos, também devido ao aumento do nimero de Escritérios Sociais implantados. Ressalta-se,
contudo, a importancia de qualificar permanentemente as equipes e estruturar os Escritérios Sociais, garantin-
do, assim, o adequado funcionamento dos servigos a partir das metodologias publicadas.

Tabela 5: Registros da série histérica de atendimentos, considerando
pessoas egressas e familiares — 2021, 2022 e 2023

Municipio
AC Rio Branco 20 44 346 410
AL Maceid 88 328 634 1.050
AM Manaus 0 192 273 465
AP Macapa 69 201 359 629
BA Salvador 83 200 501 784
DF Brasilia Sem ES Sem ES 477 477
ES Vitéria 1.146 5.966 6.506 13.618
MA Itapecuru Mirim Sem ES 116 591 707
MA Sao Luis Sem ES 951 3.262 4.213
MG Alfenas Sem ES 1.582 1.840 3.422
MS Campo Grande 258 514 1.252 2.024
MT Cuiaba 331 362 2.022 2.715
MT Jaciara Sem ES Sem ES 50 50
MT Lucas do Rio Verde Sem ES Sem ES 0 0
MT Mirassol d'Oeste Sem ES Sem ES 399 399
MT Rondonépolis Sem ES Sem ES 102 102
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Municipio

MT Sinop Sem ES 52 60 112
PA Belém Sem ES 533 437 970
PA Maraba Sem ES 0 0 0

PB Campina Grande Sem ES 0 322 322
PB Jodo Pessoa 400 913 866 2.179
PE Caruaru 15 27 1.037 1.079
Pl Teresina 311 1.325 3.732 5.368
RJ gzymt:::z(loss SemES Sem ES 65 65
RJ Marica 43 163 45 251
RJ Niteréi 93 300 690 1.083
RN Caico 0 39 40 79
RN Ceara mirim 2 2 3 7

RN Mossoré 85 50 57 192
RN Natal Sem ES Sem ES 501 501
RN Nisia Floresta 0 54 Sl 54
RN Parelhas Sem ES Sem ES 5 5

RN Parnamirim Sem ES Sem ES 47 47
RN Pau dos Ferros 1 0 4 5

RR Boa Vista 174 521 1.137 1.369
RS Porto Alegre 63 58 137 258
SE Aracaju 59 475 404 938
TO Palmas 120 714 716 1.550
Brasil 3.464 13.654 27.635 44.753

Fonte: elaboragéo propria.:
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0 quadro geral de atendimentos dos Escritérios Sociais que vemos na tabela 6 reflete os diferentes
estagios em que se encontram cada um dos equipamentos. Assim, destaca-se novamente o Escritério Social
de Vitéria-ES, que registrou o maior nimero de atendimentos, com um total de 6.506, sequido de Teresina-PI
(3.732) e Sao Luis-MA (3.262).

Também em razao da tabela a sequir, outros registros tornam-se relevantes no periodo de coleta
dos dados:

Embora tenha sido inaugurado no dia 19/07/2023, o Escritério Social de Lucas do Rio Verde-MT nao
tinha iniciado os atendimentos no periodo de coleta de dados para este relatério, pois estava em periodo
de contratacao de equipes, o que reflete um desacordo com os fluxos a serem adotados para fins de
implantagao, considerando que o equipamento foi inaugurado e nao entrou em funcionamento.

O Escritorio Social de Parelhas-RN informou estar na fase de implantagao e inicio dos atendimentos,
ainda com dificuldades quanto a infraestrutura e a composicao de equipe.

O Escritorio Social de Caico-RN também apresentava dificuldade na contratagao de nova equipe, pois
duas profissionais até entao designadas haviam passado em concurso publico e uma terceira encontra-
va-se em licenga-maternidade.

O Escritorio Social de Ceara Mirim-RN acabara de contratar nova equipe e estava iniciando o
processo formativo para o inicio da atuagao.

Os Escritérios Sociais de Cuiaba e Mirassol d'Oeste-MT sé informaram o total de atendimentos referen-
tes aos familiares no geral, pois ndao possuiam o dado desagregado por sexo.
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Tabela 6: Registros de atendimentos, considerando pessoas egressas e familiares

Pessoas egressas Familiares de pessoas egressas
Municipio M : . . Total pessoas . . Total
asculino | Feminino egressas Masculino | Feminino familiares
AC Rio Branco 148 50 198 32 116 148 346
AL Macei6 495 103 598 8 28 36 634
AM Manaus 125 31 156 18 50 68 224
AP Macapa 282 56 338 12 9 21 359
BA Salvador 48 52 100 0 24 24 124
DF Brasilia 317 29 346 15 116 131 477
ES Vitéria 5.140 1.124 6.264 69 173 242 6.506
MA Itapecuru Mirim 366 13 379 3 217 220 599
MA Séao Luis 2.953 241 3.194 7 61 68 3.262
MG Alfenas 828 277 1.105 98 379 477 1.582
MS Campo Grande 433 99 532 4 9 13 545
MT Sinop 20 24 44 1 24 25 69
MT Cuiaba 1.745 211 1.956 0 0 66 2.022
MT Rondonépolis 62 11 73 8 21 29 102
MT Mirassol d'Oeste 267 4 271 0 0 128 399
MT Jaciara 25 0 25 25 0 25 50
MT ;‘;:?Z:':e 0 0 0 0 0 0 0
PA Belém 360 56 416 0 21 21 437
PA Maraba 18 9 29 1 1 2 31
PB Campina Grande 200 108 308 8 6 14 322
PB Jodo Pessoa 351 476 827 27 12 39 866
PE Caruaru 730 203 933 0 162 162 1.095
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Pessoas egressas Familiares de pessoas egressas

Municipio
. . . Total pessoas . . . Total
Masculino | Feminino Masculino | Feminino ot
egressas familiares

Pl Teresina 2.348 732 3.080 103 549 652 3.732
RJ Marica 55 42 97 18 67 85 182
RJ Niter6i 388 167 555 94 41 135 690

Campos dos
RJ 44 16 60 0 5 5 65

Goytacazes
RN Parnamirim 115 96 211 65 71 136 347
RN Mossoré 50 5 55 0 2 2 57
RN Parelhas 1 0 1 0 0 0 1
RN Natal 103 27 130 0 2 2 132
RN Pau dos Ferros 39 0 39 0 4 4 43
RR Boa Vista 625 164 789 57 291 348 1.137
RS Porto Alegre 39 5 44 1 3 4 48
SE Aracaju 324 80 404 0 0 0 404
TO Palmas 477 224 701 5 40 45 746
Brasil 19.521 4.735 24.258 679 2.504 3.377 27.635

Fonte: elaboragdo prépria.

No que concerne a andlise qualitativa dos dados apresentados na tabela acima, cabem algumas reflexdes:

i. Ha uma discrepancia significativa entre o niimero de atendimentos de Escritérios Sociais de diferentes
localidades, a exemplo de Vitéria-ES, que apresenta um total de 6.506 atendimentos e Mossor6-RN (57
atendimentos), Sinop-MT (69 atendimentos) e Maraba-PA (31 atendimentos). Tais dados merecem aten-
¢ao e analise mais aprofundada em momento oportuno. No entanto, de anteméao, aponta-se a necessidade
de qualificagao no sentido de articulagao de rede, de agoes de divulgagao do servigo, bem como de buscas
ativas, visando fomentar a adesao do publico aos equipamentos com baixos niimeros de atendimento.

ii. No que se refere aos atendimentos a familiares, merecem destaque os Escritérios Sociais de
Teresina-PE (652 atendimentos), Alfenas-MG (477 atendimentos) e Roraima-RR (348 atendimentos).
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Os atendimentos a familiares de pessoas egressas do sistema prisional partem da premissa de
que consequéncias e estigmas da vivéncia do encarceramento acabam extrapolando da pessoa
aprisionada para a sua familia e rede de apoio. Essa realidade demanda atengao especializada
também a essas pessoas, mas é importante que os Escritérios Sociais nao menosprezem de forma
alguma a centralidade da atengao a pessoa egressa.

Ja no quesito género, merece destaque o Escritério Social de Joao Pessoa-PB, que realizou
827 atendimentos a mulheres egressas do sistema prisional, superando, inclusive, o nimero de
atendimentos a homens egressos no mesmo periodo (476). Observando a tabela acima, percebe-
se que a tendéncia é haver mais atendimentos ao publico masculino, assim como vemos nos dados
dos Escritdrios Sociais de Itapecuru Mirim-MA, Sao Luis-MA, Cuiaba-MT e Mirassol d'Oeste-MT. E,
nessa perspectiva, é crucial que os Escritorios Sociais ofertem uma atengao integral com equidade de
género e construam uma ambiéncia acolhedora, segura e convidativa, com um olhar cuidadoso para
as demandas especificas dessas mulheres.

4,61 Atendimentos: registros com recorte de raca/cor e género

Assim como no relatdrio de 2022, para este ciclo de monitoramento também foram solicitadas segmen-
tagdes de dados de atendimento a partir de recortes de raga/cor e género, a fim de melhor conhecer o perfil do
publico atendido nos servigos e proporcionar processos formativos adequados as necessidades especificas de
grupos em vulnerabilidade acrescida.

Os gréficos seqguintes informam a esse respeito:

Grafico 17: Atendimento de pessoas egressas por sexo e raga/cor
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Fonte: elaboragdo prdpria.
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Grafico 18: Atendimento de familiares por sexo e raga/cor
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Fonte: elaboracéo prdpria.

Os dados sugerem a permanéncia no perfil das pessoas atendidas, repetindo a predominancia,
respectivamente, de homens negros (59,26%), quando falamos de pessoa egressa, e de mulheres negras (79,2%),
quando nos referimos a familiares, percentuais que, assim como em 2022, indicam a sobrerrepresentagao de
pessoas negras atendidas nos Escritérios Sociais, com percentuais que superam os dados do IBGE com relagao a
populagao total do Brasil (55,5%), bem como os do SISDEPEN com relagao ao total da populagao prisional (61,68%).

Essa sobrerrepresentagao da populagao negra atendida e acompanhada pelos Escritérios Sociais desvela
gue esse segmento populacional é mais alcangado pelas politicas de repressao e controle estatal e aponta para a
seletividade penal do Judicidrio com base em um perfilamento racial, resultados do racismo institucional. Nessa
perspectiva, sao imprescindiveis o debate sobre o racismo para compreender as causas e consequéncias do
aprisionamento; a inclusao permanente desse tema na formagao dessas equipes; e a coleta dos dados referentes a
raga/cor, para fins de aprimoramento dessa politica publica.

Nao obstante, importa salientar que 10 (dez) Escritérios Sociais informam nao coletar os dados de forma
segmentada, o que resulta numa diferenga entre o total de atendimentos gerais (27.653) e o total de atendimentos
registrados por raga/cor e género (21.628). Assim, ainda que a solicitagao desses dados seja recorrente ao longo
dos ultimos anos, as inconsisténcias encontradas na analise sugerem dificuldades nos mecanismos de registro e
sistematizagao das informagoes, além de deficiéncias na propria abordagem das tematicas racial e de género no
momento dos atendimentos das pessoas acompanhadas, o que pode gerar distorgoes de determinadas categorias
de segmentacgao de dados.

Por fim, os dados de atendimento com segmentagao de publico apontam registros de pessoas travestis e
transexuais, que perfazem um total de 1,6% do total do publico atendido:
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Tabela 7: Atendimento de pessoas autodeclaradas travestis ou transexuais

UF Municipio Pessoas egressas Familiares
AC Rio Branco 1 0
AL Maceié 2 0
AM Manaus 5 0
AP Macapa 0 0
BA Salvador 6 0
DF Brasilia 6 0
ES Vitéria 39 25
MA Itapecuru Mirim 0 0
MA Séo Luis 14 0
MG Alfenas 59 0
MS Campo Grande 9 0
MT Sinop 0 0
MT Cuiaba 0 0
MT Rondondpolis 6 0
MT Mirassol d'Oeste 0 0
MT Jaciara 0 0
MT Lucas do Rio Verde 0 0
PA Belém 8 0
PA Maraba 1 0
PB Campina Grande 0 0
PB Jodo Pessoa 0 0
PE Caruaru 128 0
Pl Teresina 35 0
RJ Marica 0 0
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UF Municipio Pessoas egressas Familiares

RJ Niter6i 0 0
RJ Campos dos Goytacazes 1 0
RN Parnamirim 0 0
RN Mossoré 1 0
RN Parelhas 0 0
RN Natal 2 0
RN Pau dos Ferros 0 0
RR Boa Vista 0 0
RS Porto Alegre 2 0
SE Aracaju 6 0
TO Palmas 0 0
Brasil 335 26

Fonte: elaboragdo prdpria.

Esse quantitativo ainda é bastante baixo e apontamos a necessidade de as equipes dos Escritérios
Sociais elaborarem e implementarem estratégias especificas de escuta, acolhimento e cuidado para pes-
soas transexuais e travestis, no sentido de fomentar a adesdo aos acompanhamentos e ampliar o alcance
das intervengdes e encaminhamentos. Agoes em parceria com os Centros de Referéncia em Cidadania de
Pessoas LGBTQIAPN+ e servigos congéneres tém se mostrado estratégias promissoras de aproximagao
com esse publico. Além disso, o Escritério Social também deve ser um espacgo de protegao e respeito, sem
reproducgao de estigmas, fazendo-se essencial o tratamento sem julgamentos, o respeito a identidade de
género, o uso do nome social e a oferta de atengao integral singularizada, como preconizam as Resolugdes
CNJ n° 270/2018 e n°® 348/2020.

4.7 Quantitativo de encaminhamentos realizados

Os Escritérios Sociais tém como uma das suas principais fungoes articular as redes de servigos pu-
blicos e da sociedade civil para possibilitar o encaminhamento das pessoas conforme as demandas identifi-
cadas nos processos de singularizagao do atendimento para fins de acesso a direitos e insergdo em politicas
publicas ja existentes.
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O grafico abaixo indica os principais encaminhamentos realizados no periodo aqui registrado:

Grafico 19: Quantidade de encaminhamentos realizados pelos Escritérios Sociais por grande area
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Fonte: elaboragéo propria.

A partir dos dados sistematizados, a assisténcia juridica ocupou o primeiro lugar nas categorias de
encaminhamentos realizados. Cabe registrar a preméncia de melhor compreensao desse dado quando o toma-
mos a partir da comparagao com o periodo anterior de monitoramento, em que a assisténcia juridica ocupava
a 52 (quinta) colocacgao no total de encaminhamentos, como registrado no grafico a seguir.
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Grafico 20: Principais areas de encaminhamentos:
série histérica 2021, 2022 e 2023
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Fonte: elaboracdo prdpria.

Como se percebe, hda um crescimento de cerca de 80% nos encaminhamentos referentes a assisténcia
juridica, percentual muito superior as demais categorias. Por outro lado, nota-se que os encaminhamentos
referentes a assisténcia social e 8 documentagao permanecem bastante representativos, o que sinaliza a im-
portancia do atendimento de demandas emergenciais como prioridade na articulagao das redes para que tais
encaminhamentos sejam possiveis.

A tabela abaixo assinala a necessidade de articulagdo com as demais politicas existentes, identi-

ficando os servigos de cada politica setorial que tém sido mais demandados nos encaminhamentos dos
Escritérios Sociais:

Tabela 8: Area de encaminhamento conforme servigos especificos

Area de encaminhamento conforme servigos especificos Total de registros

Assisténcia juridica 6.573

Assisténcia Social - Acolhimento provisoério para adultos

335
(centro de acolhida, albergue, abrigo etc.)
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Area de encaminhamento conforme servigos especificos Total de registros

Assisténcia Social - Alimentagao 2.747

Assisténcia Social - Centro Pop ou CREAS Pop -

1417
Centro de Referéncia Especializado para Pessoas em Situagao de Rua
Assisténcia Social - CRAS - Centro de Referéncia de
Assisténcia Social para atendimento e acompanhamento 1.930
socioassistencial e/ou para cadastro e orientagao Programas ’
de Transferéncias de Renda e outros beneficios
Assisténcia Social - CREAS - Centro de Referéncia 162
Especializado de Assisténcia Social
Centros Especializados de Atendimento a Mulher / 38
Casa da Mulher Brasileira
Educacao - Escolarizagédo néao formal 416
Educacéao - Estudo / Educacao formal 606
Emissao de documentos 5.004
Habitacao 88
Qualificagao profissional 2.581
Salde - Atengao basica (Unidade Basica de Satde) 507
Saude - Caps ad - Centro de Atengao Psicossocial alcool e drogas 269
Saude - Caps adulto - Centro de Atengao Psicossocial 216
Trabalho e geracao de renda 2.826
Total 24.715

Fonte: elaboragdo prdpria.

A tabela acima apresenta alguns dados que merecem realce. Primeiro, a alta demanda de encaminha-
mentos para a Politica de Assisténcia Social, em especial para acesso a alimentagao e, em segundo lugar, a
expressiva demanda de encaminhamentos para a emissao de documentagao civil. Com isso, podemos inferir
que as pessoas egressas do sistema prisional e seus familiares estdo expostas, no geral, a condi¢gdes socioe-
condmicas que impdem risco social e inseguranga alimentar, por um lado e, por outro, podem ter acesso res-
trito a politicas e programas sociais, uma vez que nem sempre dispoem de todas as documentagdes pessoais
necessarias. Nesse interim, a incidéncia do Escritério Social no sentido de viabilizar o acesso a direitos sociais
e politicas publicas se torna imprescindivel.
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Finalmente, importa sublinhar como as equipes dos Escritérios Sociais tém registrado sua atuagao em fun-
¢ao dos tipos de agoes realizadas, considerando as metodologias estruturantes dos servigos, destacando-se as
acoes voltadas para articulagao e encaminhamento para as redes de politicas publicas e para agdes de singulariza-
¢ao do atendimento, indispensaveis para que sejam compreendidas as demandas das pessoas assistidas:

Grafico 21: Agdes realizadas pelos Escritérios Sociais
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Fonte: elaboragdo prdpria.

4.8 Politica de trabalho para pessoas egressas do sistema prisional

Em julho de 2021, o CNJ publicou, em parceria com o Ministério Publico do Trabalho, a Orientagao
Técnica Conjunta n° 1, para Efetivagao das Cotas Legais de Contratacao de Pessoas Presas e Egressas do Sis-
tema Prisional em Servigos Contratados por Orgaos e Entidades da Administragao Publica Direta, Autarquica e
Fundacional e pelo Poder Judiciario. A Orientagao propde a criagao de Grupos Interinstitucionais para execugao
de uma metodologia de regularizagado das cotas legais estabelecidas pela Politica Nacional de Trabalho no ambi-
to do Sistema Prisional, instituida pelo Decreto n° 9.450, de 24 de julho de 2018, bem como o disposto no inciso Il
do § 9° do artigo 25 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021.
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A partir de entdo, didlogos e encontros de orientagao foram realizados com os GMFs e Procuradorias
Regionais do Trabalho, no intuito de fomentar a criagao dos Grupos Interinstitucionais. Além disso, a
Orientagao Técnica estabeleceu responsabilidades aos Escritérios Sociais, sendo estes os equipamentos
responsaveis pelos encaminhamentos para as vagas da politica de insergao laboral das pessoas egressas
do sistema prisional.

Como decorréncia dessa normatizagao, a coleta de dados para o presente relatério apresentou, inedita-
mente, uma nova segao de questoes, com a finalidade de identificar as estruturas e estratégias adotadas pelos
Escritérios Sociais para o encaminhamento e 0 acompanhamento da politica de trabalho. Esta segao, portanto,
apresenta os dados coletados para este fim, apontando as principais caracteristicas encontradas.

Inicialmente, buscou-se saber quais Escritérios Sociais possuem atuagao direcionada para a in-
sercao sociolaboral. Das 35 unidades respondentes, 24 (69%) Escritérios Sociais afirmaram executar tais
atividades, ao passo que 11 (31%) responderam negativamente. A tabela detalha esse cenario conforme
as respostas obtidas:

Tabela 9: Escritorios Sociais que realizam atividades de insercao laboral

AC Sim PA Sim

Rio Branco Maraba
AL Maceiod Nao PB Campina Grande Sim
AM Manaus Nao PB Jodo Pessoa Sim
AP Macapa Sim PE Caruaru Sim
BA Salvador Sim Pl Teresina Sim
DF Brasilia Nao RJ Marica Sim
ES Vitéria Sim RJ Niteroi Sim
MA Itapecuru Mirim Sim RJ Campos dos Goytacazes Nao
MA Sao Luis Sim RN Parnamirim Sim
MG Alfenas Sim RN Mossoré Nao
MS Campo Grande Nao RN Parelhas Nao
MT Sinop Sim RN Natal Nao
MT Cuiaba Sim RN Pau dos Ferros Nao
MT Rondonépolis Sim RR Boa Vista Sim
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Mirassol d'Oeste Porto Alegre
MT Jaciara Sim SE Aracaju Nao
MT Lucas do Rio Verde Nao TO Palmas Sim
PA Belém Sim

Fonte: elaboragédo prdpria.

Uma vez mais, a impossibilidade de execugao da etapa qualitativa de monitoramento impede uma ana-
lise mais detalhada desse dado, em especial a compreensao dos casos de negativa a resposta. De qualquer
modo, o resultado majoritariamente afirmativo quanto a execugao de agoes de inserg¢ao sociolaboral sinaliza a
importancia dessas no conjunto das estratégias executadas.

Por outro lado, o levantamento de informagoes buscou identificar um conjunto mais amplo de questoes,
a saber.

A partir de lista predefinida, quais procedimentos sao realizados pelo Escritorio Social para fins de
insercao sociolaboral das pessoas atendidas;

Se a Unidade Federativa possui Plano Estadual de Trabalho, conforme previsto no Decreto
9.450/2018, que instituiu a Politica Nacional de Trabalho no Sistema Prisional — PNAT;

Se o Escritério Social possui registro do nimero de contratos com requisitos para garantia de cotas;

Se o Escritério Social possui registro do niimero de pessoas egressas e seus familiares cadastrados
em atividade laboral;

Se o Escritério Social possui registro do nimero de pessoas egressas e seus familiares cadastrados
em cursos de qualificagao profissional.

A tabela abaixo registra as respostas obtidas junto aos 35 Escritérios Sociais, ressalvando que, para os

casos em que foi registrado ndo haver agdes voltadas a politica de trabalho, as demais questoes acabaram sem
validade (tendo sido registrado como N/A = nao se aplica):
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Tabela 10: Indicadores de atuacao dos Escritérios Sociais na politica de trabalho para pessoas egressas

O Escritorio Escritério Social possui registro O Escritorio Social possui registro
Social possui do nimero de pessoas egressas Numero de pessoas egressas do numero de pessoas egressas Numero de pessoas egressas e seus familiares
. . registro do e seus familiares cadastradas e seus familiares cadastradas em atividade laboral e seus familiares em cursos cadastradas em cursos de qualificagao profissional?
Possui agoes Possui plano 2 T - - ;
s " » nimero de em atividade laboral? de qualificagao profissional?
Municipio de inser¢ao estadual de
contratos com
laboral? trabalho? o

requisitos

para garantia Egressos Familiares Egressos ET ] ETETS Egressos Familiares Egressos ET TS

de cotas?
AC Rio Branco Sim Sim Nao Sim Nao 13 0 13 Sim Nao 74 0 74
AL Maceié Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
AM Manaus Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
AP Macapa Sim Nao Sim Sim Nao 0 0 0 Sim Sim 0 0 0
BA Salvador Sim Nao Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
DF Brasilia Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
ES Vitdria Sim Sim Sim Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
MA Itapecuru Mirim Sim Sim Nao Sim Nao 1 0 1 Sim Sim 2 3 5
MA Sao Luis Sim Sim Nao Sim Sim 25 797 822 Sim Sim 16 0 16
MG Alfenas Sim Nao Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
MS Campo Grande Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
MT Sinop Sim Sim Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
MT Cuiaba Sim Sim Sim Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
MT Rondonépolis Sim Sim Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
MT Mirassol d'Oeste Sim Nao Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
MT Jaciara Sim Nao Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
MT Lucas do Rio Verde Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
PA Belém Sim Sim Nao Sim Nao 11 0 11 Sim Nao 57 0 57
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O Escritorio Escritério Social possui registro O Escritdrio Social possui registro

Social possui do niimero de pessoas egressas Numero de pessoas egressas do niimero de pessoas egressas Numero de pessoas egressas e seus familiares
. . registro do e seus familiares cadastradas e seus familiares cadastradas em atividade laboral e seus familiares em cursos cadastradas em cursos de qualificagao profissional?
Possui agoes Possui plano 2 o ; = .
. X » nuimero de em atividade laboral? de qualificacao profissional?
Municipio de insercao estadual de
contratos com
laboral? trabalho? o

requisitos

para garantia Egressos Familiares Egressos Familiares Egressos Familiares Egressos Familiares

de cotas?
PA Maraba Sim Nao Nao Sim Nao 8 0 8 Nao Nao 0 0 0
PB Campina Grande Sim Sim Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
PB Jodo Pessoa Sim Sim Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
PE Caruaru Sim Nao Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
Pl Teresina Sim Nao Nao Sim Nao 69 0 69 Sim Sim 78 2 80
RJ Campos dos Goytacazes Sim Nao Nao N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
RJ Marica Sim Nao Sim Nao Sim 27 36 63 Sim Sim 19 12 31
RJ Niteroi Nao N/A Sim Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
RN Mossoré Sim Nao Nao N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
RN Natal Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
RN Parelhas Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
RN Parnamirim Nao N/A N/A Sim Nao 7 0 7 Sim Nao 7 0 7
RN Pau dos Ferros Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
RR Boa Vista Sim Nao Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
RS Porto Alegre Sim Sim Nao Nao Nao 0 0 0 Nao Nao 0 0 0
SE Aracaju Nao N/A N/A N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0
TO0 Palmas Sim Nao Nao Nao Nao 0 0 0 Sim Nao 73 0 73

Fonte: elaboragéo propria.
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Os indicadores de andlise estatistica para compreender a atuagao dos Escritérios Sociais na politica de
trabalho permitem algumas analises complementares.

No que tange a primeira questdao acima apresentada, observa-se, inicialmente, o quantitativo de
Escritérios Sociais que fazem diferentes procedimentos no ambito desta politica, compreendendo-os como
etapas complementares de um ciclo de fomento e acompanhamento. Nota-se que se destacam o cadastro
de vagas (realizado por 21 Escritérios) e o banco de curriculos (16) como as atividades mais empreendidas
pelos equipamentos:

Grafico 22: Procedimentos realizados pelo Escritério Social
para a gestao da politica de trabalho
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Fonte: elaboragéo prépria.

Destaque-se, com relagao ao grafico acima, que o cumprimento da reserva de cotas em vagas de trabalho
para contratagao de pessoas egressas, como previsto na Politica Nacional de Trabalho no ambito do Sistema
Prisional (PNAT), instituida pelo Decreto n°® 9.450/2018, ainda se mostra timido, especialmente considerando
o potencial desta agao para a geragao de trabalho e renda as pessoas egressas. Ademais, a simples criagao
do cadastro de vagas e banco de curriculos nao significa efetiva geragao de postos de trabalho, uma vez que
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o cruzamento entre oferta de vaga e perfil de trabalhador exige diversos procedimentos de gerenciamento da
politica de trabalho que extrapolam os dados coletados para o presente relatério.

Com relagao a existéncia dos Planos Estaduais de Trabalho®, apenas os Escritérios Sociais dos estados
do Acre, Espirito Santo, Maranhao, Mato Grosso, Par4, Paraiba e Rio Grande do Sul responderam positivamente,
0 que pode tanto indicar a inexisténcia dos Planos’ quanto o desconhecimento da equipe do Escritério Social
acerca de sua existéncia.

Mais preocupante, porém, é a gestao da informacgao, considerando a precariedade no registro de dados de
pessoas egressas e familiares em vagas de trabalho ou qualificagao profissional. Nao obstante, e considerando
a precariedade do dado, cabe apontar os registros de pessoas egressas e familiares em atividades laborais e
de qualificagao profissional, considerando apenas os dados dos Escritérios Sociais que informaram, conforme
tabela acima, possuir tais registros:

Grafico 23: Numero de pessoas egressas
cadastradas em atividades laborais
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Fonte: elaboragdo prépria.

6 Saodocumentos que detalham as estratégias e agdes que cada estado pretende implementar para desenvolver e fortalecer a oferta
de trabalho a pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema prisional. Esses planos sao alinhados a PNAT, politica nacional a
qual busca ampliar e qualificar a oferta de vagas de trabalho, promover o empreendedorismo e a formacéao profissional de pessoas
privadas de liberdade e egressas do sistema prisional.

7  Infelizmente, o Relatério de Informagdes Penais — RELIPEN publicado periodicamente pela Secretaria Nacional de Politicas Penais
nao aborda esse topico, o que dificulta obter tal informacgao.
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Grafico 24: Niumero de familiares cadastrados em atividades laborais
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Fonte: elaboragdo prépria.
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Grafico 25: Nimero de pessoas egressas em cursos
de qualificagao profissional
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Fonte: elaboragdo prépria.
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Grafico 26: Numero de familiares em cursos de qualificagao profissional
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Fonte: elaboragéo propria.

0 que se nota pelo conjunto de graficos é que, além do baixo registro encontrado, ha uma
diversidade entre os Escritérios Sociais, desde aqueles que nao possuem nenhum registro até aqueles que
possuem registros parciais, a depender do tipo de informagao necessaria, casos de Sao Luis e Itapecuru
Mirim, ambos no Maranhao, e que se fazem presentes em trés diferentes graficos, com tipos distintos
de informacgoes.

Desse modo, embora a insergao laboral e a qualificagao profissional sejam demandas que ocupam
a terceira e a quarta colocagao dentre os registros de encaminhamentos mais realizados, como indicado
no grafico 20 acima, a inexisténcia de tais dados aponta a urgéncia de investimento na qualificagao dos
procedimentos de sua coleta, sistematizagao, armazenamento e analise, seja mediante a disponibilizagao
de um sistema de informagdes que permita tal gerenciamento, seja por meio da qualificagao das equipes
de forma continuada e especialmente voltada para esse fim.
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Consideracoes finais
e encaminhamentos

O Relatério de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2022 destacou o avango na dissemina-
¢ao desses equipamentos por diversas regioes e ressaltou a importancia da implementagao de estratégias
de governanga entre estados e municipios, visando a adesao, a qualificagao e a sustentabilidade dos ser-
vigos fomentados e monitorados pelos GMFs. O documento também apontou a necessidade de melhorias
em areas como infraestrutura, acessibilidade, composi¢ao e permanéncia das equipes, além da correta
aplicagao das metodologias.

A andlise naquele Relatério, contudo, reunia estratégias quantitativas e qualitativas, em confor-
midade com o previsto no Guia para monitoramento dos escritérios sociais (Brasil, 2021) anteriormente
langado, o que permitiu, inclusive, apresentar uma sintese de recomendagdes para cada Escritério Social
citado no documento.

O presente relatério, porém, por advir de estratégia parcial de monitoramento, tomando como base
apenas os dados quantitativos coletados por meio de um survey, como mencionado na segao de metodo-
logia, ndo permite aprofundar as analises qualitativas naquele momento realizadas. Ainda assim, a compa-
ragao dos dados de infraestrutura e gestao, de encaminhamentos e atendimentos, permite alguns aponta-
mentos adicionais, com vistas a subsidiar novos estudos e tomadas de decisao.

Entre 2022 e 2023, o numero de Escritérios Sociais implantados cresceu de 39 para 63 unidades,
conforme o Gréfico 1. Esse aumento deve-se, principalmente, ao engajamento dos GMFs nesse sentido.

Em termos normativos, a publicagao, em 2023, da Orientagado Técnica do CNJ para Efetivagao da
Resolugao CNJ n° 307/2019 garantiu melhores condigoes de atuagdo dos GMFs, ao mesmo tempo em que
tornou mais claros os procedimentos de adesao de estados e municipios, bem como o rol de responsabili-
dades de cada ator institucional envolvido na pactuagao dos Escritérios Sociais.

0 ciclo 2022-2023, por seu turno, concluiu-se com a publicagao do Decreto 11.843/2023, que ins-

tituiu a Politica Nacional de Atengao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional, algo que ja vinha sendo
trabalhado e amadurecido conjuntamente pela SENAPPEN e CNJ, com apoio do PNUD ha algum tempo.
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Apesar da expansao dos Escritérios Sociais e dos avangos normativos, permanecem alguns desafios
para a consolidagao da PNAPE, tais como:

embora seja apontada a necessidade de previsao orcamentaria pelo Decreto
11.843/2023 e pela Resolugao CNJ n° 307/2019 para sustentabilidade da Politica, o financiamento
efetivo dos Escritorios Sociais ainda é precario. Essa situagdo se torna ainda mais desafiadora
diante de mudangas de governo, crises no financiamento e instabilidade na condugao das politicas.
E importante, portanto, previsdo orgamentaria para a efetiva implementagido dos equipamentos e
consequente sustentabilidade da Politica em ambito nacional;

a frequente troca de equipes e a falta de experiéncia
e formacao adequada dificultam o funcionamento dos equipamentos conforme as diretrizes preco-
nizadas nos Manuais de Gestdo. Além disso, é necessario investir na formagao inicial e continuada
das profissionais e adotar estratégias de supervisao metodolégica para acompanhamento frequente
das equipes e correta aplicagao das metodologias;

a coleta e o trata-
mento de dados ainda sao precarios, principalmente no que diz respeito aos marcadores sociais.
E urgente criar instrumentos e estratégias visando a posteriori a implementagao de um sistema de
gestao de informagoes que permita registrar e analisar os dados de acordo com as metodologias
dos Escritorios Sociais, melhorando o acesso dos usuarios as politicas de cidadania e fortalecendo
as estratégias de monitoramento e avaliagao dessa politica publica.

apesar dos encaminhamentos para
insercdo no mercado de trabalho serem uma das demandas mais frequentes requeridas pelo
publico as equipes dos Escritérios Sociais, vé-se que as iniciativas de insergao sociolaboral ainda
carecem de fortalecimento e, assim, frisamos a necessidade de articulagao e sensibilizagao dos
setores publicos e da iniciativa privada acerca da importancia de contratagao dessas pessoas,
além das articulagoes de rede com o SINE, o Sistema S, e demais instituicoes congéneres,
visando assegurar o acesso ao mercado de trabalho de acordo com o que preconizam a PNAT
e a Resolugao CNJ n° 307/2019. Para além disso, ressalta-se a indispensabilidade de as
equipes sistematizarem, tanto quantitativa quanto qualitativamente, esses encaminhamentos e
acompanhamentos para posteriores monitoramento e avaliagao das agoes no campo da inserg¢ao
sociolaboral de pessoas egressas do sistema prisional;

no que concerne as agoes especificas
para atencao integral as populagoes em situagao de vulnerabilidade acrescida, vemos um baixo rol
de iniciativas e agdoes implementadas e, nesse sentido, aponta-se para a urgéncia de langar luz nas
questoes de género e raga, uma vez que sao marcadores da diferenca relevantes para compreender
as necessidades e singularidades do ptblico acompanhando. Dessa forma, podemos elencar, como
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sugestao, as seguintes iniciativas: a articulagao de rede como uma estratégia imprescindivel de
cuidado e o estabelecimento de fluxo de referéncia e contrarreferéncia com os Centros de Referéncia
das Mulheres, os Centros de Referéncia em Cidadania LGBT, os Centros de Referéncia de Igualdade
Racial ou outros equipamentos afins. No campo da formagao continuada, deve-se incluir o debate
da equidade racial e de género nas capacitagdes para profissionais, além de ser possivel estender o
debate, também, para as atividades coletivas realizadas diretamente com o publico. Outra iniciativa
interessante é fomentar estratégias de discriminagao positiva para o preenchimento de vagas em
cursos profissionalizantes e encaminhamentos para inser¢gdao no mercado de trabalho e/ou em
atividades produtivas.

Entretanto, mesmo com esses desafios, é fundamental reconhecer a consolidagao e a capilarizagao
dos Escritorios Sociais e sua contribuigao para o cenario nacional de avangos na implementagao da Politica
Nacional de Atencgao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional.
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+ Cadernos de Dados Il — Covid-19: Analise do Auto de Prisdo em Flagrante e Agdes Institucionais Preventivas

+ Manual de Arquitetura Judiciaria para a Audiéncia de Custddia

+ Cartilha Audiéncia de Custddia: Informagoes Importantes para a Pessoa Presa e Familiares

+ Relatorio Audiéncia de Custodia: 6 Anos

+ Cartilha Audiéncia de Custddia: Informagoes Importantes para a Pessoa Presa e Familiares — Versao 2023

+ Boletim Audiéncias de Custédia — numero 1 (fevereiro 2024)

+ Boletim Audiéncias de Custddia — nimero 2 (maio 2024)

+ Boletim Audiéncias de Custédia — nimero 3 (agosto 2024)

+ Guia de Implementagao do Servigo APEC

Colegao Central de Regulagao de Vagas

+ Central de Regulagao de Vagas: Manual para a Gestao da Lotagao Prisional(tradugao para inglés e espanhol)

+ Folder Central de Regulagao de Vagas

+ Guia metodoldgico Central de Regulagao de Vagas: parametros para tomada de decisao judicial na porta de
entrada e na porta de saida do sistema prisional

UNODC: Manuais de Justi¢a Criminal — Tradugoes para o portugués
+ Manual de Principios Basicos e Praticas Promissoras sobre Alternativas a Prisao
+ Manual sobre Programas de Justiga Restaurativa

Colecao Politica para Pessoas Egressas
* Politica Nacional de Atencao as Pessoas Egressas do Sistema Prisional
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+ Caderno de Gestao dos Escritérios Sociais I: Guia para Aplicagao da Metodologia de Mobilizagao de
Pessoas Pré-Egressas (tradugao para inglés e espanhol)

+ Caderno de Gestao dos Escritérios Sociais II: Metodologia para Singularizagao do Atendimento a Pessoas
em Privagao de Liberdade e Egressas do Sistema Prisional (tradugao para inglés e espanhol)

+ Caderno de Gestao dos Escritérios Sociais Ill: Manual de Gestao e Funcionamento dos Escritérios Sociais
(traducao para inglés e espanhol)

+ Sintese de Evidéncias — Enfrentando o Estigma Contra Pessoas Egressas do Sistema Prisional e Suas
Familias

+ Comegar de Novo e Escritério Social: Estratégia de Convergéncia

+ Guia para monitoramento dos Escritdrios Sociais

+ Manual de organizagao dos processos formativos para a politica nacional de atencao as pessoas egressas
do sistema prisional

+ Caderno de Gestao dos Escritérios Sociais IV: Metodologia de Enfrentamento ao Estigma e Plano de
Trabalho para sua Implantagao

+ Guia Pratico de Implementagao da Rede de Atengado a Pessoa Egressa do Sistema Prisional — Raesp

* Relatério de Monitoramento dos Escritérios Sociais — Ano 2022

Colecgao Politica Prisional

+ Modelo de Gestao da Politica Prisional — Caderno I: Fundamentos Conceituais e Principiolégicos

+ Modelo de Gestao da Politica Prisional — Caderno II: Arquitetura Organizacional e Funcionalidades

+ Modelo de Gestao da Politica Prisional — Caderno Ill: Competéncias e Praticas Especificas de Administragao
Penitenciaria

+ Diagnéstico de Arranjos Institucionais e Proposta de Protocolos para Execugao de Politicas Publicas em Prisdes

+ Os Conselhos da Comunidade no Brasil

+ Manual de Fortalecimento dos Conselhos da Comunidade

+ Manual Resolugao CNJ n°® 593/2024 — Inspe¢6es Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de Liberdade
(Volume 1) — Fundamentos, metodologia de fiscalizacao e calendarizagao das inspegoes

+ Manual Resolugao CNJ n°® 593/2024 — Inspe¢6es Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de Liberdade
(Volume II) — Caderno de Inspegbes Mensais 1: Aspectos gerais, estrutura, ocupacgao, populagao prisional e
servidores/as penais

+ Manual Resolugao CNJ n°® 593/2024 — Inspecdes Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de Liberdade
(Volume Il) — Caderno de Inspegbes Mensais 2: Habitabilidade e necessidades basicas (salubridade,
vestuario, alimentacao e agua)

+ Manual Resolugao CNJ n°® 593/2024 — Inspeg¢6es Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de Liberdade
(Volume II) — Caderno de Inspegdes Mensais 3: Servigos, assisténcias e contato com o mundo exterior

+ Manual Resolugao CNJ n°® 593/2024 — Inspeg¢6es Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de Liberdade
(Volume II) — Caderno de Inspegbes Mensais 4: Seguranga e prevengao da violéncia

+ Manual Resolugao CNJ n°® 593/2024 — Inspeg¢6es Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de Liberdade
(Volume Il) — Caderno de Inspegbes Mensais 5: Acesso a saude integral

+ Manual Resolugao CNJ n°® 593/2024 — Inspeg¢6es Judiciais nos Estabelecimentos de Privagao de Liberdade
(Volume Ill) — Subsidios e procedimentos para atuagao responsiva: ocorréncias relevantes para além das
inspegdes mensais

Colecao Politicas de Promogao da Cidadania

+ Cartilha de direitos das pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema prisional

+ Manual da Politica Antimanicomial do Poder Judiciario — Resolugao CNJ n. 487 de 2023
+ Censo Nacional de Praticas de Leitura no Sistema Prisional



+ Ficha Informativa do Censo Nacional de Praticas de Leitura no Sistema Prisional
+ Plano Nacional de Fomento a Leitura em Ambientes de Privagao de Liberdade

Colegao Sistemas de Informagdes Penais
+ Cartilha Seguranga da Informacao
+ Folder BNMP 3.0 — Banco Nacional de Medidas Penais e Pris6es

Colegao Documentacao e Identificagao de Pessoas Presas e Egressas

+ Manual de Identificagao Civil e Coleta Biométrica - versao 18.0

+ Manual de instalagao e configuragao do software para coleta de biometrias — versao 13.0
+ Manual de Identificagao Civil e Coleta Biométrica nas Unidades Prisionais — versao 2.0

+ Folder Documento Ja!

+ Guia On-line com Documentagao Técnica e de Manuseio do SEEU

+ Manual do Médulo Documentacgao Civil no SEEU — Perfil Depen

* Infografico: Certidao de Nascimento para Pessoas em Privagao de Liberdade

+ Infografico: CPF para Pessoas em Privagao de Liberdade

* Infografico: Contratagao de Pessoas Egressas do Sistema Prisional

* Infografico: Alistamento Eleitoral para as Pessoas Privadas de Liberdade

+ Manual do Médulo de Documentagao Civil no SEEU — Perfil DMF

* Manual do Médulo de Documentagao Civil no SEEU — Perfil GMF

* Infografico: Coleta Biométrica em Unidades Prisionais

* Infografico: Coleta Biométrica em Audiéncias de Custddia

* Infografico: Certidoes de Registro Civil para Adolescentes e Jovens do Sistema Socioeducativo
+ Infografico: CPF para Adolescentes e Jovens do Sistema Socioeducativo

+ Folder Acao Nacional de Identificagao Civil e Emissao de Documentos

Cole¢ao Mutirao Processual Penal

* Relatério Mutirao Carcerario Eletronico — 12 Edigao Espirito Santo

+ Caderno de orientagoes técnicas para o mutirao processual penal 2023

+ Relatério Mutirao Processual Penal 2023

+ Caderno de orientagoes técnicas para o mutirdao processual penal 2024

+ Relatério Final Mutirao Processual Penal 2024

+ Caderno de orientagoes técnicas para o | Mutirao Processual Penal — Pena Justa 1° semestre/2025

Colecao Dialogos Policias e Judiciario

+ Dialogos Policias e Judiciario — Diligéncias investigativas que demandam autorizagao judicial

+ Dialogos Policias e Judiciario — Incidéncias do Poder Judiciario na responsabilizagao de autores de crimes
de homicidio: possibilidades de aprimoramento

+ Didlogos Policias e Judiciario — Participagao de profissionais de seguranga publica em audiéncias judiciais
na condigao de testemunhas

+ Didlogos Policias e Judiciario — Pericia Criminal para Magistrados

+ Dialogos Policias e Judiciario — Folder Alternativas Penais: medidas cautelares diversas da prisdao

+ Didlogos Policias e Judiciario — Folder Alternativas Penais: penas restritivas de direitos, suspensao
condicional do processo e suspensao condicional da pena

+ Didlogos Policias e Judiciario — Folder A Lei Maria da Penha e as medidas protetivas de urgéncia

+ Dialogos Policias e Judiciario — Folder Monitoragao Eletronica
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Porta de Entrada

+ Reentradas e Reiteragoes Infracionais: Um Olhar sobre os Sistemas Socioeducativo e Prisional Brasileiros

+ Manual Resolugao CNJ 367/2021 — A Central de Vagas do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo

« Manual para Incidéncia da Tematica do Trafico de Drogas como uma das Piores Formas de Trabalho Infantil
(traducao para inglés e espanhol)

+ Manual Recomendagao n°® 87/2021 — Atendimento inicial e integrado a adolescente a quem se atribua a
pratica de ato infracional

+ Centrais de Vagas do Socioeducativo — Relatério Anual

+ Manual Resolugao CNJ n°® 524/2023: Tratamento a Indigenas Adolescentes e Jovens no Sistema
Socioeducativo

+ Iberé e seus amigos: o que acontece quando indigenas adolescentes sao apreendidos?

+ Centrais de vagas do socioeducativo — Relatério Anual 2024

Execugao da Medida

+ Manual sobre Audiéncias Concentradas para Reavaliagao das Medidas Socioeducativas de Semiliberdade
e Internagao

+ Manual Resolugao CNJ 77/2009 — Inspegdes Judiciais em unidades de atendimento socioeducativo

+ Recomendacgao CNJ n°® 98/2021 — Relatério de monitoramento das Audiéncias Concentradas

+ Manual de Orientagao Técnica para Preenchimento do Cadastro Nacional de Inspegao em Unidades e
Programas Socioeducativos — Meio Fechado

+ Guia para preenchimento do Cadastro Nacional de Inspe¢des em Unidades e Programas Socioeducativos
(Cniups) — Meio fechado

+ Manual Resolugao CNJ 77/2009 — Inspegdes Judiciais em Servigos e Programas de Atendimento
Socioeducativo (Meio aberto)

+ Manual de Orientagao Técnica para Preenchimento do Cadastro Nacional de Inspe¢g6es em Programas/
Servigos Socioeducativos (Meio aberto)

+ Diagnostico da Emissao de Documentos Basicos no Sistema Socioeducativo: Atendimento Inicial e meio fechado

+ Guia para Preenchimento do Cadastro Nacional de Inspegcao em Unidades e Programas Socioeducativas
(Cniups) - (Meio Aberto)

+ Guia sobre orgamento publico e captagao de recursos na politica estadual de atendimento socioeducativo

+ Sumario Executivo — Guia sobre orgamento publico e captagao de recursos na politica estadual de
atendimento socioeducativo

+ Censo Nacional de Praticas de Leitura no Sistema Socioeducativo

* Ficha Informativa do Censo Nacional de Praticas de Leitura no Sistema Socioeducativo

+ Diretriz Nacional de Fomento a Cultura na Socioeducagao

* Relatério Final da 12 Conferéncia Livre de Cultura no Sistema Socioeducativo

+ Guia para a qualificagdo da atuagao do Poder Judiciario no Plano Individual de Atendimento Socioeducativo

* Guia para implementagao da resolucao CNJ n° 369/2021 no ambito do sistema socioeducativo

Porta de Saida

+ Caderno | — Diretrizes e Bases do Programa — Guia para Programa de Acompanhamento a Adolescentes
Pés-cumprimento de Medida Socioeducativa de Restrigao e Privagao de Liberdade

+ CADERNO Il — Governanga e Arquitetura Institucional — Guia para Programa de acompanhamento a
adolescentes pos-cumprimento de medida socioeducativa de restricao e privacao de liberdade



+ CADERNO III — Orientagdes e Abordagens Metodoldgicas — Guia para Programa de acompanhamento a
adolescentes pos-cumprimento de medida socioeducativa de restricao e privagao de liberdade

+ Infografico: Audiéncias Concentradas

+ Matriz Pedagdgica sobre Justiga Juvenil: Desenvolvimento de Cursos para o Poder Judiciario

+ Relatério de monitoramento dos programas estaduais de acompanhamento ao(a) adolescente pés-
cumprimento de Medida Socioeducativa

AGCOES TRANSVERSAIS

Temas Transversais

+ Manual Resolugao n° 287/2019 — Procedimentos Relativos a Pessoas Indigenas Acusadas, Rés,
Condenadas ou Privadas de Liberdade (tradugao para inglés e espanhol)

+ Relatério de Monitoramento da Covid-19 e da Recomendagao 62/CNJ nos Sistemas Penitenciario e de
Medidas Socioeducativas |

+ Relatério de Monitoramento da Covid-19 e da Recomendagao 62/CNJ nos Sistemas Penitenciario e de
Medidas Socioeducativas |l

+ Manual Resolugao n° 348/2020 — Procedimentos relativos a pessoas LGBTI acusadas, rés, condenadas ou
privadas de liberdade (tradugao para inglés e espanhol)

+ Relatério Calculando Custos Prisionais — Panorama Nacional e Avangos Necessarios

+ Manual Resolugao n° 369/2021 — Substituigao da privagao de liberdade de gestantes, maes, pais e
responsaveis por criangas e pessoas com deficiéncia

* Projeto Rede Justica Restaurativa — Possibilidades e praticas nos sistemas criminal e socioeducativo

+ Pessoas migrantes nos sistemas penal e socioeducativo: orientagdes para a implementacao da Resolugao
CNJ n® 405/2021(tradugao para inglés e espanhol)

+ Comités de Politicas Penais — Guia pratico para implantagao

+ Pessoas LGBTI no Sistema Penal — Cartilha para implementacao da Resolugao CNJ 348/2020 (tradugao
para inglés e espanhol)

+ Pessoas LGBTI no Sistema Socioeducativo — Cartilha para implementagao da Resolugao CNJ 348/2020
(tradugao para inglés e espanhol)

+ Manual Legislagao de Protegao de Dados Pessoais — Plataforma Socioeducativa

+ Equipes interdisciplinares do Poder Judiciario: Levantamento Nacional e Estratégias de Incidéncia

+ Guia para a Estruturagao da Politica Judiciaria de Atengao e Apoio as Vitimas

+ Cartilha para Vitimas de Crimes e Atos Infracionais

+ Caderno Tematico de Relagoes Raciais — diretrizes gerais para atuagao dos servigos penais

+ Manual de Fortalecimento dos Grupos de Monitoramento e Fiscalizagao dos Sistemas Carcerario e
Socioeducativo (GMFs)

+ Coletanea de Artigos: Seminario Internacional de Satide Mental — Possibilidades para a efetivagao da
Politica Antimanicomial na interface com o Poder Judicidrio

* Politica Antimanicomial do Poder Judiciario — Protocolo Interinstitucional

+ Relatério Implementagao da Politica Antimanicomial do Poder Judiciario N.1

+ Relatério Implementagao da Politica Antimanicomial do Poder Judiciario N.2

Série Tratados Internacionais de Direitos Humanos

* Protocolo de Istambul — Manual sobre investigagao e documentagao eficazes de tortura e outras penas ou
tratamentos cruéis, desumanos ou degradantes

+ Protocolo de Minnesota sobre a investigacao de mortes potencialmente ilegais (2016)

+ Comentario geral n° 24 (2019) sobre os direitos da crianca e do adolecente no sistema de Justica Juvenil
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* Diretrizes de Viena - Resolucao N.° 1997/30 do Conselho Econémico e Social da ONU

* Protocolo Facultativo a Convengao sobre os Direitos da Crianga Relativo a Instituicao de Um Procedimento
de Comunicagao - Resolugao aprovada pela Assembleia Geral da ONU em 19 de dezembro de 2011

+ Estratégias Modelo e Medidas Praticas das Nagoes Unidas sobre a Eliminagao da Violéncia contra Criangas
e Adolescentes no Campo da Prevengao a Pratica de Crimes e da Justi¢a Criminal - Resolugao adotada pela
Assembleia Geral da ONU em 18 de dezembro de 2014

* Diretrizes de Riad

* Regras de Beijing

* Regras de Havana

+ Caderno de Jurisprudéncia da Corte Interamericana de Direitos Humanos — direitos das pessoas privadas
de liberdade

GESTAO

Primeiro Ciclo (2019-2020)

* Relatério Final

+ Sumadrio Executivo (tradugdes em inglés / espanhol)

* Relatério Unidades da Federagao

+ Catalogo de Normativos, Orientagdes Técnicas e Produtos de Conhecimento
* Revista Justica Presente

* Relatério Anual 2019

Segundo Ciclo (2020-2022)

* Relatério Final

+ Sumadrio Executivo (tradugdes — inglés / espanhol)
* Relatério Unidades da Federagao

Terceiro Ciclo (2022-2023)

+ Relatério Final

* Relatério Unidades da Federagao

+ Fazendo Justica — Conheca histérias com impactos reais promovidos pelo programa no contexto da
privacao de liberdade (tradugao para inglés e espanhol)

Fazendo Justica (2019-2024)
* Relatério Final

Quarto Ciclo (2023-2025)
* Relatério Final
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