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1. APRESENTACAO

O Plano de Capacitagao de Auditoria — PAC-Aud é um instrumento estratégico
fundamental para garantir que a equipe da Secretaria de Auditoria (SAU) do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) possua as competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais necessarias para cumprir o Plano Anual de Auditoria (PAA) 2026.

Este Plano estd previsto na Resolugao CNJ n. 309, de 11 de margo de 2020, a qual
aprovou as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Judicidrio, aplicavel a todos os tribunais e conselhos, a exce¢do do STF. A citada
resolucdo dedica capitulo especifico para normatizar o PAC-Aud, recomendando, entre
outras disposicdes, a quantidade minima de quarenta horas de capacitacdo por
auditor(a) e curso de formacdo bdsica de auditores(as). O normativo determina, ainda,
que as acdes de capacitagdo devem ser propostas com base em lacunas de
conhecimentos identificadas, preferencialmente, por meio do mapeamento de
competéncia.

Dessa forma, para a elaboragdao do PAC-Aud 2026 foram consideradas as
competéncias evidenciadas em decorréncia da Resolucdo CNJ n. 309, de 11 de marco de
2020, as entregas criticas previstas no PAA 2026 — incluindo as auditorias elencadas no
Plano — e outras atividades que demandam significativo esforco em acdes externas de
apoio ao SIAUD-Jud (Estratégia 2027-2032, ACA 2026 e PQA-Jud). Nesse contexto,
foram descritas as competéncias das unidades da SAU, ja levando em conta sua recente
reestruturacao, e delineadas as acoes de capacitacdo a partir da analise das lacunas de
conhecimentos e habilidades necessarias ao desempenho das atividades de auditoria
interna, considerando os temas dos trabalhos programados para 2026 e o mapeamento
de competéncias realizado pela SAU.

Adicionalmente, poderdo ser executadas, desde que devidamente justificadas,
acdes de capacitacdo ndo contempladas no PAC-Aud. Tal possibilidade decorre da
eventual necessidade de atendimento a auditorias extraordinarias, ndo previstas no PAA
2026, que possam demandar o desenvolvimento de competéncias especificas. Da
mesma forma, novas ofertas de cursos ou programas formativos que venham a ser
instituidos ao longo de 2026 poderdo ser incorporadas, desde que alinhadas as

necessidades da funcdo de auditoria interna.
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Cabe destacar que foram identificados cursos abertos e gratuitos destinados a
subsidiar a formacdo basica e continuada de auditores(as). Além de servirem como
referéncia para novos(as) auditores(as), tais cursos podem ser utilizados pelos(as)

demais profissionais que desejarem renovar ou atualizar seus conhecimentos na drea.

2. OBJETIVOS
O PAC-Aud 2026 possui os seguintes objetivos:
* Atender as Resolugdes CNJ n. 308/2020 e 309/2020;
* Auxiliar o CNJ a realizar sua missao institucional;
* Contribuir para a capacitacdo e o desenvolvimento profissional dos
servidores e servidoras da SAU;
* Diminuir a lacuna de competéncias dos servidores(as) da SAU;

* Agregar valor aos trabalhos de auditoria conduzidos pela SAU; e

* Estimular a constante capacitacdo de forma que os trabalhos sejam
realizados com exceléncia.

3. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo das capacitacdes propostas no PAC-Aud 2026 sdo os
servidores(as) lotados na Secretaria de Auditoria, podendo, a depender da lacuna de
conhecimento, ser ampliado para outras areas do CNJ, a depender do interesse da

gestao.

4. METODOLOGIA

As lacunas de competéncias identificadas no mapeamento realizado foram
consideradas para subsidiar a definicdo das a¢des de capacitacdo previstas para o
exercicio de 2025, em conformidade com as diretrizes de capacitacao continuada. Além
disso, foram planejadas a¢des voltadas aos servidores que venham a ingressar na SAU,
cujo quadro atual permanece inferior ao necessario, de modo a assegurar que todos os
integrantes da fungdo de auditoria interna disponham das competéncias técnicas

requeridas para o desempenho eficaz das atividades.
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A priorizacdo das competéncias que demandam capacitacdo foi conduzida de
forma participativa entre gestores e servidores da SAU, destacando-se aquelas de maior
relevancia para a execucdo das atividades de auditoria, bem como as lacunas cujo
impacto potencial sobre a qualidade dos trabalhos da unidade se mostrou mais

significativo.

5. COMPETENCIAS

Nesta secdo serdao apresentadas as competéncias priorizadas para a realizagdo
de ac¢des de capacitacao, conforme definido consensualmente entre os(as) gestores(as)

da SAU e seu corpo de servidores(as), com base no mapeamento de competéncias.

5.1 COMPETENCIAS TECNICAS

N. Competéncia

Coordenar a execugdo das atividades de auditoria e fiscalizacdo nas
1T unidades organicas do Conselho de acordo com o planejamento anual,
considerando recursos disponiveis e legislacdo vigente.
Realizar trabalhos de asseguracao relacionados a prestacdo de contas
dos responsaveis do 6rgao, por meio de avaliacdo e da certificacdo,
realizadas de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante
auditoria integrada financeira e de conformidade
Orientar o Presidente, o Corregedor Nacional de Justica e os Conselhos
na supervisao e avaliacao de gestao contdbil, orcamentaria, financeira,
3T patrimonial, operacional e de pessoal, quanto a observancia das normas
- constitucionais e infraconstitucionais - principios e regras que regem a
Administracdo Publica.

2T

Elaborar relatério de auditoria de acordo com padrdes difundidos pelas

aT . L o . o .
normas internacionais de auditoria, manuais e legislagdo pertinente.
Avaliar, durante a execucdo de exames de auditoria, a adequacdo dos

ET processos de gestao de riscos, controles internos administrativos e

governanga com as diretrizes e indicadores de eficacia indicados no

planejamento, considerando a legislagdo afeta a area.

Identificar riscos positivos e negativos para a Organizacdo utilizando
6T técnicas de andlise de cendrios e dados disponiveis, nos processos da

Organizacao e de acordo com os objetivos da Organizacao.




CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Executar projetos e agdes de acordo com os objetivos estratégicos da
Unidade conforme planejamento estabelecido.

5.2 COMPETENCIA PESSOAL

Competéncia

|

Estabelecer acordos e consensos com pessoas e grupos conforme as
1P condigcdes e contrapartidas da Organizagao, utilizando técnicas de
negociacao e legislagao vigente.
Atuar em equipes de trabalho, considerando as caracteristicas dos
2P demais membros, a natureza da tarefa e os objetivos do plano de
trabalho, obedecendo as normas de civilidade e ética da organizacao.
Oferecer ao(a) colaborador(a) informacdes a respeito de seu
3P desempenho, apontando pontos positivos e pontos a melhorar e
utilizando técnicas pertinentes para a devolutiva.

5.3 COMPETENCIA GERENCIAL

Competéncia

m

DecisOes Estratégicas: Tomar decisées com base em uma visao
1G estratégica, de acordo com os objetivos da unidade/Organizacdo,
considerando os niveis de prioridade estabelecidos.

5.4 COMPETENCIAS EMERGENTES

Competéncia

|

Extrair dados: Elaborar scripts para extrair dados das diversas fontes

1E
disponiveis, utilizando SQL, NoSQL, entre outros.

Analise e apresentacdo de dados: Elaborar painéis e relatérios gerenciais
2E utilizando sistemas como o Microsoft Power Bl e o Excel com base em
dados extraidos de diversas fontes.

6. ACOES DE CAPACITACAO

Com base nas competéncias identificadas, foram levantadas as ag¢Oes de
capacitagdo apresentadas na tabela a seguir, na qual se indica o numero da(s)

competéncia(s) que se espera desenvolver, considerando a analise dos programas dos
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cursos e outras observagdes pertinentes. Convém destacar que todas as capacitacdes

serdo, prioritariamente, realizadas de forma on-line.

= = N. DA
ACAO DE CAPACITACAO n
¢ ¢ COMPETENCIA
CURSO SOBRE POLITICAS JUDICIARIAS 1T
ANALISE E AVALIACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO -
SETOR PUBLICO
CONTABILIDADE COM FOCO NA GESTAO DO PATRIMONIO T e3T
PUBLICO
AUDITORIA DE CONTAS ANUAIS - FINANCEIRA INTEGRADA 1T 9T e 3T
COM CONFORMIDADE ’
CONTABILIDADE COM FOCO NA GESTAO DA INFORMAGCAO S
CONTABIL
CONFORMIDADE CONTABIL E ANALISE DE BALANCETE - SIAFI E
O TESOURO GERENCIAL COMO INSTRUMENTOS DE TRILHAS 1T, 2T e 3T
PARA AUDITORIA E CONTABILIDADE
CURSO BASICO DE SIAFI 1T, 2T e 3T
CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO 1T, 2T e 3T
AUDITORIA FINANCEIRA APLICADA AO SETOR PUBLICO 1T, 2T e 3T
ELABORACAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA 4T
1T, 2T, 3T, 4T,
CONBRAI 2026 — CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA
5T, 6T, 7T e
INTERNA
1G
TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL 1T
AGIL PARA AUDITORIA INTERNA 1T
AUDI 1-EOP 1T
AUDI 2 - EOP 1T
AUDITORIA BASEADA EM RISCOS 1T
AUDITORIA OPERACIONAL 1T
IA-CM — ON-LINE 7T
COSO ERM 6Te 7T
COSO ICIF 6Te 7T
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GESTAO DE RISCOS NO SETOR PUBLICO COM BASE NA

6T
NORMA ISO 31.000
GESTAO DE RISCOS NO SETOR PUBLICO COM BASE NA STo6T
ESTRUTURA COSO ERM
GESTAO DE RISCOS EM PROCESSOS DE TRABALHO (SEGUNDO ST o 6T
0 COSO0)
GESTAO DE RISCOS 5Te6T
AUTOAVALIACAO DE CONTROLES 5Te6T
GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIACAO 1P
LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES 2Pe 3P
PROCESSO DECISORIO ESTRATEGICO 1G
ANALISE DE DADOS EM LINGUAGEM R 1E e 2E
GOVERNANCA DE DADOS 1Ee 2E
ANALISE DE DADOS COMO SUPORTE A TOMADA DE DECISAO 1E,2E e 1G
CIENCIA DE DADOS PARA O PODER JUDICIARIO 1E e 2E
DATA ANALYTICS 1E e 2E
LGPD A LUZ DA AUDITORIA INTERNA 1T e 5T
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EM LICITACOES E CONTRATOS: DO 1T, 5T e 2E
INICIANTE AO AVANCADO
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO CONTEXTO DO SERVICO

; 1T, 5T e 2E
PUBLICO
IA E CLIMA: CONTRAPARTIDAS E TRANSFORMACAO 1T, 5T e 2E
ENTENDA COMO A IA AFETA VOCE E O SEU GOVERNO 1T, 5T e 2E
SOLUCOES PREDITIVAS BASEADAS EM DADOS COM O USO DO

1T, 5T e 2E

R E DO PYTHON

7. ACOES PARA A FORMAGAO BASICA DE AUDITORES E AUDITORAS

Além das acbGes de capacitacio mencionadas na secdo anterior, foram
identificados cursos on-line, abertos e gratuitos, com inicio imediato, que podem
subsidiar a formacdo basica de auditores(as). Tais cursos podem ser realizados ndo
apenas por novos(as) auditores(as), mas também por profissionais experientes, com o
objetivo de atualizar conhecimentos, aprimorar habilidades e reduzir eventuais lacunas

de competéncias.



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1446
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1437
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1049
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1049
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Link e instituicdao

Curso
Promotora
ELABORACAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA ENAP
TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL ENAP
CURSO BASICO DE SIAFI ENAP
AUDITORIA DE CONTAS ANUAIS - FINANCEIRA ISC/TCU
INTEGRADA COM CONFORMIDADE
AUDITORIA OPERACIONAL ISC/TCU
AUDITORIA BASEADA EM RISCO ETAPA | ISC/TCU
AUDITORIA BASEADA EM RISCO ETAPA I ISC/TCU
COMO IMPLEMENTAR A LGPD: BASES,
ENAP

MECANISMOS E PROCESSOS

8. ACOES DE CAPACITAGCAO REALIZADAS EM 2025

No ano de 2025, servidores e servidoras da Secretaria de Auditoria realizaram
capacitacoes tanto custeadas pelo CNJ quanto oferecidas gratuitamente por outras
instituicOes. Atualmente, a SAU conta com doze servidores(as) em seu quadro funcional.

A seguir, apresenta-se a relagdo dos cursos realizados, suas respectivas cargas

hordrias e a quantidade de participantes em cada acdo educacional:

Carga Quantidade de
Acgao educacional
horaria participantes
LGPD a Luz da Auditoria Interna 16h 5
Curso Pratico de Legislacdo de Pessoal - Lei 8.112/1990 15h 2
Férum Permanente de Auditoria do Poder Judicidrio 14h 8

Simpdsio Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-

8h 3
CM)
Curso Liderancga e Gestdo de Equipes 30h 1
Auditoria Financeira no Setor Publico: Foco em Despesa

24h 3

de Pessoal


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/314
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/212
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:3322238673065::NO:106:P106_COD:203240
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:3322238673065::NO:106:P106_COD:202114
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:1165490518113::NO:106:P106_COD:202132
https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=706144:106:1165490518113::NO:106:P106_COD:202161
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/529
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LGPD: Como coordenar a atuagdo do municipio para a

10h 1
governanca de dados aplicada
452 CONBRAI — Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 14h 6
Curso Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a

20h 1
Ferramenta de Maturidade IA-CM - CGU
Série CPP 6.2: Administracao Financeira e Orgamentaria -

12h 1
TCU
Controles na Administracdo Publica - ENAP 30h 1
Caminhos para a lideranca na era da IA 02h 4
Aplicagdo do Power Bi para aprimoramento da Gestao 25h 1
O Futuro da Auditoria Publica: Dados, Inovagdo e

18h 4
Cidadania -TCU/ISC
Auditoria Interna do Poder Judiciario (Manual da

50h 1
Auditoria)
Power Bl Avancado para analise de dados 40h 2

Percebe-se que foram realizadas dezesseis a¢des de capacitacao distintas ao
longo do ano. Ao se calcular o total de horas de capacitacdo (carga horéria do curso
multiplicada pela quantidade de participantes), obtém-se o montante de 739 horas de

capacitacdo no ano de 2025.

Dessa forma, ao analisar a razdo entre o numero total de horas de capacitacdo
realizadas e o quantitativo de servidores(as) lotados(as) na Secretaria de Auditoria
(doze), chega-se a média de 82 horas de capacitacdo por auditor(a), ja considerado o
devido arredondamento. Constata-se, portanto, que a SAU atendeu a recomendac¢ao
prevista no art. 72 da Resolugdo CNJ n. 309/2020, com a redacdo dada pela Resolugdo
CNJ n. 422/2021, segundo a qual é recomendavel incluir, no PAC-Aud, a previsdo de

carga horaria minima anual de quarenta horas de capacitacdo para cada servidor(a)

lotado(a) na unidade de auditoria interna.
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