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1. Abertura

A reuniédo foi iniciada pelo Presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ), Ministro
Luiz Edson Fachin o qual enfatizou que nenhuma caminhada se faz solida sem
estratégia. Em ato continuo, apresentou os representantes da alta administracao
presentes e fez agradecimentos. Na sequéncia, abordou o objetivo da reunido -
verificar o resultado da estratégia relativo ao periodo de janeiro a agosto. Ressaltou
gue ainda ha tempo para correcdo de resultados. Pontuou que a formulacdo da
estratégia abrange governanca e gestdo, e, também, a importancia dos ajustes
necessarios ao aprimoramento da gestédo e da efetividade das entregas para que o
CNJ continue a cumprir sua missado constitucional, de forma evolutiva, e com
fortalecimento da confianga no Poder Judiciario. Evidenciou, ainda, a relevancia do
atual marco dos 20 anos do CNJ. Na sequéncia, rememorou 0s eixos para o biénio e
reforcou que os resultados dos indicadores e das metas devem ser perseguidos. A
seguir apresentou os resultados dos objetivos estratégicos e dos indicadores.
Reforcou a importancia da implementacéao de acdes corretivas e informou que os(as)
gestores(as) devem solicitar o apoio institucional que julgarem necessarios. Logo
apos, mencionou a importancia da comunicacéo, ressaltando que nao basta apenas
executar as acoes, € fundamental saber comunica-las. Deu énfase a realizacéo dos
compromissos com a justica, em especial com as camadas mais vulneraveis da
populacdo. Na sequéncia relatou os resultados dos projetos institucionais. Reforgcou
gue esta em curso o processo de elaboracdo da estratégia para o0 proximo sexénio e
ressaltou a importancia da participacado de todos nesse trabalho. Ato continuo, deu
énfase aos feitos dos anos do CNJ e destacou as Politicas Judiciarias para responder
uma prestacao jurisdicional comprometida com a justica célere e eficaz, mas também
com as pessoas que a demandam (mulheres, infancia, adolescéncia, populagao
carceraria). Por fim, reforcou que todo juiz e toda juiza €& também um
magistrado/magistrada do sistema interamericano dos direitos humanos, e que as
UMFs serdo aprofundadas. Apés a fala, informou que precisaria se ausentar para
cumprir o préximo compromisso e agradeceu a todos os presentes. A conducéo da
reunido foi passada ao Dr. Paulo Marcos, Secretario de Estratégia e Projetos-SEP,
gue, apos cumprimentos, registrou que a Reunido de Analise da Estratégia (RAE) tem
previsdo na Resolugédo n? 325/2020. Logo apds, esclareceu que esta € a terceira e

tltima RAE do ano de 2025, e abordou a importancia de o CNJ tentar ao maximo



atingir seus objetivos estratégicos e cumprir 0S seus projetos institucionais.
Mencionou, ainda, sua satisfacdo em conduzir pela primeira vez esta reuniao e
colocou a SEP a disposicdo. Em seguida, a palavra foi passada ao Dr. Mauricio
Cavallazzi Povoas, Juiz Auxiliar da Presidéncia e Coordenador do Departamento de
Gestéo Estratégica. O Dr. Mauricio esclareceu que esta reunido tem como finalidade
verificar se 0s objetivos e as metas estdo sendo cumpridos. Salientou, ainda, a sua
admiracdo pelos servidores, que conduzem com exceléncia os trabalhos. Em ato
continuo, fez agradecimentos ao Ministro Luiz Edson Fachin e ao Dr. Paulo Marcos e
se colocou a disposicdo. Em seguida, a palavra foi concedida ao Dr. Fabio César dos
Santos Oliveira, Juiz auxiliar da Presidéncia, que iniciou a sua fala com
agradecimentos. Na sequéncia, ressaltou que nenhuma gestdo é capaz de se
planejar ou se administrar se ela ndo se conhece. Afirmou, ainda, que esta reunido é
uma oportunidade de nos conhecermos, expandirmos nossas praticas bem-
sucedidas, compartilharmos nossas duvidas e, assim, marcharmos juntos.
Evidenciou, também, a importancia dos servidores no cumprimento das finalidades
institucionais. Em ato continuo, a palavra foi passada ao Bruno César, Diretor-Geral
gue agradeceu a deferéncia de colocar a frente da Diretoria-Geral um servidor da
casa. Pontuou que a gestédo 2025-2027 sera uma gestdo preocupada com o bem-
estar do servidor, citando a criacdo de novos cargos efetivos e novos cargos em
comissao. Adicionou, ainda, que € uma gestdo austera e que 0S recursos serao
direcionados para atender as demandas franqueadas pela gestdo. Declarou seu
orgulho de ser servidor do CNJ e afirmou o compromisso, ao lado de toda a equipe,
de oferecer o melhor trabalho possivel. Em seguida, a palavra foi passada ao Dr.

Paulo Marcos que solicitou o inicio da apresentacéo dos resultados.

2. Resultados Consolidados
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Panorama Geral dos Projetos Institucionais
Agosto 2025

M Concluido
M No prazo
Em atencao

W Atrasado ou critico

Total: 61

3. ApresentacOes das Unidades

3.1 Presidéncia

Dr. Bruno Andrade, Assessor do Gabinete da Presidéncia, informou que sua
apresentacao focaria no Projeto Painel dos Colegiados que consistiu em reunir
informacBes em uma Unica fonte sobre os colegiados do CNJ. Informou, ainda, que o
Painel é um Painel de Business Intelligence (Bl) e que se encontra disponivel na
intranet e na pagina da COPJ, como também na internet, em uma versao mais
sintética. Por fim, destacou que o objetivo do projeto é promover transparéncia e

aprimorar o controle institucional, possibilitando o acompanhamento dos colegiados.

3.2 Coordenadoria de Governanga de Politicas Judiciarias Nacionais — COPJ

Marina Brazil Bonani, Coordenadora de Governanca de Politicas Judiciarias
Nacionais, comegou a sua fala mencionado a implementagcdo do Sistema de
Governanca de Politicas. Salientou tratar-se de uma plataforma que reune as

informacdes de todas as politicas em um unico local, promovendo maior



transparéncia. Em seguida, abordou os indicadores da unidade. Explicou que os dois
Indicadores apresentam bons resultados, contudo fez um alerta sobre a saida de
conselheiros em 31 de janeiro de 2026. A Coordenadora informou que eles ficardo
com 20 politicas para uma nova gestdo e solicitou a colaboracdo de todos. Em
seguida, Dr. Paulo Marcos de Farias fez o uso da palavra e citou a questao da
vacancia dos conselheiros, pedindo explicacéo do Dr. Bruno Andrade, que esclareceu
a intencdo de que toda politica judiciaria, uma vez encerrado o ciclo do conselheiro
gue a lidera, passe por uma revisdo e reanalise para verificar a necessidade de
eventuais ajustes ou de continuagdo. Dito isso, informou que irdo propor uma
alteracao na Instrugdo Normativa para que, uma vez encerrado o biénio da gestéao de
um conselheiro, que lidera uma politica, essa politica, uma vez sem titular, ira se
reverter a presidéncia. Entédo, a Presidéncia realizara uma analise técnica para definir
como sera conduzida a gestdo dessa politica. Por fim, disse que esta pauta sera
levada ao Ministro Edson Fachin. Em ato continuo, a Dra. Clara Mota fez o uso da
palavra e questionou se o monitoramento das politicas seria um Bl da COPJ. Marina
Brazil Bonani respondeu que hoje a unidade acompanha as politicas que possuem

monitoramento.

Ne Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

indice de monitoramento de
5 politicas judiciarias nacionais 60,0% 55,0%
programaticas

indice de planejamento de
6 politicas judiciarias nacionais 60,0% 70,0%
programaticas

3.3 Escritério Corporativo de Projetos — ECP

Cristina de Oliveira Winckler, Coordenadora do Escritério Coorporativo de Projetos
Institucionais — ECP, iniciou a sua fala informando que a unidade esta elaborando um
agente para ajudar na elaboracdo do Termo de Abertura de Projeto (TAP). A Chefe
do ECP explicou que com esse agente ira otimizar o processo de elaboracdo do TAP.

Salientou, ainda, que, embora essa inovagéo ainda esteja em fase de testes, aqueles



gue tiverem projetos poderao utilizar o agente para experimentacdo. Em seguida, a
mencionou o0 Panorama do 2° Quadrimestre de 2025. Informou que h& bastante
projetos em atraso, 13 no total. Sobre os projetos em atraso, a Coordenadora explicou
gue, em sua maioria, tiveram os escopos redefinidos, porém a unidade ainda néo
recebeu a documentagdo necessaria para atualizacdo da nova previsao de término.
Continuou a sua fala dizendo que a unidade possui 10 projetos finalizados, 30 no
prazo e 8 em atencdo. Por fim, deu énfase a 5 projetos em curso e apresentou,
também, os projetos finalizados no periodo de janeiro a agosto.
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Criado por Antonio Ferreira de Melo Filho

Andlise do TAP.

- Apoio na identificagdo dos Beneficios, conforme

problema ou oportunidade na justificativa.
- Andlise do beneficios e critérios de medigao.

- Andlise de atividades.
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SERVICO DE MONITORAMENTO DE ATOS DO CNJ _

| EIXO 2: Estrutura, Inovagao e Transparéncia |

Unidade Patrocinadora: Presidéncia

Unidade Executora: SERES/DTI

Solu¢do digital desenvolvida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para aprimorar o
monitoramento e a conformidade dos atos normativos.

Beneficios Esperados:

1. Padronizagdo do fluxo do monitoramento dos atos normativos.

2. Transparéncia das informagées obtidas nos Cumpredec.

3. Aperfeicoamento e centralizacdo do monitoramento e avaliacdo do cumprimento dos Normativos.

Entregas: Em Desenvolvimento:
Sistema Funcionando (5 gabinetes utilizando) Centralizagdo dos dados
Capacitagdo Ampliagdo para todas Resolugdes e gabinetes

Fluxo Padronizado




J Itinerancia Cooperativa na Amazonia conseLo
&‘> ECP Legal — Edicao 2025 CNJ DEJUSTICA

Objeto: Estruturar e implementar acesso a Justica por meio da realizacdo de Itinerancia cooperativa na Amazonia

Legal.
Beneficio: Promocgdo de Acesso a Justica

45

instituicBes 8 Eixos Tematicos

® cidadania, = fundiario,

® previdencidrio, ® saude,
® trabalhista, ® I[ndigena, e

= ambiental, ® infancia.

ﬁ,}‘ ECP |Aparaprecedentes qualificados CNJ g

DE JUSTICA

| Unidade Patrocinadora: DTI Unidade Executora: PNUD /DTI/SEP |

Objeto: Desenvolver e aplicar solugdes de inteligéncia artificial para otimizar a gestio e andlise de processos judiciais sobrestados, promovendo maior

eficiéncia na identificagdo e classificago de precedentes qualificados nos tribunais brasileiros. A iniciativa visa integrar tecnologias e metodologias de

ualificacdo de dados para garantir a precisdo das analises e acelerar a tomada de decisées judiciais

consewio [ - .
o, ﬁ:% Painel de Processos Sobrestados
) Beneficio: Implementagdo de modelo de
st ol g Besutadosdotas encortra B eBiP e i 220 @

inteligéncia artificial capaz de identificar

Segmento de Justica Trbunal Grgio Julgador Dados o BPR

Total de Processos

precedentes qualificados do STF e STJ.
2 580,505 » 1547575 «2.193.784
4321864 . . ) Entregas —

* Painel de Andlise

Anodo sobrestamento Conjunto de processos distintos por fonte de dades

* Criacdo de datasets e retreinamento

82399

ntegracdo SINAPSES LAB
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Unidade Patrocinadora: SEP | EIXO 1: Justica, Seguranga Juridica e Eficiéncia | Previsdo de Término:
Unidade Executora: PNUD /DTI Dezembro/2025 *

Objeto: Construir e disponibilizar uma aplicagdo, na Plataforma Digital do Poder Judiciario, para utilizagdo pelos magistrados e por seus assessores, que
permita a realizacdo dos atos de gabinete dos juizes, com arquitetura baseada em microsservigos, uniformizando e melhorando a experiéncia desses

usudrios em suas

Beneficios Esperados:

+ Viabilizar a possibilidade dos tribunais imprimirem maior celeridade e controle aos processos

Funcionalidades: .
. Em Desenvolvimento:
Painel de Processos

Consultas rapidas de processos - Entrevistas com usudrios para melhorias

Busca de documentos (TJRN, TIES, TRF3);

Acompanhamento e atribuicdo de atividades
Centralizacio de informagio - Plano de manutencdo com ampliacdo da
MODULO Minutas presenga em mais tribunais.

Estatisticas

., T

L{S ECP Execucao Fiscal Inteligente - EFIN CNJ CONSELHO
DE JUSTICA

( antigo Fluxo Nacional Automatizado das ExecugBes Fiscais - FNA)

Unidade Patrocinadora: SEP

Previsdao de Término:

| EIXO 1: Justica, Seguranga Juridica e Eficiéncia |

Unidade Executora: PNUD Dezembro/2025
E —_— -
o ! "w!rj"i =/ —
Ajuizamento Citagao =, Constrigao Dashboard
Ajulzamento © __ Citagio automatizada ¢ "Y' de Bens Medicio de tempo &
prosomscs de mcugto [N " " Pedidos de bloqueio | cindedes JUSTICARL
fiscal = constrigio de bens = tribunais.
W | automatizztes. oy
[ &> i 2
) £ = R e 3
RESULTADOS E BENEFICIOS ESPERADOS: Em Desenvolvimento:

« Ajuizamento automatizado de processos de execugdo fiscal e validago dos - Integragdo com Portal de Servigos e o sistema SNIPER;

dados das CDAs; - Readequacio do Escopo (fluxo de corregdo de inconsisténcias);

« Citagdo automatizada dos executados em processos de execugéo fiscal; - Avaliagdo do formato de constricio automatica;

F R q - Discussdo sobre novos movimentos na TPU.
* Dashboard capaz de realizar medigdo do tempo decorrido nas fases dos

processos de execucdo fiscal e verificacdo de aderéncia dos tribunais ao Fluxo
Nacional, bem como mensuracio de eventuais redugdes do tempo de
tramitac3o e das taxas de congestionamento; Pontos de Atengdo:

- Planejamento piloto

* Implementagdo do EFIN nos tribunais parceiros; - Dependéncias de prazos de outros projetos

. . e . - Cadastro das procuradorias
* Pedidos de bloqueio e constricdo de bens automatizados nos processos de p

execucio fiscal.
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PAGINAS

DAS
UNIDADES
Escritério Corporativo de Projetos
Sobre o ECP Institucionais - ECP
— Metodologia
Publicagoes O Escritério Corporativo de Projetos Institucionais — ECP é unidade técnica vincu

Portfolio de Projetos Especial de Programas, Pesquisa e Gestado Estratégica que tem entre suas atribu
administracao, subsidiar a tomada de decisao, acompanhar os projetos institucic
Painel v estratégico e oferecer suporte metodoldgico no gerenciamento de projetos.

Conheca nosso Portfélio de Servigos, aqui.

ﬁ)‘. ECP Projetos Finalizados N =

Capacitagdo técnica para desenvolvedores nas tecnologias da PDP) — BR

2025

Desenvolvimento de um Conjunto de Solu¢do em Gestdo de Dados para a
Corregedoria Nacional de Justica

Central de Regulacdo de Vagas (sistema penal) — Metas 2025 — Programa
Fazendo Justica

IA para Gestdo de Precedentes Qualificados — PJ4

SPVATJUD - PJ4

62 Edicdo da Série Justica em Numeros

Itinerdncia Cooperativa na Amazénia Legal — 12 Edicdo de 2024 — Humaitd e
Labrea/AM

Policia Judicial Amiga dos Autistas

Nacionalizagdo SAREF - Sistema de Apresentagao Remota por
Reconhecimento Facial — PJ4




3.4 Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ

Gabriela Moreira de Azevedo Soares — Diretora Executiva do Departamento de
Pesquisas Judiciarias — DPJ, informou que a unidade possui 3 indicadores. Salientou
que, em 2021, foi realizada uma estimativa que projetava, para 2025, o alcance de 85% no
Indicador n° 07, resultado que ja foi atingido, chegando a 85,3%. Em relagéo ao Indicador n°®
10, destacou que a unidade vem cumprindo a meta estabelecida. Informou, ainda, que
foram recebidas 39 demandas de novas pesquisas, as quais representam um desafio
para a unidade, que estd em processo de avaliacdo. Em ato continuo, comunicou que
o0 setor langou o edital para inscricdo de trabalhos técnicos, o qual se encontra aberto
até o dia 17 de novembro e estd disponivel no site da Comunicag¢do. Destacou,
também, o surgimento de duas novas demandas: Mapa das Organizacdes
Criminosas e o Painel de Bancos. Por fim, salientou que a unidade esta trabalhando
na regulamentacdo do Prémio CNJ de Qualidade e que o Ministro Edson Fachin se

reuniu com o setor para discutir os critérios do prémio.

Ne Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho
a Indlce' de rezfl!lzagao de 12,9% 57.1%
pesquisas e painéis
Indicador de nivel de
7 c9n5|st.enC|a med!o dos 85,0% 85,3%
tribunais no painel de
qualificacdo do DataJud
indice de diwlgagdo das
10 |nf0rm§goes primarias de 100,0% 100,0%
pesquisa em formato aberto e
n&o proprietario

3.5 Departamento de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerério e do
Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas — DMF

Dr. Ruy Muggiati, Desembargador do Departamento de Monitoramento e Fiscaliza¢céo
do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas,
iniciou sua fala mencionando o indicador n° 14, explicando tratar-se de um indicador
gue mede o percentual de implementacdo da metodologia do Programa Pena Justa,
o qual representa um esforco institucional em curso para responder a crise estrutural
do sistema prisional. Em seguida, destacou o desempenho de algumas acbes
estratégicas do Programa que estdo em andamento. Logo apds, o Dr. Ruy salientou

a importancia do Pena Justa, reiterando a necessidade imperiosa de superacao do



estado de coisas inconstitucional, conforme reconhecido pelo Supremo Tribunal
Federal. Pontuou que a superacdo desse estado € a premissa para a garantia de
direitos humanos e a eficacia da Politica de Justica Criminal, alertando que a
manutenc¢do das atuais condi¢des é incompativel com o sistema constitucional e deve
ser combatida por meio de medidas estruturais. Destacou o desempenho de acdes
estratégicas: i. 0s comités de politicas penais tiveram a etapa de implementacéo
concluida; ii. Encontros com os comités, com o sistema de justica e com o comité
nacional demonstram a consolidacdo da governanca e do didlogo interinstitucional.
Noticiou ainda, que, até o final de 2025, a etapa de elaboracdo da metodologia de
monitoramento do Pena Justa tera integralizado 25% de cumprimento. Afirmou que
tal etapa é crucial para garantir a rastreabilidade e a afericdo de impacto das acfes
implementadas. Ao tratar do resultado do indicador, informou que a unidade alcangou
90% da meta estabelecida para o ano de 2025, com previséo de atingir 100% até o
final do periodo. Por fim, colocou-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos

adicionais.

Ne Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

indice de Implementacéo das
14 Iniciativas que Promovam os 66,7% 90,0%
Direitos de Cidadania

3.6 Secretaria de Auditoria — SAU

Dr. Felipe Berkenbrock Goulart, Secretario de Auditoria, iniciou sua fala explicando
gue a unidade possui dois setores: um responsavel pelos processos de auditoria
interna e consultorias, e outro encarregado de coordenar as auditorias realizadas
pelos demais tribunais por meio de suas auditorias internas. Em seguida, apresentou
0s quatro indicadores da unidade. Informou que dois ja foram mensurados, ambos
com desempenho satisfatério; um ainda nao foi mensurado; e outro encontra-se fora
do periodo de mensuracdo. Sobre o indicador n® 22, que ainda ndo foi mensurado, o

Dr. Felipe explicou que as auditorias internas atualmente se baseiam no sistema



Internacional chamado EACM desenvolvido pelo Instituto Internacional de Auditores
Internos. Acrescentou que a equipe estd concluindo a medicdo do nivel de
maturidade, ressaltando tratar-se de um painel extremamente complexo, composto
por muitos requisitos. Esclareceu, ainda, que, na proxima RAE, a unidade ja
apresentara o indice de evolucao referente ao atingimento do Nivel 2, previsto para o
exercicio de 2025. Em relacao ao indicador n° 23, foi explicado que o setor tinha a
expectativa de atingir 90%, contudo, o resultado alcancado foi de 93,7%. O Dr. Felipe
acrescentou que este indice de qualidade esta relacionado as avaliacdes recebidas
dos setores auditados. Esclareceu que foram realizadas: auditoria de contas anuais
do exercicio de 2024, consultoria de diarias e passagens e a Politica de incentivo da
participacao institucional feminina no CNJ. No que se refere ao indicador n°® 24,
explicou que se trata da adeséo as acdes coordenadas, quando os Orgaos fazem a
mesma auditoria ao mesmo tempo, coordenados pelo CNJ. Informou, ainda, que a
expectativa era de 98%, tendo sido alcancado o percentual de 97%, considerando
gue 91 drgéos estavam aptos a participar, pois foram excluidos os conselhos e a
justica do trabalho. Nao participaram o TSE, o TJSP, e o TIMRS. Noticiou que as
proximas acles, aprovadas pela comissdo permanente de auditoria sdo sobre a
Politica Nacional do Poder Judiciario para meio ambiente, em 2026, e sobre a
valorizacédo do 1° grau, em 2027. Por fim, destacou que o indicador n° 25 encontra-

se fora do periodo de medic&o, devendo ser mensurado ao final do exercicio de 2025.

Ne Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

Indice de  evolugcdo da
22 maturidade dos processos de 80,1% 0,0% Nio mensurado
auditoria

Indice de qgualidade dos
23 trabalhos de auditoria e 90,0% 93,7%
consultoria

Indice de adesdo as acdes

24 coordenadas de Auditoria

98,0% 97,0%

indice de satisfacdo dos
25 resultados das actes 0,0% 0,0%
coordenadas de auditoria




3.7 Comissao Permanente de Solucdo Adequada de Conflitos — CSAC

Dra. Marilene de Souza, Assessora-chefe do Gabinete da Comissao Permanente de
Solugédo Adequada de Conflitos, iniciou destacando a preocupacéo da Conselheira
Monica Nobre em trabalhar com a questdo da auto-composi¢cédo e que ajudaram na
lei da mediacdo em vigor. Na sequéncia, alertou que o numero de conciliacdes vem
diminuindo ano a ano, ressaltando que esse processo talvez deva passar por um
aprimoramento ou revisdo. Exemplificou que talvez possam ser realizadas 2 vezes
por ano. Destacou que a comissédo trabalha em 2 acdes: uma é a Semana Nacional
de Conciliacdo e a outra € o Prémio Conciliar € Legal. A representante da CSAC
sugeriu uma melhoria no processo de premiagdes, com 0 objetivo de otimizar sua
execucao. Acrescentou que o setor realizara, nos proximos dias, a Semana Nacional
de Conciliacéo e que o Prémio Conciliar € Legal encontra-se na fase de inscri¢des,
sendo sua entrega prevista para o proximo ano. Em ato continuo, Dr. Paulo Marcos
fez o0 uso da palavra salientando que o processo de melhoria das premiacgdes € longo,

demandando a participacdo das proximas administracdes para que as mudancas

sejam implementadas de forma eficaz.

Indicador Expectativaago  Realizadoago = Desempenho

indice de implementacdo das
Iniciativas que Promovam a
Politica de Solugdes
Adequadas de Conflitos

62,2% 62,2%

3.8 Corregedoria Nacional de Justica — CN

Caio Henrigue Faustino, Assessor da Corregedoria Nacional de Justica-CN, comecou
a sua fala explicando que a Corregedoria Nacional de Justica possui hoje 3
programas, cada um deles com uma semana nacional de mobilizacao: Registra-se;
Solo Seguro e Solo Seguro Favela. O assessor destacou que houve avanco no
Programa Registra-se, que combate a erradicacdo do sub-registro civil e promove o
acesso a documentacéo civil basica. Adicionou, ainda, que, em 2025, superaram
900.000 atendimentos e estiveram em 225 municipios do pais, oferecendo mais de
32 servigcos para além do registro, incluindo registro de casamento, nascimento e

Obito, além do enfrentamento ao sub-registro e da sua erradicacdo. Pontuou que



aprimoram a estratégia, reposicionando os registros, com didlogo com outros 6rgaos

envolvidos em outras esferas e poderes para que se torne um programa permanente.

N2 Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

indice de execuc&o do plano
2 de acompanhamento das 100,0% 100,0%
unidades judiciais

indice de implantacdo das
11 iniciativas que aprimorem as 66,7% 44,0%
inspecdes e correigdes

indice de Execuc&o do Plano

= de Inspecodes

100,0% 100,0%

indice de execucéo das acdes
13 de fomento a melhoria dos 66,7% 88,1%
senigos extrajudiciais

3.9 Departamento de Gestao Estratégica — DGE

Fabiana Andrade Gomes e Silva, Diretora do Departamento de Gestao Estratégica,
iniciou sua fala pelo indicador n° 1, que acompanha as metas nacionais. A Diretora
explicou que o indicador se encontra em situacao de atencdo, contudo ha expectativa
de cumprimento da meta em 2025. Informou, ainda, sobre uma agao exitosa proposta
pelo Dr. Fabio César. a criacdo de um ciclo de gestdo das metas nacionais.
Complementou explicando que, com a implementacdo desse ciclo, os tribunais
acompanhados se sentiram contemplados pela iniciativa, o que acarretou bons
resultados. Detalhou, ainda, que foram acompanhados 2 tribunais por ramo de justica,
gue estavam com dificuldades de cumprir as metas nacionais. Em relacdo ao
indicador n° 21, destacou que a meta foi atingida e que o setor mantém o foco em
acOes continuas de melhoria no Portal, com apoio do DTI. No que se refere ao
indicador n° 26, explicou que o DGE possui um setor voltado a Gestdo de Processos,
gue possui foco em verificar oportunidades de melhoria nos fluxos de trabalho.
Adicionou, ainda, que, para o ano de 2025, foram definidas 29 ac6es com propostas
de melhoria nos processos de trabalho. Dessas acfes, 9 estdo com indicador de
atencao, contudo ha a previsao de se atingir 100% das ac0fes até o final do exercicio.
Sobre o indicador n° 27, explicou que se trata de um resultado parcial, que vai até
junho, e que a expectativa esta sendo cumprida. Informou, também, que hoje ha 32

indicadores para Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Desses 32 indicadores, 27



estdo sendo cumpridos e 5 estdo em atencdo. Em ato continuo, a Direitora deu
énfase, dentre os 32 indicadores, ao indicador que mede a quantidade de Juizas
designadas para o cargo de Juizas Auxiliares, que, nessa medi¢do parcial de janeiro
a junho, ndo estava sendo cumprido. Porém, salientou que a previséo € de alteracao
dessa situacdo até o final deste ano. Também deu énfase ao indicador que mede a
guantidade de mulheres servidoras ocupantes de cargos ou fung¢des de confianca,
cujo a meta esta sendo cumprida. Por fim, mencionou o indicador de gastos com
telefonia mével do PLS, que se encontra um pouco acima do limite, precisando de
atencédo. O Dr. Paulo fez o uso da palavra e elogiou o projeto liderado pelo Dr. Fabio,
destacando a importancia de sua continuidade e aperfeicoamento. Mencionou,
também, sobre as “Boas Praticas”, que a estratégia de comunicacdo deveria ser
repensada e a sugestéo levada a analise do Ministro, pois atualmente esta na agenda

inicial das sessoes plenarias.

Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

indice de Cumprimento das
Metas Macionais

indice de eficicia do Portal
21 CMJ de Boas Priticas do 90,0% 90, 7%
Poder Judiciario

indice de melhorias
26 implementadas em processos 65,5% 52,0%
prioritarios

indice de Execucdo do Plano

2 de Logistica Sustentavel

88,0% 84,0%

3.10 Escola Nacional do Judiciario — ENAJU

Fabio Lopes Fernandes, Diretor da Escola Nacional do Judiciario, iniciou a sua fala
informando que a Escola Nacional do Judiciario foi instituida pela Resolucdo n°
643/2025 e destacou que as atribuicbes s6 serdo cumpridas com a parceria de todo
0 CNJ. Deu continuidade a sua fala mencionando alguns desafios enfrentados pela
unidade, sendo um dos principais a Politica Nacional de Formacdo do Poder

Judiciario, que atualmente se encontra defasada. Outro desafio destacado foi a



reestruturacéo da plataforma do ENAJU para unificar o atendimento de todo o Poder
Judiciario. Citou a rede de escolas de governo que esta trabalhando de forma
desarticulada e duplicando esforcos. Por fim, colocou o setor a disposicao.

Ne Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

indice de Capacitacdo do
31 Poder Judiciario nas 10,0% 10,6%
Competéncias Estratégicas

indice de Capacitacdo dos
32 gestores do Poder Judiciario 5,3% 18,5%
em capacitacfes gerenciais

3.11 Secretaria de Comunicacao Social — SCS

Ana Gabriela Guerreiro Viola da Silveira Leite, Secretaria de Comunicacao Social,
iniciou sua fala apresentando os indicadores da unidade e destacou a importancia de
diferenciar a comunicacéo externa da comunicacao interna. Esclareceu que ha um
indicador especifico para cada uma dessas areas. Em seguida, explicou que o
indicador n° 28, referente ao indice de comunicacéo externa, encontra-se em atencao.
Informou que a unidade esta em processo de reformulacdo desse indice, com o
objetivo de aprimorar a forma de avaliacdo do trabalho de comunicagcdo. Destacou
gue, como no calculo do indice ha o somatdrio do engajamento, com o alcance das
redes sociais e com as visualiza¢fes do portal do CNJ e que este somatorio é dividido
pelo nimero de acdes realizadas, o resultado acaba sendo reduzido, mesmo havendo
aumento no volume de atividades em relacdo a 2024. Destacou que o trabalho da
unidade é qualitativo e ndo quantitativo. Quanto ao indicador n°® 30, a secretaria
informou que ele se encontra fora do periodo de medicdo e que se refere a satisfacéo
interna em relacéo as acdes de comunicacéao social. Por fim, colocou-se a disposi¢cao
e ressaltou que, por ser esta sua primeira RAE, na condi¢céo de secretéria, considerou
a experiéncia muito importante, pois lhe permitiu ouvir as demais unidades e
compreender melhor suas dificuldades, a fim de aprimorar as estratégias de

comunicacao.



Indicador Realizado ago Desempenho

indice de promocdo e
repercussdo das agbes de

Expectativa ago

28 L . 100,0% 68,3% 68,30%
comunicagdo social com a
sociedade
indi isfach

30 ndice de Satisfagdo com a 0,0% 0,0%

Comunicacéo Interna

3.12 Divisao de Apoio a Governancga e Inovacao da Diretoria-Geral — DAGI

Daniele Smidt Frischknecht, Chefe da Divisdo de Apoio a Governanca e Inovacgao da
Diretoria Geral, mencionou que a unidade possui apenas 1 indicador, que se encontra
nao cumprido. Continuou a sua fala explicou que, devido a natureza de apoio a
governanca e assessoramento da diretoria-geral, a DAGI vem tentando ajustar esse
indicador ha algum tempo para que ele possa refletir melhor a realidade. Informou
gue ha expectativa de comprimento da meta até o final do exercicio de 2025. Deu
continuidade a sua fala explicando que o indicador mede a execuc¢ao do planejamento
da unidade, composto por 18 acbes. Dentre essas, 7 sado acdes continuas, que
somente serdo encerradas ao final do exercicio, e 4 ja foram concluidas. Ressaltou,
ainda, que o indicador considera apenas as ac¢des integralmente concluidas e que
apenas 4 tinham previsao de finalizacdo no 2° quadrimestre. Dessa forma, embora a
meta esteja como ndo cumprida, a situacdo encontra-se dentro das expectativas. Em
ato continuo, destacou, dentre as acfes mais relevantes, as alteragcdes normativas
gue tratam do teletrabalho, da concessao de diarias e passagens e do fluxo de
respostas ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Informou, também, que a unidade
acompanha as decisdbes do plenario que possam ter repercussdo ha area
administrativa e que a unidade tem se dedicado a buscar solu¢des inovadoras para a
area meio. Ainda sobre inovacéao, informou que o setor participou do grupo de trabalho
gue conduziu a primeira contratacao publica de solucéo inovadora, a qual possibilitou
a contratacdo de 2 empresas para testar solucdes tecnoldgicas para o atendimento
ao cidaddo na plataforma JUS BR. Mencionou ainda a atuacdo da unidade nos
diversos colegiados, em especial no Comité de qualidade de vida no trabalho, no
Comité de fortalecimento da Politica de atencdo aos egressos, ha Comissao gestora
do PLS, Comissao de gestéo do teletrabalho, na Comissao de acessibilidade. Por fim,

mencionou que a DAGI possui uma unidade subordinada, a Coordenadoria de



Controle Interno e Gerenciamento de Riscos da Diretoria Geral, que atua no
mapeamento dos riscos das contratacdes e dos processos de trabalho das unidades
vinculadas a Diretoria Geral e na implementacao de controle, além de intermediar as
comunicagdes com as equipes de auditoria e do TCU. Enfatizou que todo esse
trabalho é realizado atualmente por uma equipe reduzida de apenas 3 servidores.

Encerrando sua fala, agradeceu a equipe pelo empenho e dedicacgéo.

Indicador

Expectativa ago Realizado ago Desempenho

indice de execucdo do

0, 0,
planejamento anual da DAGI S e

3.13 Ouvidoria — OUV

Ronaldo Araujo Pedron, Chefe de Gabinete da Ouvidoria, iniciou sua fala explicando
gue o setor possui dois indicadores: o indicador n° 8, que se refere ao prazo de
encaminhamento e tratamento das demandas, e o indicador n° 9, relacionado a uma
pesquisa de satisfacdo facultativa enviada a todos que recebem uma resposta
conclusiva da Ouvidoria. Em relac&o ao indicador n° 9, informou que ele se encontra
em atencdo, embora proximo de atingir a meta. Acrescentou que, historicamente, a
meta tem sido alcancada, porém ressaltou a importancia de contextualizar os
resultados. Continuou explicando que a ouvidoria do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) é uma ouvidoria do Poder Judiciario e do proprio conselho, e que, ha 7 anos, o
CNJ tinha um volume de 25.000 demandas/ano e, atualmente, o conselho encontra-
se com a projecdo na casa das 60.000 demandas/ano. Contudo, a estrutura
permanece a mesma. Esclareceu que, em 2022, a unidade teve acréscimo nas
atribuicbes devido a Ouvidoria Nacional da Mulher, e, que em 2024, com a
conselheira Renata Gil, a unidade conseguiu estruturar melhor as demandas dessa
ouvidoria. Ainda sobre a ouvidoria da mulher, destacou que, no primeiro ano, foram
apenas 180 atendimentos. Ja no segundo ano, foram cerca de 380 e, neste ano, estao
fechando com 1.000 demandas. Enfatizou que o numero de demandas vem
crescendo continuamente e que elas exigem um atendimento altamente

especializado. Mencionou, também, a implementagcdo de um Comité Executivo



relacionado a Ouvidoria da Mulher, o qual conta com uma nova gestdo, composta
pela Dra. Suzana e pela Dra. Camila. Salientou a participacdo da Dra. Roberta, que
tem atendido e participado de forma efetiva tratando dos casos que, em sua maioria,
consistem em reclamagbOes relativas ao descumprimento do protocolo com
perspectiva de género, com cerca de 67% das reclamacoes, e relativas a morosidade
processual, com 20%. Em ato continuo, destacou um desafio enfrentado pela
unidade, a estruturacdo do sistema nacional. O chefe da ouvidoria explicou que
atualmente todas as demandas e as comunicagdes feitas com a ouvidoria e 0s
tribunais sdo realizados por meio de e-mail, o que resulta em um sistema
absolutamente defasado. Informou, ainda, que recentemente foi encaminhado uma
resolucao relativa a um GT para construcao e desenvolvimento de um sistema. Hoje
estdo na fase de conhecimento de sistemas e esperam que, em medio/longo prazo,
haja uma solucdo mais pratica para essa questdao. Em ato continuo, Dr. Paulo fez o
uso da palavra e informou que Dra. Suzana mencionou a estruturacdo da ouvidoria
da mulher e que este € um tema que necessita ser pensado e se colocou a disposicao.
Ronaldo fez o uso da palavra novamente e salientou que a ouvidoria é a porta de
entrada para uma comunicacao mais direta com o cidadao. Informou, também, que a
pesquisa de satisfacdo possui 4 critérios. Contudo, a unidade, mesmo no critério mais
desafiador, a decisdo judicial, estd com indice de 48% de satisfacio com o

atendimento. Por fim, destacou a importancia da estruturacdo do sistema da

ouvidoria.

Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

8 Atendimento da Ouvidoria 93,0% 96,7%

Satisfacdo com o atendimento

T 74,0% 61,4%
da ouvidoria

3.14 Secretaria de Or¢camento, Financas e Contabilidade — SOF

Eduardo Campos Gomes, Secretario de Orcamento, Financas e Contabilidade,
iniciou sua fala com o indicador n°® 38, explicando que ele mede a quantidade de
recursos adicionais captados. Contextualizou que, desde 2016, os orcamentos dos
orgdos vém sendo incrementados basicamente pela inflacdo e que o CNJ tem

buscado formas alternativas de aumentar esse orgamento. Continuou esclarecendo



gue a expectativa € de captacao de 20% do orcamento das despesas discricionarias
até o final do exercicio de 2025. Esclareceu, também, que essa captacdo ocorre por
meio das “sobras” orgamentarias dos tribunais superiores, cuja apuracéo é realizada
ao final do exercicio, e que, por esse motivo, ainda ndo houve nenhuma captacéo até
0 momento. Acrescentou que, este ano, especificamente por conta da ADI 7641, a
qgual excepcionalizou o teto de gastos das receitas préprias dos tribunais, houve um
aumento do orcamento geral do Poder Judiciario. Continuou a sua fala dizendo que
um dos primeiros atos da nova gestao foi uma parceria com a Justica do Trabalho,
gue resultou na captacdo de 250.000.000,00 reais ao orcamento do CNJ e que,
devido ao valor, essa captacdo necessita da chancela do Congresso Nacional. A
previsdo de recebimento do recuso € para o final do exercicio de 2025. Em relacdo
ao indicador n° 39, esclareceu que se trata de um indicador que mede a execucao
das despesas do Conselho. Informou que a expectativa para o periodo era de 55%,
e que a unidade alcancou 57,1%. Em seguida, explicou a importancia desse
indicador, que contribui para evitar a concentracao da execuc¢ao orcamentaria no final

do ano, prevenindo, assim, uma possivel sobrecarga em toda a area administrativa e

a inscricdo de Restos a Pagar.

Indicador
Captacao de recursos
38 adicionais ao or¢camento do SOF 10,0%
CNJ

Execucdo das despesas
primarias do CNJ

Expectativa ago Realizado ago Desempenho

SOF 55,0%

3.15 Secretaria de Administracdo — SAD

Suzana Batista dos Santos, Secretaria de Administracao, iniciou esclarecendo que a
unidade possui 2 indicadores: o indicador n® 19, que mede a satisfacdo dos usuarios
com a estrutura fisica do CNJ e o indicador n° 20, que mede a satisfacdo dos usuarios
com servicos prestados pela unidade. Esclareceu, em seguida, que ambos os
indicadores estao fora do periodo de medicédo, e que a pesquisa de satisfacao devera

ser lancada em novembro, contando com a colaboracéo de todos.



Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

Satisfagdo dos usuarios com

0, 0,

&) a estrutura fisica do CNJ 002 Lk
Satisfagdo dos usuérios com

20 0S senigos internos prestados 0,0% 0,0%

no ambito da Secretaria de
Administragdo

3.16 Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Luciana Cristina Gomes Coélho Matias, Secretaria de Gestédo de Pessoas, iniciou a
sua fala esclarecendo que a unidade possui 4 indicadores e que todos atingiram a
meta esperada no periodo. Sobre o indicador n° 33, explicou que, para o periodo de
mensuragdo, 0 setor tinha a meta de capacitar 26,7%, e foi atingido 38,32%,
superando a expectativa. Acrescentou que esse trabalho é realizado por uma equipe
pequena que trabalha incansavelmente para que se tenha uma capacitacéo cada vez
melhor e mais alinhada com as expectativas das unidades. Em relacdo ao indicador
n° 34, contextualizou que, historicamente, este indicador € o mais dificil de se
alcancar. Informou, também, que ele esta proximo a meta, necessitando de atencéo
e investimento em mais a¢des de capacitacdo, que sejam mais aderentes a procura
dos gestores. Acrescentou que foram capacitados 55 de 160 gestores em pelo menos
15 horas. No que se refere ao indicador n° 35, informou que a meta € 78%, contudo
a unidade atingiu 94%, superando bastante a expectativa. Ja sobre o indicador n° 36,
esclareceu que esta sendo atingido. Em seguida, solicitou a colaboracéo dos gestores
gue receberam novos servidores para garantir a efetividade da nova norma do estagio
probatorio. Mencionou, ainda, a terceira pesquisa de qualidade de vida no trabalho,
agradecendo a participacdo de todos e informando que os resultados ja foram
apresentados tanto para a alta administracdo quanto para os servidores, enfatizando
gue a unidade trabalhara os dados da pesquisa e que reunides estdo sendo feitas
com as unidades para que essas desenvolvam planos de acdo a fim alavancar
resultados ainda ndo satisfatorios. A Secretaria também enfatizou o desafio
relacionado a carga de trabalho, destacando que se trata de um tema que precisa ser
analisado, visto que o quadro funcional necessita de reforco. Por fim, convidou a todos

a participar da sequéncia de palestras “Movimento Vida360”.



Ne Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

33 ]é]ed:\fiednr{ej: dfgﬁi‘:ita‘;ﬁﬂ os 26,7% 38,32%
o
35 ivj:i;;dﬁ;s das capacitacfes 78,0% o
16 S:Ei{;la;agég#anm as agdes de 91% i

3.17 Departamento de Acompanhamento Orgcamentario — DAO

Daniel Gerheim Souza Dias, Diretor do Departamento de Acompanhamento
Orcamentario, esclareceu que o indicador do setor acompanha o indice de publicacéo
das informacdes orcamentarias dos Tribunais de Justica, sendo essas informacdes
de publicacdo obrigatoria, por lei ou resolucdo. Dito isso, explicou que, por ser
obrigatdrio, a expectativa é de que haja 100% das publicacdes. Sobre a expectativa,
esclareceu que, para o periodo, a meta era que 96% dos tribunais cumprissem todas
as obrigacdes, o que corresponderia a falha de apenas dois tribunais, dentre os 93
avaliados. Sobre o resultado, o Diretor informou que houve a falha de apenas um

tribunal, resultando no desempenho de 98,9%. Por ultimo, ressaltou que se trata de

um indicador que apresenta estabilidade.

Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho

indice de Publicagdes das
37 Informagdes  Orcamentarias 96,0% 98,9%
dos Tribunais

3.18 Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo — DTI

Thiago de Andrade Vieira, Diretor Executivo do Departamento de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo, iniciou sua fala mencionando os dois indicadores do setor que estdo com
indicativo de “cumprido”. Sobre esses indicadores, enfatizou o indicador n° 18, informando
gue houve uma defasagem entre a expectativa de 100% e o desempenho alcancado de 96%.

Em relacdo a essa defasagem, o Diretor esclareceu que ela ocorreu em razao de um sistema



gue ainda sera planejado e implantado ao longo deste ano, o que permitird a unidade alcancar
a meta até o final do exercicio. Quanto aos dois indicadores restantes, informou que se
encontram fora do periodo de medi¢&o. Esclareceu, ainda, que, em relagédo ao indice
de satisfacdo, a pesquisa estard disponivel em novembro. J& no que se refere a
Evolugcédo do Perfil de Governanca, informou que o setor realiza, anualmente, um
qguestionério junto aos tribunais, acompanhada de uma automedicdo. Em ato
continuo, mencionou que, para o0 més de agosto, a Evolucéo do Perfil de Governanca
estava fora do periodo de mensuracao, contudo o setor ja estabeleceu os resultados,
enfatizando que a meta sera atingida até o final do exercicio. Por fim, colocou a

unidade a disposicao.

Ne Indicador Expectativa ago Realizado ago Desempenho
Engajamento dos usuérios na

15 Plataforma Connect-JUS 1580,0 154152

16 Indl(fg de satisfacdo dos 0,0% 0,0%
usuéarios de TIC
Ewlugdo do Perfil de

17 Gowernanga de TI — iGovTIC- 0,0% 0,0%
JUD
indice de Solugdes de TIC de

18 alta criticidade com gestdo de 100,0% 96,0%
risco

4. Consideracdes Finais

Dr. Paulo Marcos de Farias encerrou a reunido propondo que este espaco seja
dedicado a dar mais foco aos indicadores que demandam mais atencdo, e que 0s
resultados sejam passados antecipadamente a alta administracéo. Bruno César pediu
a palavra para esclarecer que 0sS recursos que serdo captados servirdo para
pagamento dos Prodocs do PNUD, o que liberara recursos futuro para novas acoes,
tais como: criacdo de cargos efetivos, cargos comissionados e funcdes
comissionadas, como também readequacdo de orcamento de algumas areas,
notadamente a area de educacao. Por ultimo, Dr. Paulo Marcos fez agradecimentos,
em especial ao Ministro Edson Fachin e reforcou o compromisso da nova gestdo no

aprimoramento do CNJ.



