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33808121 08550.000758/2025-90
Ministério da Justica e Seguranga Publica
Secretaria Nacional de Acesso a Justica
PLANO DE TRABALHO
TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA SAJU/MISP N2 03/2025
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
1.1. Unidade D izadora e avel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria Nacional de Acesso a Justica do Ministério da Justica e Seguranca Publica - SAJU/MISP
Nome da autoridade competente: SHEILA SANTANA DE CARVALHO
Ndmero do CPF: *H* 246 4**-58
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade el pelo ac

i " Secretaria Nacional de Acesso a Justiga do Ministério da Justica e Seguranga Publica - SAJU/MISP
da execugdo do objeto do TED: G G g G /

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria CC/PR n? 188, de 16 de fevereiro de 2024, publicada em 19/02/2024, Edigdo: 33, Secdo: 2, Pagina: 1
1.2. UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: UG 200450 / Gestdo 00001 - SAJU

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG R avel pelo acor t da

G 2004 Gestd 01 - SAJ
execugéo do objeto do TED: UG 200450 / Gest&o 000 u

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1. Unidade D izadora e avel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Conselho Nacional de Justiga - CNJ
Nome da autoridade competente: BRUNO CESAR DE OLIVEIRA LOPES
Ndmero do CPF: *¥* 525 ***%.09

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade avel pelo ac

da execugao do objeto do TED: Secretaria-Geral do Conselho Nacional de Justiga

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Presidéncia n? 329, de 29 de setembro de 2025
2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: UG 040003 / Gestdo 00001 — CNJ

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG avel pelo acor da

execugio do objeto do TED: UG 040003 / Gestdo 00001 — CNJ

3. OBJETO

Agdes de comunicagdo, difusdo e formagdo voltadas ao balango dos cinco anos de aplicagdo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

4.1 Objetivo Geral:

Promover o fortalecimento e a visibilidade nacional do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, consolidando resultados e boas praticas de sua aplicagdo e ampliando a formagdo de agentes do sistema de justica e da
sociedade civil.

4.2 Objetivo Especifico:

® Sistematizar decisdes e boas praticas dos cinco anos do Protocolo;

® Produzir documentdrio institucional de curta-metragem sobre os impactos da adogdo da perspectiva de género nas decisdes judiciais em casos reais;
o Desenvolver materiais de comunicagdo para difusdo e realizar evento de divulgagdo;

o Ofertar curso EAD autoinstrucional pela Escola Nacional de Acesso a Justica do Ministério da Justica e Seguranga Publica (ENAJU) sobre a aplicagdo do Protocolo;

4.3 Publico-Alvo:

® Magistradas e magistrados do Poder Judiciario;

® Integrantes do Ministério Publico e das Defensorias Publicas;

o Servidores(as) e gestores(as) do sistema de justica;

® Pesquisadores(as), estudantes e organizagdes da sociedade civil que atuam em direitos humanos e equidade de género;

® Comunidade juridica e publico em geral interessado em direitos humanos e justica inclusiva.

4.4 Agbes e atividades do projeto:

O projeto consiste na realizagdo de um conjunto articulado de a¢des de comunicagdo institucional, capacitagdo e difusdo de conhecimento voltadas ao fortalecimento da aplicagdo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género,
em seus cinco anos de vigéncia.

As atividades incluem:

® Sistematizacdo de boas praticas e decisdes judi s com aplicagdo do Protocolo, com andlise técnica e curadoria de contetdo;

® Publicagdo da coletdnea “Balango de 5 Anos do lo de Jul; com iva de Género”, reunindo casos paradigmaticos e artigos selecionados de especialistas, magistradas e pesquisadores sobre a aplicagdo e os desafios
do Protocolo, incluindo impressdo de ao menos 200 unidades dessa publicagdo;

® Produgdo de documentdrio institucional de curta metragem, destacando experiéncias transformadoras de pessoas e institui¢des impactadas pela adogdo da lente de género nos julgamentos;

® D i edi ibili de curso EAD auto instrucional pela Escola Nacional de Acesso a Justica (ENAJU), com certificagdo do Ministério da Justica e Seguranga Publica;
© Divulgagdo e evento de | do balango de cinco anos, voltados a ampliagdo da visibilidade social e institucional dos resultados;
3 i e iagdo de Itados, com elaboragéo de relatério técnico e financeiro consolidado.

Essas a¢des serdo desenvolvidas pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ), em parceria com a Secretaria Nacional de Acesso a Justiga (SAJU/MISP), com duragdo total de 18 meses.

4.5 Etapas:
Etapa 1 - Publicagdo da Coletdnea de Boas Praticas e Artigos:
o Levantamento e andlise de decisdes judiciais e estudos académicos sobre o Protocolo;

® Selegdo e revisdo de artigos de especialistas;
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® Redagdo, diagramagdo e publicagdo digital da Coletanea.

Etapa 2 - Produgdo Audiovisual:

® Pesquisa, roteiro, entrevistas e filmagens para o documentario de curta metragem;

® Edigdo final e exibi¢Bes institucionais.

Etapa 3 — Formagdo e Capacitagdo:

o Desenvolvimento do curso EAD “Introdugdo ao Julgamento com Perspectiva de Género”, hospedado na plataforma da ENAJU;
Etapa 4 — Comunicag¢do e Mobilizagdo:

® Organizagdo de evento nacional de langamento da Coletanea e Documentario;

® Distribui¢do dos produtos audiovisuais e editoriais nas plataformas institucionais.

Produtos:

® Publicagdo de Coletdnea “5 Anos do P! de Jul com P iva de Género” — com aproximadamente 100 paginas, reunindo decisdes judiciais de boas praticas, artigos académicos selecionados com analises de aplicagdo
do Protocolo, incluindo impressdo de ao menos 200 unidades dessa publicag¢do;

® D io i de curta “5 Anos do Protocolo de Julgamento com Perspectiva de Género”— video de 20 minutos;

® Curso EAD Auto instrucional — contetdo produzido e hospedado na plataforma da ENAJU, com certificagdo digital do MISP;
o Evento Nacional de Langamento — com cobertura audiovisual e transmissdo on-line;

© Materiais de Divulgacdo Digital — videos curtos, cards e materiais de engajamento sobre o Protocolo;

Indicadores de Resultado:

1. Publica¢do da Coletdnea "Balango de 5 Anos do Pi de com P iva de Género”:

® Meta: 1 publicagdo.
® Fonte de verificagdo: site institucional do CNJ e do MJSP.

® Resultado esperado: sistematizagdo nacional de boas préticas e reflexdes académicas sobre a aplicagdo do Protocolo.

2. Documentario “Vozes da Justica: cinco anos de perspectiva de género”:
® Meta: 1 video (20 min).
® Fonte de verificagdo: canais institucionais do CNJ.

® Resultado esperado: registro audiovisual dos impactos do Protocolo e sensibilizagdo do publico.

3. Curso EAD (ENAJU):
e Meta: 1 curso / 500 participantes.
® Fonte de verificagdo: plataforma ENAJU.

® Resultado esperado: ampliagdo da formagdo em perspectiva de género no sistema de justiga.

4. Evento de Langamento:
® Meta: 1 evento.
® Fonte de verificagdo: ata e registros audiovisuais.

® Resultado esperado: ampla divulgagdo dos resultados e engajamento institucional.

5. Alcance da divulgagdo:
© Meta: 20.000 pessoas alcangadas.
® Fonte de verificagdo: métricas das redes CNJ e MJSP.

® Resultado esperado: engajamento social e institucional sobre o tema.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED

1. Apresentacdo e Justificativa do Projeto:

O Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, elaborado pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ) em 2021, surgiu como resposta a necessidade de consolidar diretrizes uniformes e obrigatérias para a incorporagdo da perspectiva
de género nas decisdes judiciais brasileiras. O documento foi produzido por um Grupo de Trabalho instituido pela Portaria CNJ n2 27/2021, e representa um marco normativo e metodolégico no compromisso do Estado brasileiro com a
efetivacdo da igualdade de género e o enfrentamento das violéncias estruturais que permeiam o sistema de justica.

Sua criagdo atende as politicas nacionais de enfrentamento a violéncia contra as mulheres e cumpre obrigagdes internacionais assumidas pelo Brasil perante o Sistema Interamericano de Direitos Humanos — em especial as decisdes da Corte
Interamericana de Direitos Humanos no caso Mdrcia Barbosa de Souza vs. Brasil (2018), que recomendou a adog&o de protocolos de género como forma de prevenir a discriminagdo e a revitimizagdo de mulheres nos processos judiciais.

O Protocolo tem como objetivo central orientar magistradas, magistrados e demais operadores do direito para que, no exercicio de suas fungdes, adotem uma lente de género e interseccionalidade — reconhecendo desigualdades
estruturais, estereétipos e vulnerabilidades que impactam mulheres e outros grupos historicamente marginalizados. Visa, assim, estimular o proferimento de decisdes judiciais que ndo reproduzam discriminagdes, que valorizem a realidade
concreta das pessoas envolvidas e que efetivem a igualdade substantiva, em consonancia com a Constituicdo Federal e com tratados internacionais de direitos humanos.

A partir de sua publicagdo, o CNJ emitiu normativos complementares para assegurar sua implementagdo: A Recomendagdo CNJ n2 128/2022, que orientou todos os tribunais a adotar o Protocolo em suas decisdes e capacitagdes; A Resolugdo
CNJ n2 492/2023, que tornou obrigatéria a aplicagdo da perspectiva de género nos julgamentos, instituiu o Comité de Acompanhamento e Capacitagdo sobre Julgamento com Perspectiva de Género e determinou a capacitagdo obrigatéria de
magistrados e servidores em direitos humanos, género, raga e etnia com enfoque interseccional. Por fim, criou o Banco de Sentengas e Decisdes com Perspectiva de Género, que retine e monitora casos de aplicagdo do Protocolo em todo o
pais.

Segundo o préprio CNJ, em seus dois primeiros anos de implementagdo, mais de 8.000 decisdes judiciais ja fizeram referéncia direta ao Protocolo, evidenciando sua consolidagdo como ferramenta de transformagdo institucional. Ha registros
de aplicagdo efetiva em diversos ramos da Justica — especialmente na Justiga Eleitoral, Trabalhista e Estadual — em casos de cotas de género, discriminagdo laboral, violéncia doméstica e feminicidio.

Entretanto, mesmo diante desses avangos, persistem desafios significativos para a efetividade do Protocolo, que podem ser agrupados em seis dimensdes principais:

® Desafios culturais e de mentalidade — A resisténcia institucional e o formalismo juridico ainda dificultam a incorporagdo da perspectiva de género como ferramenta técnica de interpretagdo constitucional. Parte da magistratura e de outros
operadores do direito continua a considerar o tema como “ideoldgico” ou “extrajuridico”, o que retarda a mudanga de cultura.

® Desafios de formagdo e capacitagdo — Apesar da obrigatoriedade de capacitagdo prevista na Resolugdo CNJ n2 492/2023, a oferta de cursos ainda é desigual entre tribunais. Falta uma formagdo continuada e interdisciplinar, que articule
direito, sociologia e estudos de género, e que promova a compreensdo pratica da lente de género nos julgamentos.

® Desafios estruturais e institucionais — Ha auséncia de nucleos especializados, padronizagdo insuficiente e lacunas na coleta e andlise de dados. O Banco de Decisdes ainda é incipiente, dificultando a avaliagdo quantitativa e qualitativa dos
impactos do Protocolo.

o Desafios processuais e de operacionalizagdo — Muitos julgamentos ainda deixam de reconhecer a relevancia da questdo de género em casos avaliados como neutros. A produgdo de provas continua marcada por esteredtipos e por praticas
de revitimizagdo, especialmente em casos de violéncia doméstica e sexual.

® Desafios de comunicagdo e difusdo — O Protocolo, por ser um documento técnico e extenso, é pouco conhecido por advogados, promotores e pelo publico em geral. Faltam materiais acessiveis, campanhas de comunicagdo e espagos de
didlogo que tornem seu conteido mais amplamente compreendido e utilizado.

® Desafios de monitoramento e resultados — Ainda ndo existem indicadores consolidados para avaliar o impacto real do Protocolo na redugéo de desigualdades de género ou na melhoria da qualidade das decises judiciais.

Esses obstdculos ganham relevancia em um contexto nacional de violéncia estrutural e desigualdade de género persistente: o Forum Brasileiro de Seguranga Publica (2023) registra um feminicidio a cada seis horas no Brasil, além de mais de
245 mil casos de violéncia doméstica notificados no mesmo ano; e, segundo o IPEA (2023), 62% das vitimas de feminicidio sdo mulheres negras.

Diante desse cenario, o projeto “Balango de 5 anos de aplicagdo do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género” busca enfrentar diretamente o problema publico da baixa efetividade do Protocolo, atuando sobre seus principais
gargalos:

© Insuficiente conhecimento e apropriagdo, por parte de operadores do Direito sobre o Protocolo;
® Desconhecimento da populagdo mais ampla sobre a importancia do Protocolo;
® Auséncia de suficiente sistematizagdo sobre os impactos da adogdo do Protocolo;

Assim, o plano de trabalho proposto, em parceria entre o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a Secretaria Nacional de Acesso a Justica (SAJU/MISP), tem potencial para fortalecer a implementagdo do Protocolo, aprimorar sua
institucionalizagdo, capacitar os agentes publicos responsdveis por sua aplicagdo e ampliar o reconhecimento social da importancia da justica com perspectiva de género. Ele contribui, portanto, para o cumprimento das obriga¢des
constitucionais e internacionais do Estado brasileiro e para o avango das politicas publicas de acesso a justica, equidade e direitos humanos.

6. SUBDESCENTRALIZACAO
A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da administragdo publica federal?
X Sim
Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugdo dos créditos orcamentdrios descentralizados poderd ser:

https://sei.mj.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_cont...

2/4



26/11/2025, 17:53

SEI/MJ - 33808121 - Plano de Trabalho do TED (Dec. 10.426/2020)

Direta, por meio

da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

X Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio
regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizad

N N X Sim
autoriza a re de com custos

operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?

Nao

do valor global pactuado:

0 pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20%

O pagamento sera destinado aos custos diretos e indiretos, previsto no Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional firmado com o PNUD Brasil.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO (metas, etapas e produtos)

METAS

DESCRICAO DA META

Valor Total da Meta

DESCRIGAO DA ETAPA

Unidade de Medida

Quantidade

Valor Unitério da
Etapa

Valor Total da
Etapa

Inicio da
Vigéncia

Término da
Vigéncia

PRODUTO

UN - UNIDADE
(Documento publicado)

Etapa 1 - Sistematizacdo
de boas praticas

1 R$ 76.991,00

R$ 76.991,00

01/01/2026

Publicagdo de
coletanea sobre
aplicagdo do
Protocolo para
Julgamento
com Perspectiva
de Género,
reunindo
decisdes
judiciais e
reflexdes
académicas

31/07/2026

Meta 01 - Fortalecer a aplicagdo do
Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género,
contribuindo para o
aperfeicoamento da prestagdo
jurisdicional no atendimento de
mulheres e pessoas LGBTQIA+

Etapa 2 - Produgdo
audiovisual

UN - UNIDADE (Video

R$ 332.164,00 produzido)

1 RS 55.690,00

RS 55.690,00

01/01/2026

Documentario
institucional
sobre a
aplicagdo do
Protocolo para
Julgamento
com Perspectiva
de Género

31/07/2026

Etapa 3 - Formagdo e
capacitacdo

UN - UNIDADE (Curso
realizado)

1 RS 54.446,00

RS 54.446,00

01/07/2026

Curso na
modalidade
EAD
autoinstrucional

31/12/2026

Etapa 4 - Comunicagdo e
mobilizacdo

UN - UNIDADE (Evento
realizado)

1 R$ 145.037,00

R$ 145.037,00

01/01/2026

Evento nacional
sobre o
Protocolo para
julgamento com
31/12/2026 | Perspectivade
género
Materiais de
divulgagdo
digital

Custos Indiretos (aluguéis, manutencdo e limpeza de imveis, fornecimento de energia elétrica e de dgua; e servicos de comunicagéo de dados e de telefonia, taxa de administragéio e consultoria técnica, contdbil e juridica, e limite de vinte por cento do valor global pactuado conforme previsto nos artigos 22 e 82 do Decreto 10.426, de 2020):

R$ 17.836,00

Observacao: tabela ajustada para adaptado & plataforma Transferegov.br médulo Termo de Execugdo Descentralizada - TED (referéncia artigo 29 do Decreto n° 10.426 de 16 de julho de 2020)

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
DEZEMBRO/2025 RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais)
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
Cédigo Descrigdo da Despesa Valor Total
Projeto BRA/23/027 (1741466), por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional entre este Conselho e o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que tem por objeto o fortalecimento das capacidades do Poder Judiciario brasileiro
3.3.80.39.24 ~ L « . N . B . X ) ~ R$ 350.000,00
na promogao de direitos humanos, protegao dos direitos socioambientais e fortalecimento do acesso a Justica por populagdes
estruturalmente vulnerabilizadas.
TOTAL R$ 350.000,00

12. PROPOSIGAO e APROVAGAO

O Plano de Trabalho devera ser assinado pelos responsaveis da Unidade Descentralizada e da Unidade Descentralizadora.

12.1 PROPOSIGAO

12.2 APROVAGAO

assinatura eletronica
BRUNO CESAR DE OLIVEIRA LOPES
Diretor-Geral do Conselho Nacional de Justica
Unidade Descentralizada

assinatura eletronica
SHEILA SANTANA DE CARVALHO
Secretdria Nacional de Acesso a Justica
Unidade Descentralizadora

Brasilia-DF, na data da assinatura.

Brasilia-DF, na data da assinatura.

ANEXO | - PLANO DE APLICACAO DETALHADO

Tipo de Despesa Descrigdo Custo indireto [ Q Valor unitario Periodo em meses
Custeio Contratos de Servigos e Voluntariado (equipe técnica) ndo 0,5 RS 20.472,00 6
Custeio Contratos de Servigos e Voluntariado (equipe técnica) ndo 0,5 RS 15.508,00 5
Custeio Consultorias Técnicas - PF — (produtos/materiais de conhecimento) ndo 1 R$ 59.001,00 1
Custeio Concessdo de passagens ndo 15 RS 2.654,00 1
Custeio Concesséo de diarias ndo 15 R$ 2.334,00 1
Custeio Servigos Contratados - PJ (Eventos/traducdo/logistica/outros) ndo 1 RS 47.457,00 1
Custeio Audiovisual/grafica/diversos nao 1 R$ 50.700,00 1
Custeio Custos Indiretos (aluguéis, manutengdo e limpeza de imédveis, fornecimento de energia elétrica e de dgua; e servigos de comunicagdo de dados sim 1 RS 17.836,00 1

e de telefonia, taxa de administragdo e consultoria técnica, contdbil e juridica conforme previsto no artigo 29; e limite de vinte por cento do
valor global pactuado conforme artigo 82 do Decreto 10.426, de 2020)
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Subtotal custeio R$ 350.000,00
Subtotal R$ 0,00
Total R$ 350.000,00
]
SEI o

assinatura
eletronica

seil &

ettt Documento assinado eletronicamente por Bruno César de Oliveira Lopes, Usudrio Externo, em 25/11/2025, as 10:46, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
' eletrbnica

pode ser

pelo site http://sei.consulta.mj.gov.br/ e tem validade de prova de registro de protocolo no Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Documento assinado eletronicamente por Sheila Santana de Carvalho, Secretario(a) Nacional de Acesso & Justica, em 21/11/2025, as 17:02, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ia: Processo n® 08550.000758/2025-90
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