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1.	 Introdução
A Resolução CNJ n. 308, de 11 de março de 2020, organizou as atividades 

de auditoria interna no âmbito do Poder Judiciário sob a forma de sistema, 
instituindo o Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciário (Siaud-Jud) e 
criando a Comissão Permanente de Auditoria e o Comite de Governança e 
Coordenação do Siaud-Jud. 

A norma estabeleceu diretrizes para o funcionamento das unidades de 
auditoria interna dos tribunais, com o objetivo de promover a governança, a 
transparência, o controle e a integridade na administração da Justiça.

O Siaud-Jud é constituído por todas as unidades de auditoria interna do 
Poder Judiciário, tendo o Conselho Nacional de Justiça (CNJ) como órgão central, 
responsável por organizar, coordenar e apoiar suas atividades.
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No âmbito da Secretaria de Auditoria, a Coordenadoria de Gestão do Sistema 
de Auditoria do Poder Judiciário (Cosi) é a unidade responsável pela gestão e 
pelo acompanhamento da execução da Estratégia.

A Estratégia foi elaborada com o objetivo de assegurar um direcionamento 
claro para as metas e as diretrizes do Siaud-Jud, orientando sua atuação por meio 
da definição de objetivos, indicadores e ações estratégicas a serem executadas. 

Alinhado ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciário, vigente até 2026, 
este plano será revisado em 2026 para se adequar ao novo ciclo estratégico 
2027–2032.
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2.	Mapa Estratégico

Missão 
Promover a melhoria contínua da gestão pública no Poder Judiciário por 

meio de auditorias internas independentes, sistemáticas e orientadas a riscos, 
contribuindo para a transparência, a integridade e a eficiência institucional.​

Visão 
Ser reconhecido como um sistema de auditoria interna estratégico, inovador 

e integrado, que agrega valor à Justiça brasileira e fortalece a confiança da 
sociedade no Poder Judiciário.

Valores 

Integridade

Agir com retidão, ética e respeito aos princípios que regem a administração 
pública.

Excelência técnica

Buscar continuamente a qualidade, a precisão e a competência profissional 
na execução das atividades do sistema de auditoria.
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Transparência

Garantir clareza, publicidade e acessibilidade às informações produzidas, 
respeitando os limites legais e de confidencialidade.

Inovação

Estimular o aprimoramento contínuo e a adoção de novas metodologias, 
tecnologias e boas práticas que agreguem valor ao sistema de auditoria.

Colaboração

Promover o trabalho cooperativo entre as unidades do sistema de auditoria 
e com os diversos atores institucionais, fortalecendo a atuação coordenada.

Foco em resultados

Orientar a atuação para a geração de valor público, com impacto positivo 
na governança e na eficiência do Poder Judiciário.
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3.	Temas, Objetivos Estratégicos, Indicadores, 
Metas e Ações Institucionais da Estratégia 
do Siaud-Jud

Temas, Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas e Ações Institucionais da 
Estratégia do Siaud-Jud

Tema Objetivo Indicador

Avaliação do 
Poder Judiciário

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1
Fortalecer a atuação coordenada 
e sistêmica da auditoria interna no 
Poder Judiciário

1 Índice de adesão às ações 
coordenadas de auditoria

Qualidade e 
uniformização 
da atividade de 
auditoria

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2
Uniformizar os procedimentos de 
auditoria interna no Poder Judiciário

2

Status de disponibilização 
dos modelos 
padronizados de 
documentos

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3
Garantir a qualidade da atividade de 
auditoria interna no Poder Judiciário

3 Status da elaboração do 
PQA-Jud

Desenvolvimento 
profissional dos 
auditores

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4
Promover a formação e a capacitação 
contínua dos auditores internos do 
Poder Judiciário

4 N. de ações de 
capacitação oferecidas

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5
Fomentar a disseminação do 
conhecimento e das boas práticas de 
auditoria no Poder Judiciário

5 N. de eventos técnicos 
realizados
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Avaliação do Poder Judiciário

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1
Fortalecer a atuação coordenada e sistêmica da auditoria interna 
no Poder Judiciário

Consiste na realização de avaliações simultâneas por todos os tribunais do 
país, com foco em temas previamente definidos de interesse nacional. Essas 
ações visam promover um diagnóstico abrangente e comparável sobre questões 
relevantes para o funcionamento do Judiciário, além de incentivar a melhoria 
dos processos judiciais e administrativos por meio da atuação colaborativa e 
alinhada das unidades de auditoria interna.

Indicadores e Metas

N. Indicador
Metas

Responsável Periodicidade
2025 2026

1
Índice de adesão às 
ações coordenadas 
de auditoria

Obter 98% de adesão 
dos tribunais às Ações 
Coordenadas de Auditoria. Siaud-Jud Anual

- 98%

Fórmula (Quant. de tribunais que enviaram informações da ACA/Quant. 
de tribunais do Siaud-Jud)*100

Descrição: mede a adesão dos tribunais e dos conselhos do Siaud-Jud à ação coordenada 
de auditoria.

Ações para alcance do objetivo estratégico
	•�	 Criar o Plano Plurianual das Ações Coordenadas de Auditoria (ACA) — o Plano 
Plurianual determinará os temas a serem auditados nos próximos anos e será 
alinhado ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciário. Também definirá os 
marcos temporais para o planejamento e a execução das ações coordenadas. O 
Plano Plurianual será elaborado em 2026, para os exercícios de 2027–2032, alinhado 
ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciário.

	•�	 Executar as Ações Coordenadas de Auditoria (ACA) anualmente, de acordo 
com os temas e os prazos estabelecidos no Plano Plurianual.
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Qualidade e uniformização da atividade de auditoria

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2
Uniformizar os procedimentos de auditoria interna no Poder 
Judiciário

Consiste na padronização de procedimentos, práticas e documentos 
utilizados nas auditorias internas, com base em diretrizes comuns e instrumentos 
normativos. O objetivo é promover maior uniformidade, comparabilidade e 
eficiência na condução das auditorias, favorecendo o alinhamento das práticas 
às normas internacionais e aos princípios da boa governança.

Indicadores e Metas

N. Indicador
Metas

Responsável Periodicidade
2025 2026

2

Status de 
disponibilização 
dos modelos 
padronizados de 
documentos

Garantir que os 12 modelos 
padronizados de documentos 
sejam disponibilizados até o 
segundo semestre de 2026.

Siaud-Jud Anual

4 8

Fórmula (Etapas concluídas ÷ Etapas previstas) × 100

Descrição: mede o grau de avanço na disponibilização dos modelos padronizados de 
documentos para uso pelas unidades de auditoria interna do Poder Judiciário.

Ações para alcance do objetivo estratégico
	•�	 Atualizar o Manual de Auditoria do Poder Judiciário. O objetivo é atualizar o 
Manual de Auditoria do Poder Judiciário, adequando-o às Normas Globais de 
Auditoria Interna e fornecendo um guia simplificado de implementação, com o 
objetivo de auxiliar as unidades de auditoria interna na sua adequação aos padrões 
de qualidade esperados. 

	•�	 Desenvolver modelos padronizados de documentos para uso das unidades de 
auditoria. Essa iniciativa busca promover a uniformização dos produtos de auditoria, 
garantindo que os relatórios e os demais documentos sigam critérios mínimos 
de conteúdo e informação. O uso dos modelos será facultativo, servindo como 
referência para as unidades que desejarem se alinhar às boas práticas e às normas 
técnicas da atividade de auditoria. Os modelos elaborados serão os seguintes:

	•�	 Estratégia da Auditoria Interna;

	•�	 Plano Anual de Auditoria;

	•�	 Plano Anual de Capacitação;

	•�	 Relatório Anual de Atividades (Raint);

	•�	 Programa de Auditoria;

	•�	 Comunicado de Auditoria;

	•�	 Solicitação de Auditoria;
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	•�	 Nota de Auditoria;

	•�	 Matriz de Achados;

	•�	 Relatório Preliminar de Auditoria;

	•�	 Relatório Final de Auditoria; e

	•�	 Relatório de Monitoramento de Auditoria.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3
Garantir a qualidade da atividade de auditoria interna no Poder 
Judiciário

Pretende assegurar que os trabalhos de auditoria interna sejam realizados 
com elevado padrão de qualidade, por meio da adoção de práticas de avaliação 
internas e externas, uso de instrumentos de autoavaliação, implementação de 
programas de garantia da qualidade e promoção da melhoria contínua. 

Indicadores e Metas

N. Indicador
Metas

Responsável Periodicidade
2025 2026

3
Status da 
elaboração do 
PQA-Jud

Garantir que o PQA-Jud e 
ferramentas de implantação 
sejam disponibilizados até o 
segundo semestre de 2026.

Siaud-Jud Anual

- 100%

Fórmula (Etapas concluídas ÷ Etapas previstas) × 100

Descrição: mede o grau de avanço na disponibilização dos PQA-Jud e ferramentas de 
implantação para uso pelas unidades de auditoria interna do Poder Judiciário.

Ações para alcance do objetivo estratégico
	•�	 Elaborar o Programa de Gestão e Avaliação da Qualidade da Auditoria do Poder 
Judiciário (PQA-Jud), com o propósito de padronizar os critérios de avaliação e 
qualidade mínima adotados pelas unidades de auditoria interna, considerando o 
porte dos órgãos judiciários e, consequentemente, de suas unidades de auditoria 
interna. A adesão ao programa será voluntária, permitindo que as unidades 
mantenham seus próprios programas, desde que alinhados às diretrizes do PQA-Jud.

	•�	 Disponibilizar ferramentas para a implantação do programa, de modo a 
viabilizar a aplicação imediata dos questionários de avaliação contínua e periódica. 
Serão fornecidos questionários eletrônicos padronizados, bem como um painel 
de visualização dos resultados, com o intuito de facilitar o acompanhamento e a 
gestão da qualidade.

	•�	 Instituir a Rede de Apoio para Avaliação Externa, com a finalidade de promover 
avaliações externas por pares nas unidades de auditoria interna, certificando seus 
níveis de maturidade com base no modelo de referência IA-CM (Internal Audit 
Capability Model).
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Desenvolvimento profissional dos auditores

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4
Promover a formação e a capacitação contínua dos auditores 
internos do Poder Judiciário

Refere-se à implementação de ações padronizadas de capacitação técnica, 
atualização profissional e desenvolvimento de competências específicas dos 
auditores internos. A finalidade é garantir que todos os auditores tenham acesso 
a ações de capacitação de qualidade, de modo a nivelar o nível de conhecimento 
das auditorias dos diversos tribunais.

Indicadores e Metas

N. Indicador
Metas

Responsável Periodicidade
2025 2026

4
N. de ações de 
capacitação 
oferecidas

Oferecer pelo menos 2 ações 
de capacitação por ano até 
2026. Siaud-Jud Anual

- 2

Fórmula Contagem do número de ações de capacitação oferecidas no 
ano.

Descrição: total de ações de capacitação promovidas anualmente pelo CNJ ou em parceria 
com outras instituições, com foco na formação técnica e no desenvolvimento profissional 
dos auditores internos do Poder Judiciário.

Ações para alcance do objetivo estratégico
	•�	 Desenvolver a Trilha de Capacitação do Auditor, com o objetivo de oferecer 
ações formativas voltadas ao desenvolvimento das competências essenciais 
para o exercício da auditoria interna. A trilha inicial será voltada à formação nas 
competências básicas, buscando nivelar o conhecimento dos auditores e oferecer 
um ponto de partida estruturado para aqueles que estão ingressando na atividade. 
Em etapas posteriores, serão elaboradas trilhas complementares voltadas ao 
aprimoramento de competências específicas e mais complexas, conforme as 
demandas das atividades de auditoria.
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 5
Fomentar a disseminação do conhecimento e das boas práticas de 
auditoria no Poder Judiciário

Consiste no incentivo à troca de experiências, à realização de eventos técnicos, 
à divulgação de estudos e à construção de uma comunidade de prática entre 
as unidades de auditoria. Busca-se ampliar o repertório técnico dos auditores 
e fortalecer a cultura de aprendizado, colaboração e inovação no âmbito do 
sistema de auditoria interna do Poder Judiciário.

Indicadores e Metas

N. Indicador
Metas

Responsável Periodicidade
2025 2026

5 N. de eventos 
técnicos realizados

Realizar pelo menos um 
evento técnico por ano até 
2026. Siaud-Jud Anual

1 1

Fórmula Contagem do número de eventos técnicos realizados no ano.

Descrição: quantidade de eventos técnicos realizados por ano com o objetivo de fomentar 
a troca de experiências, a disseminação de boas práticas e o fortalecimento da atuação do 
Siaud-Jud.

Ações para alcance do objetivo estratégico
	•�	 Realizar anualmente o Fórum Permanente de Auditoria, com o propósito de 
compartilhar experiências e disseminar boas práticas entre as unidades de auditoria 
interna. O evento é voltado à discussão de temas estratégicos e de governança e 
inclui a entrega do Prêmio Auditoria de Geração de Valor, que reconhece iniciativas 
inovadoras e relevantes para o aprimoramento das atividades de auditoria no 
Poder Judiciário.

	•�	 Instituir o Conexão Auditoria, uma série de encontros on-line promovidos pelo 
Siaud-Jud, com foco na troca de experiências, na atualização técnica e na construção 
coletiva de conhecimento. A cada edição, especialistas convidados, auditores 
experientes e servidores da área se reunirão para discutir temas práticos, desafios 
reais e boas práticas da auditoria interna no Poder Judiciário. Sem formalismos 
excessivos, o Conexão Auditoria busca criar um ambiente acessível e colaborativo, 
onde todos possam participar, aprender e contribuir. O objetivo é transformar 
saberes individuais em conhecimento compartilhado, fortalecendo a auditoria 
interna como instrumento de valor para a governança pública.

	•�	 Repositório de Auditorias, disponibilização de um banco de auditorias dos 
tribunais, com participação facultativa, destinado a facilitar o compartilhamento 
de informações sobre auditorias realizadas. O repositório permitirá que as unidades 
troquem informações sobre papéis de trabalho, metodologias aplicadas e experiências, 
promovendo a cooperação e o aprendizado institucional no âmbito do Siaud-Jud.
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4.	Plano de Ação
O plano de ação tem como objetivo detalhar as iniciativas que serão adotadas 

para viabilizar o alcance dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores 
definidos neste planejamento, assegurando a efetiva implementação do Plano 
Estratégico do Siaud-Jud.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 1
Fortalecer a atuação coordenada e sistêmica da auditoria interna 
no Poder Judiciário

Plano Plurianual das Ações Coordenadas de Auditoria (ACA)

Atividade Responsável Prazo

Elaborar o Plano Plurianual das Ações Coordenadas 
de Auditoria (ACA) Cosi setembro / 2026

Aprovar o Plano Plurianual das Ações Coordenadas 
de Auditoria (ACA) CPA outubro / 2026

Divulgar o Plano Plurianual das Ações Coordenadas 
de Auditoria (ACA) Cosi outubro / 2026

Executar as Ações Coordenadas de Auditoria (ACA) 
anualmente

Atividade Responsável Prazo

Elaboração do Plano de Trabalho da ACA 2026 Cosi dezembro / 2025

Envio do Plano de Trabalho aos tribunais para 
avaliação e sugestão Cosi janeiro / 2026

Apresentação do Plano no Comitê Cosi fevereiro / 2026

Execução da ACA pelos tribunais Cosi abril a julho / 2026
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 2
Uniformizar os procedimentos de auditoria interna no Poder Judiciário

Atualizar o Manual de Auditoria do Poder Judiciário

Atividade Responsável Prazo

Atualizar o Manual de Auditoria do Poder Judiciário Cosi dezembro / 2025

Aprovar o Manual de Auditoria do Poder Judiciário SAU janeiro / 2026

Divulgar o Manual de Auditoria do Poder Judiciário Cosi fevereiro / 2026

Realizar diagnóstico de adesão aos critérios do 
Manual Cosi agosto / 2026

Desenvolver modelos padronizados de documentos

Atividade Responsável Prazo

Elaborar modelos de documentos-padrão de 
auditoria Cosi dezembro / 2026

Disponibilizar modelos de documentos-padrão de 
auditoria no site do CNJ Cosi dezembro / 2026

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3
Garantir a qualidade da atividade de auditoria interna no  
Poder Judiciário

Programa de Avaliação da Qualidade da Auditoria do Poder 
Judiciário (PQA-Jud)

Atividade Responsável Prazo

Fazer benchmarking com outros órgãos para obter 
as melhores práticas Cosi dezembro / 2025

Elaborar o Programa de Qualidade de Auditoria do 
Poder Judiciário (PQA-Jud) Cosi agosto / 2026

Aprovar o Programa de Qualidade de Auditoria do 
Poder Judiciário (PQA-Jud) SAU setembro / 2026

Elaborar ferramentas de apoio Cosi outubro / 2026

Divulgar Programa de Qualidade de Auditoria 
do Poder Judiciário para adesão voluntária das 
unidades que não possuírem programa próprio

Cosi setembro / 2026
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Instituir a Rede de Apoio para Avaliação Externa

Atividade Responsável Prazo

Desenvolver projeto-piloto para instituição da Rede 
de Apoio para Avaliação Externa Cosi dezembro / 2025

Aprovar normativo para formalização da Rede de 
Apoio para Avaliação Externa CPA maio / 2026

Divulgar normativo de formalização da Rede de 
Apoio para Avaliação Externa Cosi maio / 2026

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4
Promover a formação e a capacitação contínua dos auditores 
internos do Poder Judiciário

Trilha de Capacitação do Auditor

Atividade Responsável Prazo

Elaborar a Trilha de Capacitação do Auditor Cosi setembro / 2025

Definir os cursos para a trilha básica Cosi dezembro / 2026

Divulgar os cursos oferecidos Cosi dezembro / 2026

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5
Fomentar a disseminação do conhecimento e das boas práticas de 
auditoria no Poder Judiciário

Fórum Permanente de Auditoria

Atividade Responsável Prazo

Instituir o Grupo de Trabalho para organização 
do Fórum Permanente de Auditoria e do Prêmio 
Auditoria de Geração de Valor

Cosi fevereiro / 2026

Organizar o Fórum Permanente de Auditoria Cosi agosto / 2026

Realizar o Fórum Permanente de Auditoria Cosi agosto / 2026
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Conexão Auditoria

Atividade Responsável Prazo

Identificar e convidar servidores e magistrados 
especialistas dispostos a compartilhar seus 
conhecimentos no Conexão Auditoria

Cosi agosto / 2025

Definir temas e estabelecer calendário para os 
encontros do Conexão Auditoria Cosi setembro / 2025

Divulgar calendário dos eventos Cosi setembro / 2025

Repositório de Auditorias

Atividade Responsável Prazo

Desenvolver painel de divulgação das auditorias dos 
tribunais Cosi julho / 2025

Divulgar painel das auditorias dos tribunais Cosi julho / 2025

Enviar formulário para atualização das informações 
sobre as auditorias realizadas anualmente Cosi anualmente em 

dezembro



ESTRATÉGIA DO SISTEMA DE AUDITORIA INTERNA DO PODER JUDICIÁRIO 
SIAUD-JUD — (2025–2026) | 21

5.	Monitoramento e avaliação
A Coordenadoria de Gestão do Sistema de Auditoria do Poder Judiciário (Cosi), 

no âmbito da Secretaria de Auditoria do Conselho Nacional de Justiça (CNJ), 
será responsável pela gestão, pela coordenação e pela execução do processo 
de monitoramento e avaliação desta Estratégia.

O acompanhamento da execução do Plano Estratégico será contínuo, com 
a utilização do Planner para acompanhamento dos prazos e atualização dos 
indicadores pelo menos a cada semestre.

O monitoramento consolidado e a avaliação global dos resultados da Estratégia 
ocorrerão no segundo semestre de 2026, como parte do processo de revisão e 
adequação ao Planejamento Estratégico do Poder Judiciário 2027–2032.

Os resultados do monitoramento serão divulgados no site oficial da Secretaria 
de Auditoria do CNJ.

Além disso, os relatórios poderão ser apresentados nas reuniões do Comitê 
de Governança e Coordenação do Siaud-Jud e compartilhados com as unidades 
de auditoria interna, estimulando o aprimoramento contínuo do sistema.
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