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Processo SEI n. 05682/2024 Auditoria n. 2024/001
Unidade Responsavel: Coordenadoria de Auditoria Interna -
COAD/SAU.

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA SOBRE A POLITICA DE
INCENTIVO A PARTICIPAGCAO INSTITUCIONAL FEMININA
NO CNJ

Modalidade: Auditoria de conformidade combinada com
operacional.

Ato originario: Despacho Presidéncia 1725395, que aprovou a
ultima versao do Plano Anual de Auditoria 2024.

Objeto da auditoria: avaliar a implementacao da Politica Judiciaria
de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder
Judiciario no ambito do Conselho Nacional de Justica.

Periodo de realizacao da auditoria: 1°.05.2024 a 30.10.2024.

Secretaria de Auditoria:

Dr. Paulo Cesar Villela Souto Lopes Rodrigues - Secretario de
Auditoria

Lino Comelli Junior - Mat.: 2183 - Assessor-Chefe da Secretaria de
Auditoria

Priscila Schubert da Cunha Canto - Mat.: 1518 - Assessora-Técnica
da Secretaria de Auditoria

Composicao da equipe de auditoria:

Edison Livio Bruno de Araujo Lopes - Mat.: 2369 - Coordenador de
Auditoria Interna

Nathalia Freitas Loureiro - Mat.: 1677 - Chefe da Secao de Auditoria
da Gestao e da Governanca em substituicao

Natascha Barreto de Almeida Rangel - Mat.: 1700

Milena Brito Bertoldi Nogueira - Mat.: 2407
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O que foi auditado?

A Participagao Institucional Feminina no ambito do
Conselho Nacional de Justica

Z@K Conformidade - Normativos e Modelos

@%@ Operacional - Pesquisa de percepc¢ao
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1 - Estratégia, Governanca e Accountability. A
politica de incentivo a participacao institucional
feminina tem o apoio do sistema de governanca?

Execut

2 - Gestao Inclusiva: A promocao e a valorizacao
institucional da mulher sdao sustentadas por praticas
de inclusao?

O que a SAU encontrou?

¢ Indefinicao da instancia interna responsavel pela governanca da
politica de inclusao feminina;

¢ Necessidade de estruturacao dos fluxos operacionais e do plano
de acao para apoiar a implementacao e o monitoramento da
politica;

e Oportunidade de aperfeicoamento na analise critica dos dados
existentes, com vistas a adog¢ao de boas praticas em diversidade
e equidade de género.
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. . Eixo 1 - Estratégia, Governanca e Accountability Eixo 2 - Gestdo Inclusiva
AUdlto'”.a SObre a integral atendimento
pOI Itlca de néo atendimento 33%
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Processo SEI n. 05682/2024

Normas central: Res. CNJ n. COD

255/2018 : . ~ -
Apesar disso, a pesquisa de percepc¢ao revelou que a maioria

Abertura: Despacho SAU n. das(os) servidoras(es) do 6rgao sentem que o CNJ promove a
1844004 participacdo feminina de maneira eficaz.
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4.1 Limitagdes da politica devido a indefinicao de instancia dedicada ao seu

gerenciamento no plano interno.

Critério

Situacao encontrada

Evidéncia

Resolugao CNJ n. 255/2018 e 376/2021;
Art. 6°- Ado RICNJ

Resolucao CNJ n. 370/2021

Metas de equidade e diversidade do
ODS n.5da ONU

Causa

Causa 01: Insuficiéncia de estrutura
para gerenciar as diversas politicas
criadas.

Causa 02: Ineficacia dos processos de
notificagao interna das unidades do
CNJ para execucao de politicas
judiciarias programaticas, como as
previstas na Resolugdo CNJ n.
255/2018;

Causa 03: Auséncia de planejamento
prévio para instituicao de politicas
judiciarias programaticas

e Auséncia de definicao de instancia interna de governancga que coordene a e PJe ATO n. 0001070-
promocao da tematica da participacao e da inclusao feminina na instituicao;
e Inexisténcia de fluxo operacional interno nas unidades do CNJ para efetiva

execucgao das diversas acdes previstas pela politica;

e Publicacao Parcial de dados determinados pelo §3° do art. 2° da Resolugdo CNJ n.

255/2018,;

e Auséncia de fluxo de trabalho e de plano de acao para a promogao da tematica da

participacao e da inclusao feminina;

e Auséncia de analise critica dos dados reunidos pela instituicao, sem instituicdo de

boas praticas em matéria de diversidade e equidade.

76.2023.00.0000, expediente
1024415;

e SEIn.03057/2024;

e Portal da transparéncia do CNJ;

e SEIn.04384/2023;

e Painel de gestao produzido pela
SGP.

Recomendacoes

Efeito

Execucao descentralizada e
desarticulada das a¢des internas
relacionadas a politica de incentivo a
participagcdo feminina, prejudicando sua
eficacia e gerando sobreposicao de
atividades.

Descumprimento das metas
institucionais relacionadas a gestao da
diversidade e equidade, resultando em
inadequacao do CNJ as politicas
judiciarias instituidas.

a) aSecretaria-Geral - SG, em conjunto com a Secretaria de Estratégia e Projetos -
SEP:

a.1l) no prazo de 45 dias, examinar a viabilidade de formalizar o Comité de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina (COFEM) como instancia coordenadora da
implementacao da Politica de Incentivo a Participagéo Institucional Feminina,
assegurando que a definicao de responsabilidades, execu¢do e monitoramento das
acOes institucionais estejam alinhados a estrutura organizacional vigente do CNJ, sem
sobreposicao de competéncias;

a.2) no prazo de 180 dias:

a.2.1) Avaliar e aprimorar os procedimentos internos relacionados a implementacgdo
das politicas judiciarias nacionais estabelecidas pelo CNJ, especialmente quanto aos
fluxos de comunicacgdo, assegurando que todas as unidades responsaveis sejam
adequadamente notificadas sobre os atos normativos correlatos. Ademais, analisar a
possibilidade de instituir procedimento formal para definicao da estrutura de
governanca e de gestao necessarias a execugao dessas politicas no ambito interno do
orgdo, garantindo o planejamento e a execugao adequados das politicas a serem
implementadas assim como a correta comunicagao e orientacao das atribui¢des das
unidades envolvidas;

a.2.2) Avaliar formas de aprimorar a disponibilizagédo e transparéncia dos dados sobre
a composicao de género no CNJ, conforme o art. 22, caput e §32, da Resolugao CNJ n.
255/2018, consolidando as informacgdes relativas a i) Juizas(es) auxiliares; ii) Cargos
de chefia e assessoramento; iii) Comissdes, comités, grupos de trabalho e outros
coletivos de livre indicagdo; iv) Mesas de eventos institucionais; v) Estagiarias(os); vi)
Pessoal terceirizado, considerando cada fungéo do contrato. Adicionalmente,
considerando que os dados atualmente disponiveis se encontram dispersos no portal
do CNJ, pode ser avaliada a padronizagédo da divulgacao dessas informacgdes na
pagina oficial da politica, atentando-se também a diferenca de parametros apontada
no §113. A responsabilidade pela publicagdo dos dados exigidos pela Resolucao CNJ
n. 255/2018, assegurando a sua conformidade ao normativo, podera ser delegada a
instancia de governanca e/ou gestao da politica;

b) a0 COFEM, ou a instancia formalmente designada para a
governanca da politica, no prazo de 180 dias:

b.1) Em conjunto com as unidades executoras e com o apoio do
Férum da Diversidade, elaborar um plano de agao que contemple a
definicdo de responsaveis, prazos e fluxos operacionais voltados a
execucgao e ao monitoramento das acdes previstas nas Resolucdes
CNJ n. 255/2018 e 376/2021, bem como pelo art. 62-A do RICNJ,
podendo-se utilizar o processo SEI n. 08850/2024 para registro das
providéncias adotadas.

b.2) Instituir mecanismos de monitoramento da composi¢cédo de
género nas fungdes de liderancga, identificando unidades
responsaveis e consolidando periodicamente dados que permitam
subsidiar decisdes estratégicas relacionadas a efetivacao da politica
institucional e a promocgao da equidade de género no CNJ,

b.3) Em articulagao com a Diretoria-Geral (DG) e a Secretaria de
Gestao de Pessoas (SGP), avaliar a possibilidade de institucionalizar
procedimentos que incentivem a participacao feminina no CNJ,
particularmente por ocasiao das vacancias nos postos de trabalho.
Ressalta-se que o 6rgao ja realiza monitoramento quanto a ocupagao
feminina nas posicdes de liderancga, juizas auxiliares e estagiarias,
devendo-se analisar meios complementares para o aperfeicoamento
desse processo;

b.4) Avaliar, em parceria com a Secretaria de Comunicagao Social
(SCS), formas de fortalecer campanhas e capacita¢gdes voltadas a
adocgao de linguagem inclusiva, ndao sexista e com flexao de género
nas comunicacgoes institucionais.



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/5
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3765
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/124#:~:text=Art.%206%C2%BA%2DA.%20Na%20convoca%C3%A7%C3%A3o%20e%20designa%C3%A7%C3%A3o%20de%20ju%C3%ADzes%20e%20ju%C3%ADzas,total%20de%20mulheres.%20(inclu%C3%ADdo%20pela%20Resolu%C3%A7%C3%A3o%20n.%20536%2C%20de%207.12.2023)
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=252e0ae9-facb-481c-ba80-b8a13d44883b&sheet=6bf688d8-f061-4196-9ca1-9495dba86d62&theme=Mix_Theme&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=252e0ae9-facb-481c-ba80-b8a13d44883b&sheet=6bf688d8-f061-4196-9ca1-9495dba86d62&theme=Mix_Theme&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel
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Quadro de Refer

4.1 Limitagdes da politica devido a indefinicao de instancia dedicada ao seu
gerenciamento no plano interno.

Unidade

e Comité de Incentivo
a Participacao
Institucional

Feminina (COFEM)

e Diretoria-Geral (DG)

e Secretaria de

Estratégia e

Projetos (SEP)

e Secretaria-Geral

(SG)

Encaminhamento (Relatorio Preliminar)

DG, GPR, SEP, SG e COFEM:

Manifestacao sobre a definicdo das instancias responsaveis pela coordenacao, execu¢do e monitoramento da Politica de
Participagcao Feminina;

Apresentacao de procedimentos para cumprimento integral da Resolu¢cao CNJ n2 255/2018 e do art. 62-A do RICNJ, incluindo
comunicacao e divulgacao no portal;

Avaliacao da possibilidade de institucionalizar relatérios de ocupacao de género para subsidiar indicagdes as posi¢cdes de lideranca.

SG (com vista a SCS):
Avaliacdo sobre institucionalizagdo de normas ou procedimentos que orientem o uso da linguagem inclusiva, nao sexista e com
flexao de género nas comunicagdes institucionais.

Providéncias

A DG esclareceu que acompanha a politica por meio de indicadores do PLS e sugeriu, especificamente, a identificacdo objetiva das
informacdes sobre género pendentes de publicacdo. Concordou com a proposta de institucionalizar procedimentos durante as
vacancias nos cargos, destacando que ja observa a proporgdao minima exigida nas designacgdes internas;

A SEP sugeriu ajustar a portaria do COFEM para que este atue como instancia responsavel por coordenar as agdes internas
relacionadas a politica;

A SCS informou que esta revisando rotinas internas e adequando manuais especificos para comunicagao institucional com
linguagem inclusiva e nao sexista, ressaltando que a elaboragao de um manual geral cabe ao comité especifico;

Unidades vinculadas a Presidéncia sugeriram definir formalmente a instédncia de governancga interna, com apoio do Férum da
Diversidade, e utilizar a experiéncia prévia da SEGEP na definicao de fluxos e controles, semelhante ao trabalho ja desenvolvido para
melhorar a acessibilidade digital,

O COFEM confirmou sua disposi¢cao para assumir a coordenacao interna da politica, comprometendo-se a definir processos,
responsaveis, prazos e mecanismos de monitoramento em articulagao direta com as unidades executoras e com apoio do Férum de
Diversidade e da SCS para acdes de sensibilizacao sobre linguagem inclusiva.

Recomendacoes:
Ver coluna Recomendac¢des da MATRIZ DE ACHADOS.






