ESTRATEGIA
NACIONAL

1. Informacgoes Gerais

Data: 12/03/2025 | Horéario: 14h30 &s 16h30 |Local: CNJ e Videoconferéncia
Participantes:
Dr. Gabriel Matos - Secretério de Estratégia e Projetos
Dr. Fabio Cesar Oliveira — Juiz auxiliar da Presidéncia e coordenador do DGE
Fabiana Andrade Gomes e Silva — Diretora do Departamento de Gestdo
Estratégica — DGE/CNJ
Gabriela Teixeira da Cunha Lobo - Chefe da Divisdo de Gestdo Estratégica do
Poder Judiciario/DGE CNJ
Marcos Vinicius Silva Campos — CNJ
Dra. Maria Paula Cassone Rossi - Juiza auxiliar da presidéncia - STJ
Elaine Nobrega Borges — Assessora-Chefe de Gestéo Estratégica — STJ
Dr. Inécio Oliveira — Juiz auxiliar da presidéncia TST e CSJT
Dulio Mendes Soares — Assessor de Governanca e Gestdo Estratégica TST e
CSJT
Sabrina Beatriz Ribeiro Pereira da Silva — Secretéria de Modernizacao e Gestdo
estratégica - TSE
Daniel Carlos Lima Corréa - Coordenador de Gestdo Estratégica e
Socioambiental - TSE
Dr. Erivaldo Ribeiro dos Santos — Juiz auxiliar da presidéncia - CJF (Virtual)
Meirielle Viana Pires - Secretaria de Estratégia e Governanca - CJF (Virtual)
Marcio Lobo — Chefe da Secéo de Planejamento e Monitoramento da Estratégia -
STM (virtual)
Carlos André Junqueira Nunes — Titular da unidade de gestéo estratégica - TRF4
(Virtual)
Manoel Acacio Leite Neto — Titular da unidade de gestdo estratégica - TRE-PE
(Virtual)
Dr. Alexandre Erico Alves da Silva — Juiz auxiliar da presidéncia - TRT21 (Virtual)
Dirceu Victor Monte de Hollanda — Titular da unidade de gestdo estratégica -
TRT21 (Virtual)
Hildemar Faria Vasiliauskas — Titular da unidade de gestéo estratégica - TJMSP
(Virtual)
Alexsandro Silva Santos — Assessor de Gestao Estratégica - TIBA (Virtual)
Mércia Rachel de Castro e Costa Rizzato — Titular da unidade de gestao
estratégica - TJAM (Virtual)
Jodo Victor Silveira Rezende — Titular da unidade de gestéo estratégica -TIMG
(Virtual)
Adriana Mesquita — Diretoria de Planejamento - TJGO (Virtual)
Dr. Rafael Sandi — Juiz auxiliar da presidéncia -TJSC (Virtual)
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Equipe Técnica do DGE:
Fabiana Andrade Gomes e Silva
Gabriela Teixeira da Cunha Lobo
Marcos Vinicius Silva Campos
Maria Eduarda Lima Dantas

2. Pauta da reunido

1) Plano de Comunicacdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Retomada de acdes
de implementacdo da comunicacao da Estratégia Nacional);
2) Noticiar as etapas do Ciclo de Gestao das Metas Nacionais;

3) Reviséo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Apresentagéo de cronograma).

3. Principais pontos debatidos

Dr. Gabriel Matos - CNJ: Iniciou agradecendo a presenca de todos, incluindo juizes, juizas e
servidores dos tribunais estaduais, e passou a palavra ao Dr. Fabio Cesar para dar as boas-vindas

e iniciar os trabalhos da reuniao.

Dr. Fabio Cesar Oliveira- CNJ: Agradeceu a presenca de todos e destacou a importancia da
reunido, que marca o inicio do processo de definicdo das estratégias nacionais do Poder Judiciario
para o proximo periodo de seis anos. Explicou que o processo serd dialdgico, envolvendo escuta
e cooperagdo com os tribunais e conselhos do Judiciério brasileiro. Apresentou as principais
etapas do processo, que se estendera até o primeiro semestre de 2026, quando sera aprovada a
nova resolucdo que guiard os proximos seis anos. Destacou a importancia do ciclo de gestao de
metas nacionais, criado pela Portaria CNJ n°® 141/2024, e mencionou o dialogo ja iniciado com
diversos tribunais para aprimorar o cumprimento das metas. Enfatizou que o objetivo final € prestar
jurisdicdo de forma adequada, com foco ndo apenas em numeros, mas também na qualidade e

na resolucao de conflitos.

Fabiana Gomes - CNJ: Reforcou a importancia do processo de revisdao da Estratégia Nacional
ser participativo e colaborativo, como foi feito no ciclo anterior, e destacou que sugestdes e criticas
sdo sempre bem-vindas. Enfatizou a necessidade de conhecer a realidade de cada ramo da

justica para a constituicdo, execucao e monitoramento da estratégia.
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Dr. Fabio Cesar Oliveira- CNJ: Destacou que, em 2025, iniciou a implementacdo da Portaria CNJ
141/2024, que estabelece o ciclo de gestdo das Metas Nacionais, representando uma inovacao significativa
no planejamento estratégico nacional. Foram selecionados até dois tribunais de cada segmento para
participar deste processo. Informou que estdo sendo observados impactos concretos e positivos,
especialmente na padronizacao de dados e identificacdao de oportunidades de aperfeicoamento, buscando
a melhoria continua. Mencionou a possibilidade de utilizacdo de plataformas eletrdnicas para
votagOes e aprovacodes, reduzindo a necessidade de reunifes presenciais, tornando o processo
mais agil e participativo, permitindo que os Macrodesafios sejam aprovados de forma eletrnica,
sem depender exclusivamente de encontros setoriais.

Mencionou a possibilidade de contribuicbes ao cronograma, possibilitando aos tribunais que
enviem sugestdes de inclusdo ou reducdo de etapas para tornar 0o processo mais sucinto.
Destacou a importancia da comunicacdo da estratégica, em parceria com a comunicagao social
do CNJ, para engajar o Poder Judiciario. Logo apés, apresentou a proposta de cronograma de
revisdo da Estratégia Nacional, que inclui etapas como: questionarios aos tribunais em margo,
consulta publica em setembro, e refinamento das propostas até outubro, com aprovagéo final
prevista para junho de 2026. Enfatizou a necessidade de reflexao sobre a revisdo da estratégia
nacional, incluindo a missao, visao e valores do Poder Judiciario, e convidou os participantes a

contribuirem com sugestdes para aprimorar 0 processo.

Fabiana Gomes - CNJ: Reforcou que o processo de revisdo da estratégia anterior foi longo, mas
necessario para garantir a antecipacao da nova resolucdo. Destacou a importancia da participacao
de todos os ramos do Judiciario, inclusive para validar a missao, visdo, valores e desafios.
Lembrou que, no processo anterior, houve contribuicbes detalhadas de tribunais, o que
enriqueceu a construcao da estratégia.

Sugeriu que o comité gestor de cada segmento seja mais ativo na disseminacdo do processo,
evitando a centralizagcdo no CNJ, e no Comité Gestor Nacional. Propds a realizacéo de palestras
e reflexdes para engajar os participantes, noticiando o 4° Encontro de Gestdo Estratégica dos
orgdos do Poder Judiciario, agendado para o dia 3 de abril de 2025, com foco em prospectivas
para os préximos seis anos. Concluiu reforcando a disposi¢do da equipe para receber sugestdes
e criticas, e pediu que os representantes enviassem suas contribuigcdes de ajustes do cronograma
até 14 de margo por e-mail colocar o e-mail. Enfatizou também a importancia das contribuices
gue serdo recebidas pelo questionario de avaliagdo/diagndstico a ser enviado no final de marco,

gue ficard aberto por 15 dias para coleta de feedbacks.
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Dr. Fabio Cesar Oliveira - CNJ: Ressaltou que no Encontro de Gestao Estratégica, deste ano,
havera uma palestra sobre cendrios prospectivos e experiéncias inovadoras. Refletiu sobre as
mudancas no Judiciario ao longo de 20 anos, desde processos em papel até a digitalizacao, e

enfatizou a importancia de se pensar no perfil do Judiciario para os préximos seis anos.

Dr. Gabriel Matos - CNJ: Reforgcou que a reunido tem carater democratico e colaborativo e que
a rede tera dois desafios principais para o ano de 2025: a fixagcdo das metas anuais para o proximo
ano e a elaboracdo dos Macrodesafios, que serdo votados no final do ano e formalizados em
resolucdo do CNJ em 2026. Destacou que as reunifes periddicas para elaboracdo das metas
comecardo em maio, e pediu a colaboracdo de todos para 0 sucesso do processo e passou a
palavra para os demais integrantes do Comité Gestor:

Daniel Carlos Lima Corréa — TSE: Aprovou o cronograma apresentado e sugeriu uma reflexado
sobre a mudancga dos coordenadores dos comités gestores que esta prevista no final do ano,

guestionando se isso poderia impactar a continuidade do trabalho.

Fabiana Gomes - CNJ: Explicou que pode haver mudanca na Portaria CNJ 59/2019, que
regulamenta a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciério, incluindo a atualizagéo de
cargos desatualizados e possibilitando a prorrogagdo dos mandatos dos coordenadores dos
comités gestores. Observou que é importante que 0s tribunais tenham os mesmos representantes
nas reunides do Comité Gestor Nacional, a fim de compreender os debates ao longo do processo

de revisao, garantindo a continuidade.

Alexsandro Silva Santos — TJBA: Apoiou a antecipacdo do cronograma e sugeriu que 0sS
indicadores dos Macrodesafios venham com metas e alvos definidos, facilitando o desdobramento
das acdes nos tribunais. Destacou a importancia da comunicacao ativa entre os membros para o
sucesso do processo.

Fabiana Gomes - CNJ: Explicou a complexidade de desdobrar a Estratégia Nacional em metas
especificas para cada Macrodesafio, mas entende que as Metas Nacionais do Poder Judiciario
fazem esse papel, além das metas institucionais serem elaboradas visando ao atingimento dos
Macrodesafios. Esclareceu que as politicas judiciarias nacionais impulsionam os Macrodesafios e
gue entende que o0s Orgdos podem desdobrar a Estratégia Nacional no nivel de metas

institucionais e agfes estratégicas.
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Manoel Acacio Leite Neto — TRE-PE: Sugeriu a realizagdo de audiéncias publicas e a criagdo
de um repositério digital para armazenar documentos e contribui¢gdes, facilitando o acesso e a

transparéncia do processo de reviséo.

Fabiana Gomes - CNJ: Informou que no ciclo passado foi criada uma pagina publica para a
revisdo da estratégia nacional no portal do CNJ, em que havia o cronograma e as demais
informacgdes disponibilizadas. Sugeriu que, além de enviar as informacdes por e-mail, sera criada
pagina, substituindo a pagina anterior, garantindo transparéncia e facilidade de acesso as

informagoes.

Dr. Inacio Oliveira — TST e CSJT: Sugeriu a criacdo de uma pagina de acompanhamento que
inclua o tratamento dado as sugestfes recebidas, desde as instancias locais até as superiores.
Acredita que isso aumentaria 0 engajamento dos participantes, pois muitos tém a sensacao de
gue suas contribuicbes ndo sdo consideradas ou visualizadas. Destacou que um painel de
feedback sobre as sugestfes ajudaria a fortalecer a sensacao de pertencimento e a comunicagao,

incentivando uma participacdo mais ativa e efetiva no processo de construgéo da estratégia.

Marcia Rachel de Castro — TJAM: Sugeriu que o CNJ inclua no cronograma as datas especificas
para as reunides dos subcomités, especialmente para facilitar a organizacdo no Norte, onde ha
dificuldades em alinhar agendas. Acredita que isso agilizaria o trabalho e garantiria a participacéo
de todos os membros, evitando conflitos de horarios e aumentando a eficiéncia das discussbes

regionais.

Fabiana Gomes - CNJ: Explicou que o cronograma esta em fase de definicao e sugeriu que 0s
representantes dos subcomités iniciem as discussdes regionais a partir do diagnéstico, que sera
apresentado no final de maio. Propés que as reunifes dos subcomités ocorram em junho, apés a
reunido nacional, e reforcou a importancia de envolver todos os participantes no processo de
revisdo da estratégia. Enfatizou a necessidade de respostas criticas e sugestdes ao questionario,

gue seréa enviado para embasar as proximas etapas do planejamento.

Dirceu Victor Monte de Hollanda — TRT21: Enfatizou a importancia da participacdo dos tribunais

na construcdo da estratégia e sugeriu que o trabalho comece imediatamente.
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Plano de Comunicacao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario

Giselly Siqueira - CNJ: Retomou a proposta de uma campanha de comunicacdo da Estratégia
Nacional desenvolvida em parceria com as assessorias de comunicacdo dos tribunais. A
campanha visa mostrar como o trabalho de cada um contribui para a estratégia nacional, informou
gue esta conversando com Alta Administracdo e os ajustes finais serdo apresentados na proxima
reunido.

Fabiana Gomes - CNJ: Contextualizou a discussdo sobre a campanha de comunicacao,
lembrando que a proposta foi elaborada no ano anterior, mas ndo foi implementada devido a
mudancas na gestao. Reforcou a importancia de comunicar a estratégia de forma clara, simples
e engajadora.

Dr. Gabriel Matos - CNJ: Destacou a necessidade de cuidado na estratégia de comunicacgao para

evitar distorcdes e reforgcou o compromisso de avancar rapidamente com a campanha.

3. Encaminhamentos

% Finalizagao do Cronograma:

« Tribunais e conselhos enviarem sugestdes/consideracbes a proposta de
cronograma apresentado na reunido; e

« CNJ divulgar o calendario com as etapas previstas para a revisao da Estratégia
nacional do Poder Judiciario.

% Revisao da Portaria da Rede de Governanca

* CNJ - Avaliar e propor alterac6es na portaria, incluindo atualiza¢des de cargos e
a possibilidade de prorrogacdo dos mandatos dos coordenadores dos comités
gestores.

% Criacado de Repositério Digital

* CNJ - Avaliar e estabelecer um repositorio digital (pagina da revisdo, Google Drive
ou similar) para armazenar documentos, apresentacdes e contribuicdes, garantindo
transparéncia e facil acesso.

% Realizacdo de Audiéncias Publicas:

* CNJ - Avaliar a viabilidade de realizar audiéncias publicas para coletar
contribuicbes e sugestbes da sociedade, complementando o processo de
elaboracédo da estratégia.

% Campanha de Comunicacao Nacional:

* CNJ - Finalizar os ajustes na proposta da campanha de comunicacéo e apresenta-
la na préxima reunido, com o foco de mostrar como o trabalho de cada um contribui
para a estratégia nacional. Este serd um modelo para os tribunais e conselhos
realizarem a comunicagao conjuntamente.
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