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1. Abertura

A reunido foi iniciada pela Dra. Adriana Alves dos Santos Cruz, Secretaria-Geral, que
destacou as acdes da gestéo atual, tais como a aquisicdo da sede e o concurso. Na
sequéncia, Dr. Fabio César dos Santos Oliviera, Juiz Auxiliar da Presidéncia e
Coordenador do DGE, fez agradecimentos a todos, em especial a Dra. Adriana.
Informou o objetivo da reunido de avaliar o desempenho do ano de 2024 e apresentar
propostas para 0 ano de 2025. Destacou a evolugdo da estratégia desde 2021
observando os resultados apurados dos 18 objetivos estratégicos, que em 2024, tem
15 com indicativo de boa execucdo, dois em atencdo e um com resultado
insatisfatorio. Em 2021, foram oito em atencdo, em 2022 foram trés e, em 2023,
quatro. Deu atencdo ao objetivo estratégico “Aperfeicoar os mecanismos de
monitoramento de politicas judiciarias”, que pela primeira vez foi cumprido, e pontuou
a criacdo da unidade Coordenadoria de Governanca de Politicas Judiciarias-COPJ
como fator determinante desse resultado. Ressaltou também a aquisicdo da sede e
a realizacdo do segundo concurso do CNJ. Apds, Dr. Gabriel da Silveira Matos,
Secretario de Estratégia e Projetos- SEP, citou que é o ultimo ano da gestéo atual e
gue ha muitas entregas a serem feitas. Por fim, passou a palavra para Adilson
Medeiros da Silva, Chefe da Divisdo de Gestédo Estratégica do CNJ — DIGE.

2. Resultados Consolidados

Adilson Medeiros da Silva, apresentou o panorama geral dos resultados.
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3. Apresentacdes das Unidades

3.1 Presidéncia

Dra. Leila Correia Mascarenhas Barreto — Assessora-chefe do Gabinete da Presidéncia-
também pontuou a aquisi¢cdo da sede e a realiza¢do do concurso como grandes realizacdes
da gestdo em 2024. Deu destaque a criagdo da COPJ e apresentou as principais acoes
previstas para 2025. Sobre o treinamento para o sistema de governanca de PINP observou
o trabalho intenso feito em 2024 junto aos gabinetes para entendimento do papel da COPJ e
anunciou a primeiro RAP de 2025 que serd em 13 de margo. Sobre o sistema integra,
entregue no Encontro Nacional, ressaltou a ampliacdo da divulgacéo do sistema e acoes de
treinamento. Também anunciou uma nova capacitacdo de Politicas Judiciarias, projeto

realizado junto com a UNB em 2024. Ao final frisou o pedido de colaboracgéo de todas e todos.



PRINCIPAIS PROJETOS E ACOES - COPJ

Entrega do sistema de governanca de Politicas Judiciarias Nacionais Programaticas -
PINP

Criacdo do manual de uso do sistema de governanca de PINP

Treinamento para o sistema de governanca de PINP
Planejamento de 2 novos modulos de capacitagao em gestao de PINP

Mapeamento das atividades das Comisstes Permanentes e construcdo de Painel
interno

Melhorias no Painel de Governanca de PINP

Realizacdo das Reunides de Acompanhamento de Politicas (RAP)

PRINCIPAIS PROIETDS E ACDES - SERES

Oficinas de capacitacao interna (CMI) - INTEGRA
Capacitacdo para o= tribunais - INTEGRA
Sensibilizacdo sobre o INTEGRA

Divulgagdc do treinaments para os tribunais

3.2 Secretaria-Geral

Dra. Adriana falou das principais acfes para 2025 e explicou que o sistema integra
também é acompanhado pela Secretaria-Geral porque dialoga com todos os outros
setores e reduz a tramitacdo dos documentos entre tribunais e CNJ. Relembrou que
o Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples, projeto em parceria com o
gabinete da Conselheira Daiane, é prioritario para o Ministro Barroso. Abordou o
Formulario Rogéria, voltado a comunidade LGBTQIA+, construido ainda na gestéo
da Ministra Rosa, que estara disponivel aos juizes na PDPJ. Noticiou a existéncia de
um espaco permanente para discutir esta politica, um férum coordenado pela
Conselheira Renata Gil. Acerca do Pacto pela Equidade Racial no Poder Judiciério,
oriundo também da gestdo da Ministra Rosa, destacou o programa de bolsas e a
orientacao do Ministro Barroso para garantir a competitividade dos candidatos. Dentro
deste contexto, citou a iniciativa do gabinete do Conselheiro Alexandre, que € o grupo
de trabalho de memdria da escraviddo e da liberdade. Explanou ainda sobre os
Exames Nacionais da Magistratura e dos Cartérios e o Programa Justica Plural, que
€ uma contratacdo do PNUD, visando desenvolvimento de projetos de direitos

humanos.



Principais a¢Oes da Secretaria-Geral - 2025

* Acompanhamento da conclusdo dos projetos prioritarios da gestdo MLRB em parceria com as areas
responsaveis. Destacam-se:

Iniciativa Enfase Unidades Corresponsaveis/Parceiras
1. Pacto Nacional do Judiciario * Implementagdo no CNIJ Gab. Conselheira Daiane Lira
pela Linguagem Simples * Acompanhamento Nacional Sec. Comunicacéo Social - SCS
2. Servigo Integra * (Capacitagdo de usuarios para Gestor Negocial: Dr. Marcel Corréa
utilizacdo e a implementacdo da Secdo de Acompanhamento das

primeira fase (Portaria Presidéncia Resolugdes e Recomendagdes — SERES
n2 389/ 2024).

3. Formulario Rogéria * Implantagdo na PDPJ Gab. Conselheira Renata Gil
SG - Dr. Marcel Corréa

4. Equidade Racial no Poder ¢ Programa CNJ de Bolsas para Gab. da Presidéncia
Judiciario Magistratura Gab. Conselheiro Schoucair / FONAER
* Metas do Programa Nacional de SG - Dra. Adriana Cruz, Juizas Aux. Dras.
Promogdo da Eq. Racial Karen Luise, Wanessa Aratjo

Escritério Corporativo de Projetos - ECP

5. Exames Nacionais da * ENAM - 32 Edicdo Gab. da Presidéncia

Magistratura e dos Cartdrios *  ENAC- 12 Edicao Corregedoria Nacional de Justiga

6. Programa Justiga Plural * Estruturacdo e primeiras entregas Gestoras: SG Dra. Adriana Cruz e Juiza Aux.
Dra. Karen Luise
PNUD

3.3 Secretaria de Estratégia de Projetos

Dr. Gabriel enumerou projetos ligados diretamente ao gabinete da SEP, dentre eles:
i. Execucdes fiscais e reducéo do acervo nacional de execucgdes fiscais, que envolve
articulagdes com juizos, com o Poder Executivo e procuradorias; ii. Justica 4.0; iii.
Justica Restaurativa; iv. Area da infancia; v. Trabalho infantil. vi. SISPREQ; vii. Apoio
nas politicas de género e violéncia domeéstica; viii. Itinerdncia na Amazbnia e
previdenciéario; ix. Regularizagéo fundiaria. Ao final, questionou o representante da

CN sobre o resultado do objetivo estratégico que trata a questao do extrajudicial.

3.4 Diretoria Geral

Dr. Johaness Eck, Diretor-geral, citou a aquisicdo da sede e observou que algumas
oportunidades tém que ser aproveitadas, mesmo nao tendo sido registradas nos
indicadores. Apoés, falou sobre as principais acfes para 2025. Sobre a
sustentabilidade orcamentaria e financeira, abordou a necessidade de dar uma
solucéo de longo prazo aos servigos prestados a outros 6rgaos. Acerca da insercéao

de 1A nos processos administrativos pontuou que esses processos precisam ser mais



céleres. Sobre a posse dos novos servidores, informou que se dara no ambito de um

novo programa de estagio probatdério, que traz algumas inovacgoes.

PRINCIPAIS ACOES DA DIRETORIA-GERAL PARA 2025

Implantar modelo de sustentabilidade orgamentaria e financeira do CNJ (parceria SEP)
Insercdo de |A nos processos administrativos (parceria DTI)

Posse, formacdo de 54 novos servidores e implementacdo do novo Programa de Estagio
Probatorio do CNJ

3.5 Corregedoria Nacional de Justica — projetos 2025

Rodrigo Martins Soares — Representante da Corregedoria Nacional de Justica-CN-
em esclarecimento ao Dr. Gabriel, informou que os indicadores que compuseram a
estratégia em 2024 foram formulados pela equipe do Ministro Salom&o, e que, ainda
naguela gestao, alguns projetos foram descontinuados, afetando o resultado apurado
do objetivo estratégico que trata do extrajudiciario. Acrescentou que em 2025 esses
indicadores serdo reformulados. Na sequéncia, citou a¢des para 2025: i. reformulacao
do programa “Registre-se” para ampliar o publico alvo e se alinhar a justica itinerante.
Este programa objetiva fornecer certiddo de nascimento a vulneraveis; ii.
Nacionalizacdo da Politica Judiciaria do Programa Novos Caminhos, que visa
empregabilidade de jovens acolhidos institucionalmente. Para este fim planejam
promover um encontro, criar um prémio e a criar um grupo para articulacao
institucional; iii. Criacdo do prémio Solo Seguro da Amazbnia Legal para a
corregedoria que melhor atuar dentro do programa; iv. Semanas Nacionais de esforco
concentrado (Solo seguro favela, Programa um so coracao); v. Lancamento do SERP
cidaddo para o cidadéo usar o sistema a fim de obter seus registros; vi. FONACOR,
seréo realizados pelo menos dois em 2025; vii. Prémio Corregedoria Etica; viii. Exame
Nacional dos Cartérios- ENAC que é uma grande inovacdo com carater eliminatério

para garantir uma base segura de candidatos.



3.6 Departamento de Gestéo Estratégica - DGE

Fabiana Andrade Gomes e Silva, Diretora do Departamento de Gestao Estratégica-
DGE, iniciou explicando a importancia do indicador indice de cumprimento das metas
nacionais, uma forma de acompanhar a Estratégia Nacional, a qual € uma importante
politica que d& diretrizes para outras politicas e atividades dos 6rgdos do Poder
Judiciario. Explicou que em 2024 houve aprimoramento solicitado pelo Ministro
Barroso para intensificar o cumprimento da meta 2, o que afetou o resultado. Informou
ainda, que havera um ciclo de gestao de metas nacionais para os tribunais que estao
com indicativo insatisfatério nas metas 1, 2 e 3. Citou também o aprimoramento do
painel de metas nacionais e o aprimoramento da formula do indicador. Agradeceu as
demais unidades pelo atingimento do resultado de 97% do indicador Iindice de
melhorias implementadas em processos prioritarios e pontuou que o Plano de
Logistica Sustentavel-PLS, o qual teve acréscimo de cinco indicadores relacionados

a politica de género, por fim, ressaltou a questédo de impressodes.

Expectativa Realizado

Indicador dezembro dezembro

Desempenho

indice de Cumprimento das
Metas Nacionais

indice de eficdcia do Portal GN.J
de Boas Praticas do Poder 90,02 92,6%
Judiciario

indice de melhorias
implementadas em processos 100,0%: 97.0%
prioritaros

indice de Execugdo do Plano

de Logistica Sustentawel HEuLis Ela 1k

3.7 Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario -
CEAJUD

Diogo Albuquerque Ferreira, Chefe do Centro de Formacédo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario — CEAJUD, apresentou os resultados dos indicadores

pontuando os novos cursos demandados pelo Justica 4.0 e que estédo impulsionando



os resultados. Sobre as dificuldades, registrou as urgéncias das demandas entrantes
e o0 ambiente virtual. Para 2025, informou a continuidade da oferta de cursos, o
lancamento de um espaco onde os tribunais possam compartilhar seus cursos, a
Escola Virtual da Justica, e um novo filtro de avaliacdo de atendimento de demandas
gue analisara se as capacitacdes sao voltadas ao cumprimento de resolucdes do
CNJ.

Expectativa Realizado
Indicador Desempenho

dezembro dezembro

indice de Capacitacdo do
31 Poder Judiciano nas 15,0% 16,4%
Competéncias Estratégicas

indice de Capacitacdo dos
32 gestores do Poder Judiciario 8,0% 10,2%
em capacitacdes gerenciais

3.8 Secretaria de Comunicacéao Social — SCS

Giselly Siqueira, Secretaria de Comunicacéo Social-SCS, comentou o bom resultado
do indicador 30 e, sobre o indicador 28, informou que estdo analisando um
aprimoramento para 2025. Pontuou que o CNJ alcancou o primeiro lugar no ranking
de engajamento de instituicbes publicas do Judiciario em 2024. Sobre acbes para
2025, noticiou as comemoracdes dos 20 anos do CNJ.

Expectativa Realizado

N2 Indicador Desempenho

dezembro dezembro

Indice de  promogdo e
repercussdo das ages de

28 o : 100,0% 100,0%
comunicagde social com a
sociedade

30 Indice de Satisfagcdo com a 76,0% 83,0%

Comunicacio Interna




3.9 Divisao de Apoio a Governanca e Inovacao da Diretoria-Geral - DAGI

Daniele Smidt Frischknecht, Chefe da Divisdo de Apoio a Governanca e Inovacéo da
Diretoria Geral — DAGI, mencionou que 2024 foi um ano histérico pela realizacdo do
concurso e aquisicdo da sede, como também pela consolidacdo das atividades da
coordenadoria de controle interno e gerenciamento de riscos. A seguir discorreu sobre
os trabalhos realizados: 25 andlises de riscos de contratacfes; atualizacbes de
normativos de alto impacto institucional; apoio a SOF na implementacao do sistema
de informacdes gerenciais da execuc¢ao orcamentaria; apoio a SGP no planejamento
da contratacdo do sistema de gestdo de pessoas. Ressaltou que o indicador ndo
refletiu corretamente as atividades e que o resultado foi devido a duas a¢des nao
realizadas: implementacdo do modulo de diarias e passagens, que ficara para o
sistema a ser adquirido, e a politica de governanca e gestdo de aquisi¢cdes, que sera
postergada, visando outras prioridades, uma vez que o processo de contratacfes esta

bem normatizado. Finalizou relatando que o indicador sera aprimorado.

Expectativa Realizado

Indicador dezembro  dezembro Desempenho

Indice de execucdo das acdes

estratégicas da Diretoria-geral 100% 83,1% 83,1%

3.10 Quvidoria - OUV

Ronaldo Araujo Pedron, Chefe de Gabinete da Ouvidoria — OUV, informou que,
mesmo tendo metas ousadas, a ouvidoria tem conseguido manter os padrbes de
atendimento e alcangado as metas. Ressaltou o aumento da demanda, que em 2024
foi de 38% em relacdo ao ano anterior, valor acima do esperado. Estao investigando
as raz0es para repensar as rotinas e estrutura da unidade e enderecar os problemas.
Informou que a morosidade processual tem crescido no computo geral e que
analisaram alguns tribunais que estdo nesta situacdo. Dr. Gabriel e Dra. Adriana

sugeriram repassar essas informagdes para analise dos tribunais.



Expectativa Realizado
dezembro dezembro

N2 Indicador Desempenho

Atendimento da Quvidoria

Satisfagdo com o atendimento da

L 74,0% 67,2%
ouvidoria

3.11 Secretaria de Or¢gamento e Finangas - SOF

Wernne Pereira e Silva — Secretario de Orcamento, Financas e Contabilidade - SOF,
observou que, mesmo os resultados sendo positivos, néo refletem os esforcos que
foram necessarios para serem alcancados. Lembrou que os aportes sao feitos no
ambito na alta administracéo e destacou o trabalho da equipe da SOF e da SAD.
Sobre o indicador 39, pediu aos gestores que antecipem as acfes. Dr. Gabriel
complementou ressaltando a atuagéo do Dr. Frederico Montedonio Rego, juiz-auxiliar

da Presidéncia.

Expectativa Realizado
dezembro dezembro

Ne Indicador Desempenho

Captac &0 de recursos

38 adicionais ao omamento do 20,0% 130,6%
CHJ
Execucdo das  despesas

39 97,0% 99,96%

primaras do CNJ

3.12 Secretaria de Administracdo - SAD

Bruno Cesar de Oliveira Lopes, Secretario de Administracdo — SAD, noticiou que as
metas foram atingidas e agradeceu a atuacao da equipe da SAD na realizagédo do
projeto de aquisi¢cao da sede. Dr, Johaness complementou ressaltando a participagao
do Dr. Gabriel, da Dra. Leila e da Dra. Adriana no projeto de aquisigao.



Expectativa Realizado

Ne Indicador Desempenho

dezembro dezembro

Satisfagdo dos usudrios com a

19 estrutura fisica do ChJ
Satisfacio dos usudrios com os
i int tad
>0 servicos internos prestados no 88,3% 89,0%

ambito da Secretaria de
Administracdo

3.13 Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP

Luciana Cristina Gomes Coélho Matias, Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP,
apresentou os resultados dos indicadores dos quais trés conseguiram alcangar a
meta e um nao alcancou. Sobre o indicador em atencdo, que diz respeito a
capacitacdo dos gestores, pediu apoio desses e informou que a SEDUC em 2024
ofertou 11 acBes de capacitacdes no ambito do PDL. Informou, ainda, que em 2025
se inicia um novo biénio do PDL e listou a¢cdes que serdo ofertadas: documentos
digitais acessiveis, nos dias 5 e 12 de maio; Politicas de prevencdo e de
enfrentamento do assédio moral, assédio sexual e discriminacdo, que €
autoinstrucional, e PDL para alta gestdo, no segundo semestre. Trouxe ainda a
informacéo de que o niUmero de gestores aumentou em decorréncia da alteracdo na
estrutura. Em relacdo a capacitacdo dos servidores, observou que houve melhora em
relacdo a 2023. Acrescentou que, além das formacdes ofertadas pela SEDUC, héa
algumas indicadas da ENAP. Pontuou a necessidade de refor¢o do quadro de pessoal

e noticiou o processo de movimentacao interna.



Indicador

Expectativa
dezembro

Realizado

Desempenho

dezembro

saude e QVT

oo so o | w0 | asen
34 ]Gngiaienresdjn Cﬁjpﬁﬁitﬁ'ﬁﬂ s 50,0% 31,9%
35 ::Euaii::;aagdﬁaug das  capacitacdes 76,0% 00,0%
36 Satisfagdo quanto as acdes de 29,0% 84 9%

3.14 Departamento de Pesquisas Judiciarias - DPJ

Gabriela Moreira de Azevedo Soares — Diretora Executiva do Departamento de
Pesquisas Judiciarias — DPJ, mencionou que a unidade tem trés grandes frentes:
memoria e gestdo documental, pesquisa e dados. Sobre os indicadores deu énfase
ao indicador 7 que diz respeito ao DATAJUD, cuja consisténcia tem aumentado. Citou
gue varios painéis estédo disponibilizados e que 2024 foi um ano de consolidacao. Ao

final, agradeceu o apoio para realizacdo do Prémio CNJ de Qualidade.

. Expectativa Realizado
Indicador Desempenho
dezembro dezembro
indi d lizagdo d
ndice  de re;?.|za§an e 90,0% 85,0%
pesquisas e painéis
Indicador de nivel de
consisténcia médio dos
7 tribunais  no painel  de 75,0% 84,1%
gualificagdo do Datadud
indice de divulgacdo das
informacdes  primarias  de
10 pesquisa em formato aberto e 100,0% 100,0%
ndo proprietario




3.15 Departamento de Acompanhamento Orgamentario - DAO

Ménica David da Sousa — Chefe da Sec¢éo de Informagdes e Avaliagdo Or¢camentéria
do Poder Judiciério - SEIAQO, refor¢ou que o indicador é considerado um indicador de
transparéncia porque acompanha a publicacdo de dados orcamentarios dos tribunais.
Citou que séo publicacdes que devem ser feitas por determinacao de resolucdes do
CNJ ou de leis. Sobre dificuldades citou a localizacdo das informagdes, pela falta de
padronizagéo.

Expectativa Realizado
Indicador : Desempenho

dezembro dezembro

indice de Publicaces das
Informacgdes Orgamentarias
dos Tribunais

3.16 Coordenadoria de Governanca de Politicas Judiciarias Nacionais - COPJ

Marina Brazil Bonani, Coordenadora de Governanca de Politicas Judiciarias
Nacionais, destacou o trabalho feito pela unidade junto aos gabinetes. Em relacao
aos resultados, informou que houve um aumento significativo de preenchimento de
formularios de planejamento. Em relagdo a 2025, esclareceu que havera aumento
das metas. Pontuou a importancia do fornecimento do planejamento no processo de
transicdo da gestdo. Para aprimorar o cenario, a COPJ definiu fluxos de trabalho,
organizou as informacdes dentro das ferramentas, fortaleceu governanca das
politicas com uso das ferramentas. Citou ainda a criacdo de sistema, qualificacao

continua, ampliacéo do didlogo com os gabinetes.



Expectativa Realizado

N2 Indicador Desempenho

dezembro dezembro

Indice de monitoramento de

5 indicadores de politicas 50,0% 58,3%
judiciarias nacionais

indice de planejamento  de

0,
politicas judiciarias nacionais 50,0% 35,6%

3.17 Departamento de Monitoramento e Fiscalizac&o do Sistema Carcerario e do
Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF

Juliana Tonche, representante do Departamento de Monitoramento e Fiscalizacédo do
Sistema Carcerario e do Sistema de Execucao de Medidas Socioeducativas — DMF,
fez agradecimentos a todos os envolvidos no Plano Pena Justa. Destacou a
incorporacao dos projetos do Fazendo Justica ao ECP, que requer adaptacao das
metodologias de acompanhamento e alertou sobre a necessidade de alteracdo do
indicador em 2025. Citou as cinco frentes que compdem o indicador com o0s
respectivos resultados alcancados: SEEU - 100%; monitoracdo eletrdnica e
audiéncia de custodia — 75%; Fomento ao trabalho e renda no sistema prisional e
para populagéo egressa do sistema prisional - frente — 98%; socioeducativo - 85%;
comités de politicas penais — 100%. Na sequéncia enumerou algumas acfes das
frentes, tais como: desenvolvimento do painel de informacdes sobre as medidas
diversas da priséo; conclusdo do 4° e do 5° ciclos de capacitacdo do SEEU; 3° e 4°
ciclos de capacitacdo nacional de identificacdo civil e emissdo de documentos para
pessoas privadas de liberdade; articulagbes para acordo de cooperagéo técnica com
a Paraiba, Acre e Mato Grosso; elaboragdo de guias metodoldgicos em matéria de
violéncia doméstica e crimes relacionados a lei de drogas; elaboracéo de cartilha de
orientacdes para o fomento de acdes voltadas a insercdo sociolaboral do publico
prisional; elaboracdo da cartilha de inspec¢des judiciais; langcamento do painel de Bl

do cadastro nacional de inspe¢bes de unidades e programas socioeducativos;



formalizacdo de comités de politicas penais em Goias, Mato Grosso, Rio de Janeiro,

Rio Grande do Norte, Roraima, Sao Paulo e Tocantins.

Expectativa Realizado
Indicador P Desempenho

dezembro dezembro

indice de Implementacdo das
Iniciativas que Promovam os
Direitos de Cidadania

3.18 Departamento de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao - DTI

Leonardo Lemes Rosa, Diretor de Projetos do DTI, informou que todos os indicadores
atingiram a meta, que o indicador 15 foi aperfeicoado em 2024 e que serd mantido
em 2025, mas estdo em analise para construir um indicador que represente o DTI de
uma forma mais genérica. Sobre os indicadores 16 e 17, que sdo medidos
anualmente, informou que pretendem reavalia-los. Sobre os sistemas criticos,

informou que sao 30.

Expectativa Realizado
dezembro dezembro

N2 Indicador Desempenho

15 Engajamento dos usuarios na
plataforma Connect-Jus
indice de satisfacdo dos

16 ugudrios de TIC 91, 0% 30, 2%
Evolucio do Perfil de

17 Governanca de Tl — iGowTIC- &0,1 83,8
JuD
indice de senigos criticos com

18 = . &0, 96, 0%
gestao de risco

3.19 Comissao Permanente de Solucdo Adequada de Conflitos - CSAC

Marilene de Souza — Assessora-chefe do Gabinete da Comissdo Permanente de

Solucdo Adequada de Conflitos — CSAC, informou que ndo conseguiram realizar a



tempo o Prémio Conciliar € Legal porque praticamente ndo houve inscricées e o prazo
foi prorrogado, 0 que impactou o cronograma de analise pelo DGE. Observou que
talvez 0 modelo esteja exaurido e noticiou que a premiacdo mudara de formato. Em
complemento, pontuou a mudanca de gestdo em 2024. Dr. F4bio acrescentou que
talvez seja necessario fazer analise dos critérios uma vez que a politica ja esta

consolidada.

Expectativa Realizado

Indicador Desempenho
: dezembro dezembro P

indice de implementacdo das
Iniciatives que Promovam a
Politica de Solucfies Adequadas
de Confiitos

40 100,0% 89, 5% 89,5%

3.20 Secretaria de Auditoria - SAU

Lino Comelli Junior — Secretario de Auditoria — SAU, explicou que o indicador 22
alcancou 54 KPAs. Apos, informou o resultado do indicador 23. Sobre o indicador 24
destacou que a acao coordenada em 2024 foi na politica de participacdo institucional
feminina no Poder Judiciario. Comunicou, ainda, que em 2025 a acdo sera gestao e
destinacdo das prestacbes pecuniarias e multas decorrentes de condenacfes
criminais, o que deve reduzir o numero de tribunais pois a justica do trabalho sera
excluida. Acerca do indicador 25, noticiou que nao foi avaliado porque néo foi possivel

sumarizar os resultados.



Indicador

indice de evolugdo da maturidade

Expectativa
dezembro

Realizado
dezembro

Desempenho
dezembro

coordenadas de auditoria

22 | 4os processos de auditoria 80,0% 70,1% 87,7%
indice de qualidade dos trabalhos
23 | de auditoria e consultoria 90,0% 93,4%
indice de adesdo as aches
24 _ 98,0% 99, 0%
coordenadas de Auditoria
indice de qualidade dos
25 |resultados das acdes 90,0% 0,0% M3o mensurado

3.21 Corregedoria Nacional de Justica— CN

Rodrigo Martins Soares, representante da Corregedoria Nacional de Justica-CN,

explicou o indicador 2 que acompanha os gabinetes de tribunais que estdo com

dificuldade de cumprimento das metas nacionais 1 e 2. A seguir explanou o indicador

11, com foco no sistema nacional de adocédo e acolhimento. Citou o cumprimento do

indicador 12 que acompanha o plano de inspecdes e informou que para o0 primeiro

semestre de 2025 ja existem 9 inspec¢Bes programadas. Quanto ao indicador 13,

noticiou que o SERP foi terminado e as outras duas acdes foram descontinuadas na

gestao anterior.



Expectativa Realizado
dezembro dezembro

N2 Indicador Desempenho

indice de execucfio do planc de
acompanhamento das unidades 100,0%: 100, 0%
judiciais

indice de implantacdo das
11 iniciativas que aprimorem as 100,0%; 300,0%
inspecdes & comeic 8es

indice de Execucdo do Plano de

1z Inspesdes

100,0% 100,0%

indice de execucdo das acfes de
13 fomento & melhora dos senigos 100, 0% 48,3%
extrajudiciais

3.22 Escritério Corporativo de Projetos

Cristina de Oliveira Winckler, Coordenadora do Escritério Coorporativo de Projetos
Institucionais — ECP, relembrou o acesso a metodologia e aos modelos adotados pelo
ECP. Na sequéncia, apresentou dados consolidados sobre o portfélio institucional,
com diferentes recortes (objetivos estratégicos, macrodesafios, politicas judiciarias,
unidades patrocinadoras, unidades gestoras). Ap0s, apresentou alguns projetos em

curso, a lista dos projetos concluidos e os previstos para 2025.
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Escritério Corporativo de Projetos
Institucionais - ECP

O Escritério Corporativo de Projetos Institucionais - ECP & unidade técnica vincu
Especial de Programas, Pesquisa e Gestao Estratégica que tem entre suas atribu
administracao, subsidiar a tomada de decisdo, acompanhar os projetos institucic
estratégico e oferecer suporte metodolégico no gerenciamento de projetos.

Conheca nosso Portfélio de Servigos, aqui.
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Politica Judidiaria Nadonal de tratamento adeguado dos conflitos de interesses
no @mbito do Poder Judidario

Politica Judidaria de Resolugdo Adeguada das Demandas de Assisténcia a Saide

Politica Judicidria de Politica Nacional Judicial de Atencdo a Pessoas em Situagdo
de Rua e suas interseccionalidades

Politica Judiciaria de Gestdo de Precatdrios

Politica de Comunicacdo Social no ambito do Poder Judidario

Politica de Gestdo da Inovagdo

Politica de Execugdo Fiscal

Justica ltinerante

JUSTICA 4.0

Diretrz Estratégica Corregedoria
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YsS ECP

+ Customizacdo Ple

+ Automacdo - Robos

* Sisbajud

* Renaijud (Tela Consulta)

+ [Estratégia Implantacdo Pilotos

* Integracdo PGFN

* (DA estruturada

* Tornar Fluxo Base Funcionno Servidor
*  Fluxo de Sobrestamento

* Fluxo de Suspensdo do Artigo 40

Execucao Fiscal - Automacao e
Governanga *

Fluxo de Sobrestamento por Parcelamento
Fluxo de Penhora de Imoveis

Fluxo de Arresto de Imoveis

Fluxo de Tratamento de Citacdo Postal
Negativa

Conexdo de Todos Os Fluxos com a Base
Nacional

Escola Virtual do Poder Judiciario

Centralizagdo, divulgagdo de
informagoes e
disponibilizacio dos cursos
para os servidores do Poder
Judicigrio.

EW)

Promocdo da igualdade de
oportunidades de
capacitacdo para os
senvidores dos diversos

Objeto: Criacdo da Escola Virtual do Poder Judicidrio (EVJ)

Reformulaggo do
Portal CEAJUD

Estabelecimento

de Parcerias

Implementacdo
dos cursos (Andlise
e Selecdo)

Campanha de
Divulgacdo e
Sensibilizacdo

Oferta de um ciclo

de capacitagdo

Avaliacdo e
Monitoramento




Diagndstico sobre a otimizacao dos processos de trabalho no

o Poder Judiciario em face da implementacéao das Politicas
1‘) ECP Tecnoldgicas do Programa Justica 4.0.

BALCAO VIRTUAL

JUizo €1} DIGITAL

Nucleos de Justica 4.0

Prog@ma Novos Caminhos f.m. NOVOS
Resolucdo n. 543, de 10 de janeiro de 2024 CAMINHOS
Y3 ECP
Objeto: Detalhar os passos essenciais J—
para a implementacdo do programa em Blapa 1 - Eixos de atuagdo
todos os estados, assegurando que a P - Educacdo Bésica
politica publica seja efetivamente - Vida Saudéavel
aplicada e monitorada. ot ) 3 - Empregabilidade
implamantag o do Procuak Gomaido nas - Parceria

Programa nowvos caminhos
om todos os estados do
Brasil

Midias sociais para
divulgsgio do programa

Acordos Firmados

- Acordos em andamento
Etapa 3 . .
Novos Caminhos Celebrar Acordos e - Apoio privado
Cooperacho Técnica . -~
- Plano de Comunicagio
p § elaborado
Beneficio 2 Etapad
Transparéncia dos Acompanhar as agbes
resultados realizadas
. 4




Programa de Acessibilidade e Inclusdo do Conselho

Nacional de Justica (PAI)

Frograma de Acessbilidade o

Objeto: Promover a mudanca da cultura
organizacional por meio da implementacio
das acdes e projetos da Politica de
acessibilidade e inclusdo.

Inchesdo do CNJ
[ | | ]
Benefico 1 -
Serubiizacio e aipadtacio Adactacio _"Q“jn_ru. Beneficio 3 Beneficio 4 Beneficio 5
de servideres| i) quanto it LT — Fersento b inchado no Adsptacio procedimental Acrssibiidade na segurancs
- . A comenicages do N !
gquesides relacicnadin & Conseho ambiente de trabalho s tecnologial ralitucocnd

nchalo e scesvbiidade

T

Vs ECP

T

T

T

* Execucao Fiscal - Automacao e Governanga *

* Propagar - Inclusao, Acessibilidade, Justica e Cidadania

* Selo Linguagem Simples



Vs ECP

Proietos Finalizados

Programa Justica 4.0 - 2024

* Diagndstico sobre a otimizacdo dos processos de
trabalho no Poder Judiciario em face da
implementacdo das Politicas Tecnologicas do
Programa Justiga 4.0.

Data Lake

Delegacdo de Perfis

Plano Nacional de Inovacdo no Poder Judiciario
Repositdrio Anticorrupcdo e Tecnologia do Poder
Judiciario

SNGB - Sistema Nacional de Gestdo de Bens
SNIPER *

PMO Jud

BNMP 3.0 — Banco Nacional de Medidas Penais e
Pristes — Fase 2

Vs ECP

Projetos Finalizados

Monitoramento: solugtes da PDPJ-Br
Sinapses 5 - Capacitagdo Cursos EaD 1A

Aperfeicoamento funcional em tematicas prioritarias

para o CNJ e para Justica Federal (cursos,
capacitactes, metodologias e ferramentas)
Sensibilizacao e Formacdo em Integridade e
Compliance no Poder Judiciario

Sirenejud 2.0 *

Pesquisa IA 2023 - Mapeamento dos projetos de
Inteligéncia Artificial em desenvolvimento pelos
tribunais brasileiros

Domicilio Judicial Eletrénico *

NJ

DE JUSTIGA

Programa Fazendo Justica - 2024

Audiéncia de Custadia (sistema penal)
Alternativas Penais (sistema penal)

Mutirdo Processual Penal (sistema penal)
Sistema Eletrénico de Execucdo Unificado - SEEU
(sistema penal)

Atendimento Inicial e Nicleo de Atendimento
Integrado (sistema socioeducativo)

Central de Vagas (sistema socioeducativo)
Audiéncia Concentrada (sistema socioeducativo)
Programa Pos-medida (sistema socioeducativo)
Acdo Nacional de Cultura (sistema socioeducativo)
Aprendizagem (sistema socioeducativo)

Plataforma Socioeducativa (sistema socioeducativo)

Monitoragdo Eletronica (sistema penal)
Populactes com Vulnerabilidade Acrescida
Saude Mental

Politicas de Drogas

Documentacdo Civil

Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo - GMF
Formacdo e Cultura Institucional

Plano Nacional de Fomento a Leitura (sistema penal)

Atencdo as Pessoas Egressas e Escritdrio Social
(sistema penal)

Fortalecimento da Participacdo Social (sistema penal)

Comité de Politicas Penais (sistema penal)



ﬁ.s: ECP Projetos e Programas 2025 [@\\ Ik

Pena Justa

2025

Programa Nacional de Promocdo da Equidade Racial — 2025

FAC Nacional (Folha de antecedentes Criminais) — PJ4

Programa de Acessibilidade e Inclusdo no &mbito do Conselho
Nacional de Justica (PAI/CNJ)

Se renda a Infancia -2025

Justiga Plural

eFluxo Nacional Automatizado de Execuctes Fiscais — P14

4. Consideracdes Finais

Dr. Fabio agradeceu a todos e refor¢ou a sinergia promovida pela RAE.



