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Poder Judiciario
Conselho Nacional de Justica

PLANO

PLANO DE GESTAO DA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA DIRETORIA-GERAL - 2025

VERSAO 1

Proposta de valor

Compete a Coordenadoria de Controle Interno e de Gerenciamento de Riscos da Diretoria-Geral (COCR) exercer atividades tipicas de segunda linha de defesa administrativa,
conforme modelo do Instituto dos Auditores Internos (IIA) (vide Documento 1753986). Sumariamente, a COCR possui 4 eixos de atuagdo, discriminados conforme imagem abaixo:
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Eixos

Gerir os riscos das unidades
vinculadas 3 Diretoria-Geral

Controles

Auxiliar o planejamento das
contratacdes no que tange aos
riscos envolvidos.

Internos

Intermediar a comunicagdo
entre as unidades de
diferentes linhas de defesa

Atividades

Administrativas

Intermediacdo

de atuacao - COCR

Gerir os controles
internos das
unidades vinculadas
a Diretoria-Geral.

Atender as demandas
da DAGI ou DG.

A atuagdo em gestdo de riscos e controles internos tem o objetivo de otimizar processos administrativos da Diretoria-Geral. Para alcangar tal objetivo, a COCR planeja, para o ano
de 2025, realizar as agdes expostas no quadro abaixo, conforme atribuigdes formalmente estipuladas no Despacho 1693799 do Processo 10328/2015. A fim de organizar as a¢des a serem realizadas
em 2025, esta unidade utilizara o Método SW2H, ferramenta que possibilita a criagdo de planos de a¢des cujas atividades, prazos e responsabilidades sdo definidos a partir de respostas as questdes:

o qué, por qué, onde, quando, quem, como e quanto (vide Secdes 2.1 e 2.2 do Documento 1756268).
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PLANO DE ACAO 5W2H
SW 2H
WHAT WHY WHERE WHEN WHO HOW HOW MUCH
O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto custa?
Consultas formais ou
COCR informais;
Assessorar a Dagi ¢ o Diretor-Geral Subs1d1ar~a to'mgda de decisdo com CNIJ (presencial ou Continuamente, Dagi, Pesquisas; - 238 horas de trabalho
informagdes uteis. remotamente) sob demanda Benchmarking;
DG ~ .
Elaboragdo de planilhas e
relatorios.
Coordenagéo de GT para a formalizagdo da Estabelecer aspectos basilares sobre |CNJ (presencial ou |Em até 2 anosa |COCR, Pesquisa bibliografica, 36 horas de trabalho
Politica de Governanga e Gestéo de Riscos a gestdo de riscos em nivel remotamente) contar da Dagi, DG, |Benchmarking, Reunides,
constitui¢do Elaboragao de documentos.
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atualizacdo).

que podem prejudicar o sucesso da
contratagdo ou da execugdo contratual.

Elaboragdo de matriz de risco e
formaliza¢do de documento

organizacional de modo a auxiliar a do GT (sugere- |SG, SEP,
Alta Governanga. se que Presidéncia
este seja
constituido no
inicio da
proxima
gestdo).
Coletar informagdes tteis para . S .
o o .. . Reunides e visitas as unidades
. . . subsidiar analises preditivas de riscos e
Identificar, monitorar e reportar riscos . da DG;
oportunidades. CNIJ (presencial ou COCR, Coleta de formularios de

. Fornecer um diagnostico holistico a P Até julho/2025 unidades . . 360 horas de trabalho

Estimativa: . remotamente) Registros de Riscos;
. respeito de fatores capazes de DG . ..
Mapeamento formal de 2 riscos P . . Monitoramento de atividades;
prejudicar ou impulsionar o alcance de ~ . .
.. . Elaboracao de matriz de riscos.
metas e objetivos institucionais.
Reunides e visitas as unidades
da DG;
Identificagdo de pontos
Apoiar a criag@o e aprimoramento dos controles criticos;
internos Prevenir erros e fraudes. Zelar pela Monitoramento de controles
~ e . . COCR, .
protegdo de bens e recursos publicos. CNIJ (presencial ou De julho a . internos;

s .. . unidades . . ~ 360 horas de trabalho
Estimativa: Otimizar rotinas de trabalho. Aumentar | remotamente) dezembro/2025 DG Pesquisa e implementagao de
Apoiar a criacdo/aperfeicoamento formal de 2 a eficiéncia das unidades da DG. melhores ferramentas de
controles internos controle;

Emissdo de recomendagdes e
apoio a gestdo de processos das
unidades da DG.
Realizacdo de reunides com as
. . unidades da DG;
Fomentar a harmonia entre as unidades COCR Realizacs >
4 na e , ealizacdo de reunides de
de 1* e 3" linha de defesa. . . .
. .. . . CNIJ (presencial ou Continuamente, SAU, alinhamento e busca de
Intermediar comunicagdo com a SAU Aperfeigoamento de controles internos . ~ . 240 horas de trabalho
% . . remotamente) sob demanda Unidades solugdes conjuntas com a
e corre¢do de inconformidades )
apontadas bG SAU;
P ’ Elaboragdo de documento
"Informagdo" no Sistema SEI
Fomentar a harmonia entre as unidades L .
A o~ Realizagdo de reunides com as
de 1? linha de defesa e o 6rgdo de . . .
. - CNIJ (presencial ou Continuamente, unidades da DG;
Intermediar comunicagdo com o TCU controle externo. COCR - 162 horas de trabalho
Lo remotamente) e TCU sob demanda Elaboragdo de resposta formal
Atender ao mandamento constitucional
ao TCU.
de controle.
. L Anadlise do banco de respostas
As respostas fornecidas ao questionario iESGo 2024- Anilise
Avaliar itens de impacto na gestdo orgamentaria iESGo 2024 na parte de gestdo CNIJ (presencial ou 1° semestre de COCR, R
. .. ; documental; Analise 20 horas de trabalho
para iIESGo 202X orcamentaria resultaram em um escore | remotamente) 2025 Dagi .
. 1 comparativa com outros
abaixo da média. o a < (.
orgdos; Simulacdo de cenarios
Auvaliar riscos de contratagdes cujo valor anual Identificar, mensurar e indicar CNIJ (presencial ou Continuamente, | COCR, Realizacdo de reunides com 250 horas de trabalho
seja maior do que R$ 500.000,00 (valor sujeito a estratégias de mitigagdo para eventos remotamente) sob demanda SAD areas técnicas;
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Estimativa: com analise.
Elaboracio de 25 analises de risco

Verificar se as folhas de pagamento Recebimento de notificagdes;

Acompanhar do envio da FOPAG mensais do CNJ estdo sendo enviadas CNJ Ep rese?c)lal ou I\;I,erlls;lgl.en’t f.’l ]C)O(.:R’ Conferéncia em sitio; 2,4 horas de trabalho
adequada e tempestivamente ao TCU. Terhotamente ae tautl agt Expedigdo de lembretes.
M R . .
apear dos processos da COC Formalizar e organizar tarefas, . Elaboragdo dos fluxos de
CNIJ (presencial ou 1 por semestre

disseminar conhecimento aos COCR processos; 30 horas de trabalho

Estimativa: servidores remotamente) de 2025 Reunides com o0 DGE
Mapear 2 processos da COCR '

) . . CNJ ou em Entidades | Até Cursos, palestras, seminarios, o
Capacitar Servidores Aperfeigoamento do trabalho Promotoras dezembro/2025 COCR certificacdes profissionais 60 horas de capacitagdo

Consideracdes finais

A COCR, como unidade de segunda linha de defesa administrativa, ndo ¢ competente para impor ou operacionalizar controles internos nas unidades da Diretoria-Geral. Ao
contrario, busca atuar em parceria com as unidades, de modo a construir solugdes conjuntas vidveis para aperfeicoamento da governanga e gestdo do CNJ.

Ressalte-se que, como peca dindmica, o planejamento anual pode ser alterado ao longo de sua execugdo, em virtude de eventos imprevistos ou situagdes emergenciais. Ademais, 0s
niveis de riscos envolvidos nas atividades das unidades da Diretoria-Geral podem ser alterados por demandas advindas da Secretaria de Auditoria (SAU) ou do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A Chefe da Diviso de Apoio a Governanca e Inovagdo da Diretoria-Geral, para avaliagao.

Saulo Augusto Félix de Aratjo Serpa

Coordenador de Controle Interno e de Gerenciamento de Riscos da Diretoria-Geral

Documento assinado eletronicamente por SAULO AUGUSTO FELIX DE ARAUJO SERPA, COORDENADOR - COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO E DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS DA DIRETORIA-GERAL, em 18/02/2025, as 10:42, conforme art. 1°, §2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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