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1. APRESENTACAO

O Plano de Capacitagao de Auditoria — PAC-Aud para o ano de 2025 é norteador
para as acOes de capacitacdo dos servidores e servidoras lotados na Secretaria de
Auditoria — SAU do Conselho Nacional de Justica - CNJ.

Este Plano esta previsto na Resolugdo CNJ n. 309/2020, a qual aprovou as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judiciario, aplicavel aos tribunais e conselhos. A citada Resolugdo, que foi alterada pela
Resolugdo CNJ n. 422/2021, dedica capitulo especifico para normatizar o PAC-Aud,
recomendando, entre outras disposicdes, quantidade minima de quarenta horas de
capacitacdo por auditor/auditora e curso de formacdo basica de auditores(as).
Determina, ainda, que as acdes de capacitacdo devem ser propostas com base em
lacunas de conhecimentos identificadas, preferencialmente, por meio do mapeamento
de competéncia.

E importante ressaltar que, desde a pandemia de Covid-19, muitas a¢des de
capacitacdo tém sido realizadas na modalidade virtual. Em decorréncia disso, a
Secretaria de Auditoria entende que o plano elaborado para 2025 pode seguir o mesmo
formato de capacitacdes virtuais, desde que ndo ocasionem prejuizos pedagdgicos.

Convém destacar que a Secretaria de Auditoria foi reestruturada, conforme a
Portaria n. 184/2021 (Documento SEI n. 1120051). Além da criacdo do Nucleo de
Assessoramento e de Elaboracdo de Normas de Auditoria - NUAN, as duas
Coordenadorias vinculadas a SAU foram reestruturadas, sobretudo para atender as
novas atividades decorrentes do advento da Resolugdo CNJ n. 308/2020.

Dessa forma, foram considerados para a elaboracdo do PAC-Aud 2025 as
competéncias evidenciadas em virtude da Resolu¢do CNJ n. 308/2020, a reestruturagdo
da SAU ocorrida no ano de 2021, o Relatério do Mapeamento de Competéncias
realizado sob a coordenacdo da Secdo de Sele¢do e Gestdo de Desempenho — SEGED e
as acOes de auditorias elencadas no Plano Anual de Auditoria de 2025.

Importante mencionar que a Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP realizou
atividades para o dimensionamento da forca de trabalho no CNJ. Para desenvolver esse

trabalho, foram descritas as competéncias das unidades da SAU ja considerando sua




CONSELHO | socrotaria de
DE JUSTICA Auditoria

recente reestruturacdo. Assim, as competéncias descritas foram utilizadas para a
propositura das acGes de capacitacdo que poderdo ser desenvolvidas.

Ademais, poderdo ocorrer, desde que devidamente justificadas, eventuais a¢oes
de capacitacdo ndo previstas no PAC-Aud. Por exemplo, podem surgir auditorias
extraordinarias, ndo previstas no PAA de 2025, que podem demandar capacitacOes
adicionais, de forma a desenvolver competéncias que irdo auxiliar na realizacdo dessas
auditorias ou de consultorias demandadas pela administracao.

Por fim, foram levantados cursos abertos e gratuitos, a fim de subsidiar a
formacdo basica e continuada de auditores(as). Além de esses cursos serem um
referencial para novos auditores(as), podem ser, também, aproveitados pelos

auditores(as) que desejarem renovar os conhecimentos na area.

2. OBJETIVOS

O PAC-Aud 2025 possui os seguintes objetivos:
* Atender as Resolugdes CNJ n. 309/2020 e n. 422/2021;

* Auxiliar o CNJ a realizar sua missado institucional;

* Contribuir para a capacitagdo e o desenvolvimento profissional dos
servidores e servidoras da SAU;

* Diminuir a lacuna de competéncias dos servidores(as)da SAU;

* Agregar valor aos trabalhos de auditoria conduzidos pela SAU; e

* Estimular a constante capacitacdo de forma que os trabalhos sejam
realizados com exceléncia.
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3. PUBLICO-ALVO

O Publico-alvo das capacitacdes propostas no PAC-Aud 2025 s3o os
servidores(as) lotados na Secretaria de Auditoria, podendo, a depender da lacuna de
conhecimento, ser ampliado para outras areas do CNJ, a depender do interesse da

gestao.

4. METODOLOGIA

As lacunas de competéncias identificadas em decorréncia do mapeamento
realizado no ano de 2019 foram consideradas, no que ainda sdo aplicaveis, para a
definicdo das acdes de capacitacdo no ano de 2025. Além disso, foram realizadas acdes
de capacitacdo com a finalidade de reduzir as lacunas de competéncias identificadas
como alta e média.

Dessa forma, a priorizacdo das competéncias com necessidade de capacitagdo
foi realizada de forma consensual entre os(as) gestores(as) e os(as) servidores(as) da
SAU e buscou-se priorizar as competéncias com maior impacto na realizacdo dos

trabalhos da unidade, bem como as competéncias avaliadas como sendo as de maiores

lacunas.
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5. COMPETENCIAS

Nesta secdo serdo apresentadas as competéncias priorizadas para a realizacdo
de a¢Ges de capacitacdo, conforme definido consensualmente entre os(as) gestores(as)

da SAU e seu corpo de servidores(as), com base no mapeamento de competéncias.

5.1 COMPETENCIAS TECNICAS

Ne Competéncia

1T Coordenar a execuc¢do das atividades de auditoria e fiscalizacdo nas
unidades orgéanicas do Conselho de acordo com o planejamento anual,
considerando recursos disponiveis e legislagao vigente.

2T Realizar trabalhos de asseguracao relacionados a prestacdo de contas dos
responsaveis do 6rgdo, por meio de avalia¢do e da certificacdo, realizadas
de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante auditoria
integrada financeira e de conformidade

3T Orientar o Presidente, o Corregedor Nacional de Justica e os Conselhos na
supervisdo e avaliacdo de gestdo contdbil, orcamentaria, financeira,
patrimonial, operacional e de pessoal, quanto a observancia das normas -
constitucionais e infraconstitucionais - principios e regras que regem a
Administracdo Publica.

1T .. o o . .
Elaborar relatdrio de auditoria de acordo com padrées difundidos pelas

normas internacionais de auditoria, manuais e legislacdo pertinente.

5T Avaliar, durante a execucdo de exames de auditoria, a adequacdo dos
processos de gestao de riscos, controles internos administrativos e
governanga com as diretrizes e indicadores de eficacia indicados no
planejamento, considerando a legislagdo afeta a area.

6T Identificar riscos positivos e negativos para a Organizacdo utilizando
técnicas de analise de cenarios e dados disponiveis, nos processos da
Organizacdo e de acordo com os objetivos da Organizagao.

7T . o — , .
Executar projetos e acdes de acordo com os objetivos estratégicos da

Unidade conforme planejamento estabelecido.
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5.2 COMPETENCIA PESSOAL

Ne Competéncia

1P Estabelecer acordos e consensos com pessoas e grupos conforme as
condicdes e contrapartidas da Organizagdo, utilizando técnicas de
negociacao e legislacdo vigente.

2P Atuar em equipes de trabalho, considerando as caracteristicas dos demais
membros, a natureza da tarefa e os objetivos do plano de trabalho,
obedecendo as normas de civilidade e ética da organizagao.

3P Oferecer ao(a) colaborador(a) informacGes a respeito de seu

desempenho, apontando pontos positivos e pontos a melhorar e
utilizando técnicas pertinentes para a devolutiva.

5.3 COMPETENCIA GERENCIAL

Competéncia

1G

DecisOes Estratégicas: Tomar decisdes com base em uma visao estratégica,
de acordo com os objetivos da unidade/Organizacdo, considerando os
niveis de prioridade estabelecidos.

5.4 COMPETENCIAS EMERGENTES

Ne Competéncia

1E Extrair dados: Elaborar scripts para extrair dados das diversas fontes
disponiveis, utilizando SQL, NoSQL, entre outros.

2E Andlise e apresentacdo de dados: Elaborar painéis e relatérios gerenciais

utilizando o sistema QlikSense e Microsoft Excel com base em dados
extraidos de diversas fontes.
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6 ACOES DE CAPACITACAO

Com base nas competéncias identificadas, foram levantadas as acdes de
capacitacdo apresentadas na tabela a seguir, onde é indicado o numero da(s)
competéncia(s) que se espera desenvolver, com base na andlise dos programas dos
cursos e outras observacdes sobre as a¢des de capacitacdo levantadas. Convém destacar

gue todas as capacitacdes serdo, prioritariamente, realizadas de forma on-line.

ACAO DE CAPACITAGCAO N2 DA
COMPET.
TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL 1T e 4T
PAPEIS DE TRABALHO EM AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL 1T e 4T
ELABORACAO DE RELATORIOS DE AUDITORIA 4T
) 1T, 2T, 3T, 4T
MANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO PODER JUDICIARIO T
5T,6Te7T
] 1T, 2T, 3T, 4T,
CURSO SOBRE AUDITORIA INTERNA DO PODER JUDICIARIO
5T,6Te7T
FUNDAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS 1T,5Te 6T
PROTECAO DE DADOS PESSOAIS NO SETOR PUBLICO 1T,5Te 6T

INTRODUCAO A LEI BRASILEIRA DE PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS 1T, 5T e 6T

LGPD A LUZ DA AUDITORIA INTERNA 1T,5Te 6T

COMO IMPLEMENTAR A LGPD: BASES, MECANISMOS E PROCESSOS 1T, 5T e 6T

COMPLIANCE, GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE - COMPLIANCE

1T, 5T e 6T
OFFICER ol e
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aNJ

CONBRAI 2025 - CONGRESSO BRASILEIRO DE AUDITORIA INTERNA | 112 2T/ 3T, 4T,
5T, 6T, 7T e
1G
CONSULTORIA EM AUDITORIA (IN COMPANY) 1T, 57T+6T ©
NOVA LEI DE LICITACAO E CONTRATOS 1T, 3; >Te
DESCOMPLICANDO A NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS - DESTAQUE NAS PRINCIPAIS ALTERACOES | 1T, 3T,5Te
TRAZIDAS PELA LEI N2 14.133/2021(NLLC) E DEBATES SOBRE 6T
PONTOS POLEMICOS
NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - LEI N2
14.133/2021 (NLLC). FASES E PROCEDIMENTOS DA CONTRATACAO | 1T, 3T,5Te
PUBLICA, ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP), MAPA DE 6T
RISCOS, PORTAL NACIONAL DE COMPRAS PUBICAS (PNCP).
NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS: ASPECTOS GERAIS E PONTOS | 1T, 3T, 5Te
DE ATENCAO 6T
PROCEDIMENTOS AUXILIARES NA NOVA LE| DE LICITACOES 1T, 3; >Te
ACESSO A INFORMACAO 1T,5T e 6T
GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO (IN COMPANY) 1T, 57T+6T ©
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EM LICITACOES E CONTRATOS: DO INICIANTE| 1T, 5T e 6T
AO AVANCADO
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO CONTEXTO DO SERVICO PUBLICO 1T,5T e 6T
TECNICAS PARA CRIACAO DE DOCUMENTOS DIGITAIS COM 1E e 2E

ACESSIBILIDADE APLICADAS A DEFICIENCIA VISUAL
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ACESSIBILIDADE NA COMUNICACAO 1E e 2E
PORTUGUES CORPORATIVO ATe 7T
AUDI 1 - EOP At
AUDI 2 - EOP AT
INTRODUGAO AO EXCEL 1E e 2E
FUNDAMENTOS DO POWER BI 1E e 2E

7. ACOES PARA FORMAGAO BASICA DE AUDITORES E AUDITORAS

Além das acbOes de capacitacio mencionadas na secdo anterior, foram
identificados alguns cursos on-line, abertos e gratuitos, com inicio imediato, os quais
podem subsidiar a formacdo basica de auditores(as). Ndo apenas novos auditores(as),
mas também auditores(as) experientes podem realizar os cursos, a fim de atualizar e

adquirir conhecimentos, bem como diminuir as lacunas de competéncias.

Curso Link e Instituicdo Promotora

ELABORACAO DE RELATORIOS DE ENAP

AUDITORIA -

TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA ENAP

GOVERNAMENTAL
CONTROLES NA ADMINISTRACAO ENAP
PUBLICA
AUDITORIA DE CONTAS ANUAIS - ISC/TCU
FINANCEIRA INTEGRADA COM
CONFORMIDADE
AUDITORIA OPERACIONAL ISC/TCY
AUDITORIA BASEADA EM RISCO ETAPA | ISC/TCU
AUDITORIA BASEADA EM RISCO ETAPA | ISC/TCU
|




CONSELHO | socrotaria de
DE JUSTICA Auditoria

TECNICA LEGISLATIVA ENAP
GESTAO DE RISCOS EM PROCESSOS DE ENAP
TRABALHO (SEGUNDO COSO)
AUDITORIA INTERNA NA PERSPECTIVA CGU
GOVERNAMENTAL E A FERRAMENTA DE
MATURIDADE IA-CM




