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APRESENTACAO

aos valores do Poder Judiciario do Maranhao no am-

biente de trabalho, as Comissoes de Prevencao e En-
frentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacao (CPEAMAS) desenvolveram essa cartilha pro-
pondo a conscientizacao do leitor sobre o tema, oferecendo a
todos(as) servidores(as), magistrados(as), estagiarios(as) e cola-
boradores(as) desta Instituicao, informacdes que possibilitem
a identificacao de situacdes que caracterizem o assédio moral,
o assédio sexual e a discriminacao no ambiente laboral, além
de orientar sobre os canais oficiais para denuncias e as medidas
cabiveis para garantir a protecao da pessoa que sofreu o dano
e apurar a possivel ma conduta do(a) causador(a). Trata-se, por-
tanto, de material valioso para a conscientizacao e reflexao de
todos e todas.

Q fim de orientar e prevenir atitudes que sejam contrarias

Boa leitura!

/)
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FORMAS DE ASSEDIO MORAL
QUANTO A SUA ABRANGENCIA

E um problema MUITO
Assedio moral institucional / coletivo / SERIO que afeta
organizacional significativamente a

- - i it - S SAUDE e o BEM-ESTAR
O QU'E 'E ASS'E'D'IO MORA'L? O assédio moral institucional ou coletivo ou organizacional i pessiz;?envolvida,

refere-se as situacdées em que a propria instituicao tolera, in-
centiva, promove e permite um ambiente de trabalho hostil, que pode sofrer danos

0 assédio moral representa a violacio da dianidade ou caracterizado por praticas abusivas, constrangedoras ou pre- a sua SOBREVIVENCIA,
integridade psiquica gu fisicade outr;; essoa gor meio de Judiciais a saude mental dos(as) trabalhadores(as). e oAnE e
J Pa1qul pes59a por : Isso ocorre quando existe uma cultura disfuncional na orga- DIGNIDADE, INTEGRIDADE
conduta abusiva, independentemente de intencionalida- . : - : PSIQUICA OU FiSICA e
: . . : : nizacao, quando comportamentos abusivos sao considera-
de, por meio da degradacao das relacdes socioprofissio- AUTOESTIMA.

dos normais e ainda, quando a alta administracao nao toma

nais e do ambiente de trabalho, podendo se caracterizar : . : . 1
medidas efetivas para prevenir ou combater o assédio.

pela exigéncia de cumprimento de tarefas desnecessarias
ou exorbitantes, discriminacao, humilhacdao, constrangi-
mento, isolamento, exclusao social, difamacao ou situa-
coes humilhantes e constrangedoras suscetiveis de causar
sofrimento, dano fisico ou psicoldgico .

A pratica do assédio moral, ainda que frequentemente
ocorra no local de trabalho, também é possivel em outros
ambientes, desde que o seu exercicio esteja relacionado
as relacées de poder desenvolvidas na esfera profissional.

Quando ocorre o assédio institucional?
Quando a prépria estrutura e funcionamento da instituicao
contribuem para a perpetuacao do assédio moral, por meio
de determinadas acdes, como:

- Ambiente de trabalho competitivo e hostil;

« Imposicao de metas irrealistas;

- Falta de canais para denuncias;

- Omissao diante de comportamentos abusivos;
- Retaliacao aos denunciantes;

- Falta de responsabilizacao dos agressores; ! !

- Inabilidade da lideranca. A A
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Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
de 1° e 2° Graus do Poder Judiciario do Maranhao
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Assédio moral interpessoal

O assédio moral interpessoal ocorre quando
uma pessoa € alvo de comportamentos abusi-
vos, constrangedores, humilhantes, ofensivos
ou intimidadores por parte de colegas de tra-
balho, superiores hierarquicos ou outras pesso-
as no ambiente profissional. Ocorre de maneira
individual, direta e pessoal, visando afetar emo-
cionalmente, psicologicamente e diminuir a au-
toestima da pessoa que sofreu o dano.

As formas de assedio moral interpessoal
podem variar, mas geralmente incluem:

- INSULTOS,
HUMILHACOES VERBAIS:
como comentarios
depreciativos, xingamentos,
ridicularizacao, piadas
ofensivas ou linguagem
agressiva dirigida a vitima.

- EXCLUSAO E
ISOLAMENTO SOCIAL:
quando uma vitima é
deliberadamente ignorada,
evitada ou excluida de
atividades sociais ou de
trabalho, o que pode
ocasionar o sentimento de
solidao e ostracismo.

- DIFAMACAO E
DISSEMINACAO DE
BOATOS: espalhar
informacades falsas,
caluniosas, ou difamatorias
sobre a vitima, prejudicando
seus relacionamentos
profissionais.
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« AMEACASE
INTIMIDACAO: usar
ameacas, gestos agressivos,
invasao do espaco

pessoal ou qualquer

forma de intimidacao

fisica ou psicoldgica para
amedrontar a vitima.

- MANIPULACAO E
SABOTAGEM: a vitima

é alvo de manipulacao e
sabotagem de projetos,
ocultacao de informacoes
relevantes ou recebimento
de tarefas impossiveis de
serem cumpridas, com

o objetivo de minar sua
conflanca e desempenho
laboral.

Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
de 1° e 2° Graus do Poder Judiciario do Maranhao
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0 assedio moral

organizacional

pode ter impactos
profundos, uma vez que

é apoiado, silenciado ou
negligenciado pela estrutura
politica da instituicao, o que
pode ocasionar uma cultura
de medo, impunidade e
silenciamento. Vai alem

dos danos individuais,

afeta a moral dos outros
funcionarios, a motivacao,
produtividade e o clima
organizacional.

N

el

\

QUEBRE

O CICLO DO SILENCIO!

EXEMPLOS

’ SONEGAR informacodes
Uteis para a realizacao de
suas tarefas ou induzi-la a
erro

® CONTESTAR
sistematicamente todas
as suas decisoes e criticar
o seu trabalho de modo
exagerado ou injusto

’ ENTREGAR, de forma
permanente, quantidade
superior de tarefas
comparativamente a
seus colegas ou exigir

a execucao de tarefas
urgentes de forma
permanente

’ ATRIBUIR, de propésito
e com frequéncia, tarefas
inferiores ou superiores,
distintas das suas
atribuicoes

P CONTROLAR a
frequéncia e o tempo de
utilizacao de banheiros

’ ISOLAR a pessoa
assediada de
confraternizacoes, almocos
e atividades realizadas em
conjunto com os demais
colegas

¥ ESPALHAR boatos

ou fofocas a respeito da
pessoa assediada, ou

fazer piadas, procurando
desmerecé-la ou
constrangé-la perante seus
superiores, colegas ou
subordinados

’ INVADIR avida
privada da pessoa com
ligacbes telefénicas ou
cartas e mensagens

’ DIFICULTAR ou
impedir promocodes ou
o exercicio de funcoes
diferenciadas

’ AGREDIR verbalmente,
dirigir gestos de desprezo,
alterar o tom de voz ou
ameacar com outras
formas de violéncia fisica

’ SEGREGAR a pessoa
assediada no ambiente de
trabalho, seja fisicamente,
seja mediante recusa de
comunicacao

1 BRASIL. Senado.Diretoria-Geral.Assédio moral e sexual no trabalho. Brasilia: Senado Federal, Comité

Permanente pela Igualdade de Género e Raca, 2018. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/

Af AaA O
institucional/procuradoria/proc-publicacoes/cartilha-assedio-moral-e-sexual-no-trabalho. Acesso em: 0051
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’ CRITICAR avida
privada, as preferéncias
pessoais ou as conviccoes
da pessoa assediada

P DESCONSIDERAR
problemas de saude ou
recomendacdes médicas
na distribuicao de tarefas

’ PRESSIONAR para que
nao exerca seus direitos
estatutarios ou trabalhistas

® RETIRAR autonomia
funcional do trabalhador
ou priva-los de acesso aos
instrumentos de trabalho'

Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
de 1° e 2° Graus do Poder Judiciario do Maranhao
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EXEMPLOS ESPECIFICOS DE
ASSEDIO CONTRA AS MULHERES

¥ Dificultar ou impedir que as gestantes
comparecam a consultas médicas fora da
Instituicao;

) Interferir no planejamento familiar
das mulheres, exigindo que nao
engravidem;

) Desconsiderar recomendacoes médicas
as gestantes na distribuicao de tarefas;

) Desconsiderar sumariamente a
opiniao técnica da mulher em sua area de
conhecimento.

FORMAS DE ASSEDIO MORAL
QUANTO A HIERARQUIA*

Vertical
Relacbes de trabalho marcadas pela diferenca
de posicao hierarquica, podendo ser:
Descendente

assédio praticado pelo superior hierarquico
Ascendente

assédio praticado pelo subordinado

Horizontal

Relacdes de trabalho sem distincao hierarquica,
ou seja, entre colegas de trabalho sem relacao
de subordinacao

Misto

Consiste na cumulacao do assédio moral
vertical e horizontal. O trabalhador é assediado
por superiores hierarquicos e também por
colegas de trabalho com os quais nao mantém
relacao de subordinacao

2 BRASIL. Senado.Diretoria-Geral.Assédio moral e sexual no trabalho. Brasilia: Senado
Federal, Comité Permanente pela Igualdade de Género e Raca, 2018. p.19. Disponivel
em: https://www12.senado.leg.br/institucional/procuradoria/proc-publicacoes/cartilha-

assedio-moral-e-sexual-no-trabalho. Acesso em:

YV V v v vy

T

ATENCAO! PODE
CARACTERIZAR ASSEDIO:

Tratar alguém com atitudes hostis;

Retirar ou restringir sua autonomia,
sem motivo;

Omitir informacdes Uteis para a
realizacao de tarefas;

Contestar sistematicamente decisoes
com implicancia;

Criticar o trabalho de forma injusta ou
exagerada;

Gritar ou falar de forma desrespeitosa;

Sobrecarregar de trabalho com novas
tarefas, sem alinhamento prévio.

Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
de 1° e 2° Graus do Poder Judiciario do Maranhao
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CONSEQUENCIAS
DO ASSEDIO MORAL

(PARA O TRABALHADOR )

Infelizmente, o assédio moral pode causar uma
série de danos/consequéncias para a vitima.
Alguns desses danos incluem:

Se liga!

O assédio moral é grave porque causa danos

a saude e pode levar a morte do individuo,
seja por doencas, seja por suicidio!

11

No aspecto psicologico

’ Culpa - a vitima pode sentir-se culpada
por nao conseguir lidar com o assédio ou
acreditar que de alguma forma é responsavel
por ser alvo desse comportamento abusivo;

> Rejeicao - o referido assédio envolve
isolamento e exclusao social deliberada por
parte do agressor e, as vezes, até mesmo de
outros colegas de trabalho. Essa situacao pode
levar a sentimentos de rejeicao e solidao na
vitima;

> Inferioridade, baixa autoestima
— 0 assédio tende a minar a autoestima e a
autoconfianca da vitima, levando-a a acreditar
que é inferior aos outros colegas de trabalho.
O assediado pode comecar a questionar suas
habilidades, conhecimento, competéncias e
seu valor individual;

> Diminuicao da concentracao -

0 estresse e a ansidedade podem afetar a
capacidade do assediado de se concentar nas
tarefas cotidianas de trabalho, ocasiona ainda,
a dificuldade de tomar decisdes e realizar suas
responsabilidades de forma eficaz.

> Vergonha - o assédio moral pode

levar a sentimentos intensos de vergonha e
constrangimento. A vitima envergonhada com o
abuso tem dificuldade de pedir ajuda e apoio;

® Tristeza e depressao - a exposicdo
prolongada ao assédio moral pode levar a tristeza
persistente e a depressao. A vitima pode se sentir
desanimada, desesperancosa e ter uma visao
negativa de si mesma e do mundo ao seu redor;

P Pessimismo - acontece quando a vitima
passa a ter uma visao negativa sobre sua

vida, trabalho e futuro, podendo impactar na
sua motivacao e perspectiva de crescimento
profissional;

P Risco de suicidio - em casos extremos, o
assédio moral pode levar a vitima a considerar o
suicidio como uma fonte de escape dos danos
emocionais insuportaveis. Importante levar esses
sinais de alerta a sério e buscar ajuda imediata de
profissionais de saude mental.

Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
de 1° e 2° Graus do Poder Judiciario do Maranhao
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No aspecto fisico

Embora o assédio moral seja principal-
mente um problema psicolégico e emo-
cional, também pode ter impactos fisicos
na pessoa que esta sendo assediada. O es-
tresse prolongado causado pelo assédio
moral pode levar a uma série de efeitos
adversos para a saude fisica, tais como:

’ Disturbios gastrointestinais:
O estresse prolongado pode

afetar o sistema gastrointestinal,
causando problemas como dores de
estbmago, nauseas, vomitos, diarréia
ou constipacao. Esses disturbios
gastrointestinais podem causar
desconforto significativo e afetar a
qualidade de vida da pessoa;

’ Dores de cabeca e enxaquecas:
O estresse e a ansiedade resultante
do assédio moral podem desencadear
dores de cabeca frequentes ou
enxaquecas intensas. Essas dores

O CICLO DO SILENCIO!

podem ser debilitantes e interferir na
capacidade de realizar as atividades
diarias;

> Problemas cardiovasculares: O
estresse prolongado pode aumentar o
risco de problemas cardiovasculares,
como pressao alta, doencas cardiacas ou
acidentes vasculares cerebrais;

’ Supressao do sistema
imunolagico: O estresse cronico pode
afetar o sistema imunoldgico, tornando
a vitima mais suscetivel a infeccoes,
resfriados e outras doencas.

E importante ressaltar que os efeitos fi-
sicos do assédio moral podem variar de
pessoa para pessoa. Algumas pessoas
podem experimentar apenas sintomas
leves, enquanto outras podem desenvol-
ver problemas de saude mais graves.

O contexto individual e a forma como a
pessoa lida com o estresse também po-
dem influenciar os efeitos fisicos.

3 BRASIL. Controladoria-Geral da Uniao. Guia lilas: orientacdes para prevencao e tratamento ao assédio moral e

sexual e a discriminacao no Governo Federal 2023.Brasilia: CGU,2023.p.12. Disponivel em: https://repositorio.cgu.
12 gov.br/bitstream/1/16385/4/Guia_para prevencao assedio.pdf. Acesso em:

No aspecto social
No aspecto profissional

Se ligall!! &

EXEMPLOS DE DANOS CAUSADOS
A INSTITUICAO QUE PERMITE O
ASSEDIO MORAL3:

A imagem da instituicao fica prejudicada
perante a sociedade;

As condicOes de trabalho sao degradadas
com reducao da produtividade e do

nivel de criatividade de servidores,
empregados, terceirizados, estagiarios e
prestadores de servicos;

Aumento das doencas profissionais, de
acidentes de trabalhos e de danos aos
equipamentos;

Aumento do absenteismo e da
rotatividade;

Alteracao constante de lotacao ou posto
de trabalho, entre outras.
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QUEM ASSEDIA?

Qualquer pessoa pode praticar assédio moral. Entretan-
to, de modo geral, o0 assediador é autoritario, manipulador
e abusa do poder conferido em razao do cargo, empre-
go ou funcao. O assediador, de maneira geral, é arrogan-
te, desmotivador, tem necessidade de demonstrar poder,
nao costuma assumir responsabilidades, reconhecer suas
falhas e valorizar o trabalho dos demais. Importante men-
cionar que essa é uma descricao genérica e o assediador
pode nao se enquadrar totalmente no perfil descrito.

o

QUEM E ASSEDIADO?

Qualquer pessoa pode sofrer assédio moral. O assédio
moral pode ser praticado contra uma pessoa ou contra um
grupo determinado de pessoas.

13

’ Colegas de trabalho: o assédio moral pode ocorrer

entre colegas de trabalho, em que um ou mais individuos O,Q
exercem comportamentos abusivos, humilhantes ou ofen-
sivos em relacao a outros colegas;

’ Superiores hierarquicos: os superiores hierarquicos,
como gerentes, supervisores ou chefes, podem ser respon-
saveis pelo assédio moral. Eles podem abusar de seu poder
e autoridade para intimidar, humilhar ou discriminar seus
subordinados;

’ Liderancas toxicas: lideres com estilos de lideranca

toxicos e abusivos podem criar um ambiente propicio ao

assédio moral. Esses lideres podem usar praticas coerciti- \
vas, manipulacao psicologica e intimidacao para exercer

controle sobre seus subordinados;

’ Grupos de colegas: em alguns casos, grupos de cole-
gas podem se unir para praticar o assédio moral contra um
individuo. Isso pode ocorrer em forma de exclusao, isola-
mento social, boatos, ridicularizacao em grupo, entre ou-
tros comportamentos prejudiciais.

\
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4 N

ONDE E QUANDO PODE QUAIS 0S ALVOS
OCORRER O ASSEDIO MAIS COMUNS?*
M ORAL? ® sexo feminino (As mulheres

O assédio pode acontecer durante a jornada de trabalho negras sao os alvos mais
e fora dela, como exemplo destes espacos: frequentes de assédio moral)
- Locais de trabalho.
- Em deslocamentos, viagens, treinamentos, eventos e
atividades sociais relacionadas ao trabalho. ’ Raca e etnia

- Ambiente virtual (cyberbullying). ® LGBTQIA+

QUEM PO'D'E S'E'R ’Doenteseacidentados
DENUNCIADO POR N )
ASSEDIO?

Qualquer pessoa que nutra sentimento de autoridade
em relacao a pessoa assediada e abusa do poder conferi-

’ PcD - pessoas com deficiéncia

4 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (BRASIL). Resolucao
CNJ n° 351 DE 28 DE outubro de 2020. Institui no

do pelo Cargo, emprego ou fungao exercida, podendo S€r, ambito do Poder Judiciario, a Politica de Prevencao e
inclusive, ndao sé superiores hierarquicos como também Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual
colegas de trabalho de mesma hierarquia, podem ser de- eda Dlscrlmlne.agao.Brasma: CNJ,2020. Dispnivel em:

. P https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3557#:~:text=A%20
nunciados (as) por assédio. Resolu%C3%A7%C3%A30%20CNJ%20

Nn.,de%20viol%C3%AANcia%2C%20
discrimina%C3%A7%C3%A30%200u%20ass%C3%A9dio.
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SOBRE O
ASSEDIO SEXUAL

O assédio sexual é uma conduta de conotacao sexual
praticada contra a vontade de alguém, sob forma verbal,
nao verbal ou fisica, manifestada por palavras, gestos, con-
tatos fisicos ou outros meios, com o efeito de pertubar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de |he
criar um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humi-
lhante ou desestabilizador. Pode haver assédio sexual de
homens contra as mulheres, mulheres contra homens, ho-
mens contra homens e mulheres contra mulheres.

15

ASSEDIO SEXUAL E CRIME!!

O assédio sexual é crime de acordo com o art. 26 do Co-
digo Penal. Caso seja comprovado, a pena para o asse-
diador é de detencao e varia entre um e dois anos. Abai-
X0 as Leis que tratam da penalizacao do ofensor:

- Resolucdo-GP-592021 art. 8°e art. 14 (Cédigo de Etica
Profissional, Conduta e Integridade dos Servidores do
Poder Judicidrio do Estado do Maranhéo) ;

- Ato de Improbidade: art 4°e art.11 da Lei 8.429/1992;
« Crime de assédio sexual: art. 216-A da Lei 10.224/2001;

- Crime de Importunacdo Sexual: art. 215-A da lei
13.718/2018;

- Crime de Estupro: art.213 do Codigo Penal Brasileiro;

- Crime de Atentado violento ao pudor: art. 214 do
Codigo Penal Brasileiro.

FORMAS DE ASSEDIO SEXUAL
’ Por chantagem

® por intimidacao

\_ /

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO ‘
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Existem diferentes formas de assedio sexual que podem

QUEBRE

O CICLO DO SILENCIO!

ocorrer no ambiente de trabalho ou em outras situacoes.
FORMAS COMUNS DE ASSEDIO SEXUAL.:

’ Comentarios ou piadas de
natureza sexual

’ Toques indesejados ou
invasao do espaco pessoal

’ Ameacas, chantagem ou
coercao sexual

’ Comentarios depreciativos,
humilhacao ou intimidacao
com base no género ou na
orientacao sexual

’ Represalia no caso de recusa
as investidas sexuais

’ Olhares e insinuacdes sexuais
inconvenientes e ofensivas

’ Proposta sexuais nao
desejadas

’ Exibicao ou
compartilhamento de material
sexualmente explicito

’ Comentarios ou gestos de
natureza sexual sobre aparéncia
fisica

’ Promessas de tratamento
diferenciado em troca de
favores sexuais

’ Perguntas indiscretas sobre
a vida privada

<=

N~ N
N—

-

EXEMPLOS DE

PROVAS DE ASSEDIO

mensagens eletrénicas, mensagens
virtuais, mensagens por e-mail,
bilhetes, audios, videos, fotos, registro
de ligacdes telefbnicas, testemunhas.

A PALAVRA DA VITIMA
E MUITO IMPORTANTE!

Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
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o

QUEBRE O CICLO DO SILENCIO

O assédio sexual costuma ocorrer quando nao ha
testemunhas em volta, o que dificulta a obtencao
de provas. Por medo, constrangimento ou vergo-
nha, a vitima costuma silenciar, contribuindo para
a repeticao da conduta de assédio.”

Provar o assédio sexual pode ser um desafio, pois
muitas vezes ocorre em situacdes privadas, sem
testemunhas diretas. No entanto, existem algumas
medidas que podem ajudar na obtencao de provas
ou evidéncias do assédio sexual. Aqui estao algu-
mas orientacoes:

’Documente os incidentes: Mante-
nha um registro detalhado de todos os
incidentes de assédio sexual, incluindo
datas, horarios, locais, descricoes dos
eventos e nomes de quaisquer teste-
munhas, se houver. Registre também
qualquer forma de comunicacao, como
e-mails, mensagens de texto ou cartas
relacionadas ao assédio;

’Preserve evidéncias: Se houver evi-
déncias fisicas, como notas, presentes ou
qualquer tipo de material relacionado ao
assédio, guarde-os em um local seguro.
Se possivel, tire fotos ou faca copias des-
ses documentos;

’Evite ficar a s0s com a pessoa asse-
diadora: Procure sempre ter a presenca
de outras pessoas;

’Resistir: Dizer claramente ndo ao as-
sediador;

’Colete evidéncias adicionais: Se
houver testemunhas que presenciaram o
assédio ou tém conhecimento dele, ten-
te obter declaracdes por escrito ou peca

5 BRASIL. Senado. Diretoria-Geral. Assédio moral e sexual no trabalho. Brasilia: Senado Federal, Comité
17 Permanente pela Igualdade de Género e Raca, 2018. p.21. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/
institucional/procuradoria/proc-publicacoes/cartilha-assedio-moral-e-sexual-no-trabalho. Acesso em:

gue eles testemunhem em seu nome. Se
alguém tiver recebido mensagens de tex-
to, e-mails ou qualquer outra forma de
comunicacao relacionada ao assédio, so-
licite que eles preservem essas evidéncias
e fornecam copias;

’Busque apoio e orientacao: Denun-
cie por meio do sistema de Ouvidoria do
TJMA, do sistema ESCUTA ou pelo e-mail
das Comissoes, qual seja, assedio@tjma.
jus.br e informe-os sobre o0 assédio sexual
gue vocé esta enfrentando. Eles podem
fornecer orientacao sobre os procedimen-
tos de denuncia e investigacao. Além dis-
so, considere buscar orientacao legal de
um advogado especializado em assédio
sexual;

’Mantenha a confidencialidade: Se
possivel, evite discutir o assédio sexual
com pessoas que possam ser leais ao per-
petrador ou que possam comprometer a
confidencialidade do seu caso. Isso pode
incluir colegas de trabalho ou individuos
gue possam ter uma conexao pessoal ou
profissional com o assediador.
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O QUEE
DISCRIMINACAQ?

Do ponto de vista juridico “é toda distincao, exclusao,
restricao ou preferéncia baseada em sexo, género,
idade, orientacao sexual, deficiéncia, crenca religio-
sa, conviccao filosofica ou politica, raca, cor, descen-
déncia ou origem nacional ou étnica, que tenha por
objeto anular ou restringir o reconhecimento, gozo
ou exercicio, em igualdade de condicoes, de direitos
humanos e liberdades fundamentais nos campos po-
litico, econémico, social, cultural ou em qualquer ou-
tro campo da vida publica ou privada” (Ministério do
Trabalho, Brasilia, 2018).

A discriminacao ocorre quando alguém é tratado de
forma injusta ou negativa com base nessas caracteristi-
cas, em vez de ser avaliado por suas habilidades, méritos
ou caracteristicas individuais.

A discriminacao pode assumir varias formas, desde
acoes diretas e explicitas até atitudes e praticas mais su-
tis e veladas.

18

QUEBRE

O CICLO DO SILENCIO!

Alguns exemplos comuns
de discriminacao incluem:

> Discriminacdao racial ou eétnica:
Tratar alguém de forma injusta com base
em sua raca, cor da pele, origem étnica ou
nacionalidade.

> Discriminacao de género: Tratar alguém de
forma injusta com base em seu género, seja cis ou
trans.

’ Discriminacao religiosa: Tratar alguém de
forma injusta com base em sua religiao, crencas
religiosas ou falta de religiao.

> Discriminacao por orientacao sexual: Tratar
alguém de forma injusta com base em sua orienta-
cao sexual, como homossexual ou bissexual.

> Discriminacao por idade: Tratar alguém de
forma injusta com base em sua idade, seja jovem
ou idoso.

’ Discriminacao por deficiéncia: Tratar al-
guém de forma injusta com base em sua deficién-
cia fisica, mental ou sensorial.

> Discriminacao por status socioeconomico:
Tratar alguém de forma injusta com base em sua
posicao socioecondmica, incluindo renda, nivel
educacional ou ocupacao.

Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao
de 1° e 2° Graus do Poder Judiciario do Maranhao
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PRECONCEITO
X
DISCRIMINACAO

Discriminacao e preconceito apa-
recem no art. 3¢, inciso 1V, da Cons-
tituicao Federal, como praticas ve-
dadas pelo ordenamento juridico,
porém qual a diferenca?

QUEBRE

O CICLO DO SILENCIO!

O preconceito consiste em
opinides ou prejulgamentos sobre
determinadas pessoas ou grupos
sociais, embora nao seja objeto de
sancao penal ou administrativa,
viola os principios da razoabilidade,
da solidariedade e da justica.

A discriminacao é uma pratica
gue cria uma distincao, exclusao ou
preferéncia injusta, com base em

caracteristicas relacionadas a pessoa

ou ao grupo social. E CRIME!!

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO MARANHAO
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Acolhimento e escuta
(presidente + membro + psic6logo)
Noticiante Noticiante
DE TRABALHO Autoriza o registro S Nao autoriza o registro
" 5 e encaminhamento e encaminhamento
DAS COMISSOES DE ASSEDIO DE 1° E 2° GRAUS
" N N [ R
_ o Deliberacao da comissao Levantamento das informacoes:
// Registro da noticia e a depender da deliberacdo na area da saude, no setor de gestao
(plataforma Escuta ou RS comunicar, preferencialmente, P de pessoas, ouvir pessoas indicadas,
e-mail da comissao). com o/a denunciante (escolher ouvir outras pessoas, consultar os
® 2 ou 3 membros para apurar). indicadores de aSSédiO, etC.).
4 . N (o N A _ |
Fazer relatério (voto) ‘i 1::)'er.ar Peta )comlssa.toh(apos Medidas/encaminhamentos:
com indicaco dos relatorio, votoj, encaminnar, € Aperfeicoamento de politicas de
encaminhamentos para 2 GO @/ denunaa.nte. 5 -+ ¥ gestdo - Acdes de sensibilizacdo -
, . . Obs: pode haver outra deliberacéo . .
deliberacao da comissao. : : Capacitacao de pessoas - Didlogo
de encaminhamento, divergente T _ .
\ / ou complementar ao relatério. e mediacao - Justica restaurativa
\ / - Suporte pela area de saude -
Mudanca em métodos e processos
~ ™ de trabalho - Encaminhamento
Outras medidas: a administracao para apuracao
Elaboracdo de medidas de prevencao €--{  (sindicancia) » Alteracdo funcional
Obs: elaboracao de ata da reuniao para Monitoramento de acio - Diagndstico (emergencial ou permanente).
acompanhar o oficio que encaminha o relatério \ /

(e documentos) para o setor administrativo.
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MEDIDAS DE
PREVENCAO

Como medida de prevencao e enfrentamento do
assédio moral, do assédio sexual e da discriminacao
no ambito profissional, o Tribunal de Justica do Ma-
ranhao (TJMA), por meio das Comissdes de Assédio,
promove campanhas, eventos, capacitacoes, além de
desenvolver plano de comunicacao que facilite a sen-
sibilizacao e adesao do publico a tematica, com a uti-
lizacao das redes sociais, wallpaper e elaboracao de
video para melhor desenvolvimento e construcao de
uma cultura de respeito no ambiente de trabalho.

Associado a isso é realizada todo inicio de ano pes-
quisa institucional voltada a magistrados/magistra-
das, servidores/servidoras e colaboradores/colabora-
doras, com o objetivo de identificar e inibir praticas
gue possam ensejar condutas de assédio e discrimi-
nacao na esfera das relacdes socioprofissionais e da
organizacao de trabalho.

Comissoes de Prevencao e Enfrentamento do
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Portaria Conjunta n° 8/2021

PORTARIA-GP-782024

Resoluc¢ao CNJ 351/2020 alterada pela Resolu¢ao CNJ 518/2023
Ato da Presidéncia-GP n° 103/2023

Ato da Presidéncia-GP n° 106/2023

ATOS CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucao CNJ n° 351 DE
28 DE outubro de 2020. Institui no ambito do Poder Judiciario, a Politica de

N ORM AT]VOS Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacao.Brasilia: CNJ, 2020. Dispnivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5332. Acesso em:
16 de janeiro de 2024.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (Brasil). Resolucao CNJ n° 518, de 21 de agosto de 2023. Altera a
Resolucao CNJ n. 351/2020, que institui, no ambito do Poder Judiciario, a Politica de Prevencao e Enfren-
tamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/
atos/detalhar/5242. Acesso em: 16 de janeiro de 2024.

MARANHAO. Tribunal de Justica. Ato da Presidéncia-GP 103, de 20 de
novembro de 2023. Dispde sobre a composicao da Comissao de Enfrentamento e Prevencao do Assédio
Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao no ambito do 1° grau de jurisdicao. Disponivel em: https://

novogerenciador.tima.jus.br/storage/arquivos/atos da presidencia/ato da presidencia gp n 103
de 20 de novembro de 2023 22 11 2023 19 23 08.pdf. Acesso em: 16 de janeiro de 2024.

MARANHAO. Tribunal de Justica. Ato da Presidéncia-GP 106, de 22 de novembro de 2023. Dispde
sobre a composicao da Comissao de Enfrentamento e Prevencao do Assédio Moral, do Assédio Sexual
e da Discriminacao no ambito de 2° grau de jurisdicao. Disponivel em: https://novogerenciador.tima.
jus.br/storage/arquivos/atos da presidencia/ato da presidencia gp n 106 de 22 de novembro
de 2023 24 11 2023 23 18 30.pdf. Acesso em: 16 de janeiro de 2024.

MARANHAO. Tribunal de Justica. Portaria —Conjunta n° 10, de 25 de fevereiro de 2022.

Institui a Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discrimi-
nacao no Poder Judiciario do Estado do Maranhao. Disponivel em: https://novogerenciador.tima.jus.br/
storage/arquivos/portarias/portaria conjunta 102022 07 03 2022 18 14 26.pdf. Acesso em: 16 de
janeiro de 2024.
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ASSOCIACAO DOS JUIZES FEDERAIS DO BRASIL (AJUFE). Politica Prevencéao e Enfrentamento do Assé-
dio Moral, do Assédio Sexual e da Discrimina¢ao no Poder Judiciario: guia pratico para implementa-

cao com foco em género. Brasilia: JOTA, 2016. 32 p. Disponivel em: https://www.ajufe.org.br/images/pdf/
Cartilha AJUFEJOTA - Bastet-editado-FINAL.pdf. Acesso em: 16 de janeiro de 2024.

FON TES BRASIL Controladoria-Geral da Uniao.Guia lilas: orientacoes para prevencao e tratamento ao assédio

moral e sexual e A discriminacao no Governo Federal 2023. Disponivel em: https://repositorio.cqu.gov.br/
CONSULTADAS

bitstream/1/16385/4/Guia para prevencao assedio.pdf. Acesso em: 16 de janeiro de 2024.

BRASIL. Senado Federal. Diretoria-Geral. Assédio moral e sexual no trabalho. Brasilia: Senado Federal,
Comité Permanente pela Igualdade de Género e Raca, 2018. .Disponivel em: https://www12.senado.leq.
br/institucional/procuradoria/proc-publicacoes/cartilha-assedio-moral-e-sexual-no-trabalho. Acesso em:
16 de janeiro de 2024.

BRASIL.Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil. Cartilha de orientacoes, normas e procedi-
mentos sobre assédio moral. Brasilia, DF: MTPA, 2018. Disponivel em: https://www.gov.br/transportes/
pt-br/centrais-de-conteudo/cartilha-assdio-moral-para-publicacao-pdf. Acesso em: 16 de janeiro de 2024.

BRASIL.Tribunal Superior do Trabalho. Secretaria de Comunicacao Social. Cartilha de prevencao ao assé-
dio moral: pare e repare: por um ambiente de trabalho mais positivo. Brasilia: Secretaria de Comunicacao
Social do TST, [202-]. 22 p. Disponivel em: https://www.tst.jus.br/documents/10157/55951/Cartilha+ass%-
C3%A9dio+moral/573490e3-a2dd-a598-d2a7-6d492e4b2457. Acesso em: 16 de janeiro de 2024.
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