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Número Objetivo Ação Áreas 
relacionadas Data de início Data de término Etapas Previsão de 

recursos

Papel

1 Incentivar a 
reciclagem

Formalizar 
parceria para a 
reciclagem de 

papel
*sequência da ação 

de 2023

Secretaria de 
Administração 

(SAD)
agosto/2023 dezembro/2024

Etapa 1 – Formalizar parceria para a 
coleta de papel (30%)

Sem custosEtapa 2 – Planejamento das etapas 
práticas (40%)

Etapa 3 – Parceria firmada (30%)

2 Incentivar o consumo 
consciente

Racionalizar 
os pedidos de 
materiais de 
comunicação 

Coordenadoria 
de Multimeios 

(COMM)
junho/2024 junho/2025

Etapa 1 – Avaliar o cenário atual por 
meio do controle dos pedidos (pastas 
de papel, relatórios, impressões para 
reuniões, etc) (20%)

Sem custosEtapa 2 - Estudar viabilidade de 
racionalização dos materiais avaliados 
como necessários (40%)

Etapa 3 – Elaborar documento com 
as diretrizes dos pedidos feitos à SCS 
(40%)
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Número Objetivo Ação Áreas relacionadas Data de início Data de 
término Etapas Previsão de 

recursos

Impressões

3

Buscar a 
conscientização 

na impressão 
de documentos

Monitorar o 
quantitativo de 
impressões nas 

unidades 

Departamento 
de Tecnologia 

da Informação e 
Comunicação (DTI) 
e Coordenadoria de 
Apoio à Governança 
de Sustentabilidade 

(COSU)

maio/2024 dez/2025

Etapa 1 – Realizar/atualizar 
recadastramento no sistema dos 
serviços de outsourcing de impressão 
(30%)

Sem custosEtapa 2 – Elaborar relatório trimestral 
de impressões por unidade (30%)

Etapa 3 – Enviar à COSU para que 
a unidade contate as unidades 
responsáveis pelo maior nº de 
impressões no CNJ (40%)

5
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Número Objetivo Ação Áreas 
relacionadas Data de início Data de término Etapas Previsão de 

recursos

Energia Elétrica e Água e Esgoto

4

Buscar 
eficiência 

energética 
superior

Avaliar o sistema 
dos modelos de 
ar-condicionado 
do prédio da 514

Coordenadoria 
de 

Infraestrutura 
(COIF)

maio/2024 maio/2025

Etapa 1 – Avaliar se o sistema dos modelos de 
ar-condicionado tem boa eficiência energética 
(30%) Possível 

troca de 
equipamentosEtapa 2 – Analisar os resultados da etapa 1 e 

encontrar a solução adequada (50%)

Etapa 3 – Submeter à alta administração (20%)

5

Buscar 
eficiência para 
a redução do 
consumo de 

água

Avaliar medidas 
para redução do 

consumo de água

Coordenadoria 
de 

Infraestrutura 
(COIF)

julho/2024 dezembro/2025

Etapa 1: Diagnóstico do sistema e 
levantamento de possíveis medidas para 
redução de consumo de água (20%)

Possível 
troca de 

equipamentos 
ou aquisição 

de medidores 
e sistemas de 

gestão.

Etapa2: Estudo de viabilidade e 
levantamento prévio de custos (30%)

Etapa 3: Apresentação dos resultados e 
decisão da gestão (10%)

Etapa 4: Execução das soluções aprovadas 
pela gestão (30%)

Etapa 5: Monitoramento (10%)

6

Garantir a 
capacidade de 

funcionamento 
da rede elétrica 
e a segurança 
dos ambientes

Elaborar diretrizes 
sobre o uso de 

eletrodomésticos 
dentro das 
unidades 

funcionais

Departamento 
de Segurança 
Institucional 

do Poder 
Judiciário 
(DSIPJ) e 

Coordenadoria 
de 

Infraestrutura 
(COIF)

abril/2024 março/2025

Etapa 1 – Avaliar cenário atual do CNJ em 
relação ao uso de eletrodomésticos dentro 
das unidades funcionais (30%)

Sem custos
Etapa 2 – Elaborar diretrizes a fim de 
regulamentar o uso de eletrodomésticos dentro 
das unidades funcionais, considerando questões 
de segurança e consumo de energia (50%)

Etapa 3 – Apresentar à alta administração 
(20%)

6
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Número Objetivo Ação Áreas relacionadas Data de início Data de término Etapas Previsão de 
recursos

Gestão de Resíduos

7

Descartar 
corretamente 

os resíduos 
sólidos 

gerados

Disponibilizar as 
lixeiras coletivas nas 

unidades do CNJ

Coordenadoria de 
Apoio à Governança 
de Sustentabilidade 

(COSU)  

junho/2024 dezembro/2024

Etapa 1 – Sensibilizar todo o corpo 
funcional a respeito da importância 
da coleta seletiva (30%)

Impressão de 
identidade 
visual das 

lixeiras

Etapa 2 – Proceder com a 
disponibilização das lixeiras 
coletivas nas unidades e corredores 
do CNJ (40%)

Etapa 3 – Reforçar sensibilização 
(30%)

8

Disponibilizar 
ponto de coleta de 

resíduos específicos
*sequência da ação do 

ano passado

Coordenadoria de 
Apoio à Governança 
de Sustentabilidade 

(COSU) e 
Coordenadoria de 

Multimeios (COMM)

maio/2024 setembro/2024

Etapa única - Promover campanha 
de coleta de resíduos específicos, 
disponibilizando local adequado 
para o descarte (100%)

Sem custos

7
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Número Objetivo Ação Áreas relacionadas Data de início Data de término Etapas Previsão de 
recursos

Reformas e Leiaute

9

Monitorar os 
gastos com 

alterações de 
reformas e leiaute

Definir 
metodologia de 

levantamento de 
informações para 

os indicadores 
de reformas 

e leiaute, com 
vistas a produção 

de painel 
eletrônico de 

dados 

Coordenadoria 
de Infraestrutura 

(COIF)
janeiro/2025 dezembro/2025

Etapa 1 – Providenciar curso de 
Power BI para COIF e unidades 
subordinadas (10%)

Sem custos

Etapa 2 – Selecionar dados 
e indicadores para painel de 
monitoramento dos gastos, 
com referência em metodologia 
conhecida por benchmarking (20%)

Etapa 3 – Validar os dados e 
indicadores perante SAD e DGE que 
serão usados no painel (10%)

Etapa 4 – Elaborar painel no Power 
BI (40%)

Etapa 5 – Disponibilizar painel para 
alimentação de dados pelas unidades 
subordinadas (10%)

Etapa 6 – Divulgar painel nos canais 
de comunicação internos (10%)

8
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Número Objetivo Ação Áreas 
relacionadas Data de início Data de término Etapas Previsão de 

recursos

Veículos e Combustíveis

10

Reduzir as 
emissões 

de gases de 
efeito estufa 

resultantes do 
funcionamento 

do CNJ

Estudar a 
viabilidade de 

substituição da 
frota de veículos, 
quando houver 

necessidade, 
para veículos de 
baixa emissão de 

carbono

Secretaria de 
Administração 

(SAD)
abril/2024 agosto/2024

Etapa 1 – Realizar benchmarking 
com órgãos do Poder Judiciário que já 
possuem veículos de baixa emissão de 
carbono em sua frota (30%) 

Gastos com a 
aquisição de 12 

veículos híbridos

Etapa 2 – Estudar os benefícios 
ambientais e econômicos para a 
substituição da frota (ou parte da frota) 
para veículos de baixa emissão de 
carbono (40%)

Etapa 3 – Elaborar documento com 
as conclusões do estudo para envio à 
Diretoria-Geral (30%)

9
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Número Objetivo Ação Áreas 
relacionadas Data de início Data de término Etapas Previsão de 

recursos

Qualidade de Vida no Trabalho

11

Colaborar com 
a qualidade 
de vida no 
trabalho

Distribuir canecas/
garrafas/outro ao corpo 

funcional do CNJ em 
complementação à ação 
de extinção dos copos 
e garrafas de água em 

embalagem descartável

Coordenadoria 
de Apoio à 

Governança de 
Sustentabilidade 

(COSU) 

junho/2024 dezembro/2024

Etapa 1 – Realizar estudos de 
viabilidade de compra, avaliando a 
necessidade x custos (40%)

Compra do 
recipiente 

a ser 
distribuído

Etapa 2 – Demandar a unidade 
técnica responsável para iniciar o 
processo de compra/aquisição da 
solução encontrada (40%)

Etapa 3 – Distribuir as canecas/
garrafas/outro ao corpo funcional 
do CNJ (20%)

10
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Número Objetivo Ação Áreas relacionadas Data de 
início Data de término Etapas Previsão de 

recursos

Capacitação em Sustentabilidade

12

Reduzir e compensar as 
emissões de gases de 

efeito estufa resultantes 
do funcionamento do 
CNJ, em atendimento 
ao disposto no art. 24 
da Resolução CNJ nº 

400/2021

Elaborar plano 
de compensação 
ambiental do CNJ
*sequência da ação 

do ano passado

Coordenadoria de 
Apoio à Governança 
de Sustentabilidade 
(COSU), Diretoria-

Geral (DG) e 
Secretaria de 

Administração 
(SAD) 

maio/2024 setembro/2025

Etapa 1 – Capacitar equipe 
do CNJ para implementação 
do plano de compensação 
ambiental (40%) Curso de 

capacitação, 
se não for 
possível a 
troca de 

experiência e 
conhecimento 
entre tribunais

Etapa 2 – Elaborar inventário 
de emissões de gases de efeito 
estufa (30%)

Etapa 3 – Elaborar relatório 
com as diretrizes propostas 
para redução e compensação 
das emissões de gases de efeito 
estufa (30%)

11
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Número Objetivo Ação Áreas relacionadas Data de início Data de 
término Etapas Previsão de 

recursos

Aquisições e Contratações Sustentáveis

13

Aplicar os critérios 
de sustentabilidade 

nas aquisições e 
contratações do CNJ

Promover curso de 
capacitação voltado 

às contratações 
públicas sustentáveis

Seção de Educação 
Corporativa (SEDUC) 
e Coordenadoria de 

Apoio à Governança de 
Sustentabilidade (COSU)

fevereiro/2024 maio/2024

Etapa 1 – Planejar 
capacitação (40%)

Curso de 
capacitação

Etapa 2 – Oferecer curso 
de capacitação voltado 
às contratações públicas 
sustentáveis (60%)

12
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Número Objetivo Ação Áreas 
relacionadas Data de início Data de término Etapas Previsão de 

recursos

Equidade e Diversidade

14

Promover a 
diversidade e a 

inclusão 

Incentivar a 
implementação de 

reserva de vagas para 
pessoas com deficiência 

nos serviços continuados 
e terceirizados

Secretaria de 
Administração 

(SAD)
junho/2024 novembro/2024

Etapa 1 – Realizar benchmarking 
com órgãos do Poder Judiciário 
para verificar implementação da 
medida (50%)

Sem custos

Etapa 2 – Apresentar à Comissão 
Gestora do PLS/CNJ proposta 
para análise sobre atualização dos 
contratos (50%)

15

Incentivar a 
implementação de 

reserva de vagas para 
pessoas negras nos 

contratos de prestação 
de serviços continuados e 

terceirizados
*sequência da ação de 2023

Secretaria de 
Administração 

(SAD)
abril/2023 dezembro/2024

Etapa 1 – Realizar benchmarking 
com órgãos do Poder Judiciário 
para verificar implementação da 
medida (50%)

Etapa 2 –  Apresentar à Comissão 
Gestora do PLS/CNJ proposta 
para análise sobre atualização dos 
contratos (50%)

16

Incentivar a 
implementação de 

reserva de vagas para 
indígenas nos contratos 

de prestação de 
serviços continuados e 

terceirizados

Secretaria de 
Administração 

(SAD)
abril/2024 julho/2025

Etapa 1 – Realizar benchmarking 
com órgãos do Poder Judiciário 
para verificar implementação da 
medida (50%)

Etapa 2 – Apresentar à Comissão 
Gestora do PLS/CNJ proposta 
para análise sobre atualização dos 
contratos (50%)

13
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17
Promover a 

diversidade e a 
inclusão

Viabilizar no novo 
contrato de estágio 

percentual de vagas para 
cotistas

Secretaria de 
Gestão de 

Pessoas (SGP)
agosto/2024 julho/2025

Etapa 1 – Elaborar Estudos 
Técnicos Preliminares a fim de 
determinar a viabilidade técnica, 
econômica e operacional da 
implementação de percentual de 
vagas para cotistas (40%)

Novo contrato 
de estágioEtapa 2 – Elaborar o Termo de 

Referência contendo as diretrizes, 
objetivos e requisitos para a 
contratação (40%)

Etapa 3 – Efetivar a contratação 
(20%)

14
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