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Apresentacao

Um dos objetivos a ser perseguido pelo Poder Judiciario, a teor da Resolugao n°® 70
do Conselho Nacional de Justica, € a continuidade administrativa.

O processo de transicdo das gestdes nos orgaos do Poder Judiciario enseja
dificuldades no tocante ao acesso as informagdes essenciais para os planos de agao dos
dirigentes eleitos e deve ser realizado com eficiéncia e transparéncia.

Por essas razbes, o Conselho Nacional de Justica criou, por meio da Portaria
609/2009 ("), as regras a serem seguidas no decorrer das transicées de seus dirigentes.

Segundo o disposto no referido normativo, o processo de transi¢cao tem inicio com a
indicacao do Presidente do CNJ e se encerra com a posse.

Nesse processo, 0 Presidente em exercicio entregara ao Presidente indicado um
relatério circunstanciado com os seguintes elementos basicos (?):

| — planejamento estratégico;

Il — estatistica processual,;

[l — relatério do trabalho das comissdes permanentes e dos projetos;

IV — orcamento com especificacdo das agdes e programas;

V — estrutura organizacional com detalhamento do Quadro de Pessoal, cargos
providos, vagos, inativos, pensionistas, cargos em comissao e funcdes
comissionadas;

VI — relagdo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia, valores
mensais e critérios de reajuste;

VIl — sindicancias e processos administrativos disciplinares internos se houver;
VIl - tomadas de contas especiais em andamento, se houver.

Sendo assim, submeto a apreciacdo do meu sucessor, Sua Exceléncia o Ministro
Carlos Ayres Britto, as informagdes que me competem transmitir.

Brasilia 14 de marcgo de 2012.

Ministro Cezar Peluso
Presidente do Conselho Nacional de Justica

In: http://www.cnj.jus.br/atos-administrativos/11870:portaria-n-609-de-26-de-agosto-de-2009;
http://www.cnj.jus.br/atos-administrativos/12213:resolucao-no-95-de-29-de-outubro-de-2009
2 Art. 49, Portaria N° 609, de 26 de agosto de 2009.
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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO






1.1. Planejamento Estratégico do Poder Judiciario

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), 6rgédo a quem compete o controle da atuagao
administrativa e financeira do Poder Judiciario e dos deveres funcionais dos magistrados tem
a funcdo precipua, muito além da atividade de controle e fiscalizagdo, de balizador de
politicas publicas nacionais para o Poder Judiciario, voltadas ao seu aperfeicoamento e ao
da prestacéo jurisdicional.

Como orgao de planejamento e gestédo estratégica do Poder Judiciario, o CNJ tem
como objetivo aperfeicoar a prestacao jurisdicional mediante o sistema integrado de gestéo
materializado no Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, instituido pela Resolugédo n°
70, de 18 de margo de 2009, no qual foram definidos os seguintes componentes
estratégicos:

Missao
Contribuir para que a prestacdo jurisdicional seja realizada com Moralidade,
Eficiéncia e Efetividade, em beneficio da sociedade.

Viséo

Ser um instrumento efetivo de desenvolvimento do Poder Judiciario.
Diretrizes

O trabalho do Conselho Nacional de Justica compreende:

* Planejamento estratégico e proposicao de politicas judiciarias;

» Modernizagao tecnolégica do Judiciario;

» Ampliacao do acesso a justiga, pacificagéo e responsabilidade social;

» Garantia de efetivo respeito as liberdades publicas e execugdes penais.

Ainda no ano de 2009 foram definidos os indicadores alinhados aos objetivos
estabelecidos no Mapa Estratégico e as respectivas metas. Também nesse periodo,
iniciaram-se o desenvolvimento dos Planejamentos Estratégicos dos Tribunais, desdobrados
do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario que, em alguns casos, adentrou o ano de
2010.

Inicialmente, planejou-se ter um conjunto de indicadores comuns no Judiciario, de
forma a se manter a gestdo das medigdes por meio de sistema unico. Entretanto, em razéo
do desenvolvimento dos planos estratégicos dos regionais antes da definicdo dessa lista de
indicadores e de todas as formulas para medigao inviabilizaram essa intengdo, uma vez que
nao se considerou producente a comparagao das medigdes com formulas despadronizadas.

No periodo de 2010 a 2011 realizaram-se os IV e V Encontros Nacionais, nos quais
foram votadas por todos os tribunais do Pais as Metas Nacionais para os anos de 2011,
2012 e 2013. A elaboragdo dessas metas manteve a convergéncia inicial na busca de
padrbes minimos para o servigo judicial a ser entregue a sociedade, focadas em desafios
anuais.

Foram estabelecidas mudangas nos procedimentos objetivando a definicdo das
Metas Nacionais para 2012. As Subcomissdes Nacionais foram constituidas por meio de
eleicdo para representarem os diversos segmentos, cabendo a essas discutir e consolidar
propostas que, posteriormente, foram apresentadas e votadas por todas as Subcomissdes
Nacionais e os Gestores das Metas de cada Tribunal, finalizadas na votagdo dos
Presidentes dos Tribunais no VV Encontro.



Mapa Estratégico do Poder Judiciario

servidores

Estratégia judiciais

E + Gestao e Execugdo da Estratégia
\ * Gestao Administrativa

+ Comunicagao Intema | ! «Seguranga fisica da Informagao
+ Cultura orientada a Resultados . + Segquranca das pessoas
* Qualidade de Vida/Clima Organfzacional

@eo  MAPA ESTRATEGICO DO PODER JUDICIARIO
DE JUSTICA Missao: Realizar JUStI(}a Atributos de Valor para a Sociedade
" + Acessibilidade \I
2 £, Celeridade .
3 Ser reconhecido pela Sociedade como IR |
N . . . =l iali
2 instrumento efetivo de Justica, Equidade [IEH :\"I“'Larc',a('i"’:de !
.. . T, * Modernidade
o e de Promogéo da Paz Social €' Probidade I
& 1
I+ Responsabilidade Social e Ambiental |
v anci 1
N _Tr_anfpfre_ncﬂa _________ .
e Eficiéncia Operacional ===~ e Acesso ao Sistema de Justica --------- . - Responsabilidade -
! v v Social A
' Garantir a Buscara @ ! P b
: agilidade nos excelénciana ! : Facilitar o ; rt?'r';‘:ier g b
| webilits e acesso a Justica T rt1o | E Promover a cidadania
! judiciais e custos P ¢ Z"mg"“_"e_" o b
| administrativos operacionais | | EBCEHEE b
(%) , + Tecnologia + Economicidade : , + Capilaridade + Execucéo das decisdes . ' « Inclusdo Social e Desenvolvimento
g E + Alocagéo de Pessoas * Responsabilidade ; E + Formas Alternativas de acesso E i« Conscientizag&o de direitos,
A Otimizagéo de Rotinas Ambiental g " deveres e valores ’
T — . N . N p
PR Alinhamento e Integraggo .. o emmmmmmmmememnee Atuagdo Institucional ~~ ~---meemmeeeee -
(235 NS
%+ Garantir o alinhamento Fomentar ainteragioea . : Fortalecer e harmonizar Disseminar valores Aprimorar a
S estratégico em todas troca de experiéncias 1 asrelagdes entre os éticos e morais por comunicagdo com
] as unidades do entre Tribunais (nacional | : Poderes, setores e meio de atuagao L
o . e . . ' R AN , publicos externos
! Judiciario e internacional) . instituicoes institucional efetiva
E + Desdobramento da Estratégia + Conhecimentos e praticas E E + Prevengéo de litigios judiciais + Unidades do Judicidrio + Papéis e iniciativas do Judiciério
|+ Continuidade administrativa juridicas e administrativas E 1+ Parcerias/Convénios + Universidades + Dados processuais e administrativos
/ '\‘ + Solugéo Coletiva de Demandas  + Organizagdes * Transparéncia / Linguagem clara
Gestao de Pessoas Infraestrutura e Tecnologia
/ Desenvolver Motivar e N Garantir ainfra- : Assegurar
3 ' conhecimentos, comprometer : : estrutura Garantir a : recursos
21 habilidades e magistrados e o apropriada as disponibilidade de orgamentarios
a 5 atitudes dos servidores com a . atividades sistemas essenciais [ necessarios para a
ot magistrados e execugdo da . administrativas e deTl ; execugdo da

+ Suporte a Estratégia
+ Seguranca da Informagao ,

Estratégia

\
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

10



1.1.1. lll Encontro Nacional do Poder Judiciario (Metas para 2010)

O Il Encontro Nacional do Judiciario, no dia 26 de fevereiro de 2010, reuniu em
Sao Paulo/SP, todos os presidentes dos tribunais brasileiros. Neste ano, o evento teve
como objetivo apresentar, discutir e aprovar novas diretrizes para o Poder Judiciario.
Esta edicao foi resultado dos debates realizados no Ill Workshop de Metas de
Nivelamento, que aconteceu em Brasilia/DF, em 4 de fevereiro de 2010.

Na ocasidao, foram sugeridas ac¢des para a atuacdo do CNJ e propostas as
metas prioritarias para 2010 e para os proximos cinco anos. Sob a condugcao do
presidente do Conselho Nacional de Justica, participaram do evento os presidentes
dos cinco tribunais superiores (STF, STJ, TSE, TST e STM), dos cinco tribunais
regionais federais, dos 27 tribunais de justica dos Estados e do Distrito Federal, dos 24
tribunais regionais do trabalho, dos 27 tribunais regionais eleitorais e dos trés tribunais
militares estaduais, além de dirigentes de associacoes.

O 1l Encontro deu continuidade ao planejamento estratégico desenvolvido nas
edicOes anteriores, que visa modernizar e aperfeicoar o Judiciario para proporcionar
mais agilidade e eficiéncia a tramitacao de processos, melhorar a qualidade do servigco
prestado e ampliar o0 acesso do cidadao a Justica.

Durante o Ill Encontro Nacional do Judiciario, os 91 ftribunais brasileiros
tracaram 10 metas prioritarias e agdes prioritarias para o ano 2010, objetivando
proporcionar maior agilidade e eficiéncia a tramitacdo dos processos, melhorar a
qualidade do servico jurisdicional prestado e ampliar o acesso do cidadao brasileiro a
justica.

As metas prioritarias para 2010 foram assim definidas:

Meta 1: julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuidos em 2010
e parcela do estoque, com acompanhamento mensal;

Meta 2: julgar todos os processos de conhecimento distribuidos (em 1° grau, 2° grau e
tribunais superiores) até 31 de dezembro de 2006 e, quanto aos processos trabalhistas,
eleitorais, militares e da competéncia do tribunal do Juri, até 31 de dezembro de 2007;

Meta 3: reduzir em pelo menos 10% o acervo de processos na fase de cumprimento ou
de execugao e, em 20%, o acervo de execugoes fiscais (referéncia: acervo em 31 de
dezembro de 2009);

Meta 4: lavrar e publicar todos os acérddos em até dez dias apds a sessdo de
julgamento;

Meta 5: implantar método de gerenciamento de rotinas (gestdo de processos de
trabalho) em pelo menos 50% das unidades judiciarias de 1° grau;

Meta 6: reduzir a pelo menos 2% o0 consumo per capita com energia, telefone, papel,
agua e combustivel (ano de referéncia 2009);

Meta 7: disponibilizar mensalmente a produtividade dos magistrados no portal do
tribunal;

Meta 8: promover cursos de capacitagdo em administracéo judiciaria, com no minimo
40 horas, para 50% dos magistrados;

Meta 9: ampliar para 2 Mbps a velocidade dos links entre o Tribunal e 100% das
unidades judiciarias instaladas na capital e, no minimo, 20% das unidades do interior;

Meta 10: realizar, por meio eletronico, 90% das comunicagdes oficiais entre os 6rgaos
do Poder Judiciario.

Os resultados das medi¢cdes das metas prioritarias de 2010 encontram-se no seguinte
endereco eletrénico:

http://www.cnj.jus.br/images/metas _judiciario/2010/apresentacao_relatorio final metas 2010.pdf
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1.1.2. IV Encontro Nacional do Poder Judiciario (Metas para 2011)

O IV Encontro Nacional do Poder Judiciario ocorreu no Rio de Janeiro/RJ, nos
dias 06 e 07 de dezembro de 2010 e foi antecipado para o ano 2010, com a finalidade
de iniciar o ano de 2011 com as metas ja definidas e assim, acbes poderem ser
executadas nos primeiros meses, objetivando facilitar o cumprimento das metas.

Estiveram reunidos todos os Presidentes e Corregedores dos Tribunais
brasileiros, como também os representantes das Associagdes Nacionais de
Magistrados, com a finalidade de avaliar a estratégia nacional, divulgar o desempenho
parcial dos tribunais no cumprimento das agdes, projetos e metas nacionais de 2010,
definindo, por fim, as novas acgbes, projetos e metas nacionais para 2011.

No Encontro, foram apresentados os projetos nacionais do CNJ e realizada a
entrega do 1° Premio Nacional de Conciliagdo, sendo que ao final, por votacdo dos
presidentes dos tribunais, foram definidas, as metas do Poder Judiciario para 2011.

Ao se estabelecerem quatro metas para todo Judiciario, uma meta especifica
para a Justica Trabalhista, Federal e Militar e duas metas especificas para a Justica
Eleitoral, com excec¢do da Justica Estadual, o conjunto das metas para 2011 ficaram
assim:

Meta 1: Criar unidade de gerenciamento de projetos para auxiliar a implantacdo da
gestéo estratégica.

Meta 2: Implantar sistema de registro audiovisual de audiéncias em pelo menos uma
unidade judiciaria de 1° Grau em cada tribunal.

Meta 3: Julgar quantidade igual a de processos de conhecimento distribuidos em 2011
e parcela do estoque, com acompanhamento mensal.

Meta 4: Implantar pelo menos um programa de esclarecimento ao publico sobre as
fungdes, atividades e orgdos do Poder Judiciario em escolas ou quaisquer espagos
publicos.

Justica Trabalhista

Meta 5: Criar nucleo de apoio de execugao.

Justica Eleitoral

Meta 6: Disponibilizar nos sitios dos Tribunais Regionais Eleitorais (TREs) até
dezembro de 2011 o sistema de planejamento integrado das eleigbes.
Meta 7: Implantar e divulgar a “carta de servigos” da Justica Eleitoral em 100% das
unidades  judiciarias de 1° Grau (Zonas Eleitorais) em 2011.

Justica Militar
Meta 8: Implantar a gestdo de processos em pelo menos 50% das rotinas
administrativas, visando a implementacdo do processo administrativo eletrénico.

Justica Federal

Meta 9: Implantar processo eletrénico judicial e administrativo em 70% das unidades
de 1° e 2° Grau até dezembro de 2011.

Assim, o CNJ ficou responsavel por acompanhar, neste ano, além das metas
de 2011, as 2, 3, 4, 5, 7 e 8 de 2010 e as de 2009, conservados os referenciais
originais de ponto de partida e alvo, com adaptagbes que foram feitas no Glossario de
Metas de 2011.

Os resultados das medicdes das metas prioritarias de 2011 encontram-se no
seguinte endereco eletrbnico:

http://www.cnj.jus.br/images/metas_judiciario/2011/metas%202011%20-%20geral%20-%203%20trimestre.pdf
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1.1.3. V Encontro Nacional do Poder Judiciario (Metas para 2012 e 2013)

A fim de facilitar a interlocucdo do CNJ com os tribunais e auxiliar a aprovacao,
o0 acompanhamento do cumprimento e a avaliacdo de desempenho das Metas
Nacionais, publicou-se a Portaria 44/GP, de 27 de maio de 2011, que constituiu a
Comissao Nacional de Metas, composta pelos tribunais superiores e pelas
Subcomissdes da Justica Militar, Federal, Eleitoral, Estadual e do Trabalho.

Por meio de votacado realizada em sistema disponibilizado pelo CNJ, foram
constituidas as Subcomissdes Nacionais de Metas, compostas por cinco
representantes dos segmentos da Justica Eleitoral, Estadual e do Trabalho.

A nova configuracao da gestdo das metas por intermédio das Subcomissoes
teve como beneficio permitir maior aprofundamento dos temas e mais interacéo entre
cada ramo da justica e o CNJ, propiciando a redacdo de propostas de metas e de
glossarios mais adequados para 2012 e 2013, com atencao as peculiaridades de cada
Justica.

Os integrantes das Subcomissdes nao sado representantes dos demais
tribunais, apenas trabalham em favor daqueles, colhendo e distribuindo informacoes e
facilitando a comunicagao com a coordenagao do programa de metas nacionais.

Das reunides com as Subcomissbes de Metas Nacionais de cada segmento
foram colhidas e consolidadas propostas de metas para 2012 e 2013. Essas propostas
foram validadas pelos tribunais no Encontro de Gestores dias 18 e 19 de outubro de
2011.

As Propostas de Metas para 2012 e 2013 foram apresentadas no V Encontro
Nacional do Poder Judiciario, dias 17 e 18 de novembro de 2011, no Rio Grande do
Sul, quando os presidentes dos tribunais aprovaram 5 metas gerais e 14 especificas
para 2012 e 2 gerais e 13 especificas para 2013. Séo elas:

Metas Gerais

Meta 2012 Meta 2013

Meta 1 Julgar quantidade maior de Julgar quantidade maior de processos do
processos do conhecimento do |conhecimento do que os distribuidos em 2013
que os distribuidos em 2012

Meta 2 Julgar, até 31/12/2012, pelo Julgar, até 31/12/2013, pelo menos:

Menos: 80% dos processos distribuidos em 2008 no

80% dos processos distribuidos STJ

em 2007 no STJ 70%, em 2010 na Justiga Militar da Uniédo

70%, em 2009, na Justigca Militar 1 50%, em 2008, na Justi¢ca Federal

da Uniao 50%, em 2010, nos Juizados Especiais

50%, em 2007, na Justica Federal |Federais e Turmas Recursais Federais

50%, de 2007 a 2009, nos 80%, em 2009, na Justiga do Trabalho

Juizados Especiais Federais e 90%, em 2010, na Justigca Eleitoral

Turmas Recursais Federais 90%, em 2011, na justica Militar dos Estados
o .

S0 O 2003, (i) LTS 1D 90%, em 2008, nas Turmas Recursais

Jlieali Estaduais e no 2° Grau da Justica Estadual

90%, de 2008 a 2009, na Justica ¢

Eleitoral

90%, de 2008 a 2010, na Justica
Militar dos Estados
90%, em 2007, nas Turmas
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Meta 3

Meta 4

Meta 5

Recursais Estaduais e no 2° Grau
da Justica Estadual

Disponibilizar para consulta
publica na internet, com
andamento atualizado e conteudo
das decisoes de todos os
processos, respeitando o segredo
de justica.

Constituir Nucleo de Cooperagao
Judiciaria

e instituir a figura do juiz de
cooperagao.

Implantar sistema eletronico para
consulta a tabela de custas e
emissao de guia de recolhimento

Metas Especificas

Propostas

Justica Militar
Estadual

Justica Militar
Estadual

Justica Militar
Estadual

Justica Militar
Estadual

Meta 2012

Meta 6 — Implantar sistema
de videoconferéncia, em
pelo menos uma unidade
judiciaria, para oitiva de
testemunhas, em
cooperacao com outros
segmentos de justica.

Meta 7 — Implantar projeto-
piloto do processo judicial
eletrénico em pelo menos
uma unidade judiciaria

Meta 8 — Implantar o

processo eletrénico em pelo

menos cinco rotinas
administrativas.

Meta 9 - Implantar sistema
de registro audiovisual de
audiéncias em 100% das
unidades judiciarias de 1°
Grau

Meta 2013

Meta 3 — Julgar 90% dos
recursos civeis e criminais em
até 120 dias.

Meta 4 — Implantar o processo
judicial eletronico em 25% das
unidades judiciarias.
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Justica Federal

Justica Federal

Justica Eleitoral

Justica Eleitoral

Justica do Trabalho

Justica do Trabalho

Justica do Trabalho

Justica do Trabalho

Meta 10 — Designar 10% a
mais de audiéncias de
conciliagao do que as
designadas no ano anterior
(2011).

Meta 11 — Implementar
gestao por processos de
trabalho (gerenciamento de
rotinas) em 50% das turmas
recursais.

Meta 12 — Realizar
pesquisa sobre a qualidade
da prestacao dos servigos e
satisfacdo do cidadao nos
tribunais eleitorais.

Meta 13 — Implantar, pelo
menos, uma iniciativa de
promog¢ao da cidadania
voltada para jovens.

Meta 14 — Programar o
Programa de Controle
Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e
Programa de Prevencgéao de
Riscos Ambientais (PPRA)
em, pelo menos, 60% das
unidades judiciarias e
administrativas.

Meta 15 — Capacitar, com
carga-horaria minima de 20
horas, 20% dos magistrados
e 20% dos servidores na
utilizacdo do Processo
Judicial Eletrénico (PJE) e
em gestao estratégica.

Meta 16 - Implantar o
Processo Judicial Eletrénico
(PJE) em, pelo menos, 10%
das Varas de Trabalho de
cada tribunal.

Metas 17 - Aumentar em
10% o quantitativo de
execugdes encerradas em

Meta 5 - Designar 10% a mais
de audiéncias de conciliagao do
que as designadas no ano
anterior (2012).

Meta 6 - Implementar gestéao por
processos de trabalho
(gerenciamento de rotinas) em
100% das turmas recursais.

Meta 7 — Modelar pelo menos
cinco processos de trabalho das
unidades judiciarias de 1° Grau
da Justica Eleitoral

Meta 8 - Implantar e divulgar a
“Carta de Servigos” do 2° Grau
da Justica Eleitoral.

Meta 9 -Implementar o
Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional
(PCMSO) e Programa de
Prevencao de Riscos
Ambientais (PPRA) em, pelo
menos, 100% das unidades
judiciarias e administrativas.

Meta 10 - Realizar adequagao
ergondmica em 100% das
unidades judiciarias de 1° e 2°
Grau

Meta 11 — Capacitar, com
duragao minima de 20 horas,
50% dos magistrados e 50% dos
servidores na utilizagéo do
Processo Judicial Eletronico
(PJE) e em gestéao estratégica.

Mate 12 — Implantar o Processo
Judicial Eletrénico (PJE) em,
pelo menos, 40% das Varas do
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relacéo a 2011. Trabalho de cada tribunal.

Justica do Trabalho Meta 13 — Aumentar em 15% o
quantitativo de execugdes

MOED 10 S EE], EU encerradas em relacao a 2011.

setembro de 2012, pelo
menos 60% do orgcamento
Justica do Trabalho  anual disponivel, excluidas |Meta 14 — Executar, até
as despesas de pessoal. setembro de 2013, pelo menos,
65% do orgcamento anual
disponivel, excluidas as
despesas com pessoal

Justica Militar da Metas 19 - Desenvolver Meta 15 — Desenvolver verséo

Unido normas e politica de gestdo |teste de sistema de gestao
documental para a Justica |eletronica Administrativa e
Militar da Uni&o. Judicial

Com a definicdo das propostas de metas para 2013, ainda em 2011, o
Judiciario passa a contemplar o fator orcamentario para alcance dos seus objetivos,
podendo prever, antecipadamente, orcamento para os seus projetos estratégicos.

Para fins de langamento de dados por parte dos tribunais, destaca-se neste
ano a migracao do sistema de metas para o Sistema de Controle de Acesso (SCA). O
SCA também passou a ser utilizado como meio principal de comunicacao do CNJ com
os tribunais, em substituicdo gradativa ao endereco eletrénico metas@cnj.jus.br.

O sistema de divulgacao de resultados de cumprimento das metas foi alterado
no inicio do ano. Ao longo de 2010, as informagbes langadas pelos tribunais eram
disponibilizadas logo em seguida, por intermédio dos “processémetros” (%). Todavia,
mostrou-se muito tormentosa a analise desses dados, porque implicava a geragao de
multiplos relatérios. Percebeu-se a necessidade de consolidar os dados antes da
divulgagao. Para que isso fosse possivel, foi necessaria a mudanga de periodicidade
dos relatérios.

O CNJ passou a gerar relatorios trimestrais e encaminha-los aos tribunais para
analise prévia, para detecg¢do de inconsisténcias. Apos retorno e devidos ajustes, os
relatorios sao divulgados no sitio do CNJ.

Além dos relatorios trimestrais, deve ser publicado o Relatério Final, previsto
para fevereiro de 2012, visto que os dados relativos a dezembro de 2011 poderao ser
lancados no sistema até 1° de fevereiro de 2012.

Esta previsto, ainda para este ano, iniciar a preparacao do sistema de votacéo
para definicdo das Subcomissées Nacionais de Metas para 2012, preparar relatérios
on-line individualizados para cada tribunal, para todas as metas, bem como
preparacido do sistema de coleta de dados e emissdo de relatérios para as metas de
2012 e 2013.

® “Processdmetro” — Contador virtual de processos relacionados as metas de nivelamento do
Poder Judiciario. In: http://www.cnj.jus.br/images/metas_judiciario/metasencontronacional.pdf
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1.1.4. Pesquisa de Clima Organizacional e de Satisfagao do Poder Judiciario

A realizagdo da Pesquisa de Clima Organizacional e de Satisfacdo do Poder
Judiciario esta inserida nas agdes que buscam o alcance dos Obijetivos Estratégicos
definidos no Mapa Estratégico procedentes da Resolugao CNJ n°® 70/2009, que dispoe
sobre o Planejamento e a Gestao Estratégica do Poder Judiciario em ambito nacional
para o periodo de 2010-2014.

No periodo de 1° a 30 de setembro de 2011, foi realizada a primeira Pesquisa
de Clima Organizacional e Satisfacdo do Poder Judiciario, que teve carater nacional e
abrangeu todas as unidades da federagéo.

A pesquisa em apreco consistiu no preenchimento de formulario eletrénico
adaptado a trés publicos-alvo: servidores, magistrados e publico (jurisdicionado). Os
resultados oficiais foram noticiados e disponibilizados no dia 5/12/2011, no portal do
CNJ e mediante oficios expedidos aos Tribunais pelo Presidente do CNJ. Anote-se
que foi adotada a cautela de se publicar apenas dados gerais, com o intuito de evitar
distor¢des e erros interpretativos. Tal medida se justifica pelo fato de a participacao na
pesquisa ter sido voluntaria, o que podera deturpar a representatividade por Estado.

Os dados gerados por Estado estao sendo fornecidos diretamente aos tribunais
interessados, para que estes possam elaborar diagnésticos e construir politicas e
iniciativas saneadoras dos eventuais problemas identificados pela pesquisa.

Embora o montante de respondentes nao tenha refletido os expressivos
universos de servidores, magistrados e publico, os resultados observados poderao
orientar preliminarmente o planejamento administrativo, orcamentario e de gestao de
pessoas dos orgaos. Os beneficios imediatos deverdo impactar na otimizagcao dos
processos, na melhoria do atendimento ao publico e na valorizagdo dos quadros de
pessoal.

Com a experiéncia internalizada em 2011 e apdés as correcoes e
aperfeicoamentos metodolégicos necessarios, projeta-se a realizacdo de nova
pesquisa em setembro/2012. Para essa nova etapa, sera dada prioridade ao
incremento na estatistica de participantes, em especial por meio da intensificagao da
publicidade, da visibilidade e da conscientizacao acerca da importancia da pesquisa.
Assim, vislumbra-se que os resultados contabilizados correspondam a cenarios mais
claros e possibilitem a formulacdo de agbes que propiciem de forma consistente o
enfrentamento dos desvios e fragilidades diagnosticados.

O resultado publico da pesquisa, por publico-alvo, podera ser consultado no
link a seguir:

http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/gestao-e-planejamento-do-judiciario/pesquisa-de-satisfacao-
e-clima-organizacional

1.1.5. Elaboracao de Glossario do Planejamento Estratégico do Judiciario

A elaboracdo do glossario decorreu de determinacdo expressa do
Excelentissimo Senhor Presidente do Conselho Nacional de Justica, Ministro Cezar
Peluso, no bojo do Processo Eletrénico n° 0200344-12.2009.2.00.0000, a fim de
clarificar duvidas suscitadas pelo Egrégio Superior Tribunal de Justica quanto aos
termos e parametros de medigao aplicaveis aos indicadores estratégicos nacionais.

Para sua confec¢ao, considerou-se o histérico de manifestagdes oriundas das
unidades de gestao estratégica, assim como de outros formuladores e executores da
estratégia do Poder Judiciario.

O conteudo é inteiramente baseado no arcabouco de duvidas colhidas dos
usuarios e assessores de gestdo estratégica dos tribunais. Do ponto de vista
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metodolégico, buscou-se fundamento em material especifico disponibilizado no
endereco eletrbnico do CNJ, que ja trazia informagbes alusivas a medi¢cdo dos
quarenta e seis (46) indicadores do Plano Estratégico Nacional, respeitando-se, no
que couberem, as peculiaridades contextuais da jurisdicdo de cada Tribunal.

Nos indicadores em que nao se observou questionamentos, ndo se incluiu o
tépico Esclarecimentos Complementares.

Outro parametro de orientacado estabelecido no Glossario para se examinar a
aplicabilidade dos indicadores nacionais equivale ao uso dos preceitos do Sistema de
Estatisticas do Poder Judiciario — Justica em Numeros, cunhado na Resolugédo CNJ n°
76, de 12 de maio de 2009, bem assim aos glossarios do programa de Metas
Nacionais, relativos aos anos de 2010, 2011 e 2012. Sobre o Programa de Metas
Nacionais, foram consideradas as metas nacionais, aplicaveis a todos os segmentos.

A primeira versao deste Glossario se reveste de carater preliminar e sera
objeto de permanente revisao/reformulagcdo. O aprimoramento deste instrumento
devera se processar de forma coletiva, ou seja, eventuais sugestdes de melhoria e
contribuicbes poderao ser apresentadas. Nesse esforco continuo de aperfeicoar a
presente ferramenta, serdo incorporadas experiéncias contidas nos planos
estratégicos formulados pelos Tribunais, naquilo que for aplicavel.
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1.2. Planejamento Estratégico do Conselho Nacional de
Justica

Como desdobramento do Planejamento Estratégico do Judiciario, a Portaria n°
18, de 19 de fevereiro de 2010, instituiu o Plano Estratégico do Conselho Nacional de
Justica para o periodo de 2010 a 2014.

A Missao, a Visao de Futuro, o Mapa Estratégico, os Objetivos Estratégicos, os
Indicadores e correspondentes Metas definidos no Plano Estratégico do CNJ guardam
conexao com o documento Desdobramento da Estratégia do CNJ, anexo a Portaria n°
18/2010. A realizacdo das RAE’s no ambito do CNJ esta prevista na mesma Portaria,
conforme o art. 4° a seguir transcrito:

Art. 4° As reunides de andlise estratégica realizar-se-do trimestralmente sob a coordenagao da
Comissdo de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orgamento, com o apoio da Diretoria de Gestao
Estratégica, e contardo com a participagédo dos titulares das areas de negdcio e de apoio do Conselho
Nacional de Justica.

Assim, promoveu-se em dezembro/2011 a 1% RAE, com a Comissao
Permanente de Gestao Estratégica, Estatistica e Orgamento e as unidades do CNJ.

Nesta RAE privilegiou-se a revisdo dos atuais indicadores estratégicos do CNJ.
A revisao desencadeou ampla mudanca na definicdo das metas e seus indicadores,
fato que inviabilizou a avaliacdo de desempenho dos objetivos estratégicos. Tal
inviabilidade se credita fundamentalmente a exclusao, a incluséo, a reformulagcao e a
nao obtencéo das medi¢des de alguns indicadores.

As mudancas implicaram na reformulagdo do documento Desdobramento da
Estratégia do Conselho Nacional de Justiga, em razdo da inclusao de indicadores que,
segundo as areas, representam com maior consisténcia a estratégia do Orgdo.
Também foram realizadas exclusdes de indicadores que, por sua natureza, nao
estavam alinhados aos procedimentos do CNJ. Houve, ainda, a analise das metas e
periodicidades estabelecidas originalmente, com grande preocupagéo em se definir as
féormulas para medigdo do desempenho dos indicadores, alterando-se algumas metas
e periodicidades e revisao da redagao das metas. Alguns indicadores serédo analisados
na proxima RAE, assim como a suspensdo de algumas medigbes, até que sejam
apresentados estudos para melhor estruturacdo das medigdes.

Em seguimento a execucdo da estratégia, o Exmo. Sr. Conselheiro José
Guilherme Vasi Werner, em reunidao no dia 09 do fevereiro de 2012 com a equipe
técnica do Departamento de Gestao Estratégica, determinou que as unidades do CNJ
fossem informadas sobre a necessidade de apresentacao dos resultados consolidados
das medicbes dos indicadores estratégicos referentes ao ano de 2011. Essa decisao
objetiva ampla divulgacdo do Desempenho dos Indicadores do CNJ. A comunicagao a
respeito dessa deliberacao realizou-se mediante memorandos especificos do DGE as
unidades, cujas respostas constam dos respectivos Processos Administrativos.

Observa-se que as informagdes ora requeridas referem-se apenas aos
indicadores definidos na versao original do Plano Estratégico, excetuando-se aqueles
excluidos ou com medicdo suspensa, conforme deliberado por ocasido da 1% RAE,
realizada em 14 de dezembro de 2011. Entretanto, neste Relatério de Desempenho
foram apresentadas as medigdes de 2011, conforme solicitado e, em alguns casos,
também referentes aos antigos indicadores/metas excluidos e aos novos indicadores,
nas hipoteses em que as unidades puderam efetuar essas medigdes.

Por fim, registra-se que a numeragao dos indicadores, ajustada as definigbes
da citada RAE, foram utilizadas para preparacado deste documento. Também, que a
inviabilidade de avaliagcdo de desempenho dos objetivos estratégicos, identificada na
12 RAE, reflete-se na avaliacdo consolidada de 2011.
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2. ESTATISTICA PROCESSUAL
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3. RELATORIO DE TRABALHO DAS COMISSOES
PERMANENTES E PROJETOS






3.1. Comissao Permanente de Acesso a Justica e Cidadania

Integrantes:

Presidente: Conselheiro Ney José de Freitas
Conselheiro Silvio Luis Ferreira da Rocha
Conselheiro José Roberto Neves Amorim
Conselheiro Jorge Hélio Chaves de Oliveira

Em 28 de setembro de 2011, foi realizada a 12 reunido dos Conselheiros
integrantes da Comissao de Acesso a Justica. Presentes os Conselheiros Ney José de
Freitas, Neves Amorim, Jorge Hélio e José Vasi Werner, este representando o Comité
Gestor da Conciliagao, quando foi discutida a distribuicdo dos projetos existentes. O
Conselheiro Neves Amorim ficou responsavel pelo projeto da Conciliacao; o
Conselheiro Vasi Werner pelo projeto dos Juizados Especiais e o Conselheiro Jorge
Hélio pelas Casas de Justica e Cidadania.

Em 13 de dezembro de 2011, ocorreu a 22 reunido da Comissdo de Acesso,
desta vez com as juizas convocadas para auxilio nos projeto, Dr?s. Luciane Bortoleto e
Adriana Sena. Na ocasiao, foram identificados os projetos prioritarios para a Comissao
de Acesso a Justica e Cidadania:

Férum da Saude

Projeto da Cooperacao Judiciaria
Nossas Criancas

Lei Maria da Penha

Trafico de Pessoas

UPP’s

Movimento pela Conciliagao
Juizados Especiais

S@ "0 o0T®

Dentre os projetos da Comissdo, o Conselheiro Ney José de Freitas ficou
responsavel:

PELO FORUM NACIONAL DO JUDICIARIO PARA MONITORAMENTO E RESOLUGAO DAS
DEMANDAS DE ASSISTENCIA A SAUDE

a. O Forum realiza reunides periddicas com os Comités Estaduais, constituidos
por juizes de direito e federais, membros do Ministério Publico estadual e
federal, gestores da saude, membros da AGU, Defensoria Publica, advogados
e especialistas, de modo a criar um ambiente de discussdo e sugestao de
solugdes para o problema da judicializagdo da saude no Brasil.

b. O Férum foi criado pela Resolugdo CNJ n. 107, que instituiu um sistema de
controle das agdes relativas a saude no Brasil. O sistema sera aprimorado ao
longo do préximo ano.

c. No 2° semestre de 2011, foram realizadas 2 reunides com o Comité
Nacional da Saude, composto por um grupo de especialistas que assessora o
Conselheiro na condugao dos trabalhos do Férum.

d. Também foi realizada, nos ultimos dias 6 e 7 de dezembro, a Il Reunido
Nacional dos Comités Estaduais, em Brasilia, no Conselho da Justica Federal.
Do evento serao publicados enunciados produzidos pelos comités estaduais ao
longo do evento.
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PELO PROJETO LEI MARIA DA PENHA

a. O projeto dispde-se a criar condigbes para efetivacéo da Lei 11.340/06 (Lei
Maria da Penha), cujas politicas publicas direcionam-se para o estimulo a
criacdo de novas unidades jurisdicionais especializadas, capacitacao de
magistrados e estendendo-se as parcerias institucionais em nivel nacional, com
outros 6rgaos de governo, e também internacional.

b. Um dos Féruns de discussao mais importantes do projeto € a Jornada Maria
da Penha, que devera ocorrer em abril do préximo ano, e tem por objetivo a
discussao de que questdes controvertidas na aplicacédo da Lei, estabelecer
parcerias institucionais, dentre outros.

c. Um dos principais objetivos do projeto no préximo ano sera a
parametrizacao das informagbes com as Tabelas Unificadas do Poder
Judiciario, de modo a que se consiga realizar um diagndstico preciso das agbes
judiciais existente no Brasil hoje.

d. Foram realizadas 2 reunides de trabalho com a Juiza convocada para
auxiliar o conselheiro no projeto, Dra. Luciane Bortoleto, em 09.11.2011 e
13.12.2011, em que foram tomadas providéncias, dentre outros, sobre o termo
de cooperacao técnica n. 31/11, assinado entre CNJ, Enfam, Ministério da
Justica, Secretaria de Politicas para as Mulheres, Fonavid (Férum Nacional
para a Violéncia Doméstica) e ONU Mulheres.

PELA CAMPANHA PELO ENFRENTAMENTO A IMPUNIDADE E A VIOLENCIA CONTRA A
MULHER

Em reunido ocorrida, no dia 09.11.2011, com diversas autoridades, foram
acertados os termos do acordo, posteriormente assinado pelo Presidente do
Conselho Nacional de Justica, Ministra Chefe da Secretaria de Politicas para
as Mulheres da Presidéncia da Republica, Ministro de Estado da Justicga,
Presidente do Colégio Permanente de Presidentes dos Tribunais de Justica e
pelo Conselho Nacional de Procuradores Gerais de Justica, com vistas a
fortalecer a implementacdo da Lei Maria da Penha, formular e divulgar as
acdes de enfrentamento a impunidade e a violéncia contra as mulheres.

PROJETO DE COOPERAGAO JUDICIARIA

a. O projeto € impulsionado pela Recomendagao n. 35, aprovada pelo Plenario
do CNJ.

b. Foram realizadas reunides em Porto Alegre (26.10.2011) e em Brasilia
(09.12.2011). O calendario de visita aos estados no ano de 2012 ja foi definido.

36



3.2. Comissao Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestao
de Pessoas

Integrantes:

Presidente: Conselheiro José Lucio Munhoz
Conselheiro Jefferson Luis Kravchychyn
Conselheiro Gilberto Valente Martins

A Comissdo Permanente de Eficiéncia Operacional e Gestdo de Pessoas foi
atribuida a competéncia de estudo e direcionamento de acdes, desenvolvimento de
projetos de conhecimento, habilidade e atitudes — tanto dos magistrados como de
servidores, por meio de capacitacdo, essenciais a execucdo da estratégia e a
motivacdo, sem descuidar da qualidade de vida, bem como adocdo de medidas,
analisando o funcionamento do Poder Judiciario em suas varias instancias, com o
objetivo de:

Racionalizag&o judicial;

Simplificagao recursal;

Otimizagao de rotinas;

Melhor alocacéo de pessoas;

Aproveitamento de novas tecnologias para automagao dos processos de
trabalho;

e Gestao adequada de custos operacionais €;

e Padronizacao de estruturas organizacionais.

Para consecucdo das atividades, os membros da Comissao dividiram as
atribuicoes, como forma de viabilizar a analise dos temas, para posterior aprovacao
dos resultados obtidos e das medidas necessarias para a satisfacao pretendida.

Conselheiro José Lucio Munhoz

RESOLUGAO DAS ESCOLAS DA MAGISTRATURA
Aperfeicoamento da Resolugdo n® 126/CNJ. Relacionamento e parcerias com
as escolas na capacitacao e aperfeicoamento de magistrados e servidores.

ESCOLAS OU FORMAGAO DE SERVIDORES
Possibilidade de regulamentagao.

HORARIO DE ATENDIMENTO
Eventual modificacdo da Resolucéo n° 88/CNJ.

CONCURSO IDEIA LEGAL

Promogao de concurso ou consulta aos juizes para que apresentem propostas
legislativas que melhorem ou simplifiquem o sistema processual ou o Direito
Material, em diversas areas: Processo Civil, Direito Trabalhista, etc.

PRESTADORES DE SERVIGCOS PERANTE O CNJ

Questdo dos terceirizados que atuam no CNJ. Problemas e possiveis
sugestodes.
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RESOLUGAO SOBRE CONSULTA PUBLICA
Proposta para vincular a edicdo de atos normativos a prévia realizacdo de
consulta publica.

*PROCESSO N° 0000573-48.2012.2.00.0000

Proposta finalizada e submetida a apreciacdo dos Tribunais Superiores,
Tribunais de Justica Estaduais e do Distrito Federal, Tribunais Regionais
Federais e dos Tribunais Regionais do Trabalho.

CONCURSO PUBLICO PARA MAGISTRATURA
Estudo sobre a possibilidade de alteragao da Resolugao n°® 75/CNJ.

PAGAMENTO DE PASSIVOS A MAGISTRADOS E SERVIDORES
Estudo sobre a possibilidade de edicdo de Resolugdo com vistas a
regulamentar o pagamento dos passivos a magistrados e servidores.

REVISAO ANUAL DA REMUNERAGAO DOS SERVIDORES E MAGISTRADOS
Possibilidade de normatizagéo para que os Tribunais regulamentem a questao
relativa a revisdo anual da remuneragao dos servidores e magistrados

TETO REMUNERATORIO:
Possibilidade de revisdo das Resolugcdes n° 13 e 14 do CNJ.

Conselheiro Jefferson Kravchychyn

COMPENSAGAO DE PLANTOES DOS JUIZES
Eventual regulamentagao disciplinando os plantbes de juizes. Texto submetido
aos demais membros da Comissao para avaliagao.

REGULAMENTAGAO DAS CUSTAS JUDICIAIS NO JUDICIARIO
Eventual proposta legislativa ou Recomendacao.

PREVIDENCIA DOS MAGISTRADOS
Estudo e sugestdo de medidas, regulamentacdo ou proposta administrativa,
considerando a possibilidade de alteragao.

ESCOLHA DIRETOR DE SECRETARIA
Proposta para regulamentacéo de critérios para a indicagdo e nomeacao dos
diretores de secretaria no ambito da justica do trabalho.

* Processo n° 0004633-69.2009.2.00.0000
Proposta de Resolucéao finalizada e encaminhada para aprovacao em Plenario
na 1422 Sessao Ordinaria.

Conselheiro Gilberto Valente

ESTIMULO AO NUCLEO DE INVESTIGAGAO PATRIMONIAL

Possibilidade de elaboragdo de projeto-piloto. Experiéncia do TRT/MG e
TRT/BA, em que um nucleo, coordenado por um juiz, investiga as alteracoes
contratuais e societarias dos devedores, dando pareceres aos juizes a respeito
da transferéncia e localizagdo patrimonial dos executados. Juiz da causa
acolhe ou n&o o parecer. Estimular essa experiéncia a nivel nacional, criando
uma rede de inteligéncia e investigacao patrimonial.
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DIREGAO DE FORO:
Proposta de regulamentacgao.

PAGAMENTO DE ATIVIDADE DE MAGISTERIO PARA OS MAGISTRADOS
Proposta de regulamentagcao encaminhada pelo Corregedor-Geral da Justica
Federal.

PADRONIZAGAO ALVARA JUDICIAL

Proposta de regulamentacao.

Composicao e eleicdo do Orgao Especial dos Tribunais: Revisao da Resolugao
16/CNJ.
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3.3. Comissao Permanente de Gestao Estratégica, Estatistica e
Orcamento

Integrantes:

Presidente: Ministro Cezar Peluso
Ministro Conselheiro Carlos Alberto Reis de Paula
Conselheiro José Guilherme Vasi Werner
Conselheiro Bruno Dantas Nascimento
Conselheiro Marcelo R. Nobre

Em 14 de dezembro de 2011 ocorreu a Reunido de Avaliacdo Estratégica
(RAE) visando a avaliagdo do desempenho do conjunto de indicadores alinhados aos
objetivos previstos no Plano Estratégico do Conselho Nacional de Justica. Também
foram apresentadas as medi¢des coletadas das unidades do CNJ e as sugestbes de
alteracdo, exclusao e inclusdo de indicadores vinculados a cada area, instruidos com
as correspondentes justificativas.

Em reunido realizada em 12 de fevereiro de 2012, foram examinados os
assuntos abordados nos Processos Administrativos n° 3466-15 e 3468-92 que dizem
respeito a 12 versao do Glossario dos Indicadores do Planejamento Estratégico do
Poder Judiciario e definiram-se as proximas etapas da Reunido de Analise da
Estratégia (RAE).

No dia 15 de fevereiro de 2012 a Comissdo Permanente aprovou o plano de
trabalho e cronograma de visitas aos Tribunais de Justica do Estado de Sao Paulo e
da Bahia, visando o acompanhamento e troca de experiéncias entre as gestdes
estratégicas desses Tribunais em face do Planejamento Estratégico Nacional do Poder
Judiciario.

A 22 RAE sera realizada no proximo dia 19 de abril de 2012.
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3.4. Comissao Permanente de Tecnologia da Informacao e
Infraestrutura e Planejamento Estratégico Nacional em
Tecnologia da Informacgao (PETI)

Integrantes:

Presidente: Ministro Cezar Peluso
Conselheiro Gilberto Valente Martins
Conselheiro Wellington Cabral Saraiva
Conselheiro Silvio Luis Ferreira da Rocha

3.4.1. Contextualizagao

A Comissdao Permanente de Informatizagdo, Modernizacdo e Projetos
Especiais ¢ composta por 3 (irés) Conselheiros e presidida pelo Exmo. Sr. Ministro
Presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Funciona desde junho de 2009 e
posteriormente teve sua denominacido alterada para Comissdo de Tecnologia da
Informacao e Infraestrutura (Portaria n°® 87/2011).

Tem a missao de formular propostas com o objetivo de estabelecer parametros
nacionais de informatizagdo aos setores do Poder Judiciario brasileiro, de modo a
promover niveis crescentes de qualidade, eficiéncia, transparéncia, interoperabilidade
e acesso a Justica, sem prejuizo da autonomia e independéncia dos respectivos
nucleos ja existentes.

Também ¢é funcdo da Comissao propor padrdes para o aperfeicoamento da
analise das informacdes e dos dados estatisticos para intercAmbio e gerenciamento
entre os sistemas do Poder Judiciario.

Destaca-se como objetivo primordial o incentivo ao uso de novas tecnologias a
servico dos cidadaos, advogados, magistrados e serventuarios da Justica, com o
propdsito de combater a morosidade e proporcionar maior celeridade processual.

Para apoiar seus trabalhos, a Comisséao conta com a ajuda de juizes auxiliares,
com o Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdo do
Poder Judiciario — CNG-TI (Portaria n® 222/2010) e o executor é o Departamento de Tl
— DTl do CNJ.

O inicio da formalizacdo se deu com a Portaria n°® 361, de 28 de agosto de
2008, que criou o Comité de Gestao dos Sistemas Informatizados do Poder Judiciario,
com o objetivo de diagnosticar a situacado de toda a rede informatizada e apresentar
sugestdes para padronizagao e integragéo.

Foi elaborado pelo DTI do CNJ, a partir de sugestdo do Comité, um diagndstico
sobre a situacao de Tl do Judiciario brasileiro, que revelou o nivel de informatizagcao
dos Tribunais e de cada ramo do Judiciario brasileiro.

3.4.2. Linhas de acao

O Conselho vem estruturando a area de Tl do Poder Judicidario com a
publicacédo de resolucoes.

Nesse contexto, se inserem, dentre outras, a Resolucdo n° 90/CNJ, que
estabeleceu parametros minimos de nivelamento na area de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagao, a serem alcancados por todos os Tribunais do pais no
prazo maximo de 5 (cinco) anos, sendo, pelo menos, 20 % (vinte por cento) a cada
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ano; a Resolugao n° 91/CNJ, que definiu o Modelo de Requisitos de Sistemas
Informatizados de Gestdo de Processos e Documentos do Poder Judiciario e a
Resolugao n°® 99/CNJ, que publicou o Planejamento Estratégico de Tl para o Poder
Judiciario e estabeleceu que todos os Tribunais deveriam publicar seus planejamentos
estratégicos de TI. (fig.1)

MAPA ESTRATEGICO DE Tl DO PODER JUDICIARIO

Missao: Prover solugoes tecnoiégicas efetivas para que o Judiciario cumpra sua fun¢ao
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Com base nos dados levantados a partir do Questionario de Governanga de TI,
o CNJ iniciou a criagao de politicas para a area de Tl do Poder Judiciario. A pesquisa
tem sido realizada anualmente, com um numero cada vez maior de dados e tem
servido para apoiar as politicas capitaneadas pela Comissao de TI.

Em 3 de dezembro, a Portaria n® 222/2010 criou o Comité Nacional de Gestao
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo do Poder Judiciario — CNG-TI. O Comité
é formado por magistrados, diretores e secretarios de Tl de diversos 6rgaos do
Judiciario, tem as atribuicbes de auxiliar a Comissdo de Tecnologia da Informacéo e
Infraestrutura do CNJ, promover estudos, propor ao Conselho critérios para orientar a
politica de aquisicdo de bens e servigos alusivos a area de Tecnologia da Informacao
do Poder Judiciario, bem como propor politicas adequadas no que diz respeito a
seguranca da informacdo, além de estabelecer padrbes de interoperabilidade entre
sistemas, incentivar o desenvolvimento e o aperfeicoamento do processo eletronico
judicial e administrativo, planejar a capacitacdo de colaboradores, servidores e
magistrados em TI, identificar novas tecnologias e prestar os subsidios técnicos
requisitados pelo CNJ.
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3.4.3. Politicas

O CNG-TI, os juizes auxiliares e o DTI tém apresentado sugestdes a Comissao
e politicas vem sendo estabelecidas. Destacam-se:

Politica de modernizagdo — nivelamento de Tl dos Tribunais por meio de
doacdo de equipamentos, baseada em critérios estabelecidos a partir de
levantamentos colhidos pelo questionario de governanca de TI;

Politica de capacitacao de Tl — identificacdo de necessidades e de cursos a
serem ministrados para servidores de diversos Tribunais, com a execug¢ao centralizada
em Brasilia.

Os dados colhidos pelo questionario de governanga de Tl servem para definir
estratégias na area de tecnologia de informacao, focando esforgos nas regiées em que
o tema esta menos desenvolvido e de subsidios para que o CNJ desenvolva sistemas
que agilizem o julgamento dos processos. Tal diagndstico estda em constante evolugéo
e aperfeicoamento, permitindo o acompanhamento das altera¢des das situagdes de Tl
dos Tribunais.

3.4.4. Orgamento

A comissdo tem sob sua responsabilidade a execugcado da maior parte do
orcamento do CNJ. Em 2012, o orgamento do Conselho esta definido em R$
235.842.984,00 e o do DTl em R$ 152.799.191,00 o que corresponde a 64,8 % do
total. Por rubrica, abaixo a situagao orgamentaria no momento:

ORCAMENTO 2012 - Modernizagao

Acéao: Modernizagao da Infraestrutura de Tecnologia da Informagéo da Justica Brasileira

1- CUSTEIO: R$ 17.477.997,00 (15.600.000,00 + 1.877.997,00)

AGOES
ITEM DEMANDA COMPROMETIDAS OBSERVAGOES

1 Rede do Judiciario - INFOVIA 5.203.684,41 Contrato n. 48/2010

Servigos para Central Nacional

de Informacgdes Processuais -
2 CNIP 3.580.806,00

Prestacéo de servigos de suporte

em Tecnologia da Informagéo -

3 suporte /postos 2.513.083,75 24/2010
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Suporte técnico presencial a

usuarios de solugdes de

4 tecnologia da Informacéo - HD 1.359.866,67 49/2011
Atualizagéo de versao/suporte de
5 software de BO . 2° T.A. 3.966,00 47/2008 Até 05/2012

TOTAL PARA DESPESAS CORRENTES

12.661.406,83

2.938.593,17 | Disponivel

2 - INVESTIMENTO: R$ 39.794.194,00 (27.000.000,00 + 12.794.194,00)

ITEM DEMANDA AGOES COMPROMETIDAS OBSERVAGOES

Aquisicao de ferramenta de service desk e

1 processos de automacgéo ITIL 2.000.000,00
Modernizagéo das areas de infraestrutura e
comunicagao e renovagao do parque

2 tecnolégico do Poder Judiciario

TOTAL PARA DESPESAS DE CAPITAL 2.000.000,00
Disponivel 25.000.000,00

DOTAGAO LEI ORGAMENTARIA
RESUMO CNJ Emenda TJMT
CUSTEIO 15.600.000,00 1.877.997,00
INVESTIMENTOS 27.000.000,00 12.794.194,00
TOTAL 42.600.000,00 14.672.191,00

Disponivel nesta Conta

27.938.593,17
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ORCAMENTO 2012 - E-Jus

Acao: Implantagéo de Sistema Integrado de Gestéo da Informagéo Jurisdicional do Poder Judiciario (e-jus)

1 - CUSTEIO: R$ 42.434.500,00

ITEM DEMANDA AGOES COMPROMETIDAS OBSERVAGOES
Prestacao de servigo de manutengao e
1 sustentabilidade dos sistemas CNJ - Postos 10.032.617,04 Contrato 49/2011.
Prestacao de servigo de suporte on-site para
2 solugao de armazenamento e backup 239.000,00 Contrato 58/2009
Informagao n°
3 Capacitagao Nacional em Governanga de Tl 560.672,00 70/2011
Transferéncia de recursos - Destaque - Acordo de
4 Acordo de Cooperagdo com o TRF5 1.201.577,18 Cooperagéo técnica.
Repasse aos tribunais participantes do e-jus
5 (Crédito Suplementar) 22.000.000,00 % do CNJ
Informagéo n°
6 Sala-cofre (suporte e treinamento) 950.000,00 103/2011
Manutencao e suporte técnico de softwares -
7 fabrica 9.335.907,55
Aquisicdo de suporte do Data Center,
8 conforme cronograma fisico-financeiro 355.871,19
Valor para pagamento de diarias nacionais no
9 exercicio de 2012 (E-jus) 50.000,00
Emissao de certificados digitais. Despacho n°
10 1/SG/2011. 200,00
TOTAL PARA DESPESAS CORRENTES 44.725.844,96
-2.291.344,96 | SALDO DISPONIVEL

2 - INVESTIMENTO: R$ 53.092.500,00

ITEM DEMANDA AGOES COMPROMETIDAS OBSERVAGOES
1 | Contratacéo de fabrica de software 6.750.000,00 a ser licitado
Transferéncia de recursos - Destaque -
2 | Acordo de Cooperagéo com o TRF5
Repasse aos Tribunais participantes do E-
3 | jus (Crédito Suplementar) 44.673.000,00
TOTAL PARA DESPESAS DE CAPITAL 51.423.000,00 % CNJ

8.419.500,00

SALDO DISPONIVEL
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DOTAGAO LEI ORGAMENTARIA

CALCULO REPASSE AOS

RESUMO PLOA TRIBUNAIS Dotagdo CNJ
CUSTEIO 42.434.500,00 22.000.000,00 20.434.500,00
INVESTIMENTOS 53.092.500,00 44.673.000,00 8.419.500,00
TOTAL 95.527.000,00 66.673.000,00 28.854.000,00

6.128.155,04

Disponivel nesta Conta

Disponibilidade Total: R$ 34.066.748,21

3.4.5. Doagoes

Desde o inicio foram doados equipamentos e sistemas para os membros do
Poder Judiciario. Segue demonstragao:

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Doacgoes - 2009 a 2011

Esfera Micros No-breaks Scanners Impressoras Multifuncionais
Eleitorais 3647 3647 198 0 0
Estaduais 25035 23532 9302 59 103
Superiores 418 468 352 0 0
Federais 6562 5689 2350 0 0
Trabalhistas 1891 1596 1246 0 0
Militares 138 128 60 9 5

TOTAL 37.691 35.060 13.508 68 108

QUANTIDADE TOTAL DE EQUIPAMENTOS DOADOS: 86.435
Esfera Micros No-breaks Scanners Impressoras Multifuncionais
Eleitorais R$ 5.600.916,72 R$ 638.225,00 R$ 154.556,82 RS - RS -
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Estaduais R$ 25.619.232,88 R$ 4.440.384,90 R$ 7.666.229,24 R$ 114.721,96 R$ 219.390,00
Superiores R$ 647.784,00 R$ 82.552,50 R$ 296.279,18 RS - RS -
Federais R$ 10.077.657,12 R$ 995.575,00 R$ 1.834.386,50 RS - R$ -
Trabalhistas R$ 2.915.146,32 R$ 280.532,50 R$ 972.615,14 RS - RS -
Militares R$ 206.304,48 R$ 23.487,50 R$ 58.027,14 R$ 17.499,96 R$ 10.650,00
TOTAL R$ 45.067.041,52 R$ 6.460.757,40 R$ 10.982.094,02 R$ 132.221,92 R$ 230.040,00

VALOR TOTAL DOADO EM EQUIPAMENTOS: R$ 62.872.154,86

3.4.6. Capacitacao

A partir dos dados do questionario de governanca de Tl foram levantadas as
necessidades de treinamentos e identificados os cursos para suprir as deficiéncias.
Conforme segue:

Cursos de Capacitagao
Curso Servidores Treinados

Analise de Ponto de Funcao 87
Certificagao Digital 89
ITIL 110
Gerenciamento de Projetos 112
Gerenciamento de Requisitos 111
INO4 90
Segurancga da Informacgao 102

Total de Treinados 701

3.4.7. Programas / Projetos
Para atingir as metas do planejamento estratégico de TIC e atender as Metas
anuais estabelecidas pelos Presidentes de Tribunais, assim como para atender as

recomendacdes emanadas da Comissédo, o DTI desenvolve gerencia e da manutencao
a diversos sistemas, dentre os quais se destacam:

a. Processo Judicial Eletrénico (PJe)

O sistema Processo Judicial eletrénico (PJe) é um software elaborado pelo
CNJ a partir de experiéncias e com a colaboragao de diversos Tribunais brasileiros.
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O objetivo principal do CNJ é manter um sistema de processo judicial eletrénico
capaz de permitir a pratica de atos processuais pelos magistrados, servidores e
demais participantes da relagdo processual diretamente no sistema, assim como o
acompanhamento desse processo judicial, independentemente de o processo tramitar
na Justica Federal, Estadual, Militar dos Estados e do Trabalho.

Além disso, o CNJ pretende convergir os esforgcos dos Tribunais brasileiros
para a adogdo de uma solugéo unica, gratuita para os proprios Tribunais e atenta para
requisitos importantes de seguranca e de interoperabilidade, racionalizando gastos
com elaboragdo e aquisicao de softwares e permitindo o emprego desses valores
financeiros e de pessoal em atividades mais dirigidas a finalidade do Judiciario:
resolver os conflitos.

b. Central Nacional de Informag¢des Processuais (CNIP)

Os Tribunais brasileiros possuem entre si distintos sistemas de Informacéao
para automacao de sua atividade finalistica, o que dificulta a coleta de dados, a
construcdo de conhecimento e a melhoria do Sistema Judicial. Os niveis de
dependéncia dos processos de trabalho aos sistemas informatizados exigem que um
ambiente destinado a hospedar tais ativos possua alto nivel de disponibilidade. O valor
das informagdes a serem protegidas, por sua vez, exige a construcao de ambiente
com elevado nivel de protegao contra incidentes.

O CNJ conta hoje com 47 sistemas em producdo e um crescimento anual de
17,2% em relagdo ao desenvolvimento de sistemas. A atual capacidade para entregar
resultados € amplamente inferior as demandas, mesmo quando considerando o apoio
de empresas terceirizadas. N&o existe homogeneidade e integracdo entre os sistemas
existentes de administracdo dos processos judiciais, além de forte caréncia de
sistemas gerenciais adequados em todos os niveis de funcionamento.

Com o intuito de atender essa demanda, o CNJ optou pela implantacao da
CNIP, com o propdsito de integrar as bases de dados do CNJ e de todos os Tribunais
brasileiros, independente da instancia de cada processo.

As funcionalidades previstas para a referida Central sao:

e Disponibilizar em ponto Unico consulta de informagdes processuais de
todos os Tribunais brasileiros, em que estarao envolvidos o CNJ e a
unidade de informatica de todos os Tribunais.

e Permitir emissdo de certiddes com validade nacional, por meio da
disponibilizacdo de um ponto uUnico a emissao de certiddes, com
validade nacional, de todos os Tribunais brasileiros.

e Geracdo de dados estatisticos sobre processos judiciais de forma
centralizada com uma interface Unica de acesso, consolidando
informacdes de todos os Tribunais brasileiros (Jurimetria).

Destaque-se que a solucdo definida estd alinhada com o Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario para o periodo de 2009 a 2012 (Resolugao n° 70/CNJ)
e com o Plano Estratégico de TIC do Poder Judiciario (Resolugéao n°® 99/CNJ).

c. Infovia (Rede do Judiciario)

A Infovia do CNJ é uma Rede Privativa (MPLS) sem comunicagdo com a
Internet onde interligamos 42 Tribunais, dentre eles os Tribunais Estaduais, Militares,
Superiores, Conselho da Justica Federal, Tribunal Eleitoral e Justica do Trabalho. Por
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esta rede trafega servigos de VOIP (telefonia IP), dados e videoconferéncia, permite a
reducao de custos e 0 aumento da seguranca na transmissao de informagdes, sejam
elas envolvendo dados ou comunicacées telefénicas. Fazem parte desta rede os STF,
STJ, TST, CNJ, CJF, TJs, TRTs e TRFs (falta militar e eleitoral). A rede ja existe, mas
o contrato do link com a Embratel termina este ano.

Foi doado pelo CNJ um total de 25 equipamentos de videoconferéncia Polycom
com capacidade para realizar videos em qualidade HD (High-Definition) nos quais 22
para Tribunais Estaduais e 3 para Tribunais Militares.

d. Data Center

Com a decisao da implantacdao da CNIP, surgiu a necessidade do CNJ
construir o seu proprio data center para permitir a inadiavel expansao de sua
infraestrutura de TI, criando um ambiente fisico seguro que propicie a alta
disponibilidade e a confidencialidade da CNIP e dos outros sistemas computacionais
do CNJ. Ressalte-se que até entdo toda a infraestrutura de Tl do CNJ estava
hospedada no data center do STF que nao dispde de espaco para ampliagoes.

O CNJ entendeu ser imprescindivel a aquisicao de Sala Cofre certificada,
conforme as normas técnicas apropriadas, ja que por se tratar de ambiente altamente
complexo, que devera proteger o Datacenter contra fogo, calor, umidade, gases
corrosivos, fumaga, agua, roubo, arrombamento, acesso indevido, sabotagem,
impacto, po, explosao, magnetismo, armas de fogo, etc, somente por meio do
processo de certificacdo € que se tem a confirmacdo da minima protegcao de nossos
dados e informacdes.

e. Malote Digital

O Malote Digital € um sistema desenvolvido com a finalidade de possibilitar
comunicagdes reciprocas, oficiais e de mero expediente. O sistema (originalmente
chamado Hermes) foi desenvolvido pelo TJRN para uso interno. Posteriormente, foi
cedido por meio de convénio ao CNJ, onde sofreu adaptagcbes para permitir a troca
eletrbnica de correspondéncias entre diversos 6rgados do Poder Judiciario, passando a
ser conhecido como Malote Digital.

Atualmente, o sistema ¢ utilizado por todo o Poder Judiciario em substituicao a
remessa fisica de comunicacdes nos termos da Resolu¢cao n°® 100/CNJ, acelerando o
tramite de documentos, representando uma significativa economia ao erario.

f. Sistema Nacional de Registro Eletrénico de Iméveis (SNREI)

O Sistema Nacional de Registro Eletronico de Iméveis — (SNREI) surgiu a partir
da necessidade de modernizagdo dos processos dos 553 Cartérios de Registro de
Imoéveis nos Estados componentes da Amazbnia Legal. O projeto visa desde o
ingresso até a manutencao e guarda permanente das informagdes, com a utilizacao de
processos exclusivamente eletrbnicos, a serem utilizados pelos varios cartérios,
visando garantir a segurancga, padronizacdo e confiabilidade de registro de imodveis,
com intercambio de informacgbes para identificacdo de situagdes jurisdicionalmente
relevantes.

Para solucionar essas questdes, o CNJ, o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), o Instituto de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA), e a Advocacia-

49



Geral da Unido (AGU), assinaram Acordo de Cooperagao Técnica, em 14 de junho de
2010, para a reformulagdo e a implementagdo de ag¢des conjuntas relacionadas ao
processo de regularizacdo fundiaria de ocupagbes, transferéncias, titulacbes e
registros de terras publicas da Unido e do INCRA, situadas em areas urbanas e rurais
na Amazénia Legal.

Atualmente o projeto esta nos procedimentos finais da definicdo do processo
de modelo digital e elaboragao dos requisitos para o piloto a ser implantado no Estado
do Para. Também estdo sendo analisadas as condigbes e circunstancias externas
como, por exemplo, a comunicacao, disponibilidade da internet, disponibilidade de
equipamentos, recuperacao e manutencao de documentos. Em funcao da abrangéncia
e do uso de tecnologias de ponta para a concepgao e desenvolvimento do projeto, ele
esta concebido para atender a todos os cartérios de registro de iméveis do Pais.

g. E-CNJ - Sistema de Processo Eletrénico (E-CNJ)

Sistema E-CNJ é um sistema de Processo Eletronico, e foi desenvolvido
conforme a Lei n° 11.419/2006, referente a informatizagdo do processo judicial. O
sistema foi desenvolvido em software livre pelos servidores do CNJ, e sua plataforma
€ totalmente via web — tecnologia que permite o acesso 24 horas aos 23 mil usuarios
cadastrados para movimentacdo de processos e aos cidadaos que podem utilizar a
consulta publica.

Entre os servigos oferecidos pelo E-CNJ estdo: o cadastro com ou sem
certificacao digital para movimentacdo do processo, o peticionamento eletronico, a
consulta publica, a emissdo de relatérios de processos do usuario e assinatura
eletrénica dos processos.

O aplicativo oferece ainda trinta perfis e/ou funcionalidades diferentes para
acesso que variam de acordo com as necessidades de cada usuario. Os advogados
cadastrados podem ser intimados eletronicamente e o sistema registra quando o
documento foi aberto e comecga automaticamente a contar o prazo da notificagao, por
exemplo.

No perfil dos conselheiros, é possivel incluir o voto que sera proferido na
sessdo. Ja os servidores responsaveis por atualizar em tempo real as decisbes e
status dos processos durante as sessdes acessam uma tela gerencial da sesséo.

Advogados e partes devem se cadastrar no portal para autuar o processo (por
meio do envio do requerimento inicial), visualizar e inserir documentos, acompanhar o
andamento do processo ou movimenta-lo. Esse cadastro para acesso ao sistema é
totalmente on-line para quem possui certificagéo eletrénica. Os advogados e/ou partes
gue ndo possuirem essa certificacdo deverdo fazer o cadastro via web e ativa-lo no
CNJ ou nos tribunais estaduais conveniados, quando assinardo o termo de adesao ao
sistema. Ja na area de consulta publica, o cidadao precisa inserir apenas uma dessas
informagdes: nome da parte/advogado, CPF/CNPJ ou numero do processo/protocolo.

h. Projudi

O Sistema CNJ - PROJUDI é um software de tramitagao de processos judiciais
mantido pelo Conselho Nacional de Justica. Em fungdo de entrega das fontes do
sistema para os Tribunais, varios deles partiram para criar suas préprias solugbes o
que inviabilizou a interoperabilidade entre elas. O CNJ fez um grande esfor¢co no
sentido de uniformizar essas diversas versdes, em colaboragcao com alguns Tribunais.
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Atualmente, 19 dos 27 estados brasileiros aderiram ao Projudi. Seu nome
decorre das iniciais de Processo Judicial Digital. O processo tem como premissa
gerenciar e controlar os tramites de processos judiciais nos Tribunais de forma
eletrénica, reduzindo tempo e custos. O principal intuito € a completa informatizacao
da justica, retirando burocracia dos atos processuais, 0 acesso imediato aos
processos, bem como a melhoria no desempenho das funcgdes proprias de cada
usuario, 0 mesmo acessa somente o médulo que oferecga as fungdes que ele necessita
para desenvolver suas atividades.

i. Outros projetos

Além dos projetos relatados acima, sdo também acompanhados pela Comissao
de Tecnologia da Informacao e Infraestrutura os listados a seguir:
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3.5. Comissao Permanente de Acompanhamento Legislativo

Integrantes:

Presidente: Conselheiro Marcelo R. Nobre
Ministro Conselheiro Carlos Alberto Reis de Paula
Conselheiro Jorge Hélio Chaves de Oliveira
Conselheiro Bruno Dantas Nascimento

Conselheiro Bruno Dantas Nascimento

Como membro da Comissao, reuniu-se com o Governador do Estado da Bahia,
o Presidente do Tribunal de Justica da Bahia e o Procurador-Geral de Justica da Bahia
para apresentar projetos do CNJ e discutir formas de equacionar problemas estruturais
no Poder Judiciario daquele Estado.

Conselheiro Marcelo Nobre

Segundo relato, a Comissao Permanente de Acompanhamento Legislativo tem
mantido o necessario relacionamento institucional com os Poderes Executivos e
Legislativos Estaduais para, além de acompanhar projetos de lei de interesse do
Poder Judiciario, também auxiliar os tribunais nas dificeis discussdes orcamentarias
junto aos Chefes do executivo. E sabido que sdo muitos os desgastes entre os
Presidentes dos Tribunais e os Governadores tornando relevante a missdo desta
Comissao frente as necessidades orcamentarias do Poder Judiciario.
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4. ORGAMENTO
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RESUMO DA FORCA DE TRABALHO DO CNJ

Vagas Vagas
Distribuidas Preenchidas
Presidente 1 1
Corregedor Nacional de Justigca 1 1
Conselheiros 13 13
Secretario-Geral 1 1
Juizes Auxiliares 22 22
Diretor-Geral 1 1
Servidores Requisitados sem fungéo 9 9
77
Cargos e Fungdes ** 164
49
Servidores Efetivos ** 88 39
Servidores a Disposicdo*® 30 30
Prestadores de Servigos da PH Servigos (Técnico em 75 75
Secretariado Nivel I, Il e lll)  Contrato N° 03/2011
Prestadores de Servigos da Assemp (recepcionistas) - Contrato 60 58
n° 42/2009
Prestadores de Servigos da RRN Comunicagéo e Marketing 19 19
(Informe) Contrato n° 47/2009
Prestadores de Servigos Brasfort Contrato n° 06/2009 - Aux. 5 5
Estocagem
Prestadores de Servigos Brasfort Contrato n° 2/2010 -
. 35 35
Motoristas
Prestadores de Servigo da Contrate - CNJ (Gargons e 14 13
Copeiros) - Contrato n° 04/2011
Prestador de Servigo da WR Servigos de Limpeza - Contrato n°
14 14
19 /2010
Prestadores de Sevicos da ASC Service Segurancga LTDA - 21 16
Contrato n°® 24/2011
Prestador de Servico da WR Servigos de Sistemas Eletricos - 1 1
Contrato n® 20/2010
Prestador de Servico da WR Servigos de Jauzeiro - Contrato n°® ° 1
19 /2010
Prestador de Servigo - Inova Tecnologia - Contrato n°® 42/2011 22 22
Prestador de Servigo - Tecnisys 38 38
Reeducando da FUNAP- Contrato n° 19/2009 10 3
Estagiarios - Contrato N° 043/2011 37 21
Total: 683 564

o Ocupados por servidores requisitados e sem vinculo
*2 Ocupados por servidores efetivos
*3 Total sem computar o CJ-4 da Diretoria-Geral

89

*1

*2



** O total de servidores efetivos (conforme Lei 11.618/2007) é a soma da quantidade de servidores
efetivos + total de servidores efetivos ocupantes de FC/CJ + total de cedidos + total de licenciados para

acompanhar o conjuge

*> Conforme Termos de Acordo de Cooperagdo Técnica CNJ/STJ n° 9/2008 e CNJ/TJDFT n° 36/2011

RESUMO DA FORCA DE TRABALHO DO CNJ

Cargos e Fungdes comissionados vagos 37
Analista Judiciario Vago 0
Técnico Judiciario Vago 0
Servidores Efetivos Cedidos

Licenca para Acompanhar o Cbnjuge com exercicio provisorio 1

Cargo efetivo redistribuido por reciprocidade 2

Cargos efetivos e comissionados criados pela Lei n® 12.463/2011para 2011

Analista Judiciario

16

Técnico Judiciario

20

Cargos efetivos e comissionados criados pela Lei n° 12.463/2011para 2012

*9

Analista Judiciario 54
Técnico Judiciario 54
Cargo em Comissao 21
Fungdo Comissionada 33

*9 Dependente de Orgamento para implementagao

*10

Cargos efetivos e comissionados criados pela Lei n® 12.463/2011para 2013
Analista Judiciario 30
Técnico Judiciario 36
Fungédo Comissionada 9

#10 Dependente de Orgamento para implementagéo

Observacgoes:

1. Informagdes atualizadas até a data de 14.03.2012
2. Estrutura Organizacional de acordo com a Portaria n.
20, de 09 de margo de 2012.
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6. CONTRATOS EM VIGOR
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7. Sindicancias, Processos Administrativos Disciplinares
Internos e Tomadas De Contas Especiais

7.1. Procedimentos Preliminares
Procedimento Preliminar n® 347174, instaurado em data de 30.11.2011 (*).

7.2. Tomadas de Contas Especiais

Em Agosto de 2008 a Comissao de Inventario designada por meio da Portaria
n°® 161 de 04 de agosto de 2008, relatou a n&o localizagao dos bens que estavam sob
a responsabilidade do Chefe do Departamento de Tecnologia da Informagao do CNJ -
DTI.

Em 05/05/2009, a Portaria n° 459 instituiu Comissdo para proceder a busca
detalhada dos bens nao localizados e atualizar o rol dos bens e das cargas
patrimoniais. Apds o resultado dos trabalhos, foi constituida Comissao de Sindicancia
para apurar os fatos.

Tendo em vista alguns questionamentos levantados pelos integrantes da
Comisséo, os trabalhos foram suspensos e retomados em 08/2009. Em dezembro de
2009 a Comissao decidiu responsabilizar o servidor pelo desaparecimento dos bens.
Em abril/2010 foi encaminhada intimacéo para o servidor para que ele se manifestasse
sobre a conclusdo da sindicancia. Em 07/2011 a Secretaria de Controle Interno
informou ao TCU, por ocasiao da apresentacado das pecas para a prestagdo de contas
do presidente do CNJ, que os procedimentos para o ressarcimento estavam em
andamento. Em 08/2011 foi designada uma nova Comiss&o para os procedimentos
relacionados ao ressarcimento.

Tendo em vista, o resultado da sindicdncia, bem como o valor de R$
209.256,00 equivalente aos bens desaparecidos e o tempo decorrido desde o
desaparecimento dos bens, a Secretaria de Controle Interno solicitou em fev/2012 o
processo administrativo relacionado com a sindicancia, para determinar ao gestor a
abertura de uma Tomada de Contas Especial - TCE a fim de obter o ressarcimento ao
erario. As pecas que compdem a TCE serdo encaminhadas ao Tribunal de Contas da
Uniao para que a Corte de Contas julgue as contas do servidor responsabilizado pela
sindicancia.

Esta informacao constara da prestacdo de contas que sera encaminhada ao
TCU em abril/2012.

(*) Processo tramita em sigilo
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8. Informagoes Adicionais
8.1. Comissao de Regimento Interno

Integrantes:

Presidente = Conselheiro José Roberto Neves Amorim.
Conselheiro Fernando da Costa Tourinho Neto.
Conselheiro José Guilherme Vasi Werner.
Conselheiro Jorge Hélio Chaves de Oliveira.
Conselheiro Marcelo Nobre.

Diversas disposi¢des regimentais se tornaram ultrapassadas em vista da
jurisprudéncia deste Conselho e, fundamentalmente, do Supremo Tribunal Federal. A
fim de garantir transparéncia ao funcionamento do Conselho, o Plenario avangou nas
discussbes para a atualizagdo do regimento interno, instituido comissao através da
Portaria n.° 86/2011. As propostas ainda estdo em debate, mas, em breve, deverao
ser apreciadas pelo Pleno.

8.2. Seguranca Institucional de Magistrados

Integrantes:

Presidente: Corregedora Ministra Eliana Calmon
Conselheiro José Roberto Neves Amorim,
Conselheiro Silvio Luis Ferreira da Rocha
Conselheiro Gilberto Valente Martins
Conselheiro Jefferson Kravchychyn

Em vista de constantes ameacas e atentados a membros do Poder Judiciario, o
Conselho Nacional de Justica criou um grupo de trabalho, através da Portaria n.° 80,
de agosto de 201, para estudar propostas de melhoria nos servicos de seguranca
pessoal. Esta sob analise dos Conselheiros, minuta de Resolugédo a fim de disciplinar
a protecao de magistrados.

8.3. Comité Gestor da Conciliagao

A nova composicdo da comissao, instituida pela Portaria n.° 110/2011, deu
continuidade aos projetos que a composicdo anterior estava desenvolvendo. Dentre
eles, assume especial importancia a Semana Nacional de Conciliagdo que ocorreu em
28 de novembro de 2011, procurando convocar os “grandes litigantes” do Poder
Judiciario nacional.

Essa abordagem foi responsavel pelo aumento do valor médio de acordos
homologados nas audiéncias de conciliagdo. Em 2011, foram 167 mil acordos com
mais de R$ 1 bilhdo homologados.

Em 2011, também ocorreu a segunda edicdo do Prémio Nacional de
Conciliagao que, na ocasiao, premiou nao apenas os tribunais que obtiveram o maior
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numero de acordos em relagdo a sua populagao, mas também as melhores praticas.
Mereceram destaque, neste ponto, as iniciativas de conciliagdo do Tribunal Regional
Federal da 42 Regido, do Tribunal de Justica de Minas Gerais e do Tribunal Regional
do Trabalho da 16? Regiao.

Paralelamente as atividades da Semana, o Comité realizou diversas inspecdes
acerca da implementacdo da Resolugdo n® 125, de 29 de novembro de 2010. A
Resolucdo determina que os Tribunais criem nucleos de conciliagdo de modo a
descentralizar a politica nacional judiciaria de tratamento adequado dos conflitos de
interesses no ambito do Poder Judiciario. O Comité pbéde, assim, constatar a
expressiva adesao de todos os 6rgaos do Poder Judiciario, o que permitira, neste ano
de 2012, a definicdo de um planejamento estratégico a fim de que as praticas
autocompositivas transformem positivamente a imagem do judiciario.

Em parceira com a Corregedoria Nacional, foram feitos, ainda, Mutirbes de
Conciliagdo no ambito da Justica Federal em processos do Sistema Financeiro da
Habitacdo. O trabalho é particularmente complexo porquanto a conciliagdo em relagao
a empresas publicas ndo raro encontra obstaculos na escusa da indisponibilidade do
interesse publico. Nao obstante os desafios, os mutirées do Sistema Financeiro da
Habitacdo foram responsaveis por recuperar recursos do FGTS que retornam ao
sistema para a concessao de novos empréstimos e, ainda que modestamente,
contribuem para reducéo dos juros da habitacao.

Objetivos futuros. A descentralizacdo da conciliacdo, por meio dos nucleos
regionais, permitird a construgdo consensual da estratégia nacional de conciliagdo. A
meta € aproximar a justica da cidadania, de modo a transformar a imagem do Poder
Judiciario como um 6rgao cada vez mais técnico € mais profissional. A proximidade
permitira, ainda, a identificacdo de demandas e a necessidade de especializacdo das
técnicas de autocomposicao, destacando-se, em particular, as mediagdes em direito
ambiental, previdenciario e consumerista.

8.4. Relatorio de Gestao Fiscal

O Relatdrio de Gestao Fiscal encontra-se disponivel na pagina do CNJ, no
endereco:

http://www.cnj.jus.br/arquivos/file/391-portaria-n-002-2012-rgf2011-3-q

8.5. Relatoério Anual

O Conselho Nacional de Justica tem a atribuicdo de elaborar um relatério
anual, sobre a situagcao do Poder Judiciario no Pais e as atividades do préprio CNJ
conforme disposto no art. 103-B, § 4°, VII, da Constituicado Federal.

Esse documento deve ser discutido e aprovado na ultima em sessao plenaria
do CNJ e integra mensagem do Presidente do Supremo Tribunal Federal a ser
remetida ao Congresso Nacional, por ocasido da abertura da sessao legislativa.

O Relatorio Anual de 2011 encontra-se disponivel na pagina do CNJ, no
endereco:

http://www.cnj.jus.br/images/relatorios-anuais/atividades/revista relatorio anual2011_ web.pdf
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