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Introdugao

A igualdade é fundamentada no principio da universalidade, que estabelece que todos
devem ser governados pelas mesmas normas e ter os mesmos direitos e
responsabilidades. Porém, a equidade vai além, reconhecendo as diferencas individuais
e a necessidade de ajusta-las para garantir oportunidades iguais a todos, levando em
consideracdo as diversidades existentes.

Nesse contexto, as organizacdes precisam adotar medidas especiais de carater
tempordrio destinadas a acelerar a igualdade de género, raca e etnia, e promover a
diversidade, equidade e inclusao em seus ambientes organizacionais.

O objetivo de desenvolvimento sustentdvel n. 5 da Agenda 2030 da ONU, conhecido
como ODS 5, estabelece metas que visam a igualdade de género, incluindo a definicdo
de proporgdes, cotas e outras estratégias.

By

No tocante a igualdade de género, dados do IBGE revelam uma estagnagdo na
participacdo das mulheres em cargos de destaque e em espacos estratégicos das
organizacdes!. Por isso, politicas que estabelecam cotas minimas de representacado
feminina em cargos politicos e de lideranca organizacional sdo essenciais para estimular
as mulheres a ocuparem espagos importantes ou estratégicos nas organizagoes.

No dmbito do judiciario, o Conselho Nacional de Justica publicou a Resolucdo CNJ n. 255,
de 4 de setembro de 2018, instituindo a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judiciario. Essa politica visa orientar os 6rgaos do Poder
Judicidrio a adotarem medidas para assegurar a igualdade de género no ambiente
institucional e incentivar a participacdo de mulheres em cargos de lideranca, bancas de
concurso e eventos institucionais.

Essa resolucdo foi alterada pela Resolu¢dao CNJ n. 540, em 18 de dezembro de 2023, para
estabelecer a paridade? de género, considerando também a interseccionalidade de raca
e etnia, em atividades administrativas e jurisdicionais. A partir dela, os 6rgaos do Poder
Judicidrio deverdo observar, sempre que possivel, a proporcao de ocupacdo de, no
minimo, 50% de mulheres? nas posi¢cdes enumeradas.

Diante desse contexto, a Comissdo Permanente de Auditoria, ao aprovar o Plano Anual
de Ac¢des Coordenadas de Auditoria de 2024, proposto pela Secretaria de Auditoria,
determinou a realizacdo desta A¢do Coordenada de Auditoria para verificar a aderéncia

! No Brasil, 62,6% dos cargos gerenciais eram ocupados por homens e 37,4% pelas mulheres, em 2019. A
propor¢do manteve-se inalterada nos anos subsequentes, e a pesquisa divulgada em 8 de margo de 2024
mostra que apenas 39,3% dos cargos gerenciais no pais sdo ocupados por mulheres.

2 Equidade equivale a paridade, no tocante a garantir uniformidade de participacdo de homens e mulheres
no mercado de trabalho, na politica, na saude, na educacao.

3 Para efeito desta auditoria, compreende-se, por mulher, mulher cisgénero, mulher transgénero e fluida,
nos termos do § 12 do art. 22 da Resolugdo CNJ n. 255/2018, com a redagdo dada pela Resolugdo CNJ n.
540/2023.
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a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina. Essa politica foi a
32 classificada no ranking elaborado em 2022, uma vez que a a¢ao referente ao 22 lugar
(Politica contra Assédio e Discriminacdo) foi executada em 2023, enquanto o tema
classificado na 12 posicdo (Gestdo da Inovagdo no Poder Judicidrio) ainda é considerado
precoce para ser auditado, devido a sua recente regulamentacao.

1. Da Contextualizagdo da Auditoria

As auditorias coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica promovem uma avaliacdo
concomitante, tempestiva e padronizada sobre temas de alta relevancia e criticidade
para o Poder Judiciario®.

Nesse sentido, a tematica “Politica Nacional de Incentivo a Participa¢do Institucional
Feminina no Poder Judiciario” foi selecionada como objeto da A¢do Coordenada para o
ano de 2024, apds trabalho de planejamento baseado em riscos com participacao de
todo o Poder Judiciario, considerando a maturidade dos trés temas apontados como
mais criticos para serem submetidos a uma auditoria>.

Esta acdo estd prevista para ocorrer entre os meses de abril e julho de 2024, conforme
decisdao da Comissao Permanente de Auditoria — CPA do Conselho Nacional de Justica,
que aprovou o Plano Anual de A¢des Coordenadas de Auditoria de 2024°.

Por fim, a participacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSIT como érgao
autébnomo ou em conjunto com o Tribunal Superior do Trabalho - TST ainda estd sujeita
a deliberagao pela CPA.

2. Da Legislagao Aplicada ao Tema

As normas bdasicas necessarias para a realizacdo da auditoria sao:

Norma Assunto

Resolugdo CNJ n. 255/2018
compilada (Resolugdes n.
418/2021 e 540/2023)

Institui a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judiciario.

Institui condicBes especiais de trabalho para magistradas e

Resolugdo CNJ n. 343/2020 . , oA .
servidoras gestantes e lactantes e da outras providéncias.

Estabelece as diretrizes para ado¢do de Perspectiva de

a .492/202 A . s
Resolugdo CNJ n. 492/2023 Género nos julgamentos em todo o Poder Judicidrio.

4 Art. 14, § 22, da Resolucdo CNJ n. 308/2020.

5 Processo SEI 09256/2023.

6 Despacho 1650855 do Presidente da CPA, Exmo. Conselheiro Mauro Pereira Martins, ad referendum
dos demais integrantes, em 04/09/2023.
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Resolugdo CNJ n. 496/2023

Altera a Resolugdo CNJ n. 75/2009, que dispde sobre os
concursos publicos para ingresso na carreira da magistratura
em todos os ramos do Poder Judiciario nacional.

Resolugdo CNJ n. 525/2023

Altera a Res. CNJ n. 106/2010, dispondo sobre ac¢do afirmativa
de género, para acesso das magistradas aos tribunais de 22
grau.

Portaria Presidéncia CNJ n.
136/2023

Institui Comité de Incentivo a Participacdo Institucional
Feminina no Poder Judicidrio.

Portaria CNJ n. 176/2022

Institui o Repositorio Nacional de Mulheres Juristas no
ambito do Conselho Nacional de Justica.

Portaria TCU n. 67/2023

Institui medidas para a promoc¢ao da equidade de género na
ocupacao das funcdes de lideranca de nivel estratégico-tatico
na Secretaria do Tribunal de Contas da Unido.

Portaria Rede Equidade n.
1/2022, Senado Federal

Regulamento da Rede Equidade.

A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento
Sustentavel, ONU, 2015

Estabelece o ODS 5 (Alcangar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas) e as Metas 5.5 e
16.7.

3. Do Programa de Auditoria

3.1 Objetivo da Auditoria

A auditoria tem como objetivo avaliar a implementacdo da Politica Judiciaria de
Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judiciario, com aplicacao de
procedimentos de auditoria para verificar o cumprimento das diretrizes estabelecidas
na referida politica do Conselho Nacional de Justica, bem como avaliar a existéncia de
um ambiente interno aderente as praticas previstas no Modelo de Inclusdao da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

3.2 Escopo da auditoria

A auditoria abrangera exames de conformidade e operacionais, concentrando-se nos
seguintes eixos: (i) Estratégia, Governanca e Accountability, e (ii) Gestdao Inclusiva.
Deverao ser analisados programas e procedimentos destinados a promover a equidade
socioprofissional entre homens e mulheres, assim como a inclusdo institucional das
mulheres’, consoante com as medidas previstas na Resolu¢do CNJ n. 255/2018 e no
Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

7 Para efeito desta auditoria, compreende-se, por mulher, mulher cisgénero, mulher transgénero e fluida,
nos termos do § 12 do art. 22 da Resolugdo CNJ n. 255/2018, com a redagdo dada pela Resolugdo CNJ n.
540/2023, ao tratar da composic¢do paritaria entre homens e mulheres.
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33 Produtos gerados
3.3.1 Produtos gerados por cada Unidade de Auditoria Interna

Ao término dos trabalhos, cada unidade de auditoria devera produzir internamente os
seguintes produtos:

a) relatdorio contendo os achados relevantes de auditoria, bem como as
recomendacoes referentes aos achados prioritarios;

b) sumario executivo dos achados, a ser encaminhado a alta administracdo, a
critério da unidade de auditoria; e

c) respostas ao questionario eletrénico, cujo link serd posteriormente
disponibilizado. O prazo para o envio das respostas sera 0 mesmo do envio das
conclusoes de auditoria ao CNJ, previsto no cronograma constante no subitem
3.7.

3.3.2 Produtos gerados pelo CNJ

“un

Ao término dos trabalhos referidos nas alineas “a” e “c” do subitem anterior, apés a
compilacdo dos dados pelo CNJ, serdo produzidos:

1) Relatdrio, incluindo o sumario executivo, com diagndstico sobre a aderéncia dos
tribunais as praticas previstas na politica publica instituida pela Resolu¢ao CNJ n.
255/2018, a ser encaminhado a Comissdo Permanente de Auditoria para
conhecimento e providéncias cabiveis; e

2) Painel da A¢do Coordenada de Auditoria sobre a Politica Nacional de Incentivo a
Participagao Institucional Feminina no Poder Judiciario.

34 Recursos humanos estimados

Recomenda-se que a unidade de auditoria aloque auditores e/ou auditoras suficientes
para cumprir a fase de exames em um periodo de até cinco semanas, para o que se faz
necessario dimensionar, antes do término do planejamento, a quantidade de horas de
trabalho previstas.

3.5 Recursos tecnoldgicos necessarios

Além de computadores, a unidade de auditoria precisa estar dotada dos seguintes
softwares instalados:

e Navegador de internet;
e Player de video para a reproducdo de videos e dudios; e
e Java — Disponivel em: https://www.java.com/pt-BR/download/.
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3.6 Custo

O custo da auditoria devera ser mensurado em fungao:

Sele¢ao com base no conhecimento necessario aos

1) das horas gastas na auditoria por cada auditor ou auditora;

2) do custo da hora trabalhada de cada auditor ou auditora; e

3) do custo total dispendido com capacitacdo relacionada a execucdo desta acdo

coordenada.
3.7 Cronograma proposto da auditoria
Fase | Descrigdo | Prazo Final

Planejamento Inicio: 01/04/2024
Defini¢do da

ica 4/2024
composu;ao da trabalhos. 08/04/20
equipe

Ider1t|f|c~agao das.IaCl'Jnas de conhecimento para a 15/04/2024
. realizacdo da auditoria.
Treinamento da — — - -
. Defini¢cdo da capacitagdo necessaria para suprir as 15/04/2024
equipe lacunas de conhecimento.
Capacitacdo dos membros participantes. 06/05/2024
As bases do programa de auditoria sdo fornecidas
Elaboragdo do | neste plano, mas cada unidade pode expandir os
Programa de exames ou inserir exames complementares para | 06/05/2024
Auditoria obter as evidéncias que julgar necessarias aos
trabalhos de auditoria.
Identificagdo N . .
das Unidades Defllnlgao de todas as a.re.as possiveis de serem 06/05/2024
. auditadas, com dados suficientes.
Auditadas
Execugao

o 'Con.1ur?ic~ar o inicio da avaliagdo as demais dreas da 13/05/2024

Comunicagao e |instituicao.

Engajamento i ini 3

ga) Obtfar (3 apoio .da .alta administracdo para a 13/05/2024

realizacdo da auditoria.
Realizacdo dos exames de auditoria. 10/06/2024
Definicdo dos achados preliminares de auditoria. | 03/07/2024
Reurnag de apresentacdo dos achados de 08/07/2024
auditoria.

Exames Respostas das unidades auditadas aos achados. 19/07/2024
Definigdo das recomendacdes de auditoria. 29/07/2024
Envio das conclusdes de auditoria ao CNJ, assim
entendidas: questiondrio eletrénico com as 31/07/2024

respostas aos testes de auditoria previstos neste
plano de trabalho.

Monitoramento

O plano de monitoramento devera ser definido por cada unidade de auditoria.
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3.8

Questoes de Auditoria

As questdes de auditoria foram estruturadas em dois eixos, conforme tabela abaixo:

Eixo

Questao

Estratégia,
Governanga e
Accountability.

12 Questdo de Auditoria: A politica de incentivo a participagao
institucional feminina tem o apoio do sistema de governanc¢a?

Gest3do Inclusiva.

22 Questdo de Auditoria: A promocdo e a valorizacdo institucional
da mulher sdo sustentadas por praticas de inclusdao?

A seguir apresenta-se o detalhamento de cada questao de auditoria, alertando que
todos os testes respeitam o periodo de apuracado que se segue a edi¢cdo da Resolugao
CNJ n. 255/2018, normativo que instituiu referida politica publica em 4 de setembro de
2018, entrando em vigor na data de sua publicacao:

Eixo 01 - Estratégia, Governanga e Accountability

12 Questdo de Auditoria:

A politica de incentivo a participagdo institucional feminina tem o apoio do sistema de governanga?

Politica Institucional Descricdo dos procedimentos Fonte(s) Possiveis evidéncias
1.1. O planejamento Consultar o planejamento estratégico do Modelo IDE,
estratégico da organizacdo | érgdo e verificar a presenca expressa da item 1 Plano Estratégico;
prevé na sua missdo, visdo, | tematica especifica da participacdo adaptado Painéis estatisticos de
valores organizacionais ou institucional feminina na sua missdo, visao, indicadores; Reunido
nos objetivos estratégicos | valores organizacionais ou nos objetivos de Acompanhamento
a tematica da participacdo | estratégicos. da Estratégia
institucional feminina?
1.2. A organizagdo possui Verificar se foi publicada politica prépria ou
poI|t|ca/comp.rom.|sslo com.pllfomlfso. for.maI_ que vise .a .promogao da Modelo IDE, | Normativo; Carta de
formalmente instituido participacdo institucional feminina, . .
para a promogdo da preferencialmente que traga mecanismos de item 2 f:om.pr.orlmsso da
ST . . . adaptado instituicdo
participacao institucional combate as praticas de desigualdade e
feminina? discriminagdo com base em género.
1.3. A organizagdo possui Consultar processos administrativos e/ou
programa/projeto/plano portais e verificar se a instituicdao tem um
de agdo para a promogao Programa formalizado em manual ou em ato
da tematica de normativo com detalhamento das atividades, | Modelo IDE, Plano de Trabalho;
participagao institucional objetivos e finalidades a serem atingidas com | item 3 Projeto; Programa;
feminina? a politica institucional de promocao da adaptado Normativo; Manual
participacao feminina, a fim de viabilizar
atuacdo permanente na rotina da geréncia e
da forga de trabalho.
‘ Estrutura de Governanga | Descrigao dos procedimentos ‘ Fonte(s) Possiveis evidéncias
1.4. A organizagdo possui Consultar o organograma e demais Modelo IDE Organograma;
instancia(s) especializada(s) | instrumentos de estruturacdo do érgao para item 8 ’ Portarias/decretos de

para a promoc¢ao da

averiguar se a organizac¢ao possui instancia(s)

instituicao de
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tematica da participacdo e
da inclusdo feminina na
instituicao?

especializada(s) como diretorias, comissdes,
comités, grupos de trabalho para a promocao
da tematica da participacao e da inclusdo
feminina na instituicdo.

comissdo, comité ou
grupo de trabalho;
Manual de
Organizagdo

1.5. A organizagao possui
instancia(s) para apurar, de

Consultar o organograma e demais
instrumentos de estruturagdo do 6rgdo e/ou a
area de gestdo de pessoas para averiguar se a

Organograma;
AtribuicOes constantes

i o . . o Modelo IDE, .
forma qualificada, a organizagao possui diretorias, comissoes, item 9 na portaria de
discriminacdo e o comités e/ou unidades especializadas para adaptado instituicdo da unidade
desrespeito a direitos apurar, de forma qualificada, a discriminacao P especializada; Manual
relacionados as mulheres? | e o desrespeito a direitos relacionados as de Organizacao
mulheres.
Carta de
compromisso; Plano
- o Verificar existéncia de carta de compromisso, de Trabalho da
1.6. A Alta Administracao " . X! . AI . P I ~
. , A normativos, instancias, campanhas, Gestdo; Campanha;
apoia e da suporte a . . Modelo IDE, .
S procedimentos e processos do érgdo para . Normativo com as
agenda institucional de ) . - . . item 10 . ~
~ . confirmar se a Alta Administracdo apoia e da orientacdes da
promocao de equidade e . e - adaptado o L.
. ~ L suporte a agenda institucional de promocao Gestdo; Relatdrio de
inclusao feminina? . . ~ . L L.
de equidade e inclusdo feminina. Atividades; Relatério
de Transicdo de
Gestao
1.7. A organizacdo ja Art. 12-A da
atingiu e mantém o Verificar em portais ou junto a area Resolugao
minimo de 40% de responsavel a atual composicao dos cargos de | CNJ n. .
o .. A . Lista de
ocupacao feminina no segunda instancia do 6rgdo, quando 106/2010,
. . - . desembargadores(as)
preenchimento dos cargos | destinados a pessoas oriundas da carreira da alterada pela
de segunda instancia magistratura. Res. CNJ n.
(desembargadores(as))? 525/2023.
Verificar se sdo observados os critérios
o estabelecidos pela Resolucdo 525/2023 e o
1.8. A organizagdo adota . .p - ¢ . / ~ Art. 12-A da Editais abertos para
. respectivo guia pratico para aplicagdo das N .
metodologia para fomento . . Resolugdo preenchimento de
. n regras (listas exclusivas para mulheres,
da igualdade de género no . . . CNJ n. vagas de
. alternadamente com lista mista tradicional
preenchimento de vagas - . 106/2010, desembargador(a);
. ) nas promogdes pelo critério do o
em listas de candidatos . . alterada pela | Editais encerrados;
- . merecimento), ou outros critérios visando ao .
indicados para as posicoes L . R Res. CNJ n. Documentos internos;
objetivo de paridade de género no 22 grau, no .
de desembargador(a)? > 525/2023. Normativo
tangente aos cargos destinados a pessoas
oriundas da carreira da magistratura.
1.9. A organizagao ja
atingiu e mantém o , . , Art. 29,1, da Listas de convocagao;
. Consultar a drea de gestdao de pessoas e areas ~ . .
minimo de 50% de Resolugao Listas de composicao

mulheres na convocagao e
designacgédo de juizes(as)

responsaveis para verificar o atendimento do
percentual na convocacdo e designacdo de
juizes(as) para atividade jurisdicional ou para

n.255/20218,
alterada pela

de juizes auxiliares
convocados ou

para atividade jurisdicional s . ~ L Resolugdo n. | designados; Painéis
- auxiliar na administracao da justica. e ~

ou para auxiliar na 540/2023 estatisticos de gestao

administracdo da justica?

1.10. A organizacdo ja Consultar a drea de gestdo de pessoas e dreas | Art. 29,1, da | Levantamento do

atingiu e mantém o responsaveis para verificar o atendimento ao | Resolucdo setor de Gestao de

minimo de 50% de
mulheres na designacao de

percentual na designacdo de cargos de chefia
e assessoramento, inclusive dire¢Ges de foro.

n.255/20218,
alterada pela

Pessoas; Listagem de
ocupacao de cargos;
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cargos de chefia e Resolugdo n. | Painéis estatisticos de
assessoramento, inclusive 540/2023 gestao
direcGes de foro quando
de livre indicagdo?
1.11. A organizacdo ja
atingiu e mantém o . ~ . Art. 29, 1ll, da | Composi¢cdo de
.. Consultar a drea de gestdo de pessoas e areas N .
minimo de 50% de Resolugao membros integrantes

mulheres na composicdo
de comissdes, comités,

responsaveis para verificar o atendimento ao
percentual na composicao de grupos de
governanca (diretorias, conselhos, comités,

n.255/20218,
alterada pela

dos comités,
comissdes e grupos de

grupos de trabalho, ou comissdes, grupos de trabalho) Resolugdo n. | trabalho e/ou outros
outros coletivos de livre  BrUp ' 540/2023 coletivos
indicagao?
1.12. A organizagdo adota
metodologia para
. ~ . , . . Art. 22 da .
proporcionar a ocupagao Verificar se ha procedimentos formais, como Resolucio Portarias de
de 50% por mulheres, no alternancia, para garantir a paridade de 255/20(;18 designacdo; Lista de
minimo, nas convocacdes género, que visem atingir o minimo de 50% alterada ’ela juizes auxiliares
e designacdes de juizes(as) | de ocupacdo feminina no preenchimento das Resolugéz N convocados ou
ara atividade jurisdicional | vagas. " | designados
P ael 8 540/2023 8
ou para auxiliar na
administracdo da justica?
1.13. A organizagao . =
L Consultar a area de gestdo de pessoas e/ou Respostas a
estabelece diretrizes e A , - - Art. 22da .
. . instancia responsavel e verificar a adogdo de N Solicitacdo de
mecanismos que orientem . Resolugao L -
. N medidas concretas, como, por exemplo, o Auditoria; Composicdo
para a designacdo de o N . 255/2018, .
critério de alternéancia, para garantir a em portaria de
mulheres, de forma N . alteradapela | . .~ . .
A ocupacao de 50% por mulheres, no minimo, N instituicdo de
equanime com os homens, nas designagdes de cargos de chefia e Resolugdo n. coletivos; Normativo
para cargos de chefia e gnag & 540/2023 ’

assessoramento?

assessoramento, quando de livre indicacao.

que institui os critérios

1.14. Sao aplicados

Art. 32, §§ 22

s - A , ~ e 32, da
critérios para composi¢do | Consultar a instancia responsavel pela selegdo ~ o
. . Resolugdo Composicdo/lista de
paritaria das Bancas dos integrantes para compor bancas e .
. .. . CNJ n. membros integrantes
Examinadoras e das comissoes relacionados aos certames para
. . . . - ~ 75/2009, das bancas de
Comissdes Organizadoras ingresso na magistratura e verificar se sdo -~
. . o . . alterada pela | concurso e comissdes
de certames para ingresso | aplicados os critérios dos normativos editados - . o
. Resolugao examinadoras; Editais
na carreira da pelo CNJ. CNJ n
magistratura? '
& 496/2023
1.15. O 6rgao criou, Verificar no portal a existéncia de banco de Art. 2-A da Link do repositério
divulgou e mantém dados on line de mulheres juristas, nos ' N proprio; campanhas
- o e . Resolugao . -
atualizado repositério termos do art. 2-A, §12. Verificar, ainda, 255/2018 de divulgacao;
proprio de mulheres atualizagOes periddicas e divulgagdo em alterada ’ela formulario de
juristas ou aderiu ao campanhas. Em caso negativo, aferir a adesdo Resolu 52 N adesdo/cadastrament
Repositério Nacional de do 6rgdo ao repositdrio nacional publicado no 540/20g23 " | o ao Repositdrio
Mulheres Juristas? Portal do CNJ. Nacional do CNJ
Controle/Accountability Descrigdo dos procedimentos Fonte(s) Possiveis evidéncias
1.16. As diretrizes de . fom g .
~ Consultar o site do 6rgdo (intranet e internet)
gestao e documentos i . . ~ Modelo IDE,
. . - para verificar se as diretrizes de gestdo e . -
relativos a promogao da . . ~ item 14 Paginas do portal
. . - documentos relativos a promogao da
equidade e inclusdo adaptado

institucional feminina

equidade e inclusdo institucional feminina




CONSELHO Secretaria de
NACIONAL Auditoria
DE JUSTICA

estdo disponiveis para livre | estdo disponiveis para livre e facil acesso ao
acesso ao publico interno e | publico interno e externo.
externo?

Realizar consultas aos portais e a drea de
1.17. Ocorre divulgacao comunicacdo social do érgao para verificar se
periddica para a sociedade | ha divulgacdo periddica por meio de noticias
das iniciativas adotadas e no site, twitter, instagram, youtube etc. para
resultados alcangados pela | conhecimento amplo da sociedade sobre as

Modelo IDE,

item 15

Art. 29, § 39,

da Resolucdo

Paginas do portal com
campanhas; noticias
veiculadas; Dados de

N (s 255/2018, ; .
instituicdo na tematica da iniciativas adotadas e resultados alcancados, alteﬁada ola percentuais acessiveis
participacao institucional incluindo dados de proporcionalidade de Resolugéz N a consulta publica
feminina? ocupacao minima por mulheres em espacos '

pag P pag 540/2023

gue requerem composi¢cdo equanime.

Pagina de
Transparéncia:
relatério anual/de
Modelo IDE, | gestdo/de atividades
item 16 do drgao;

adaptado Documentos internos
em processos
administrativos;

1.18. Ainstituicdo adota
como boa prética a
apresentacdo do resultado
de suas politicas sobre
equidade de género e
participacdo feminina a
6rgao ou entidade externa
(6rgdo de controle, CNJ,

Consultar o relatério de gestdao encaminhado
ao respectivo Tribunal de Contas e relatdrios
para orgaos de controle, e verificar repasse de
informacdes sobre os resultados alcancados
ao Conselho ou outro(s) organismo(s)
externo(s). O procedimento de evidenciagdo
pode ocorrer por consulta as areas
responsaveis.

Tribunais de Contas)? Relatérios

Possiveis Achados:

1. Auséncia de previsdo da tematica da participacdo institucional feminina no planejamento estratégico da
organizagao;

2. Auséncia de normativo/carta de compromisso formalmente instituido pelo 6rgdo, para a promocio da
participacao institucional feminina;

3. Inexisténcia de Programa/Plano de Trabalho/Projeto formalizado em manual ou em ato normativo que vise a
promocdo da tematica de participacao institucional feminina;

4, Inexisténcia de instancia(s) especializada(s) para a promocdo da tematica da participacdo e da inclusdo feminina
na instituicao;

5. Inexisténcia de instancia(s) para apurar, de forma qualificada, a discriminacdo e o desrespeito a direitos
relacionados as mulheres;

6. Falta de apoio (ou apoio insuficiente) a agenda institucional de promocgdo de equidade e inclusdo feminina;

7. Percentual de ocupagdo feminina inferior a 40% na atual composi¢do dos cargos de segunda instancia do 6rgao,
guando destinados a pessoas oriundas da carreira da magistratura;

8. Auséncia de previsdo e/ou aplicacdo de critérios para fomentar a igualdade de género no preenchimento de

vagas em listas de candidatos indicados para as posicGes de desembargador(a), a exemplo do estabelecido na Res. CNJ
525/2023;

9. Ndo atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na convocagdo e designagao de juizas para
atividade jurisdicional ou para auxiliar na administragdo da justica;

10. N3o atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na designagdo de cargos de chefia e
assessoramento, inclusive dire¢des de foro quando de livre indicacgdo;

11. N3o atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na composi¢ao de comissdes, comités, grupos de
trabalho, ou outros coletivos de livre indicacao;

12. Auséncia de procedimentos formais para atingir o minimo de 50% de ocupagdo feminina nas convocagoes e
designagdes de juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administra¢do da justica;

13. Auséncia de adogdo de medidas concretas para garantir a ocupagdo de 50% por mulheres, no minimo, na

designacao de cargos de chefia e assessoramento, quando de livre indicagdo;
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14. N3o adocdo dos critérios expedidos pelo CNJ para composicdo paritaria das Bancas Examinadoras e das
Comissoes Organizadoras de certames para ingresso na carreira da magistratura;

15. Auséncia, no portal do 6rgdo, de banco de dados on-line de mulheres jurista ou da sua atualizagdo periddica;
16. Indisponibilidade no site do 6rgdo (intranet e/ou internet) de diretrizes de gestdo e documentos relativos a
promocdo da equidade e inclusdo institucional feminina para livre e facil acesso ao publico interno e externo;

17. Auséncia de divulgacdo (ou divulgacdo insuficientemente) para a sociedade as iniciativas e resultados

alcancados pela instituicdo na tematica da participacao institucional feminina; e

18. Auséncia de divulgacdo do resultado das politicas sobre equidade de género e participacao feminina a 6rgao
ou entidade externa (6rgdo de controle, CNJ, Tribunais de Contas).

Eixo 02 — Gest3ao Inclusiva

22 Questdo de Auditoria:

2. A promogao e a valorizagdo institucional da mulher sdo sustentadas por praticas de inclusdo?

Gestao de Pessoas Descrigao dos procedimentos Fonte(s) Possiveis evidéncias
Consultar processos administrativos e portais, e
verificar junto a drea de gestao de pessoas se a
2.1. Alinstituicdo organizagao monitora, de forma estruturada e
consolida e monitora de continua, o percentual de mulheres na Modelo
forma estruturada e composicao da forca de trabalho, incluindo os IDE. item Painéis Estatisticos de
continua o percentual de | percentuais de ocupacdo de vagas nas listas para 17 ! Gestdo
mulheres enquanto forca | a 22 instancia da magistratura, convocacgdes e
de trabalho? designacdes de juizes auxiliares, cargos
gerenciais, composicdo de coletivos e mesas de
eventos e como expositoras.
2.2. A organizagao
promove pesquisa Realizar consulta junto a drea de gestdo de Relatério Levantamento do
interna para colher a pessoas para verificar a aplicacdo de pesquisas de Equidade setor de Gestdo de
percepcdo sobre a clima organizacional, a fim de identificar a d: Género Pessoas de questdes
atuacdo do 6rgdo nas percepcdo do corpo funcional sobre as a¢des o Senado | P2r@ pesquisa de clima
acOes implementadas para a promocdo de equidade de género e se Federal 22 organizacional;
para promogao da medidas de correc¢do sdo adotadas com base nos ed 202'3 Relatdrios; Planos de
politica de participacdo resultados. v acdo
institucional feminina?
Consultar processos administrativos e portais
e/ou consultar as areas responsaveis, e verificar
. e se existe, na institui¢do, politica de beneficios
2.3. Existe, na institui¢do, ’ §40, P , ) .
- . que contemple e promova a saude e qualidade Portarias de
politica de beneficios que . R Modelo TR
de vida no trabalho com recorte de género, como . instituicdo dos
contemple e promova a i ‘- IDE, item ;. ;.
e por exemplo creche, auxilio creche, horarios beneficios; Noticias
participagao institucional . .. . 24 .
ferninina? alternativos que propiciem o aleitamento veiculadas
) materno, teletrabalho nos meses de férias
escolares, distribuicdo de absorventes, licenca
menstrual, extensao da licenca paternidade etc.
- Consultar processos administrativos e portais, e Modelo
2.4. As capacitagdes e . P . . o
Lo~ verificar junto a area de treinamento e IDE, item Planos de capacitacao;
ofertadas pelo érgao o . . .
o capacitacao de magistrados e servidores se a 20 Lista de palestrantes;
observam critérios de o N ~
. . . oferta de capacitagdes observa critérios de adaptado Programacao dos
diversidade de género na . . R
diversidade de género na escolha de palestrantes | Art. 2-A, § eventos ofertados
escolha de palestrantes e . o
e instrutores. 39, da
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instrutores, internos ou Resolugao
externos? CNJn.
255/2018
2.5. Existem agles de
capacitagao e outras Verificar se existem iniciativas praticas, tanto ~ o
S s , . . . AcOes de capacitagao
iniciativas praticas continuas quanto pontuais ou periddicas, tais
. . o ofertadas com
voltadas ao como mentorias gerenciais, capacitacao de R
. . Modelo enfoque em género;
reconhecimento e lideranca para mulheres, bem como curso de .
o IDE, item Levantamento de
valorizacao das defesa pessoal, Semana da Mulher, tanto para .
. . 25 necessidades de
trabalhadoras magistradas, gestoras, servidoras, trabalhadoras .
. L o . . . treinamentos; Plano
considerando critério de nao estatutdrias e estagiarias, considerando o s
. . . . . n de capacitacao
diversidade com foco em | critério de diversidade com foco em género.
género?
2.6. A instituicdo adota o
critério da
representatividade Consultar processos administrativos e portais, e Modelo
feminina na composicao | verificar junto a drea de cerimonial do 6rgdo se a IDE. item Programacao de
das mesas de eventos instituicdo adota o critério da representatividade 26 ! eventos; Lista de
institucionais (celebragdo | feminina na composicdo das mesas de eventos adaptado expositores
e capacitacdo) e para institucionais e para escolha de expositores(as). P
escolha de
expositores(as)?
Gestdo de Contratagdes | Descrigdo dos procedimentos Fonte(s) Possiveis evidéncias
Consultar processos administrativos e portais, e Modelo
verificar junto a drea de contratagdes do 6rgao, IDE. item
se existem fluxos de trabalho publicados, e !
rocedimentos para fiscalizagao de critérios de 27 Fluxos de trabalho
2.7. Sao observados P o p' . ¢ . adaptado publicados; Editais de
. . participacao feminina, dentre os quais, os que e
critérios formais de L. Art. 29, licitacdo; Contratos
. . estabelecam percentual minimo de 50% de )
participagao feminina na . . . caputeVl, | firmados;
N N mulheres no preenchimento das vagas, incluindo ~
contratagao de prestagao n - A Resolugao Instrumentos de
. ou ndo a oferta de vaga para vitimas de violéncia s
de servigos? . o . n.255/2021 | fiscalizagdo de
domeéstica. Verificar, ainda, se, caso observada a
. n ~ . . 8, alterada | contratos
paridade de género por fungao, ha garantia de pela Res. n
ndo reducdo do percentual total de mulheres no o
caodop 540/2023
contrato.
o Consultar processos administrativos e portais, e
2.8. S3o observados e P . 4 ~ P . Art. 29, a
. . verificar junto a drea de contratacGes do orgao, Contratos e convénios
critérios formais de . . caputeV, .
. . se existem fluxos de trabalho publicados, e N firmados; Fluxos de
participacdo feminina na . s e Resolugdo .
~ procedimentos para fiscalizagao de critérios de trabalho publicados;
contratacdo de L .. . n.255/2021
e . . participacdo feminina, dentre os quais, os que Instrumentos de
estagiarios(as), inclusive . 8, alterada e
estabelecam percentual minimo de 50% de fiscalizagdo de
nos programas de mulheres no preenchimento das vagas de pela Res. n. contratos/convénios
residéncia juridica? . P g 540/2023
estagio.
Comunicagio Descri¢do dos procedimentos Fonte(s) Possiveis evidéncias
Acessar a pagina de noticias do drgao, os e-mails | Modelo
2.9. Ainstituicdo adota enviados institucionalmente e os manuais de IDE, item . .
. . . o . L. - Noticias veiculadas;
linguagem inclusiva, ndo | padronizagdao de comunicag¢do e de redagdo 29 .
. - . .. oo . . Mensagens de e-mail;
sexista e flexdo de género | oficial e verificar a linguagem adotada. A Artigos 12 e .
L . — . R Documentos internos
na comunicagao? evidencia¢do pode se dar por meio de consultaa | 292, da
area de comunicacdo social do 6rgdo para Resolucao
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averiguar a implementacao dos critérios da CNJ n.
Resolugdo CNJ n° 376/2021. 376/2021
Acessar o portal do érgdo, os e-mails enviados
institucionalmente e as noticias publicadas para
2.10. A instituicdo adota verificar a implementacdo de diversidade de Campanhas; Eventos
critério de diversidade de | género na veiculagdo das imagens. A Modelo de
género no uso de evidenciacdo pode se dar por meio de consultaa | IDE, item celebragdo/capacitaca
imagens para area de comunicagao social do drgdo para 30 0; Banners; Paginas
campanhas? averiguar a adogdo dos critérios aplicaveis na publicadas no portal
criagao de banners e demais elementos de
identidade visual.
Relagdo com a Sociedade | Descrigdo dos procedimentos Fonte(s) Possiveis evidéncias
2.11. A instituicdo adota
como boa pratica a
celebragdo de parcerias . . .
e Consultar processos administrativos e portais e
qualificadas para tratar e . A .
(s verificar junto a presidéncia e/ou area .
da tematica da h . Convénios; Acordos de
e responsavel se foram firmadas pelo menos duas Modelo ~
participagdo institucional . o (s . cooperagao; Termos
. parcerias qualificadas para tratar da tematica, IDE, item ~
feminina com outras . . N o de execucdo
e o por meio do intercambio/integracdo a redes, por | 35 .
instituicdes publicas, . descentralizada
. exemplo, a Rede Equidade do Senado Federal,
organismos o .
. L instituicdo de premiagdo/selos etc.
internacionais e/ou
sociedade organizada
(OSCIP, associagdes etc.)?
- . . Modelo
Consultar processos administrativos, portais e a ) .
area responsavel para verificar a promogdo das IDE, item Campanhas; Noticias
2.12. S3o realizados - P p P c 37 veiculadas; Paginas do
tematicas por meio de eventos abertos a .
eventos para promover a . . adaptado portal; Link de
el s comunidade, como, por exemplo, realizar de i Ly
sensibilizagdo para as . . L. Art. 2-B, § reunides publicas
o . forma publica as reunides preparatdrias ao L
tematicas de equidade e s . . 39, da preparatérias para o
. ~ n semindrio nacional para fortalecimento e - s .
inclusdo de género e da . . Resolugdo | Seminario Nacional;
R proposi¢des concretas de aperfeicoamento da
participagao institucional ye . ‘. CNJ n. Evento para
. politica, que integra o calendario do CNJ, para ~
feminina? .. L 255/2018, apresentacdo de
balanc¢o das atividades das comissdes e grupos .
. por balancgo de atividades
locais. .
analogia
Gestdo Orcamentaria Descrigdo dos procedimentos Fonte(s) Possiveis evidéncias
2.13. Ha previsado Planejamento de
orcamentdria para agbes | Consultar processos administrativos e portais Modelo acOes orcamentarias;
voltadas a e/ou consultar a area de orgcamento para verificar IDE. item Programas e projetos
implementacdo da se ha previsdo or¢amentdria para a¢des voltadas 31 ! na proposta
politica de participagdo a implementag¢do da politica. or¢camentdria do
institucional feminina? orgao
2.14. Ha investimentos e w .
. .. __~_ | Verificar junto a drea de orcamento e a drea .
anuais para a capacitagdo , . o Programas e projetos
e responsavel pelo treinamento e capacitagdo de Modelo
e sensibilizacdo da forga . . . . . na proposta
(o magistrados e servidores se hd rubrica no IDE, item L .
de trabalho na tematica o S orgamentdria do
or¢amento para a capacitagdo e sensibilizagdo da | 21

de equidade de género e
inclusdao feminina?

forga de trabalho na tematica.

orgao

Possiveis Achados
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1. Auséncia de monitoramento (ou monitoramento insuficiente) estruturado e/ou continuo do percentual de
mulheres na composicao da forca de trabalho;

2. N3o aplicagdo de pesquisas de clima organizacional para identificar a percepg¢ao do corpo funcional sobre as
acOes para a promocdo de equidade de género;

3. N3do adogdo de medidas corretivas baseadas nos resultados das pesquisas de percepc¢do do corpo funcional
sobre as a¢des para a promocado de equidade de género;

4. Auséncia de politica de beneficios que contemple e promova a salude e qualidade de vida no trabalho com
recorte de género;

5. Politica incipiente de beneficios de promocao a saude e a qualidade de vida no trabalho com recorte de género;
6. Nao observancia aos critérios de diversidade de género na escolha de palestrantes e instrutores na realizacao
de capacitacdes;

7. Auséncia de acbes de capacitacdo e de iniciativas praticas voltadas ao reconhecimento e valorizacdao das
trabalhadoras considerando critério de diversidade com foco em género;

8. Baixa oferta de acdes de capacitacdo e de iniciativas praticas voltadas ao reconhecimento e valorizacdo das
trabalhadoras considerando critério de diversidade com foco em género;

9. N3do adocdo do critério da representatividade feminina na composicao das mesas de eventos institucionais e
na escolha de expositores(as);

10. Auséncia de fluxos de trabalho publicados e/ou de procedimentos para fiscalizagdo de critérios de participacdo
feminina;

11. Auséncia, nos contratos firmados, de fixagdo de percentual minimo de 50% de mulheres no preenchimento das
vagas, incluindo ou ndo a oferta de vaga para vitimas de violéncia doméstica;

12. Auséncia, nos contratos firmados, de garantia de ndo reducdo do percentual total de mulheres no contrato;
13. Inexisténcia ou ndo aplicagdo de critérios formais de participacdo feminina na contratacdo de estagiarios(as),
inclusive nos programas de residéncia juridica;

14. N3o adocgdo de linguagem inclusiva, ndo sexista e flexdo de género na comunicacgao;

15. N3o adocdo de critério de diversidade de género no uso de imagens para campanhas, ou na criacdo de banners
e demais elementos de identidade visual;

16. Nao estabelecimento de parcerias qualificadas para tratar da temdtica da participacdo institucional feminina;
17. Nao realizacdo de eventos para a promocao e a sensibilizacdo das temdticas de equidade e inclusdo de género
e da participacgdo institucional feminina;

18. Falta de previsdo orgamentaria para a¢des voltadas a implementagdo da politica de participagao institucional
feminina;

19. Previsdao orcamentadria insuficiente para a¢des voltadas a implementagao efetiva da politica de participagao
institucional feminina;

20. Auséncia de rubrica no or¢amento para a capacita¢do e sensibilizagdo da for¢ca de trabalho na tematica de
participacdo institucional feminina; e

21. Insuficiéncia de recurso para a capacitacdo e sensibilizacdo da forca de trabalho na tematica de participagao

institucional feminina.

3.9. Exames

Para a realizacdo dos exames destinados a obtencao de evidéncias na sustentagao dos
achados, as Unidades de Auditoria Interna deverao aplicar, no minimo, as seguintes
técnicas:

a) Anélise documental®;

8 Verificacdo de processos, atos formalizados, planilhas e documentos que conduzam a formacdo de
indicios e evidéncias.
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b) Exame de registros’;

c) Correlacdo entre informacdes obtidas!?;
d) Grupo Focal (sugestao); e

e) Questionario (sugestao).

4, Da Capacitacao Autoinstrucional

Visando alinhar os conhecimentos iniciais a respeito do tema, sugere-se, além da leitura
indispensavel da legislacao indicada no item 2 deste plano de trabalho, a leitura dos
materiais e 0 acesso as aulas abaixo listadas:

Material Disponivel em

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade | https://www.congressonacional.leg.br/instituci
(IDE) com foco em Género e Raca, Manual e | onal/rede-equidade/modeloide

Planilha de Aplicacdo — Rede Equidade, 2023
Participagdo Feminina nos Concursos para a | https://www.cnj.jus.br/wp-

Magistratura — CNJ, ago. 2023 content/uploads/2023/03/relatorio-
participacao-feminina-na-magistratura-v3-20-
03-23-ficha-catalografica.pdf

Censo 2023, Relatério parcial — CNJ, 2023 https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2023/09/relatorio-do-censo-
de-2023.pdf

Equidade de Género no Senado Federal — | https://www2.senado.leg.br/bdsf/handle/id/60

Senado Federal, 22 ed., 2023 6974

Guia Pratico para Aplicagdo das Regras da | https://www.cnj.jus.br/wp-

Resolugdo CNJ n. 525/2023 — DPJ/CNJ, 2023 content/uploads/2023/12/guia-pratico-para-
aplicacao-das-regras-da-resolucao-cnj-23-12-

12.pdf
Acordo de Coopera¢do Técnica n. 2021/0235 — | https://www6g.senado.leg.br/transparencia/lici
Rede Equidade, 2021 tacoes-e-

contratos/contratos/download/289134
Guia a Convenc3o sobre a Eliminacdo de Todas | https://www.undp.org/pt/angola/publications/

as Formas de Discriminac¢do Contra as Mulheres | guia-convencao-sobre-eliminacao-de-todas-
— CEDAW. 2020 formas-de-discriminacao-contra-mulheres
7’

Diagnéstico da Participacdo Feminina no Poder | https://bibliotecadigital.cnij.jus.br/jspui/bitstrea
Judiciario — CNJ, 2019 m/123456789/367/1/Diagn%c3%b3stico%20da
%20participa%c3%a7%c3%a30%20feminina%20
no%20Poder%20Judici%c3%alrio.pdf

Programa Pré Equidade de Género e Raga — | https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-

Guia Operacional — 52 ed. temas/politicas-para-
mulheres/arquivo/assuntos/mulher-e-

% Verificagdo dos registros constantes de controles regulamentares, relatérios sistematizados, mapas e
demonstrativos formalizados, elaborados de forma manual ou por sistemas informatizados.
10 Cotejamento entre normativos, documentos, controles internos e auxiliares, declaracdes e dados.
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