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4. Seu orgao elaborou um Programa de Qualidade de Auditoria (PQA)?

.SIM, fo elaborado PQA especifico para 0 meu orgéo;

.SIM, foi elaborado PQA por rgéo superior (CJF, CSJT, TSE, etc)
.Nﬁ\O, mas esta em desenvolvimento pelo meu orgéo

.NAO, mas esta sendo elaborado por orgéo superior (CJF, CSJT, TSE, etc)

@ \Ao




12. Em qual modelo o érgao se baseou para elaborar a autoavaliacao periodica?

@ Internal Audit Capability Model (IA-CM) integral

.Internal Audit Capability Model (IA-CM) adaptado

@ Quality Assurance and Improvement Program (QA-IP)

.OUTRO (campo para especificar)




13. Foi definido no PQA qual o nivel a ser alcancado pela Unidade de Auditoria Interna?

® sim 10

® Nio 30




16.
O PQA contempla Avaliacao Externa?

37




?
1odi instituicao do Programa
Ja foi realizada autoavaliacao periddica desde a instituig

24. Jatoir

13
. Sim

29
. Nao




17. Qual o modelo de avaliacao adotado para a avaliagao externa?

® A-CMintegral 10

@ 1A-CM adaptado 16

@ outa 11




26. Ja fol realizada avaliacao externa?

41




31. Foram desenvolvidos planos de acao (ou instrumento similar) a partir dos resultados
obtidos no PQA?

® sim 10
® Nio 32







Servicos e Papel da Al

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Gerenciamento de pessoas

Praticas profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e Accountabifity

Cultura e Relacionamento
Organizacional

Estruturas de Governanca

Envolvimento da lideranca com
organizagdes profissionais -

Melhoria continua de praticas
profissionais - KPA 5.5

Independéncia, poder e

Nivel 5 - Al reconhecida como agente- |KPA 5.3 Resultado e valor alcangados  |Relagbes efetivas e _ .
_ e . . i ) autoridade da Atividade de Al -
Otimizado chave de mudanca - KPA 5.1 L _ o para a organizacac-KPA 5.6 |permanentes-KPA 5.7 )
Projecdo da forca de trabalho - |Planejamento estratégico da KPA 5.8
KPA 5.2 Al-KPA 5.4
Al contribui para o
desenvolvimento da gestdo -
KPA 4.4
) Avaliacdo geral sobre . _ Estratégia de auditoria Integracao de medidas de _ _ e
Nivel 4 — 908 - _ A atividade de Al apoia classes 5 - _ Erat L CAl aconselha e influencia a Supervisdo independente da
. governanca, gestao de riscos e o . alavanca a gestao de risco da  |desempenhos qualitativas e _ . ) . ]
Gerenciado - profissionais - KP4 4.3 o ) L ) mais alta geréncia - KPA 4.7 Atividade de Al - KPA 4.8
controles - KPA4. 1 organizacao - KPA 4.5 quantitativas - KPA 4.6
Planejamento da forca de
trabalho - KPA 4.2
Servicos de consultoria - Criacdo de equipe e Estrutura de gestao da Medidas de desempenho - Coordenagao com outros CAl informa a autoridade de
KPA 3.2 competéncia - KPA 3.5 qualidade - KPA 3.7 KPA 3.10 grupos de revisdo - KPA 3.12 mais alto nivel - KPA 3.15
. o - - Supervisao e apoio gerencial
Nivel 3 - Profissionais qualificados - Informacdes de custos - . - e
Integrado KPA 3.4 KPA 3.9 para a Atividade de Al -
Auditorias de desempenho / ' Planos de auditoria baseados ' Componente essencial da KPA 3.14
value-for-money - KPA 3.1 em riscos - KPA3.6 equipe de gestdo - KPA 3.11
I 3 Coordenacao de forca de Relatdrios de gestdo de Al - el z Mecanismos de financiamento |
trabalho - KPA 3.3 KPA 3.8 KPA 3.13
Estrutura de praticas Acesso pleno as informacgdes,
Desenvolvimento profissional . P Orcamento operacional de Al - _ P .
i gnidio kDA D 3 profissionais e de processos - KPA 2.7 ativos e pessoas da
Nivel 2 - Auditoria de conformidade - ' KPA 2.5 ' Gerenciamento dentro da organizacao - KPA 2,10
Infraestrutura KPA 2.1 Pessoas qualificadas Plano de auditoria baseado nas Atividade de Al - KPA 2.8

identificadas e recrutadas -
KPA 2.2

prioridades da gestao e das
partes interessadas - KPA 2.4

Plano de negdcio de Al -
KPAZ.6

Fluxo de reporte de auditoria
estabelecido - KPA 2.5

Mivel 1 — Inicial

Ad hoc nao estruturada; auditorias isoladas ou revisao de documentos e transagtes com finalidade de aferir correcao e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de
individuos que estdo acupando as posicdes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando
necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-
chave.




Elemento: Servigo e Papel da Auditoria Interna
KPA 2.1 Auditoria de Conformidade

O SN © |HiisesEsssieEE

Realizar uma auditoria de conformidade e

cumprimento de uma determinada area, processo ou
sistema com politicas, planos, procedimentos, leis,

regulamentos, contratos ou outros requisitos que
governem a conduta da area, processo ou sistema
sujeito a auditoria.

Incluir no estatuto de auditoria interna a natureza dos
servigcos de avaliagao prestados a organizacao.

Comunicar-se com a gestao do cliente (por exemplo,
através de um acordo de trabalho de auditoria);

|dentificar as autoridades/critérios relevantes;

Obter aceitacao da gestao quanto aos critérios de
auditoria;

Incluir no estatuto de auditoria interna a natureza
dos servicos de avaliacao prestados a
organizacao.



Elemento: Servigo e Papel da Auditoria Interna
KPA 2.1 Auditoria de Conformidade

@ Atividades Essenciais

Comunicar-se com a gestao do cliente (por exemplo,
através de um acordo de trabalho de auditoria);

|dentificar as autoridades/critérios relevantes;

Obter aceitacdo da gestao quanto aos critérios de
auditoria;

Documentar a estrutura de controle.;

|dentificar e avaliar os riscos especificos da auditoria
e revisar os controles-chave

|dentificar objetivos de auditoria, escopo e
metodologia (incluindo método de amostragem)

Atividades Essenciais
Desenvolver o plano detalhado de auditoria

Aplicar os procedimentos especificos de auditoria

Documentar os procedimentos executados e seus
resultados

Avaliar as informacoes obtidas

Chegar a conclusdes especificas e elaborar
recomendacoes

Preparar o relatério ou outro mecanismo para
comunicar os resultados da auditoria

Estabelecer e manter um sistema de monitoramento
do atendimento das recomendagoes pelo gestor



Elemento: Servigo e Papel da Auditoria Interna
KPA 2.1 Auditoria de Conformidade

@ Produtos Resultados

Resultados/relatorios documentados do trabalho de Garantia/Asseguracdo de que a area, processo ou
auditor.ia reali.zada _SéO forne.cidos para as partes sistema objeto da auditoria opera em conformidade
apropriadas (inclusive o auditor externo, quando com as autoridades/critérios relevantes
relevante)

| 5 | Agregagao de valor ao identificar oportunidades de
Arquivo com os papeis de trabalho que apoiam as melhoraria no alcance dos objetivos da organizagéo
conclusoes de auditoria e o conteudo do trabalho e na eficacia das operacées
de auditoria

Prevencao, dissuasao e deteccao de atos ilegais ou
violacoes de politicas, procedimentos ou requisitos
de contrato estabelecidos

O plano de acao dos gestores, se necessario



Elemento: Servigo e Papel da Auditoria Interna
KPA 2.1 Auditoria de Conformidade

©

O estatuto/regulamento da auditoria interna inclui a
natureza dos servigos de avaliacao fornecidos a
organizacao

Programas de auditoria, procedimentos e
guestionarios de controle interno documentados

Manuais e orientacoes documentadas de auditoria

Treinamento em auditoria interna



Identifica
os fundamentos necessarios para uma
auditoria interna eficaz no setor publico

Descreve

um caminho evolucionario para as organizacoes
do setor publicoseguirem no desenvolvimento de
uma auditoria interna eficaz;

Mostra

0S passos para evoluir de um nivel tipico de auditoria
interna, deuma organizacao menos estabelecida, para as
capacidades de auditorias internas fortes e eficazes; e

Apresenta

diretrizes/estratégias para auxiliar a atividade de Al a
desenvolver atributos e alcancar objetivos, alem de
simplesmente atender as normas profissionais




DEFINICA
A-CM

O

Um veiculo de comunicacéao
uma base para comunicar o que se entende por auditoria

interna eficaz e como ela atende a organizacao e seus
stakeholders, e para defender a importancia da auditoria
interna para os tomadores de decisoes.

Um framework de analise

um framework para analisar as capacidades de uma
atividade de Al em relacao as normas e as praticas
profissionais de auditoria interna.

Um mapa para aperfeicoamento organizado

um roteiro para construcao de capacidades, que define
OS passos que uma organizacao pode dar para
estabelecer e fortalecer sua atividade de Al

Apresenta
uma ferramenta que pode ser usada para determinar os

requisitos de auditoria, avaliar suas capacidades existentes e
identificar quaisquer lacunas significativas entre esses
requisitos e suas capacidades existentes de auditoria interna




IA-CM

NO PODER EXECUTIVO




IA-CM NO PODER EXECUTIVO

30 10

Controladorias Executaram Auto- : .
implantando o IA-CM avaliacio Certlﬁclzc_lé\:anvel 2




NIVEL 3 DO IA-CM NO BRASIL

COM VALIDACAO NO PROCESSO
EXTERNA DE VALIDACAO

SERPRO ST)
CAIXA




IA-CM

NO SUPERIOR TRIBUNAL
DE JUSTICA







PROPOSTA PARA
DESENVOLVIMENTO DO

IA-CM NO PJ




Comissao Permanente de Auditoria do CNJ

Comité de Governanga e Coordenagéo do SIAUD-Jud [é
Camara Técnica IA-CM — SIAUD-Jud (Rede de Parceiros)

Certificacao pelo

Treinamentos Auto Avaliacoes Validacao pela Rede Comité de
Conjuntas de Parceiros Governanca do
SIAUD-Jud
4 ) 4 ) 4 ) 4 )
A : Dividir a Rede de Verificagdo do
Capacitacao de Planejar Auto- Parceiros em Gru -
. i A : pos Atendimento dos
parceiros sobre IA-CM Avaliagao Conjunta de Validaco requisitos
\. J \_ J \. J \. J
4 ) 4 ) 4 ) 4 )

Capacitagao de Executar Auto-

parceiros para Auto- e - Efetuar a Validacao Votacéao
Avaliacio Avaliacdo Conjunta
\. J \_ J \_ J \. J
e N e N e N e N
L Emitir Relatério com
Capacitacao dos Submeter Auto- Recomendacdes o
parceiros para Avaliacdo Conjunta a Certificacao
Validacdo Externa Avaliacdo Externa Ou Submeter a
Certificacao




PRODUTOS DO (RS A==
MECANISMO | S

Certificacao
de Niveis PRODUTOS Padronizacao
de

Procedimentos

Validacoes ", Auto

Externas Avaliacoes
Conjuntas



Muito obrigado!

@DIOCESIOSANTANNA

Diocesio Sant’Anna diocesio@gmail.com
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