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IT - DESCRICAO DO PROJETO

1. INTRODUCAO

Ha mais de 15 anos, a Justi¢a Restaurativa teve inicio, formalmente, no Brasil, com trés projetos-
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piloto implementados, em 2005, no Distrito Federal, no Estado de Sao Paulo e no Estado do Rio Grande do
Sul, a partir de uma associacdo entre, por um lado, os respectivos Poderes Judiciarios distrital e estaduais,
e, por outro, a Secretaria da Reforma do Poder Judicidrio do Ministério da Justi¢a e o Programa das Nagoes

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Cada qual desses projetos-piloto, ao longo de seu desenvolvimento e fortalecimento, apresentou
caracteristicas proprias, condizentes com os movimentos e as realidades de cada localidade. No Distrito
Federal, a Justica Restaurativa desenvolveu-se originalmente com adultos, no &mbito do Juizado Especial
Criminal; no Rio Grande do Sul, nas Varas da Infancia e da Juventude, a partir do contexto da execucgdo de
medidas do Sistema Socioeducativo; e, no Estado de Sdo Paulo, nas Varas da Infancia e da Juventude, ¢ em
parceria com o Sistema de Educacdo e suas escolas. Durante quase duas décadas de historia, a Justica
Restaurativa se espalhou e se enraizou em todo o pais, com experiéncias bem-sucedidas em varios Estados
da Federacdo, cada qual observando e respeitando, para esse processo de implementacdo, potenciais e
fragilidades locais, bem como os contextos institucionais € comunitarios proprios.

Inspirado por esse crescimento organico da Justica Restaurativa e em seu grande potencial
transformador, e com muito respeito ao que vinha historicamente sendo construido, o Conselho Nacional
de Justica deu inicio e desenvolve uma politica nacional de Justica Restaurativa, com o objetivo de
incentivar os Tribunais a se voltar a sociedade para fomentar a Justica Restaurativa, encorajando os juizes
a se ressignificar pessoal e profissionalmente nos caminhos restaurativos, como integrantes das
comunidades em que atuam, com as quais se articulam para a construgdo de novas formas de convivéncia
e de transformagdo de conflitos.

A Justica Restaurativa ndo se resume a um método especial voltado a transformagdo de conflitos —
apesar de contar com um rol deles, como, por exemplo, o processo circular —, pois tem como foco principal
a mudanca dos paradigmas de convivio social, por meio de uma série de a¢des, nas esferas relacional,
institucional e social, coordenadas e interligadas pelos principios comuns dos valores humanos, da
compreensao, da reflexdo, da responsabilidade individual e da corresponsabilidade coletiva, do tratamento

dos danos, do atendimento das necessidades, do fortalecimento da comunidade e da paz.

Portanto, o objetivo final da Justica Restaurativa é promover a construcao de sociedades em que as
relagdes sejam pautadas pela ldgica relacional do cuidado, nas quais cada qual se sinta e seja responsavel
por si proprio, pelo outro e pelo meio ambiente, ou seja, instituindo a ideia de corresponsabilidade, de
cooperagao e de um poder com o outro, de forma a deixar de lado esse poder sobre o outro, que ¢ causa de

tanta insatisfagdo e, por conseguinte, de violéncia.
O artigo 1°, da Resolucdo CNJ n° 225/2016', define a Justica Restaurativa nos seguintes termos:

A Justica Restaurativa constitui-se como um conjunto ordenado e sistémico de
principios, métodos, técnicas e atividades proprias, que visa a conscientizagdo sobre
os fatores relacionais, institucionais e sociais motivadores de conflitos e violéncia, e
por meio do qual os conflitos que geram dano, concreto ou abstrato, sdo solucionados
de modo estruturado na seguinte forma:

1) é necessaria a participagdo do ofensor, e, quando houver, da vitima, bem como, das
suas familias e dos demais envolvidos no fato danoso, com a presengca dos
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representantes da comunidade direta ou indiretamente atingida pelo fato e de um ou
mais facilitadores restaurativos;

1l) as praticas de Justica Restaurativa serdo coordenadas por facilitadores
restaurativos capacitados em técnicas autocompositivas e consensuais de solucdo de
conflitos proprias da Justica Restaurativa, podendo ser servidor do tribunal, agente
publico, voluntario ou indicado por entidades parceiras;

111) as prdticas restaurativas terdo como foco as necessidades de todos os envolvidos,
a responsabilizacdo ativa daqueles que contribuiram direta ou indiretamente para o
fato danoso e o empoderamento da comunidade, destacando a necessidade de
reparagdo do dano e da recomposigdo do tecido social rompido pelo fato danoso e as
implicagoes para o futuro.

! Com relagio & Resolugdo CNJ n° 225/2016, vale destacar, por oportuno, os seguintes aspectos: (a) a construgdo de referida normativa
se deu no ambito de um Grupo de Trabalho criado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), no qual se buscou ouvir e dialogar com
todos aqueles que, ha mais ou menos tempo, a custa de muito trabalho, vém fazendo a Justi¢a Restaurativa se tornar realidade nos mais
diversos — e adversos — contextos das diferentes regides desse pais de dimensdes continentais; (b) a Resolugdo CNJ n°® 225/2016 traz
balizamentos principiologicos e de fluxo minimos para a Justica Restaurativa, de forma a definir sua identidade e a encorajar os juizes a
implementa-la, e, a0 mesmo tempo, para evitar desvios, mas com abertura suficiente para que as diversas metodologias sejam respeitadas,
sem engessa-la em um modelo unico e fechado; (c) ela define a Justiga Restaurativa, ndo como uma técnica de solugdo de conflitos —
apesar de conter um leque delas —, mas como uma verdadeira mudanca dos paradigmas de convivéncia, voltada a conscientizagao dos
fatores relacionais, institucionais e sociais motivadores da violéncia e da transgressdo, de forma a envolver todos os integrantes da
sociedade como sujeitos protagonistas da transformagao rumo a uma sociedade mais justa e humana; (d) ainda que voltada ao ambito do
Poder Judiciario, como nao poderia deixar de ser, dados os limites das atribuigdes e da competéncia normativa do CNJ, a Resolucio
procurou ressaltar que a Justica Restaurativa ndo ¢ exclusividade dos Tribunais, mas, o resgate do valor justica no ambito de toda a
sociedade, e, portanto, de responsabilidade das pessoas, das comunidades, da sociedade civil organizada, do Poder Judiciario e dos
demais integrantes do Poder Publico, em simbiose, e todos em sintonia com o Estado Democratico de Direito.

Justamente para atender a esse amplo espectro da Justica Restaurativa, compreendida em seu
maximo potencial como instrumento de transformacao social, que se volta a todas as dimensdes do convivio
humano, a Justica Restaurativa deve atuar nas trés dimensdes da convivéncia:

() Relacional

Esta dimensao refere-se, por primeiro, ao trabalho interno de transformacgao pessoal, a fim de que o
sujeito enxergue as influéncias axioldgicas, no mais das vezes individualistas e excludentes, na formacao
de sua personalidade e que conduzem as suas agdes. E, a partir dai, busque compreender e internalizar ideias
ligadas aos Direitos Humanos, a Cultura de Nao Violéncia e aos principios restaurativos que possam
contribuir para uma diferente cosmovisao e novos paradigmas, transformando a maneira como enxerga as
questdes que o mundo apresenta para assimilar novos instrumentais para as formas de se responder a essas
questoes.

Aqui trabalham-se, também, as relagdes interpessoais, por meio dos métodos restaurativos,
coordenados por facilitadores capacitados para tanto e pautados pela logica da horizontalidade, do respeito,
da inclusdo, do didlogo, da cooperagdo, do atendimento de necessidades, bem como da construcido de
responsabilidades individuais e corresponsabilidades coletivas, com vistas ao fortalecimento da conexao
humana entre as pessoas e das relagdes sociais, inclusive para fins de transformacao de conflitos.

(1) Institucional

Em regra, as estruturas institucionais, como das escolas e dos Tribunais, foram formatadas como
reflexo da estrutura social e, portanto, sdo hierdrquicas, punitivas e excludentes, pautadas pela logica da

obediéncia, da competitividade e do controle pelo medo, ndo gerando pertencimento as pessoas que nelas
3



convivem. Tais dindmicas institucionais tensionam as relagdes e contribuem para que as pessoas respondam
de forma violenta, contra os outros ou contra si proprias.

Se as praticas restaurativas aterrissam nesse contexto institucional, desvelando as dinamicas
estruturais violentas antes das necessarias reflexdes e da conscientizagdo de mudanca, surgirdo os obices
para que a Justica Restaurativa se desenvolva ou, o que ¢ pior, as suas praticas podem ser cooptadas e
utilizadas para a dominagao.

Nesse passo, as institui¢cdes sdo convidadas a repensar e a reformular as suas praticas e as formas de
relacionamento das pessoas que a compoem, no sentido de que todos tenham vez e voz, que as necessidades
de cada qual sejam ouvidas e compreendidas, em um ambiente realmente democratico, para que se sintam
pertencentes aquele espaco e participem ativamente da elaborag¢do das regras de convivio e da solucdo dos
problemas.

Assim, com o despertar, em cada qual, nos varios niveis institucionais, desse sentimento de
pertencimento a instituicdo, como verdadeiro protagonista daquilo que ali acontece, € ndo como um mero
receptor de ordens, refor¢a-se o ideal de corresponsabilidade, para que todos se sintam responsaveis e atuem
positivamente na construcdo de um ambiente justo e pacifico para toda aquela comunidade institucional.

(111) Social

A Justica Restaurativa busca o resgate do justo ¢ do ético nas relagoes sociais e, portanto, mostra-
se fundamental que a politica e os projetos de Justica Restaurativa sejam desenvolvidos pela comunidade,
na comunidade, com a comunidade e para a comunidade — entendido o conceito de comunidade em sentido
amplo’—, a fim de que a implementacio da Justica Restaurativa seja resultado de uma construgéo coletiva,
voltada aos fins maiores da transformacdo das estruturas das relagdes humanas na sociedade, ¢ nao
exclusivamente aos objetivos de uma determinada instituicdo ou de um grupo de pessoas em detrimento de

outras3 .

A Justica Restaurativa coloca-se, entdo, como a anfitrid que recebe as pessoas dos mais variados
contextos sociais da comunidade, com as suas diferentes visdes de mundo, as quais, a partir do dialogo e
pautadas pelos principios restaurativos fundantes e orientadores, constroem caminhos de convivéncia
razoaveis a todos e que tendam a ndo exclusao.

E a participacdo comunitaria na constru¢do politica da Justica Restaurativa e na sua base de
sustentacdo incentiva e garante que representantes da comunidade estejam presentes nas praticas
restaurativas para que possam oferecer suporte as necessidades de todos os envolvidos, direta ou
indiretamente, no conflito, em procedimentos de resolucdo de conflitos plurais, dialégicos e coletivos, como
ocorre nos processos circulares. Ademais, essas pessoas levam dali aprendizados e se articulam para atuar,

preventivamente, nos fatores motivacionais da violéncia de forma a desarma-los.

2Em todo o texto, utiliza-se o conceito de “comunidade” em sua ampla acepciio, considerada como o conjunto das pessoas que compdem
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as institui¢des, publicas e privadas, e aquelas da sociedade civil, que atuam e se relacionam nos mais variados &mbitos do convivio social
e se proponham a construir caminhos de convivéncia que sejam razodveis a todos e busquem néo excluir. O Poder Judiciario e seus juizes
integram a comunidade e, portanto, fazem parte da construcdo da Justiga Restaurativa. No Brasil, muitas vezes, o Judiciario ¢ aquele que
leva a proposta de implantagdo da Justica Restaurativa para as localidades, o que ¢ louvavel. Todavia, deve o juiz, nesse caso, articular-
se com as demais instituicdes e com a sociedade civil organizada, para que, paulatina, a base comunitaria da Justica Restaurativa se
estruture e esta se enraize como uma politica local de toda a sociedade.

30 cuidado que se busca é no sentido de que a Justica Restaurativa nfio seja cooptada pelas estruturas de poder e, paradoxalmente, passe
a atuar para objetivos incoerentes com aqueles que sdo da sua esséncia e que ndo atendem a seus principios. Nestes termos, quando a
Justiga Restaurativa ¢ implementada exclusivamente por um orgdo ou uma institui¢do, sem as articulagdes e participagdes
interinstitucionais, intersetoriais e comunitarias, tende a atender aos objetivos institucionais dessa entidade que a mantém e gerencia,
apenas oferecendo a esta um novo método de resolucdo de conflitos. E, assim, perde o seu potencial de transformagéo social, mantendo-
se o fazer “mais do mesmo” sob uma nova roupagem. Um passo além na cooptacdo e na degradagio ocorre quando a Justica Restaurativa
e suas praticas sdo cooptadas, por uma instituicdo ou por grupos de pessoas que se unem com base em ideologias excludentes, e vém
utilizadas para dominagéo de pessoas e manutengdo das estruturas de poder, ampliando as violéncias estruturais. Tal pode ocorre quando,
por exemplo, praticas de Justica Restaurativa sao utilizadas como verdadeiros julgamentos ou quando se classificam como “restaurativas”
acdes institucionais ou institutos essencialmente punitivos, mas um pouco mais brandos, dizendo-se que ha nisso algum “grau” ou
“enfoque” restaurativo ou, ainda, buscando-se “engessar” a Justica Restaurativa em modelo normativo nacional ou internacional unico
e rigido.

Assim, na dimensao social, a Justica Restaurativa busca a corresponsabilidade da sociedade civil e
dos Poderes, para pensar e buscar solugdes aos problemas relativos a violéncia e a transgressao, de forma
a espraiar os valores e os principios da Justica Restaurativa a toda a comunidade, especialmente por meio
de grupos gestores locais interinstitucionais, intersetoriais ¢ multidisciplinares, compostos pelos diversos
segmentos sociais, tanto da esfera publica quanto da sociedade civil.

Neste momento, com o presente projeto de implantagdo da Justica Restaurativa nas escolas, em
parceria com o Sistema de Educagdo, tem inicio um quarto movimento, em que o CNJ, por meio de seu
Comité Gestor da Justica Restaurativa, lan¢a o seu olhar mais fortemente para a sociedade, abrindo ainda
mais as suas portas e fortalecendo as suas articulagdes comunitarias, para lidar com as questdes da
convivéncia e da violéncia em espagos privilegiados de interagdo social e de formacdo da cidadania, que
sao as escolas.

O ambiente escolar, no seu cotidiano, ¢ influenciado pelo contexto social em que esta inserido, este
que se apresenta como complexo e permeado por violéncias, nas suas mais variadas formas de manifestacao.
Reproduz, muitas vezes, tanto situacdes inerentes a comunidade escolar, como outras relacionadas a
dificuldades de relacionamento internos da instituigdo ou, até mesmo, o reflexo de problemas familiares,
financeiros, de dependéncia quimica, de preconceitos, de desrespeito as diversidades, de jogos de poder
existentes no territorio.

Os conflitos estdo presentes em todos os segmentos da vida, seja o ambiente familiar, profissional,
social ou escolar e, por isso, sdo parte integrante das relacdes interpessoais. Existem experiéncias
protagonizadas por membros do Comité Gestor da Justica Restaurativa em parceria com a Educagdo, seja
em parceria com Secretarias municipais ou Diretorias de Ensino estaduais e regionais, que partem da
compreensdo de que situagcdes que envolvem conflitos, violéncia e danos sdo complexas e, como tal, ndo

podem ser resolvidas isoladamente pelo ambiente escolar.

2. OBJETIVO GERAL:
Integrar expertises dos componentes do Comité Gestor da Justica Restaurativa do Conselho
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Nacional de Justica para desenvolver um projeto-piloto em colaboragdo com as escolas, visando a testagem
e validacdo de um desenho de projeto voltado a implementacdo do artigo 29-A, da Resolucdo CNIJ n°
225/2016, dando suporte a introdugdo da Justica Restaurativa em ambientes escolares, a partir do trabalho
nas dimensdes relacional, institucional e social, com foco na convivéncia justa e ética, no desenvolvimento
da democracia na gestdo escolar, nas transformagdes institucionais, nas articulagdes comunitarias e na

gestao positiva dos conflitos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Possibilitar a compreensdo, por parte dos integrantes da comunidade escolar, da concepgdo
profunda e transformativa da Justica Restaurativa, nas trés dimensodes da convivéncia, ¢ da
Educacao para a Paz;

- Contribuir para que cada integrante da comunidade escolar possa revisitar suas crengas e teorias
acerca das questdes sobre conflito e violéncia, para que possam atuar na transformacdo da
convivéncia escolar, em sintonia com os valores, principios e diretrizes da Justica Restaurativa;

- Apresentar formas de transformacao de conflitos diversas da puni¢do, pautadas pelo didlogo, pela
construcdo de responsabilidade individuais e coletivas, pelo atendimento de necessidades, pela
reparacdo dos danos, pela harmonizacdo das relacdes, com base nos direitos humanos

fundamentais.

4. META

- Sensibilizar integrantes do Poder Judiciario, da Rede de Educacao, da Rede de Garantia de Direitos
e de outros setores da comunidade para fins de garantir suporte e ambientagao a implantacdo do

projeto de Justica Restaurativa nas escolas.

- Formar integrantes da Rede de Educacdo em gestdo de implantagdo de projetos de Justica

Restaurativa para apoiar a implementagao do projeto.
- Identificar, em determinado recorte territorial, as escolas que participarao do projeto, como pilotos.
- Formar facilitadores de métodos restaurativos para atuar nas escolas piloto.

- Estabelecer plano de monitoramento e avaliagdo com vistas a validacao da proposta metodologica,

com vistas a futura multiplicagao.

5. PUBLICO-ALVO:

Professores, coordenadores pedagogicos, supervisores, diretores de escola, alunos, comunidade e

demais profissionais da Rede de Garantia de Direitos das localidades.



6. JUSTIFICATIVA

O Brasil, conforme o preambulo da Constituigdo da Republica, ¢ um Estado Democratico de Direito
destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais a liberdade, a seguranca, ao bem-estar,
ao desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista
e sem preconceitos, fundada na harmonia social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a
solugdo pacifica das controvérsias.

A educagao ¢ direito de todos, dever do Estado e da familia e serd promovida e incentivada com a
colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. Esse € o comando do artigo 205, da Constitui¢do da Republica,
e no espago escolar & possivel construir o ambiente adequado ao desenvolvimento da Cultura da Paz.

A escola ¢ fundamental na formagdo de uma sociedade pluralista comprometida com a Cultura da
Paz, pois 0 ambiente escolar € um espaco proprio do ser, voltado a construgao de valores como democracia,
cidadania, ética, respeito, responsabilidade, e para o desenvolvimento do conviver.

Nao se desconhece que o conflito ¢ natural nas relagdes sociais, inclusive nas relagdes escolares,
quando circulam no mesmo espago criancas € adolescentes oriundos de familias diversas, com suas
individualidades, com diferentes concepgdes politicas, sociais, emocionais € por isso a convivéncia entre
elas nem sempre ¢ harmoniosa. Ademais, a propria estrutura de convivéncia, na ldgica institucional,
tensiona as relagdes e, por consequéncia, fomenta o conflito e a violéncia. Quando os conflitos ocorrem, as
formas tradicionais de solucao de conflitos adotadas, por meio da disciplina punitiva, muitas vezes
contribuem para o afastamento dos envolvidos, o rompimento de vinculos, sem que a comunidade escolar
consiga extrair crescimento e aprendizagem das situacdes que diariamente se apresentam, prejudicando a
convivéncia e a participagao.

A Justica Restaurativa, a partir da compreensao de que situagdes que envolvem conflitos, violéncia
e danos sdo complexas, prevé um feixe de a¢des coordenadas:

- metodologias de transformacdo de conflitos;

- agdes que levem a mudangas das ambiéncias institucionais, passando de uma visao de controle
para uma colaborativa, cooperativa e de cuidado;

- aproximacao com a comunidade do entorno;
- articulag@o de redes de apoio locais para o suporte do trabalho.
Desta forma, procura construir relagdes éticas, por meio de agdes pautadas nas dimensdes

relacional, institucional e social, o que significa construir um espago de cuidado para consigo, para com o

outro e para com o ambiente.

Espera-se que as pessoas que constituem a comunidade escolar, em uma logica horizontal e de

compartilhamento de responsabilidades, se apropriem, juntas, de instrumentais voltados a:

- lidar de modo adequado com seus conflitos, levando-as a pensar no que fizeram, em quem foi
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afetado por isso e como podem fazer para reparar e restaurar a situagdo e os vinculos
relacionais.

- intervir diante de situagdes de violéncia que ocorrem no espago escolar;

refletir sobre a logica do convivio dentro da instituigdo e implantar mecanismos que
proporcionem pertencimento a todos;

- enfrentar as expressoes de violéncias estrutural e cultural presentes na convivéncia escolar, de
forma a promover a horizontalidade, o acolhimento e a Cultura de Paz na ambiéncia escolar,
contribuindo para o seu fortalecimento como um espago seguro de formagdo do “ser” e do
“conviver”.

- incorporar as praticas restaurativas como estratégia pedagogica voltada ao desenvolvimento
socioemocional, ao fortalecimento de vinculos e¢ a constru¢do do senso de comunidade
escolar.

- se articular com a comunidade do entorno e a rede de apoio;

- celebrar conquistas, acolher novas pessoas, debater temas especialmente dificeis e, sobretudo, a
fortalecer a comunidade escolar.

Este Projeto tem como objetivo contribuir com recursos para que as escolas possam criar ambientes
que facilitem o enfrentamento da violéncia e da sua banalizagdo no ambiente escolar, a partir da escuta
qualificada, da ressignificagdo, da restauracdo e do fortalecimento das relacdes que permeiam este
ambiente, por meio do comprometimento da comunidade escolar, de dirigentes, professores, alunos, pais e
sociedade, da capacitacdo de profissionais e estudantes que tém interface com a rede de ensino.

Assim, por meio de parcerias entre os Tribunais, com a participagcdo de seus magistrados e
servidores, os parceiros institucionais € o Sistema de Educag@o com suas escolas, contando com o suporte
do Conselho Nacional de Justigca por meio de seu Comité Gestor da Justica Restaurativa, impende realizar

acoes para divulgar nogdes basicas sobre as varias possibilidades e funcionalidades da Justica Restaurativa.

Os métodos de transformagao de conflitos da Justica Restaurativa tém como escopos basilares:

- identificar os interesses e as necessidades de todos os envolvidos na relacao conflituosa e garantir que
as responsabilidades, individuais e coletivas, decorrentes do conflito sejam compreendidas e
assumidas, de forma que os danos sejam reparados e as necessidades, atendidas;

e assegurar o protagonismo aos envolvidos no conflito;

e oportunizar e encorajar o dialogo, por meio da contagdo de histdrias;

e voltar-se para o futuro, para a restauragdo dos relacionamentos, e nao se concentrar no passado e na
culpa.

Como delineado ao final, apés as etapas de articulagdo interinstitucional, de sensibilizacdo e
implantacdo de uma nova dinamica relacional no ambiente escolar, o projeto propde, por meio das
articulagdes dos Tribunais locais com parceiros institucionais e o Sistema de Educacdo, a capacitagdo de
diretores, de professores, de pais, de responsaveis, de estudantes e de demais atores inseridos na
comunidade escolar, a fim de instrumentaliza-los em uma metodologia de transformacao de conflitos que

seja inclusiva, dialdgica, ndo violenta e focada em responsabilizagdo e em necessidades.

A Justiga Restaurativa aplicada na ambiéncia escolar visa ndo apenas a transformagao de conflitos,
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mas, primordialmente, ao fortalecimento de vinculos e ao desenvolvimento do senso de pertencimento e de
autorresponsabilizacdo de todos os integrantes da comunidade.

Por meio da gestdo de implementacdo do projeto e da disponibilizagdo de ferramentas
metodologicas, os facilitadores poderdo atuar em atividades pedagogicas, na prevencao de conflitos, na
identificacdo de oportunidades de aplicagdo de circulos em suas atividades cotidianas e em circulos onde o

conflito ja esteja presente.

7. ESTRUTURACAO PRELIMINAR (ARTICULACOES DE MACROGESTAO) 1°)
Articulagdo do Comité Nacional Gestor da Justica Restaurativa/CNJ com os Tribunais locais, para
desenvolvimento e acompanhamento dos projetos.

2°) Identificacdo de determinados recortes territoriais para a implementagdo de projetos-piloto. 8.

METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO NAS ESCOLAS

1) Articulacdo

1°) Reunides de sensibilizacdo e alinhamento com gestores do Sistema de Educagdo, como Secretario da
Educagao do Estado ou Secretario Municipal da Educagdo, com eventual formaliza¢ao de parcerias por
meio de termos de cooperagdo ou outros instrumentos, se cabivel, bem como com integrantes de coletivos
interinstitucionais de gestdo da Justica Restaurativa na localidade.

2°) Apresentacao da proposta da Justica Restaurativa para um amplo conjunto de unidades escolares dentro
de um determinado recorte territorial (Comarca, Se¢do Judiciaria, Distrito, Municipio, Bairro, Regiao
Administrativa etc.).

3°) Mapeamento e identificacdo de escolas que voluntariamente aceitem acolher o projeto de Justica

Restaurativa.

4°) Definicao das unidades escolares que serdao os “pilotos” de implementagao do projeto.

II) Gestao da Implementagdo (Comité Gestor de Implementacdo do Projeto) Criagao de um Comité Gestor
de Implantagdo do Projeto, composto por representantes das instituigdes envolvidas, para gerenciamento,

suporte e supervisao a implementacdo do projeto.

II1) Sensibilizacdo
Sensibilizagdo de magistrados, integrantes de escolas e dos servicos da Rede de Garantia de Direitos dentro
de um determinado recorte territorial (Comarca, Se¢ao Judicidria, Distrito, Municipio, Bairro, Regido

Administrativa etc.).

1V) Implementacdo

O processo de implantagdo, fomentado e acompanhado pelo Conselho Nacional de Justiga, terd a
9



frente os coletivos de gestdo dos programas de Justica Restaurativa, pautados pela logica universal,
sist€émica, interinstitucional, intersetorial, interdisciplinar, como coletivos interinstitucionais locais de

gestdo da Justica Restaurativa, contando com juizes locais responsaveis pela Justica Restaurativa,

devidamente formados, e seus parceiros institucionais e comunitarios®.

A) Acoes voltadas a transformacdo institucional

4 Conforme disposto no Planejamento da Politica Nacional de Justica Restaurativa do CNJ: ““A articulagdo com o todo que compde o
conceito de comunidade, no que se incluem os 6rgdos e as entidades, ptblicas e privadas, significa que o Poder Judiciario esta integrado
com seu entorno comunitario e os servigos existentes, sendo ele, neste primeiro momento, o anfitrido que convida os demais atores
sociais a repensar as formas de convivéncia e a construir coletivamente caminhos rumo a uma sociedade mais justa e humana.

Portanto, torna-se claro que a Justica Restaurativa deve ser construida pela comunidade, com a comunidade e para a comunidade,
compreendendo-se “comunidade” em seu sentido amplo, ou seja, o coletivo de pessoas que integram Orgdos de Poder e instituigdes
publicas e privadas, bem como a sociedade civil organizada. Nestes termos, a Justica Restaurativa se implementa e consolida,
paulatinamente, como fruto do trabalho coletivo de toda a comunidade, de forma despersonalizada, sempre pautada pelos principios e
valores restaurativos fundantes e norteadores para se configurar como politica publica local.

A materializacdo dessa logica sistémica, interinstitucional, intersetorial e interdisciplinar que compde a propria identidade da Justica
Restaurativa nas localidades, pode se dar a partir do incentivo da criagdo, em cada qual, de um coletivo, como um grupo gestor composto
por representantes, com poder de decisdo (gestores), de 6rgaos e entes publicos de diversos setores e areas, bem como por representantes
de institui¢des publicas e privadas, ¢ da sociedade civil organizada, sempre com a participacdo de um Magistrado, que se retine
periodicamente, cujo funcionamento e cuja atuagdo se dardo de forma sistémica e cooperativa.

Tal coletivo, como dito, deve contar com a participagdo de um Juiz, nomeado pelo Tribunal, responsavel, como representante do Poder
Judiciario local (Comarca), pela implantagao e/ou implementagao da Justiga Restaurativa, em colaboragao e/ou articulado com os demais
parceiros dos diversos setores da sociedade, piblicos ou privados.

O objetivo geral de tal coletivo de gestores é implantar e enraizar a Justica Restaurativa como politica publica local. E seus objetivos
especificos sdo: (@) acompanhar as acdes decorrentes da implementagao do projeto de Justiga Restaurativa, criando fluxos que
possibilitem o fortalecimento da identidade da Justica Restaurativa como politica publica local; (b) implementar politicas publicas e
agoes a partir das informagdes advindas das praticas restaurativas e de outras fontes, que visem a suprir as lacunas e os fatores
motivadores da violéncia e da transgressdo; (c) articular os servigos publicos e as agdes institucionais e comunitarias para que atuem
como uma Rede de Garantia de Direitos; (d) garantir suporte aos trabalhos restaurativos realizados, especialmente promovendo a
mobiliza¢ao dos servigos e projetos publicos e privados, bem como da sociedade para que participem das praticas restaurativas, a fim de
garantir suporte as necessidades de todos os envolvidos; e, por fim, (e) disseminar o ideal da Justi¢a Restaurativa em suas instituicdes e
na sociedade” (pp. 52 e 53).

1°) Agoes e eventos de sensibilizagdo de todo o corpo escolar das escolas que aderirem ao projeto, a serem
desenvolvidas pelos grupos gestores locais, devidamente capacitados, com o suporte do Conselho Nacional
de Justica, por meio de cursos de sensibilizacao e outras agoes; 2°) Identificagdo de pessoas das escolas para
a formagdo de um grupo de pessoas dedicadas a Justica Restaurativa dentro de cada unidade escolar, que
possa ancorar a Justica Restaurativa como uma politica da instituicdo e ndo sucumbir aos contramovimentos
e as resisténcias (grupo gestor da Justica Restaurativa na unidade escolar).

3°) Reunides iniciais e sensibilizagdo com as os grupos gestores escolares da Justica Restaurativa. 4°)
Capacitacdo em gestdo de implementagdo de projetos de Justica Restaurativa dos integrantes do Poder
Judiciario, dos grupos gestores escolares e da comunidade do territério (Formagao de Liderancas).

5°) Mapeamento das dindmicas de convivéncia, bem como constatacdo das potencialidades e fragilidades
no seu contexto. Elaboracdo e desenvolvimento de acdes voltadas ao preenchimento das lacunas
identificadas bem como as transformagdes na ambiéncia institucional escolar, dialogando com iniciativas e

projetos voltados a constru¢do da convivéncia democratica, ética e horizontal, e que gerem pertencimento.

B) Articulacées interinstitucionais e com o entorno comunitdrio

1°) A¢des de articulagdo, por parte do grupo gestor escolar da Justica Restaurativa, com outras institui¢cdes
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publicas e privadas que possam contribuir para o atendimento de necessidades e para lidar de modo
adequado com situacdes de violéncia e conflito;
2°) Agdes de articulagdo, por parte do grupo gestor escolar da Justica Restaurativa, com o entorno
comunitario da escola, de forma a acolher e se envolver na realidade das familias e da comunidade dos
alunos bem como abrir as portas da escola para a efetiva participagdo comunitdria no convivio e no dia a
dia da escola.
3°) Fortalecimento do papel de referéncia comunitaria da unidade escolar como irradiador dos principios
restaurativos a comunidade do entorno e instituicdes que nela atuam.

C) Formacoes tedricas e priticas
1°) Formagdes de introdugdo, sensibilizagdo e gestdo, para os integrantes da escola e a comunidade do
territorio, que observem as diretrizes do Plano Pedagdgico Minimo Orientador para as Formagdes do
Conselho Nacional de Justica;
2°) Identificacao de pessoas com perfil para a formagao pratica como facilitador; 3°) Formagdes praticas de
facilitadores de métodos restaurativos que observem as diretrizes do Plano Pedagogico Minimo Orientador
para as Formacdes do Conselho Nacional de Justica;

D) Transformacdo de conflitos
1°) Identificag@o de conflitos que possam ser trabalhados por meio de métodos restaurativos; 2°) Realizagdo
do método restaurativo de transformagao de conflitos, em todas as suas etapas proprias.

E) Supervisdo de Prdticas
Acompanhamento do desenvolvimento das praticas e dos métodos restaurativos por meio de intervisao e

supervisao.

V) Supervisio de Implementacdio e Gestio

Acompanhamento, por parte do Comité Gestor da Justica Restaurativa do CNJ e do Comité Gestor local do

projeto, do desenvolvimento do processo de implementacao e gestao do projeto.
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