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Documento de Projeto
Brasil

Titulo do Projeto: Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para promog¢ao
de direitos humanos, socioambientais e do acesso a Justica por populacdes
estruturalmente vulnerabilizadas.

Numero do Projeto: BRA/23/0027

Agéncia Executora: Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
Parceiro Nacional: Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Data Inicio: Dezembro de 2023 Data Término: 31/12/2026

Breve Descrigcao

Este projeto tem como objetivo desenvolver estratégias e subsidios para o fortalecimento
das capacidades do Poder Judiciario brasileiro na promog¢ao de direitos humanos, protecao
dos direitos socioambientais e fortalecimento do acesso a Justiga, com foco no atendimento
das necessidades de populag¢des estruturalmente vulnerabilizadas, sistematizando, assim,

os alicerces ambiental, social e de governanga da Agenda 2030 no Poder Judiciario.

Considerando que a Estratégia 2021-2026 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
prevé, dentre outros valores, “garantir que a atuagdo se harmonize com a protegéo dos
direitos fundamentais, especialmente a igualdade e o acesso a prestacao jurisdicional”, o
enfoque deste projeto é o fortalecimento de capacidades institucionais para promog¢ao do
acesso a Justica de grupos populacionais em vulnerabilidade, por meio do desenvolvimento
de medidas disruptivas, novas metodologias e a¢des piloto, da realizacdo de diagnésticos,

da mobilizagéo de estratégias técnicas, de capacitagao, dentre outras.

Considerando as especificidades dos diferentes grupos populacionais em situagéao de
vulnerabilidade, o texto inclui acdes distintas para atender, entre outras, as necessidades
de criancas e adolescentes em situagao de abrigamento, mulheres, pessoas LGBTQIA+,
populagdes indigenas e demais povos e comunidades tradicionais, pessoas em situagao de
rua, idosos e pessoas com deficiéncia (PcD), familias de pessoas desaparecidas, bem como

aqueles vulnerabilizados por questbes socioambientais.
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Para o alcance desses objetivos, o projeto prevé os seguintes eixos de atuacao.
Eixos

1. Estratégia para desenvolvimento de politica judiciaria de promogédo de direitos

humanos com foco na garantia do pleno acesso a Justiga desenvolvida e fortalecida;

2. Estratégia de aperfeicoamento da prestacéao jurisdicional com foco na garantia de
direitos de criangas e adolescentes em situagéo de abrigamento ou vulnerabilidade

desenvolvida e fortalecida;

3. Estratégia de aperfeicoamento da prestacéao jurisdicional com foco na garantia de
direitos de mulheres e pessoas LGBTQIA+, mediante abordagem interseccional das
questdes de género, raca e classe e outras vulnerabilidades especificas

desenvolvida e fortalecida;

4. Metodologia e acgdes piloto de fortalecimento da prestagao jurisdicional na garantia
de direitos e do acesso a justica por pessoas em situagdo de rua planejadas e

concretizadas;

5. Metodologia e agdes piloto para o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional na

matéria socioambiental planejadas e concretizadas;

6. Estratégia de aperfeicoamento da atuagdo do Poder Judiciario em casos
relacionados aos desaparecimentos involuntarios e forcados de pessoas

desenvolvida.

7. Estratégia de aperfeicoamento da prestacgao jurisdicional com foco no combate ao

racismo nas instancias judiciarias desenvolvida e fortalecida

8. Gestdo do conhecimento, aperfeicoamento de fluxos e rotinas procedimentais e
transferéncia de conhecimento para a execugdo da metodologia do projeto

realizadas.

Como resultado do projeto, espera-se promover acesso as instituicdes e instrumentos
do Poder Judiciario por meio de estratégias focadas no amplo acesso a Justica de

populagdes vulnerabilizadas, contribuindo para fortalecer a prestacgéao jurisdicional, a partir
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de uma abordagem interseccional, livre de obstaculos, preconceitos e discriminagdes. O
projeto tem vigéncia prevista até 31 de dezembro de 2026 e pode ser prorrogado, se

necessario.

l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

Contexto

Politicas e praticas inclusivas, com medidas compensatorias das desigualdades,
sd0 essenciais para garantir a igualdade de acesso a Justica e promover a diversidade
€ a equidade na sociedade. Embora tenham ocorrido avancgos, ainda persistem desafios
significativos para a preservacdo do acesso integral das populacbes em situacao de
vulnerabilidade ao Judiciario brasileiro.

Entraves ao alcance dos servigos Judiciarios significam participacéo limitada,
menor transparéncia e impactam estratégias de redugéo da pobreza. Por isso, um pais
extenso e diverso como o Brasil deve trabalhar efetivamente para romper barreiras de
acesso as estruturas e instituicdes da Justica causados por desigualdades estruturais
de género, raga, classe, geograficas, etarias, dentre outras, buscando padronizagéo de
processos compativeis com a diversidade em foco, ampla abrangéncia, celeridade da
tramitacao judicial e efetividade dos comandos judiciais.

As instituicdes de Justica estdo entre as encarregadas de zelar pelo alcance das
metas da Agenda 2030 na América Latina e no Caribe, incluindo o acesso a Justica
como eixo fundamental do desenvolvimento sustentavel. O amplo acesso a Justica é
essencial ao Estado de Direito e ao crescimento inclusivo, pois abrange todos os
aspectos da vida cotidiana, incluindo saude, emprego, educagdo, moradia e
alimentacao. Essa relagao se da de forma estreita com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 16, que busca promover o acesso universal a justica e a construgao de
instituicdes responsaveis e eficazes.

As populagdes estruturalmente vulnerabilizadas encontram barreiras de acesso
a Justica que vao desde a identificacdo das atribui¢cdes da Justica e de quais questdes
podem ser enderegadas a suas instituicdes até dificuldades de efetivo acesso a direitos,
seja por barreiras tecnoldgicas, geograficas, ou por reflexos de discriminagoes
estruturais da sociedade no sistema e em seus fluxos internos. Assim, a democratizacao

do acesso a Justiga constitui um dos maiores desafios do Estado brasileiro, sobretudo



DocuSign Envelope ID: 3DFFE7B2-6BDC-4A5C-B064-377ABF67A8AB

ante a necessidade de superar as barreiras socioeconbmicas, socioambientais,
culturais, estruturais e legais que dificultam o pleno exercicio da cidadania’.

Sendo assim, este projeto tem o propdsito de fortalecer a atuagao Judiciario, com
acdes direcionadas a ampliagéo da prestagao jurisdicional e ao uso de inovagéo para
promogao do acesso a Justiga, priorizando uma abordagem interseccional e de
promogao dos direitos humanos. O projeto é estruturado incluindo medidas especificas
para atender, dentre outras, as necessidades de criancas e adolescentes em situacao
de abrigamento, mulheres, pessoas LGBTQIA+, populagbes indigenas e demais povos
e comunidades tradicionais, vitimas de racismo, pessoas em situagao de rua, pessoas
desaparecidas, idosos e pessoas com deficiéncia (PcD), bem como aqueles
vulnerabilizados por questdes socioambientais.

As atividades incluirdo capacitacdes para magistradas, magistrados, servidores,
servidoras do Judiciario, a criagcao/fortalecimento de protocolos e diretrizes para lidar
com casos relacionados a discriminagdo e a violéncia contra as populagdes-alvo do
projeto, pesquisas e mapeamentos de determinantes de acesso a Justiga, dentre outras,
buscando viabilizar a formulagdo e execugédo de planos estratégicos de promocéao de
acesso ao Poder Judiciario para aqueles tradicionalmente apartados de interacao
institucional.

O Conselho Nacional de Justica € uma instituicido publica que visa a aperfeicoar
o trabalho do Judiciario brasileiro, principalmente no que diz respeito ao controle e a
transparéncia administrativa e processual. A Estratégia 2021-2026 do CNJ prevé, em
consonancia com os desafios apresentados anteriormente, “garantir que a atuagéo se
harmonize com a protecédo dos direitos fundamentais, especialmente a igualdade e o
acesso a prestacgao jurisdicional”. Sendo assim, a instituicdo tem em curso agdes de
promocgao da inclusédo e do enderecamento das dificuldades estruturais e das barreiras
de acesso, como o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género publicado
em 2021, como um instrumento para que seja alcangada a igualdade de género (ODS 5
da Agenda 2030).

Considerando a diversidade geografica e populacional do Brasil, o projeto foi
segmentado em 7 produtos que buscam enderecar e fortalecer a atuacéo do Conselho
Nacional de Justica na promogao da inclusdo e do acesso as instituicées judiciarias,

considerando 6 grupos populacionais distintos, e um produto que preza pela gestao

'Gil, Renata. Direitos Humanos e Democratizagdo do Acesso a Justiga. Democratizando o Acesso a Justiga. CNJ,
2022.
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eficiente na implementagao do projeto. Para essa segmentacgéo, foram considerados os

seguintes aspectos:

Necessidade de fortalecimento institucional do CNJ e de outros 6rgaos do
Poder Judiciario na implementacdo de agées voltadas a promogao dos
direitos humanos e garantia do pleno acesso a Justica por parte das
populagdées mais vulnerabilizadas. Além das violagbes de direitos humanos
cotidianas, as populagdes mais vulnerabilizadas, incluindo criancas e
adolescentes em situacdo de abrigamento ou vulnerabilidade, mulheres
sobreviventes de violéncias, pessoas LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia,
idosas, indigenas, quilombolas e pessoas integrantes de outros povos e
comunidades tradicionais, pessoas em situacio de rua, entre outras, sdo as que

mais sofrem com as barreiras fisicas e digitais no acesso a Justica.

Necessidade de fortalecimento da prestagao jurisdicional e do uso de
medidas disruptivas, inclusive tecnolégicas, voltadas a criangas e
adolescentes em situacdao de abrigamento ou de vulnerabilidade: A
Constituicao Federal utiliza a expressao “prioridade absoluta” quando se refere a
criangas, adolescentes e jovens, reconhecendo a necessidade de atengao
diferenciada e integral para esse grupo populacional. Isso pressupde a unido de
esforcos especialmente para criancas e adolescentes em situacdo de
abrigamento ou de vulnerabilidade. Para tanto, faz-se necessaria a ampliagcédo de
estudos para que se possa identificar como criangas e adolescentes em situagao
de abrigamento ou vulnerabilidade sao atendidos pelo Sistema de Justica. Este
conhecimento sera fundamental para subsidiar a definicdo de acbes, a
priorizacdo de investimentos, incluindo a proposicdo de politicas, rotinas de

atendimento e formas de gestéo das instituicoes.

Necessidade de ampliagado das possibilidades de acolhimento de mulheres
e pessoas LGBTQIA+ vitimas de violéncia, bem como do estabelecimento
de iniciativas, inclusive tecnolégicas, que venham garantir maior
efetividade as medidas protetivas de wurgéncia, estabelecam
interoperabilidade de sistemas informatizados, com vistas a prote¢ao das
vitimas e prevencao dos casos de violéncias: Em 2022, 18,6 milhdes de

mulheres sofreram algum tipo de violéncia, embora nem sempre 0s casos sejam
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corretamente notificados pelas vitimas ou devidamente registrados pelos
operadores da Justica. O Relatorio de Avaliagdo sobre a Aplicacdo das Medidas
Protetivas de Urgéncia da Lei Maria da Penha? aponta para a necessidade de
sensibilizar e capacitar magistrados(as) servidores(as) para a importancia de que
as movimentagdes processuais, 0s registros de classes e os assuntos sejam
feitos de forma correta. O correto processamento dos dados pode colaborar para
elaboragao de politicas judiciarias assertivas. A Associagao Nacional de Travestis
e Transsexuais (ANTRA) entregou ao CNJ dossié que aponta o Brasil como o
pais que mais matou pessoas trans em 2022, o 14° ano consecutivo®. O dossié
aponta também uma série de violacbes de direitos no acesso a servigos
essenciais, bem como a perpetragao de violéncias fisicas contra essa populagéo*
Além das pessoas trans e travestis, a populacdo LGBTQIA+ de uma maneira

geral convive com violagdes diarias de seus direitos, iniciando pela discriminagao.

e Necessidade de disponibilizar vias inclusivas de acesso a Justica
considerando populagao em situagao de rua: No Brasil, a Politica Nacional
para a Populacdo em Situacdo de Rua foi instituida em esfera federal por meio
do Decreto n°® 7.053 de 2009. O documento define esse grupo populacional como
heterogéneo, vivenciando condigédo de pobreza extrema, bem como a interrupgao
ou fragilizacdo de lagos familiares, juntamente com a auséncia de moradia
convencional regular. No ambito do Poder Judiciario, foi estabelecida a
Resolugao de N°425/2021 do CNJ, que instituiu a Politica Nacional Judicial de
Atencado a Pessoas em Situacdo de Rua e suas interseccionalidades. Essa
resolucido tem o objetivo de garantir que o Judiciario proporcione atencao
adequada e tratamento justo e digno as pessoas em situacao de rua, garantindo
o pleno respeito aos direitos humanos. Além disso, a resolugcdo aborda as
multiplas demandas interseccionais no atendimento jurisdicional a esse grupo,

reconhecendo a ampla diversidade de caracteristicas que o compoem.

e Demanda pela superagdo da vulnerabilidade ocasionada por razées
socioambientais: os incidentes ambientais, frequentemente, apresentam uma

distribuicdo desigual de seus efeitos sobre as comunidades vivendo em situagao

2https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/relatorio-avaliacao-medidas-protetivas-lei-maria-da-penha-23082022. pdf
3Observatdrio dos Direitos Humanos: violéncia contra pessoas trans exige mobilizagdo do poder publico. CNJ, 2023.
https://www.cnj.jus.br/observatorio-dos-direitos-humanos-violencia-contra-pessoas-trans-exige-mobilizacao-do-poder-publico/
“ANTRA.Dossié assassinatos e violéncias contra travestis e transexuais brasileiras em 2022
https://antrabrasil.files.wordpress.com/2023/01/dossieantra2023.pdf
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de vulnerabilidade social. A Resolucdo n°® 433/21 do CNJ estabelece uma atuacao
estratégica dos 6rgdos do Poder Judiciario para a protecdo dos direitos
intergeracionais a um meio ambiente ecologicamente equilibrado. A politica
instituida por esta resolucdo possui como diretrizes centrais, entre outros: o
principio do “poluidor pagador”’, a promogao do desenvolvimento de estudos
sobre incidentes ambientais, a utilizagdo de tecnologia para o monitoramento de
danos ambientais, e o respeito a autodeterminagdo dos povos indigenas. Vale
registrar no que tange a repercussao de politica judiciaria sobre o direito dos
povos indigenas e tradicionais, que havera a observancia da consulta prévia, livre
e informada conforme disposto na Convengao 169° da Organizagao Internacional
do Trabalho — OIT.

¢ Necessidade de aperfeigoamento da atuagao do Poder Judiciario nos casos
relacionados aos desaparecimentos involuntarios e forgcados de pessoas.
Segundo o Anuario Brasileiro de Seguranga Publica de 2023, foram registrados
74.061 desaparecimentos em 2022, no pais, correspondendo a uma média de
203 desaparecimentos diarioss. O numero crescente de desaparecidos impde
desafios aos 6rgaos publicos, incluindo o sistema de justica, pois € necessario
lidar incialmente com a falta de informacdes sobre a razdo que motivou o
desaparecimento, tornando-se importante uma cooperacido entre a sociedade

civil e Estado na resolucéo de tais casos.

e Necessidade de aperfeicoamento da atuacdao do Poder Judiciario no
combate ao racismo estrutural e institucional, fortalecendo as agbes relativas
ao cumprimento dos compromissos assumidos no Pacto Nacional do Poder
Judiciario pela Equidade Racial, os quais incluem a desarticulacido do racismo
institucional, com acdes de prevencao e combate a discriminagao racial no Poder
Judiciario, e a articulagao interinstitucional e social para uma cultura antirracista
no Poder Judiciario, mediante a adoc¢ao e compartilhamento de praticas voltadas
a corregcao das desigualdades, ampliando a capacidade de dialogo com os
demais 6rgaos do sistema de justica e de interlocu¢do com os movimentos sociais

organizados.

5Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2023. https:/forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2023/08/anuario-2023-texto-04-
desaparecidos-no-brasil-da-contagem-de-registros-as-responsabilidades-do-estado.pdf
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Por fim, vale ressaltar que, por se tratar de uma iniciativa de cooperacao técnica
internacional, cujo objetivo é promover mudancas qualitativas em um contexto
especifico, a materializacao destas se dara por meio do fortalecimento de capacidades
institucionais e humanas no CNJ e em outros 6rgédos do Poder Judiciario brasileiro.
Assim, o desenvolvimento das ferramentas, estudos e metodologias realizadas em todo
o projeto sera acompanhado da estruturagao de equipes para prestar suporte técnico
sua concepcgao e assessorar tecnicamente a implantagao. Todos os conhecimentos e
solucdes serdo, portanto, apropriados pela equipe por meio de uma estratégia de
sustentabilidade.

Para além do exposto acima, cabe destacar ainda que a realizacdo das acdes
previstas neste projeto de cooperacgao técnica internacional justifica-se pelos seguintes
fatores adicionais:

(i) Possibilidade de inovagédo e desenvolvimento de novos conhecimentos

nos eixos de trabalho previstos no projeto: a cooperagéo técnica internacional,

pela sua propria natureza, possibilitara o desenvolvimento de novas metodologias

e solucbes amparadas em melhores praticas nacionais e internacionais

relacionadas ao tema, contribuindo diretamente para avangos de modernizagao

e inovagao inclusiva no Judiciario brasileiro. Destaca-se ainda que as acdes

previstas no projeto se caracterizam pelos aspectos de inovagao e geragao de

novos conhecimentos, ferramentas e metodologias — diretamente alinhados com

o propdsito e objetivos da cooperagéao técnica internacional — que representarao

ganhos importantes para a atuagédo do Conselho no Pais;

(i) Transferéncia plena de conhecimentos e metodologias ao CNJ e demais

orgaos da Justica beneficiarios do projeto: a opgédo pela cooperacdo técnica

internacional permite ainda que os novos conhecimentos e metodologias sejam
desenvolvidos em parceria com a participagao ativa da equipe propria do CNJ,
possibilitando o fortalecimento de capacidades da equipe propria do Conselho
durante o trabalho conjunto e interagdo com os especialistas a serem mobilizados

por meio da cooperacgao técnica internacional,

(iii) Possibilidade de sistematizacédo e disseminag¢ao nacional e internacional
das melhores praticas desenvolvidas no ambito do projeto: a cooperagéao técnica
internacional permite ainda ganhos importantes no intercambio com experiéncias

internacionais de referéncia relacionadas ao tema, bem como confere ao CNJ a
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possibilidade de colaborar com outros paises a partir das boas praticas

desenvolvidas no contexto do projeto;

(iv) Experiéncia do PNUD relacionada ao tema: o PNUD é uma agéncia da
ONU de referéncia na promocao do desenvolvimento e com sélido conhecimento
e trajetdria nacional e internacional em projetos voltados ao fortalecimento da
gestado de instituigdes publicas, inovagao e transformagéao digital, bem como de

promocao do acesso a Justica.

Il. ESTRATEGIA

O projeto prestard assessoria técnica para fortalecimento da atuagdo do
Judiciario com acdes direcionadas a ampliacdo da prestacdo jurisdicional e ao uso de
inovacao e transformagao digital para promogao do acesso a Justica, priorizando uma
abordagem interseccional e de promocao dos direitos humanos. Esta estruturado por
medidas especificas para atender as necessidades de criancas e adolescentes em
situacdo de abrigamento, mulheres, pessoas LGBTQIA+, populagdes indigenas e
demais povos e comunidades tradicionais, pessoas em situacdo de rua, idosos e
pessoas com deficiéncia (PcD), bem como aqueles vulnerabilizados por questdes
socioambientais. O projeto permitirda, ainda, que seus signatarios, CNJ e PNUD,

concretizem seus respectivos planejamentos estratégicos.

No dmbito do CNJ, as acdes previstas estdo em consonancia com a missao do
orgao de: “Desenvolver politicas judiciarias que promovam a efetividade e a unidade do
Poder Judiciario, orientadas para os valores da justi¢ca e paz social”. O projeto também
se alinha a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 (Port. 104/2020 do CNJ),

conforme disposto nos itens do referido documento:

Objetivo | — aperfeigoar os mecanismos de monitoramento de politicas judiciarias:
este projeto desenvolvera acbes especificas voltadas ao aperfeicoamento do
monitoramento de politicas judiciarias voltadas a promogao da diversidade e inclusdo de
populagdes vulneraveis, tanto na estrutura de gestdo do Poder Judiciario, como na

prestacéo jurisdicional aos cidadios.

Objetivo Il — fomentar a gestao da qualidade dos dados no Poder Judiciario: um
dos objetivos desse projeto é fortalecer a gestdo de dados relacionados a populagbes
especificas, permitindo a devida desagregagcdo de dados relacionados aos diversos

publicos (desagregacao de dados por género, raga, pessoa com deficiéncia, dentre
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outros), visando subsidiar a formulagdo e acompanhamento de politicas judiciarias

voltadas a estes publicos com base em evidéncias.

Objetivo Ill — impulsionar a implantagdo e a gestdo das Politicas relacionadas a
Agenda 2030: dentre as agdes de promogao de diversidade e inclusdo, o projeto
contempla iniciativas voltadas ao fortalecimento da acessibilidade da Justica para
favorecer a inclusdo de pessoas com deficiéncia no atendimento aos beneficiarios da

Justica.

Objetivo IV — aperfeigoar politicas e praticas de gestdo de pessoas: as agdes
contempladas no projeto incluem o desenvolvimento de iniciativas voltadas a
implantacao de praticas e politicas de promocgao da diversidade na forgca de trabalho da

Justica brasileira.

Considerando os macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
conforme a Resolugcdo CNJ n° 325/2020 apresentados, o projeto se alinha
principalmente ao de garantia dos direitos fundamentais, pois por meio do fortalecimento
de politicas judiciarias voltadas a inclusao e diversidade, o projeto contribuird para
atenuar as desigualdades sociais, fortalecendo também a relacdo institucional do
Judiciario com a sociedade: ao possibilitar o acesso a Justiga de populagbes em
vulnerabilidade, o projeto contribui para o fortalecimento do Poder Judiciario como

instituicdo garantidora dos direitos, sem deixar ninguém para tras.

Em relagdo ao PNUD, o projeto contribuird para o alcance do Resultado 6 do
UNDAF e do Documento de Programa de Pais do PNUD — CPD para o periodo 2017-
2023, qual seja, “Sociedade pacifica, justa e inclusiva promovida por meio da
participacao social, transparéncia e governanga democratica, respeitando a laicidade do
Estado e garantindo direitos humanos para todos” e “Paz: sociedade pacifica, justa e
inclusiva”. Nao bastasse, o projeto esta diretamente relacionado com o mandato do
PNUD, enquadrado na area de trabalho 2: “Expectativas dos cidaddos por voz,
desenvolvimento, exercicio de direitos e accountability sdo cumpridas por instituicdes de

governanga democratica fortes”.

Ainda sobre a adeséo do projeto ao plano estratégico do PNUD, reconhece-se que
o projeto contribuira para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(Agenda 2030 da ONU), mais especificamente do “Objetivo 16 — Promover sociedades

pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
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justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos
os niveis”. E de maneira complementar o “Objetivo 5 — Igualdade de Género - Alcangar
a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas” e o “Objetivo 10
Reducao das desigualdades - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre
paises”. Para o alcance dos objetivos do presente projeto, estdo previstos os seguintes

eixos:
Eixos

1. Estratégia para desenvolvimento de politica judiciaria de promogéo de direitos
humanos com foco na garantia do pleno acesso a Justica desenvolvida e

fortalecida;

2. Estratégia de aperfeicoamento da prestacéo jurisdicional com foco na garantia de
direitos de criancas e adolescentes em situacdo de abrigamento ou

vulnerabilidade desenvolvida e fortalecida;

3. Estratégia de aperfeicoamento da prestacéo jurisdicional com foco na garantia de
direitos de mulheres e pessoas LGBTQIA+, mediante abordagem interseccional
das questbes de género, raca e classe e outras vulnerabilidades especificas

desenvolvida e fortalecida;

4. Metodologia e acgdes piloto de fortalecimento da prestagdo jurisdicional na
garantia de direitos e do acesso a justica por pessoas em situagdao de rua
planejadas e concretizadas;

5. Metodologia e agbes piloto para o aperfeicoamento da prestacgéao jurisdicional na

matéria socioambiental planejadas e concretizadas;

6. Estratégia de aperfeicoamento da atuacdo do Poder Judiciario em casos
relacionados aos desaparecimentos involuntarios e forcados de pessoas

desenvolvida.

7. Estratégia de aperfeicoamento da prestagao jurisdicional com foco no combate

ao racismo nas instancias judiciarias desenvolvida e fortalecida

8. Gestao do conhecimento, aperfeicoamento de fluxos e rotinas procedimentais e
transferéncia de conhecimento para a execugdo da metodologia do projeto

realizadas.

11
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Para fazer frente aos desafios listados no item anterior, a teoria da mudanca do
projeto tem como centro a busca pelo enfrentamento as principais barreiras no acesso
a Justica por populagdes em vulnerabilidade no Brasil, levando-se em consideragao
suas particularidades. Esse resultado podera ser alcangado por meio do (i)
desenvolvimento de estratégia e metodologia para fortalecer a politica judiciaria de
promocdo de direitos humanos com foco na garantia do pleno acesso a justica; (ii)
desenvolvimento de estratégia para o aperfeigoamento da prestagéo jurisdicional, com
foco na garantia de direitos de criangas e adolescentes em situagédo de abrigamento ou
vulnerabilidade; (iii) desenvolvimento de estratégia para o aperfeicoamento da prestagao
jurisdicional, com foco na garantia de direitos de mulheres e pessoas LGBTQIA+,
mediante abordagem interseccional das questdes de género, raca e classe e outras
vulnerabilidades especificas; (iv) desenvolvimento de metodologia e acbes piloto de
fortalecimento da prestacéo jurisdicional na garantia de direitos e do acesso a justica por
pessoas em situagcao de rua planejadas; (v) desenvolvimento de metodologia e agdes
para o aperfeicoamento da prestagédo jurisdicional na matéria socioambiental; (vi)
desenvolvimento de estratégia para o aperfeicoamento da atuagdo do Poder Judiciario
em casos relacionados aos desaparecimentos involuntérios e forcados de pessoas; (Vvii)
desenvolvimento de estratégia para o aperfeicoamento da prestagao jurisdicional com
foco no combate ao racismo nas instancias judiciarias;(viii) gestdo do conhecimento,
aperfeicoamento de fluxos e rotinas procedimentais e transferéncia de conhecimento
para a execucgdo da metodologia do projeto.

Dessa forma, de maneira a proporcionar eficiéncia e efetividade na realizagao da
Justica, sem deixar ninguém para tras, o projeto busca articular sete eixos de atuacéo e
entrega de resultados complementares e que agregam elementos de promogao aos
Direitos Humanos, focando no uso da inovagao e fortalecimento da atuagdo do Poder

Judiciario em areas-chave, como o0 acesso a Justica.

Fluxograma: Teoria da Mudancga

Produgéao de
subsidios para
fortalecimento

institucional do CNJ

e da Justica

brasileira, com foco
na garantia de
direitos humanos e
pleno acesso a
Justica.

Adocao de praticas
inovadoras para
eliminagéo de
barreiras ao acesso a
Justica com foco em
criangas e
adolescentes em
situacao de
abrigamento ou de
vulnerabilidade.

Adocao de praticas
inovadoras para
eliminagao de
barreiras ao acesso a
Justica com foco em
direitos de mulheres e
pessoas LGBTQIA+
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inovadoras para
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Justica com foco em
pessoas em situagao
de rua.
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Produgéao de
subsidios para
fortalecimento

técnico
institucional do
CNJ e da Justica
brasileira em
matérias
socioambientais.

Produgéao de subsidios
para fortalecimento
técnico institucional do
CNJ e da Justica
brasileira em casos
relacionados aos
desaparecimentos
involuntarios e
forcados de pessoas.

Produgéao de subsidios
para fortalecimento
técnico institucional do
CNJ e da Justica
brasileira no combate
ao racismo nas
instancias judiciarias

Aprimoramento
das estratégias
de gestédo da
informacéao para
efetividade das
politicas
judiciarias.

. B

Maior efetividade na prestagao jurisdicional, por meio da eliminagdo de barreiras estruturais no
acesso a Justica por grupos sociais em vulnerabilidade, consolidando a atuagdo da Justica na
promocgao dos direitos humanos, incluindo enfoque socioambiental.

lll. RESULTADOS E PARCERIAS

Resultado esperado

Como resultado do projeto, espera-se alcangar uma estratégia de aprimoramento
da eficiéncia do Poder Judiciario na promocao dos direitos humanos, contribuindo para
fortalecer a equidade na prestacao jurisdicional e no acesso a Justica de populagbes
vulneraveis. Além disso, ao garantir e incentivar iniciativas que promovem diversidade,
equidade e inclusao, o projeto desempenhara um papel fundamental na promogao dos
direitos humanos, no fortalecimento do Estado de Direito e na construcdo de uma
sociedade mais aberta e igualitaria.

Para alcancar tal resultado, serdo desenvolvidos os produtos descritos a seguir:

Produto 1: Estratégia para desenvolvimento de politica judiciaria de promog¢ao de
direitos humanos com foco na garantia do pleno acesso a Justi¢a desenvolvida e
fortalecida

O acesso a Justica € um direito fundamental resguardado pela Constituicdo de
1988. No Brasil, os entraves de alcance das institui¢des judiciarias sao varios, e incluem
até mesmo o desconhecimento sobre os direitos individuais e coletivos de acesso a
esses 0rgaos. Por isso, a modernizagao da Justica em curso por meio das plataformas
digitais deve ser acompanhada de a¢cdes capazes de minorar as disparidades sociais e,

dessa forma, proporcionar o amplo e efetivo funcionamento da Justicga.

Além das plataformas digitais, o acesso a Justica se da por outros meios que nao

sdo isentos da possibilidade de impor barreiras a partir da reproducao de desigualdades
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estruturais da sociedade brasileira. Sendo assim, para inclusdo das populagdes em
vulnerabilidade seja viavel também pelas vias paralelas a Justica digital, este eixo de
trabalho prevé a superacido de entraves de direitos humanos que impactem espacos
fisicos, gestdo dos dados, fluxos de trabalho e sensibilizagdo do corpo funcional do
Judiciario sobre o tema.

Levando-se em consideragcédo as dificuldades apresentadas pelas populacdes
estruturalmente vulnerabilizadas no Brasil, este produto sera operacionalizado de
maneira transversal, em coordenacdo com os demais eixos do projeto. O Eixo 1
centralizara a coordenagao da incidéncia do projeto em todo territério nacional, com
estruturas locais com competéncia para o acompanhamento da politica judiciaria de
promog¢ao de direitos humanos em cada tribunal, garantindo a apropriagdo local das
acdes em curso a luz das diretrizes do CNJ e do PNUD.

Além disso, o produto 1 tera foco no fortalecimento das politicas judiciarias de
acesso a Justica, bem como na realizagcido de estudos e pesquisas aplicadas inovadoras
sobre Direitos Humanos e acesso a Justica. As pesquisas terdo como objetivo subsidiar
e promover apoio técnico ao CNJ e a outros o6rgdos do Poder Judiciario no
desenvolvimento e implementacéo de acdes voltadas a promocéo dos direitos humanos
e garantia do pleno acesso a Justica.

A partir dos estudos e pesquisas, sera possivel dar suporte técnico ao CNJ, com
0 acompanhamento proximo do érgdo e de suas diretrizes, na elaboragdo de
metodologia, fluxos, gestdo do conhecimento, comunicagéo e incentivo a participagao
social, com vistas a consolidacdo do Observatério dos Direitos Humanos do Poder
Judiciario como instdncia permanente para promoc¢ao dos direitos humanos e
fundamentais no ambito dos servigos judiciarios. O produto 1 inclui também a realizagao
de acbes de sensibilizagao e fortalecimento da rede de parceiros e comunicagéo, bem
como o desenvolvimento de insumos e realizacdo de agdes piloto nas unidades da
federacgao, a luz das diretrizes do CNJ, para a qualificagdo das iniciativas voltadas a

promogao de direitos humanos no ambito do sistema de Justica.

O eixo 1 também prevé a identificacdo de violagbes de direitos humanos que
funcionam como barreiras para o pleno acesso a Justica, de forma a constatar boas
praticas e gargalos, principalmente aqueles que incidem sobre populacbes
estruturalmente vulnerabilizadas. Assim, sera desenvolvida estratégia de fortalecimento
de mecanismos de acesso, priorizando o enderecamento das violagbes de direitos

humanos verificadas na etapa de anterior.

Apos o fluxo de elaboragédo de estratégias via pesquisa e observatério, citadas
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anteriormente, o produto 1 prevé o desenvolvimento e a realizagdo de assessoria técnica
para implementacdo de metodologia com o objetivo de eliminar as barreiras
identificadas, promovendo a adaptagdo dos servigos jurisdicionais para torna-los
acessiveis e inclusivos em atengdo as necessidades de grupos e populagbes em

vulnerabilidade.

Dessa forma, esse produto prevé a capacitacdo de servidores e colaboradores
do Poder Judiciario em relacdo as necessidades especificas de criangas, jovens,
mulheres, pessoas LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia, idosas, indigenas, quilombolas
e pessoas integrantes de outros povos e comunidades tradicionais, pessoas em situagao
de rua, e de outras populacbes que necessitem de adaptacdes na interacdo com as
estruturas da Justica, abordando temas como comunicacgéo inclusiva, acessibilidade e

atendimento adequado.

Ainda com o objetivo de promover a inclusao de populagdes em vulnerabilidade,
este produto contempla o desenvolvimento e a realizagdo de assessoria técnica para
implementacao de protocolo de atendimento especializado para situagdes de violagdes
de direitos humanos, individuais ou coletivas, garantindo uma abordagem sensivel,

respeitosa e promotora de cidadania.

Para a sustentabilidade do presente produto, tem-se o objetivo de realizar
assessoria técnica na implementacdo de mecanismos para acompanhamento e
monitoramento para garantir a efetividade das medidas de protegcdo aos direitos
humanos, implantadas e adotadas com o apoio do projeto. E igualmente considerada a
possibilidade de estabelecer parcerias com agéncias implementadoras/sub-executoras:
em conjunto com agentes locais, essas agéncias poderdo ser parceiras na realizacdo
de pesquisas, elaboracdo de estudos, realizacdo de levantamentos e até mesmo apoio
na implementagdo piloto de metodologias alinhadas com a transferéncia de
conhecimento e o empoderamento das populagdes locais em privagdo de direitos

humanos.

Produto 2 - Estratégia de aperfeigoamento da prestagao jurisdicional com foco na
garantia de direitos de criangcas e adolescentes em situagao de abrigamento ou

vulnerabilidade desenvolvida e fortalecida;

O objetivo deste produto é realizar agdes de fortalecimento da prestacéao jurisdicional,

da ampliacdo das vias de acesso e do uso de medidas disruptivas, inclusive
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tecnoldgicas, voltadas a criangas e adolescentes em situagdo de acolhimento® ou de
vulnerabilidade.

O acolhimento infantil € uma medida protetiva amparada pela Constituicdo
Federal e ratificada no Estatuto da Crianca e do Adolescente. Ela tem como objetivo o
abrigamento de criangas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade, maus-tratos,
abandono, violéncia fisica, abuso sexual ou outras que violem a dignidade.

PNUD e CNJ divulgaram em dezembro de 2021 o “Diagndstico Nacional da
Primeira Infancia”, sobre a realidade do atendimento de criancgas pelo Sistema de Justica
em suas variadas instancias. As informacdes resultantes deram ao CNJ material para
basear a melhoria das politicas judicidarias para a primeira infancia incluindo a
necessidade de ampliacdo do diagnostico ja realizado, estendendo o estudo para
unidades de acolhimento com criangas e adolescentes de todas as faixas etarias.

Para suprir lacunas de conhecimento como as indicadas neste estudo, esta
prevista a realizacido de um diagndstico da prestacao jurisdicional e levantamento de
boas praticas e de possiveis gargalos no acesso a Justi¢ca de criangas e adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade, inclusive relativa a preven¢do e combate ao racismo,
bem como a inclusdo de criancas e adolescentes com deficiéncia nas escolas. Para
além dos gargalos de pesquisas citados, prevé-se a possibilidade de liderar outras a
partir de desdobramentos do Pacto Nacional pela Primeira Infancia’.

A Resolucao 485/2023 do CNJ, que dispde sobre o adequado atendimento de
gestante ou parturiente que manifeste desejo de entregar o filho para adocéo e a
protecao integral da crianga, e a Portaria 114/2022, do mesmo 6rgao, que instituiu a
ferramenta de busca ativa no Sistema Nacional de Adogéo e Acolhimento (SNA)g, irdo
pautar acbes previstas no escopo deste produto, de fortalecimento de praticas

institucionais do CNJ voltadas a busca ativa e a entrega voluntaria.

6 No Brasil, existem duas formas de acolhimento, o institucional e o realizado em programa de familia acolhedora. O Acolhimento
institucional € uma modalidade de acolhimento que acontece em espagos institucionais especificos, com o intuito de acolher um
conjunto de criangas Essas instituigdes sdo “responsaveis por suprir as necessidades basicas de alimentacdo, higiene, saude,
educagao, afeto e organizagdo da rotina diaria das criangas e adolescentes” (Carvalho, et al, 2015). O acolhimento em programa de
familia acolhedora ¢ uma forma de acolhimento que ocorre em familia “que voluntariamente tem a fungéo de acolher em seu espago
familiar, pelo tempo que for necessario, a crianga e/ou o adolescente que, para ser protegido, foi retirado de sua familia[...]" (Valente,
2012). Essa medida é estabelecida como prioritaria no acolhimento de criangas, conforme disposto no art. 34 do ECA.  As
politicas de abrigamento para criangas e adolescentes s&do produzidas com vistas ao fortalecimento da convivéncia comunitaria e
familiar, por meio da possibilidade de reintegragéo a familia de origem ou, em caso de inviabilidade de retorno, seguranca de que a
crianga possa viver em uma familia substituta, por meio da adog&o, guarda e tutela (BRASIL, 1990).

7 O Pacto Nacional Pela Primeira Infancia foi firmado em 25 de junho de 2019, e tem por objeto a cooperagao técnica e operacional
com vistas ao aprimoramento da infraestrutura necessaria a protegdo do interesse da crianga e a prevengdo da improbidade
administrativa dos servidores publicos e demais atores da rede de protecéo a primeira infancia que tém o dever de aplicar a legislagéo
voltada a garantia dos direitos difusos e coletivos previstos no artigo 227 da Constituigdo Federal, do Estatuto da Crianga e do
Adolescente e do Marco Legal da Primeira Infancia

8 A ferramenta tem a finalidade promover o encontro entre pretendentes habilitados e criangas e adolescentes aptos & adog&o que
tiverem esgotadas todas as possibilidades de buscas nacionais e internacionais de pretendentes compativeis com seu perfil no SNA.
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Além disso, considerando que processos relacionados a infancia e juventude
demandam conhecimento especifico e que as varas de competéncia exclusiva indicam
possuir maior propriedade desses temas, acdes de capacitagao podem contribuir com o
entendimento da tematica por parte das equipes envolvidas, promovendo a reducao do
tempo de tramitagdo mesmo em varas de juizo unico. Dessa forma, esta prevista a
realizacao, a partir de diretrizes do CNJ, de capacitacdes de servidores do Judiciario, a
partir do desenvolvimento de metodologia, e por meio da atuagdo em conjunto com o
Conselho Nacional de Justiga, para aprimorar o registro e o tratamento de dados nos
sistemas de informacgdo relacionados a adocdo e ao acolhimento de criancas e
adolescentes. Para servidores do judiciario atuantes nos centros especializados de
atencdo a criangas e adolescentes em situacdo de abrigamento ou de vulnerabilidade,
serdo desenvolvidas capacitacdes sobre a insercdo e o tratamento de dados relativos
ao trabalho e contelidos transversais sobre combate ao racismo, as violéncias sexual,
de género e contra a pessoa com deficiéncia.

A construgéo de estratégias de fortalecimento do acesso a Justi¢ca de criangas e
adolescentes em situacgdes de vulnerabilidade inclui também o redesenho de processos
de trabalho, canais de atendimento e espacos fisicos. Neste mesmo sentido, sera
realizada assessoria ao CNJ para o desenvolvimento de planos de acdo locais,
considerando o desenho de fluxos especificos internos do Poder Judiciario € na
articulagdo com demais orgaos, com foco na implantacdo da estratégia para o
aperfeicoamento da prestacéo jurisdicional para a Infancia e Juventude.

A medida em que pesquisas demonstram que as varas com competéncia exclusiva
apresentam um quantitativo e uma variedade maior de profissionais (maior proporgao
de varas que usam processos de forma exclusivamente eletrénica, que contam com
estrutura completa para realizagdo do depoimento especial, e que apresentam
integracdo com as politicas de saude e de educacao), essas acgdes pretendem fortalecer
as varas de juizo unico para que executem servigos similares aos oferecidos pelas varas
de competéncia exclusivas.

A pesquisa “Unidades de Acolhimento e Familias Acolhedoras’®, do CNJ,
apontou que nem todos os servigos de acolhimento familiar dos municipios tém uma lei
prépria de regulamentacao. Ou seja, a implantagao e a regulamentacgéo local do servigo
de acolhimento familiar nos estados e municipios brasileiros ainda sao insuficientes.

Sendo assim, estdo previstas, dentre as acoes, a realizacdo de assessoria técnica a

9 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/09/dnpi-sumario-eixo-4.pdf

0 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/04/dnpi-eixo-4-v4.pdf
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concepgao e apoio a agdes de fortalecimento de politicas judiciarias, como a Politica
Judiciaria Nacional para a Primeira Infancia; bem como para o desenvolvimento de
planos de sensibilizacdo e comunicacdo para melhoria da experiéncia de acesso a
Justica de criangas e adolescentes em situagédo de abrigamento ou de vulnerabilidade.

Como ultima atividade no ambito deste produto, prevé-se também o fomento de
projetos em parceria com abrigos, fortalecendo vinculos, gerando empoderamento, bem
como fortalecendo a rede de apoio voltada para o momento da saida do abrigamento.

Essas ultimas atividades foram planejadas a partir dos desdobramentos do Pacto
Nacional pela Primeira Infancia, e considerando a lista de proposi¢cdes contidas no
relatério “Estrutura Judiciaria e Gestao Administrativa de Infancia de Juventude™t, que,
a partir de inumeros dados coletados, apresentou proposi¢des voltadas para articulacéo,
recursos humanos, gestdo e sistemas de informacdo do Poder Judiciario. Tais
proposi¢cdes poderao ser impulsionadas por algumas das acdes a serem executadas no
escopo deste produto, que estardo intimamente dedicadas a produzir conhecimento e a
fomentar acbes dedicas a melhoria da atencéo da Justica a criancas e adolescentes, em
especial para os adolescentes em momento de saida do abrigo.

Para realizagdo das atividades indicadas no bojo deste produto, poderdo ser
realizadas parcerias com organismos internacionais, fundagées ou universidades
publicas que atuardo para estabelecer rede de parcerias para desenvolvimento de
atividades relacionadas a este produto. Podera ser realizado ainda processo de seleg¢ao
publica de agéncias implementadoras com expertise reconhecida nos temas que
poderao se ocupar da realizacdo de pesquisas, estudos, levantamento ou mesmo apoio

no desenvolvimento e aplicacdo de metodologias.

Produto 3 - Estratégia de aperfeicoamento da prestagao jurisdicional com foco na
garantia de direitos de mulheres e pessoas LGBTQIA+, mediante abordagem
interseccional das questées de género, raca e classe e outras vulnerabilidades

especificas desenvolvida e fortalecida

Este produto tem como objetivo desenvolver estratégias de fortalecimento da
prestacéo jurisdicional, com enfoque na garantia dos direitos e mitigacado das privagdes

impostas por motivagées de género ou contra pessoas LGBTQIA+2.

11 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/04/eixo5-primeira-infancia-sumario-executivo-final.pdf

12A sigla LGBTQIA+ (GONCALVES et al., 2020), abarca o grupo composto por Iésbicas, gays, bissexuais, transgéneros, transexuais
e travestis, queer, intersexuais, assexuais e outras identidades de género ou orientagdo sexual ndo compreendidas pelas letras da
sigla.
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A pesquisa Visivel e Invisivel: A Vitimizagcdo de Mulheres no Brasil®, do Forum
Brasileiro de Seguranca Publica, apresenta indicadores alarmantes: em 2022, 18,6
milhdes de mulheres sofreram violéncia fisica, psicolégica e/ou sexual. Como se sabe,
nem sempre 0s casos sao notificados pelas vitimas ou devidamente registrados pelos
operadores da Justica como violéncia contra a mulher, violéncia de género ou como
feminicidio.

No que se refere a populagdo LGBTQIA+, os dados do “Seguranga em numeros”,
publicados pelo Forum Brasileiro de Seguranga Publica em 2022, indicam que a
violéncia apresentou significativo crescimento: aumento de 35,2% nas agressoes, 7,2%
nos homicidios e 88,4% nos estupros das pessoas identificadas pertencentes a este
grupo. Ja a pesquisa “Discriminacdo e Violéncia contra a Populagdo LGBTQIA+”,
produzida no ambito de parceria estabelecida entre o CNJ e PNUD (Projeto
BRA/19/012), apontou lacunas no funcionamento institucional e interinstitucional nos
desdobramentos da formalizagao de violéncia tipificada como crime cuja motivagao teve
carater LGBTfobico. A pesquisa elencou recomendagdes direcionadas ao sistema de
Justica e de seguranga publica, com vistas a fomentar o acesso a Justica de vitimas de
LGBTfobia e, de maneira geral, a promover o acesso a direitos de pessoas LGBTQIA+*,

Tendo em vista os dados indicados pelas pesquisas, e com o proposito de ampliar
a gestao da informacgao para a garantia dos direitos humanos, em especial o de mulheres
e pessoas LGBTQIA+ vitimas de violéncia, este produto contempla agdes para o
fortalecimento de estratégias de disseminacdo de dados relativos as tematicas de
interesse da sociedade para efetividade da Justica com perspectiva de género.

Para o alcance desse objetivo, serdo realizadas agbes como a producdo de
diagnéstico e pesquisas relacionadas a prestagao jurisdicional no atendimento de
mulheres e pessoas LGBTQIA+ vitimas de violéncia, com um recorte de destaque para
mulheres negras, indigenas e com deficiéncia, incluindo levantamento de boas praticas
e de gargalos, priorizando abordagem interseccional. Ainda, sera realizado mapeamento
nacional e internacional de boas praticas e de inovacdo para acesso a Justica de
populag¢des vulneraveis devido a desvantagens estruturais relacionadas ao género e
respectiva estratégia de disseminagao de informacgdes, incluindo o uso de iniciativas e

tecnologias disruptivas, em linha com as areas prioritarias identificadas no diagnéstico.

3Disponivel em: https://dossies.agenciapatriciagalvao.org.br/dados-e-fontes/pesquisa/visivel-e-invisivel-a-vitimizacao-de-mulheres-
no-brasil-4a-edicao-datafolha-fbsp-

2023/#:~:text=35%20mulheres%20foram %20agredidas%20f%C3%ADsica,da%20s%C3%A9rie%20hist%C3%B3rica%20d0%20lev
antamento.

4Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/09/sumario-executivo-discriminacao-e-violencia-contra-
Igbtgia.pdf

19



DocuSign Envelope ID: 3DFFE7B2-6BDC-4A5C-B064-377ABF67A8AB

Também sera elaborada estratégia de inovacao e fortalecimento do acesso a
Justica de mulheres e pessoas LGBTQIA+ vitimas de violéncia, para provisdo de um
servigo dinamico, integrado, humanizado e célere, incluindo o redesenho de processos
de trabalho, canais de atendimento e espacos fisicos. O trabalho também priorizara, de
acordo com diretrizes do CNJ, o acesso de mulheres negras, indigenas, romani
(ciganas), com deficiéncia, e vitimas de violéncia a Justica.

Sera necessario, outrossim, avaliar os sistemas e ferramentas tecnoldgicas
buscando identificar potenciais melhorias e gargalos que impedem a otimizagdo do
atendimento de mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia. Para o alcance
dos objetivos de inovagdo e do uso de tecnologias disruptivas, sera elaborada
metodologia e levantamento de requisitos negociais para o desenvolvimento de
ferramentas digitais para integracdo de informagbes, permitindo a elaboracdo de
pesquisas, analises, e diagnodsticos baseados em evidéncias para subsidiar a
elaboracéo de normativas e politicas judiciarias.

O Relatério de Avaliagcao sobre a Aplicagado das Medidas Protetivas de Urgéncia
da Lei Maria da Penha apontou para a necessidade de sensibilizar e capacitar
magistradas, magistrados e servidores para a importancia de que as movimentagdes
processuais, 0s registros de classes e os assuntos sejam feitos de forma correta, a fim
de que se possa contar com dados confiaveis. Tais registros, além de constituirem
elementos fundamentais para o conhecimento sobre a violéncia doméstica e familiar sdo
a base, muitas vezes, para a tomada de decisdes quanto a elaboracdo e ao
aprimoramento das politicas judiciarias.

O relatério aponta, ainda, para a dificuldade dos tribunais em transcrever a
informacéao de forma correta para os sistemas, tarefa que parece vinculada aos entraves
de determinados tribunais para adotarem a parametrizacdo das Tabelas Processuais
Unificadas (TPUs), que uniformizam a taxonomia e terminologia adotadas para
identificacdo dos processos judiciais, que orientam o preenchimento do DataJud (que
armazena os dados e metadados relativos a processos fisicos e eletrénicos). Esta
dificuldade pode ser explicada pela necessidade de qualificagado das/os servidoras/es,
tanto tecnicamente para manuseio do sistema eletrénico, mas principalmente no que
tange a compreensdo das informagbes solicitadas para o processo, sobre seu
significado na Lei Maria da Penha e sobre o impacto que o registro das informacdes

iniciais produz para a producao de dados estatisticos e indicadores de qualidade.

Shttps://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/relatorio-avaliacao-medidas-protetivas-lei-maria-da-penha-23082022. pdf
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Para suprir lacunas de capacitacdo como as citadas acima, no escopo deste
produto serdo elaborados materiais didaticos e desenvolvidas a¢des de capacitacao de
servidores do Judiciario, especialmente os que atuem nos centros especializados de
atencdo a mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia, incluindo conteudos
sobre combate ao racismo, violéncia sexual e de género, transfobia e homofobia,
preconceito geracional, pessoas com deficiéncias, e outras populagdes estruturalmente
marginalizadas como indigenas, quilombolas, e refugiados.

No mesmo sentido, serao realizadas acdes de formacao e sensibilizacao voltadas
a atualizagao dos normativos legais nacionais e internacionais e com foco no registro e
tratamento de dados sobre mulheres e populacdo LGBTQIA+, consolidando o
conhecimento tedrico sobre a questdo da igualdade e género, e orientando sobre a
aplicacdo pratica do Protocolo de julgamento com perspectiva de género com
observancia ao direito a igualdade e a nao discriminacao.

Esta previsto, ainda, o apoio técnico para o desenvolvimento de fluxos especificos
internos do Poder Judiciario e para a articulagdo com demais 6rgaos, com foco na
implantacdo da estratégia para o aperfeicoamento da prestagado jurisdicional para
garantia de direitos de mulheres e pessoas LGBTQIA+, enfatizando a melhoria do
atendimento as vitimas (Centros Especializados de Atencéo as Vitimas), a prevengao
da violéncia de género e raga, bem como a efetividade de medidas de responsabilizagao
€ reparagao.

Estao previstas, também, acdes de uso da Justica Restaurativa como instrumento
de empoderamento das mulheres, algadas ao posto de protagonistas, capazes de
identificar suas reais necessidades, desafios e oportunidades para transformacao do
quadro atual. A Justica Restaurativa € um conjunto de principios com objetivo de
promover, por meio do engajamento, da participacdo e deliberagdo, a construcdo do
valor Justica. Tem como elementos centrais a responsabilidade individual e coletiva

(corresponsabilidade), o tratamento do dano e o fortalecimento da comunidade.

Dessa forma, pretende-se promover atividades de promocdo da Justica
Restaurativa, a partir da percepcado das mulheres sobre diversos ambitos da vida, que
perpassem as relagdes em familia (acumulo de fungdes além do trabalho formal), no
trabalho (efetivacéo salarios paritarios, mesmas condigdes de acesso profissional, etc.),
em instituicdes (atualmente ha apenas duas Ministras no STF, garantia de seu efetivo
espaco de fala), promovendo empoderamento das mulheres e reconstrugaéo do quadro
social posto. Em suma, busca-se, promover a Justica Restaurativa visando o

empoderamento das mulheres em situagcdes de violéncia ou desigualdade social.
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Para a realizagdo do conjunto de atividades previstas no escopo deste produto,
poderdo ser realizadas parcerias com organismos internacionais, fundag¢des ou
universidades publicas que atuardo para estabelecer rede de parcerias para
desenvolvimento de atividades relacionadas a este produto. Podera ser realizado ainda
processo de selec¢ao publica de agéncias implementadoras com expertise reconhecida
nos temas que poderdo se ocupar da realizacdo de pesquisas, estudos, levantamento

ou mesmo apoio no desenvolvimento e aplicagdo de metodologias.

Produto 4 - Metodologia e agbes piloto de fortalecimento da prestagao
jurisdicional na garantia de direitos e do acesso a justica por pessoas em situagao
de rua planejadas e concretizadas

Este produto esta direcionado ao desenvolvimento de iniciativas estratégicas
voltadas ao fortalecimento do acesso a Justica para pessoas em situagao de rua (PSR).
Essa populagao apresenta caracteristicas heterogéneas em género, raca, saude mental,
nivel de educacéo, idade, e contempla também outras vulnerabilidades como pessoas
egressas do sistema prisional, migrantes, indigenas, populagdes tradicionais, pessoas
com deficiéncia, dependentes quimicos e pessoas em situacao de extrema pobreza,

entre outras.

Para além das vulnerabilidades elencadas acima, a populagdo em situacdo de
rua se depara com desafios sociais e estruturais como marginalizacdo, exclusao,
invisibilidade, preconceito e auséncia de reconhecimento social em face da auséncia de

documentos e domicilio.

Apesar dos progressos alcangados pelo Brasil, incluindo a implementagéao de leis,
politicas publicas e judiciarias, o relatério “Estimativa da Populagdo em Situacao de Rua
no Brasil (2021-2022)”, divulgado pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA,
revela que o pais carece de dados estatisticos oficiais sobre esta populacio. Isso ocorre
porque o Censo Demografico considera a contagem da populagéo domiciliada. Contudo,
o IPEA utiliza estimativas baseadas em dados oficiais apresentados pelas gestdes
municipais de 1.924 prefeituras, que indicam que, em 2022, existiam cerca de 281.472

pessoas em situacao de rua no Brasil.

O relatério retrata que historicamente o tratamento da populacdo em situacao de
rua no pais € marcado pela repressao e invisibilidade. O crescimento populacional
daqueles em situagao de rua entre 2012 e 2022 foi de 211%. Houve, ainda, significativo
aumento deste grupo populacional durante a pandemia de Covid-19, reforcando as

dificuldades e barreiras de acesso aos servigos e assisténcias fornecidos pelo Estado.
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Considerando os aspectos indicados acima, bem como as dificuldades no
levantamento de dados oficiais e concretos, este produto buscara realizar diagnésticos
€ pesquisas sobre os aspectos dessa populagao, incluindo informacdes sobre acesso a
prestacédo de servigos jurisdicionais, levantamento de boas praticas e de gargalos para
acesso a Justica de pessoas em situacao de rua com recorte interseccional e priorizando

populagdes indigenas, tradicionais, quilombolas e pessoas refugiadas.

No escopo deste produto, serao realizadas a¢des de capacitacdo e treinamento
aos servidores e colaboradores do Judiciario, focadas na capacitacao e na elaboragao
de manuais e protocolos de escuta ativa e atendimento humanizado, considerando as
necessidades desse grupo vulneravel que devera seguir as diretrizes da Resolugao de
N°425/2021 do CNJ, que instituiu a Politica Nacional Judicial de Atencédo a Pessoas em
Situacdo de Rua e suas interseccionalidades. As acbes mencionadas preveem a
inclusdo de conteudo e abordagem dedicados ao combate ao racismo, a violéncia sexual
e de género, a transfobia, a homofobia e outras formas de violéncia que afetam as
pessoas estruturalmente marginalizadas, assim como sobre o contexto e desafios
enfrentados por pessoas em situacdo de rua, as politicas publicas e as redes de

atendimento intersetorial que atuam com esses grupos.

Neste sentido, pretende-se elaborar, em dialogo continuo com o CNJ, e como
forma de suporte a demais agdes ja em andamento, um plano de apoio ao 6rgao na
execucao de iniciativas destinadas a estratégia de promoc¢éo e mobilizagao institucional
em prol da documentacao civil de pessoas em situacdo de rua, visando a inclusao
eleitoral, inclusive com a identificacdo biométrica por meio de datiloscopia, e com a
finalidade de contribuir com fortalecimento da cidadania, o resgate da integridade e a

autonomia da populacao de rua.

Além disso, pretende-se trabalhar em um plano abrangente de sensibilizagéo e
comunicagao para articulagao institucional e social, com o propdsito de difundir
informacdes que promovam iniciativas em prol da garantia de acesso a Justica para
pessoas em situagao de rua. Esta previsto o desenvolvimento de projetos de promogéao
e incentivo a realizagao de iniciativas de Justica Restaurativa, incluindo o engajamento
social e o0 apoio da sociedade civil na realizacao de mutirdbes de atendimento itinerantes

para populagao de rua.

A Justica Restaurativa € um sistema organizado de principios, métodos, técnicas

e atividades cujo objetivo é aumentar a consciéncia sobre os elementos relacionais que
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motivam conflitos e violéncia. Este sistema proporcionara as pessoas em situacao de

rua a oportunidade de expressar suas necessidades e demandas de acesso a Justica.

A partir dessa proposta, pretende-se promover um ambiente em que as vozes
dessas pessoas sejam ouvidas e consideradas, contribuindo para a formulagcéo de
praticas jurisdicionais que respondam efetivamente as suas demandas e resultem em
impactos significativos em suas vidas. Em acdo concomitante ao fortalecimento da
documentacao civil, busca-se realizar agdes que facilitem a reintegracéo da pessoa em

situagcao de rua a comunidade.

Espera-se alcangar por meio deste projeto uma abordagem simultdnea e
alinhada, que inclui o fortalecimento e a expansao do acesso a Justica, por meio da
oferta de servigos jurisdicionais, incluindo estratégia de simplificacdo de procedimentos
processuais, documentos e linguagem juridica, bem como e a aplicagdo de
metodologias alternativas e inovadoras, incluindo mutirdes itinerantes para atender a
populagao em situacao de rua. Além disso, busca-se a criagao de espacos acessiveis e

acolhedores no Poder Judiciario para prestar assisténcia cidada a este publico.

Com o propésito de concretizar as atividades delineadas neste produto, é
contemplada a possibilidade de estabelecer parcerias com organizagdes internacionais,
fundacdes da sociedade civil organizada ou universidades publicas. Essas colaboragdes
terao como foco a criagdo de uma rede de aliangas voltada para o avango de tecnologias
disruptivas em prol do sistema judiciario e em atencao as necessidades da populagao

de rua.

Este produto também abarcara o desenvolvimento e a aplicacdo de uma
metodologia de monitoramento e avaliagdo dos progressos e resultados oriundos deste
produto. Para viabilizar essas ag¢bes, € igualmente considerada a possibilidade de
estabelecer parcerias com agéncias implementadoras/sub-executoras, em conjunto com
agentes locais, essas agéncias poderdo ser parceiras na realizacdo de pesquisas,
elaboracdo de estudos, realizacdo de levantamentos e até mesmo apoio na
implementacéao piloto de metodologias alinhadas com a transferéncia de conhecimento

e 0 empoderamento das populagdes locais em situacao de rua.

Produto 5 - Metodologia e agoes piloto para o aperfeicoamento da prestacao
jurisdicional na matéria socioambiental planejadas e concretizadas
Este produto tem como foco agdes estratégicas em prol da Justiga

socioambiental, conceito que aborda sobretudo a desigual imposicdo de danos
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ambientais sobre populagdes vulneraveis que possuem menos recursos financeiros,

politicos e de informacao.

Nos ultimos anos o Brasil enfrentou graves desastres ambientais que provocaram
danos socioambientais de dificil reversdao. Um exemplo notavel foi o rompimento da
barragem de Fundado em Mariana (2015) e posteriormente o rompimento da barragem
de Brumadinho, ambos em Minas Gerais (2019), associados a atividade mineradora de

grandes corporagdes multinacionais.

Além destes, outros desastres ambientais marcaram os anos recentes, como o
derramamento de petrdleo nas praias do Nordeste (2019) e os extensos incéndios
florestais que atingiram diversos biomas brasileiros, incluindo o Pantanal e a Amazénia
(2020). O aumento dos conflitos por razées socioambientais e do desmatamento ilegal
também tém sido observados em varias regides, resultando na perda de habitat e
representando uma ameaca a sobrevivéncia de comunidades tradicionais. Um exemplo
preocupante foi a agdo de garimpo ilegal na Terra Indigena Yanomami, ocorrida em

2022, que gerou uma crise humanitaria.

Incidentes como estes reforcam a necessidade de um enfoque abrangente e
eficaz na preservacao ambiental e na protegcdo das comunidades locais, permitindo a
ampliagdo das vias pelas quais estas acessam a Justica. S&0 necessarias medidas
concretas para prevenir futuros desastres, promovendo uma atuagao responsavel e

consciente em relacdo ao meio ambiente e aos direitos das populacdes afetadas.

Diante dos avancos juridicos e normativos em prol do fortalecimento de politicas
judiciarias em matéria socioambiental, e considerando o historico nacional em que
persistem algumas fragilidades em mitigar incidentes ambientais, bem como os seus
desdobramentos e consequéncias para a sociedade, este produto tera como obijetivo
elaborar uma estratégia de apoio a promoc¢ao e incentivo de implementacdo de matéria

socioambiental.

Neste sentindo, a acéo estara focada em um conjunto abrangente de atividades
com o objetivo de fortalecer a capacidade institucional e a abordagem do Poder
Judiciario em relagao a questbes socioambientais, com enfoque especial na protecéo de

populagdes vulnerabilizadas nestes contextos.

Seréao realizadas iniciativas de desenvolvimento de estudos e fortalecimento de
métodos de avaliacdo de danos ambientais e formas disruptivas de cumprimento de
julgados sobrevindos em acgles coletivas. Em paralelo, sera desenvolvido um

diagnéstico das capacidades institucionais do CNJ, em continuo dialogo com as equipes
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executoras do projeto, para criagao das diretrizes para quantificagéo e apuragao agil e
confiavel dos danos ambientais, buscando garantir decisdes judiciais dotadas de maior

efetividade.

Ademais, pretende-se dar suporte técnico a elaboracdo de um plano de
fortalecimento de estratégias que promovam a colaboragao entre diferentes instituicdes
responsaveis pela criacdo de politicas publicas socioambientais, incluindo instituicées
governamentais e organizacdes da sociedade civi. O objetivo & promover o
desenvolvimento sustentavel e o respeito as culturas e direitos dos grupos sociais
afetados. Por meio desse assessoramento, busca-se facilitar a implementacdo de
politicas e acdes que contribuam para acbes equitativas e socio-ambientalmente

responsaveis.

O fortalecimento da estratégia de articulagao intersetorial entre as instituigdes de
seguranga ambiental € um passo fundamental no combate ao racismo ambiental e na
promog¢ao da prestagao jurisdicional efetiva em casos de crimes ambientais. Essa
abordagem busca unir esforgos entre diferentes setores do governo, como a area de
seguranga publica e 6rgdos ambientais, para enfrentar questbes complexas que
envolvem a discriminacdao ambiental. O racismo ambiental € um processo de
discriminacdo que populagdes marginalizadas ou compostas de minorias étnicas que
sofrem com a degradagao ambiental e com a impunidade de crimes ambientais. Com o
fortalecimento dessa estratégia, pretende-se garantir uma resposta mais eficiente a
essas questdes, ao mesmo tempo em que se promove a equidade e as justica ambiental

e climatica.

Ademais, pretende-se estabelecer por meio deste produto e de suas atividades
um plano de capacitagcédo e sensibilizagdo para servidores do Judiciario e instituicdes
parceiras do Judiciario para lidar especificamente com demandas e litigios
socioambientais, incluindo o aprofundamento de praticas nacionais e internacionais de
resolugao alternativa de conflitos socioambientais, abrangendo o desenvolvimento de
metodologias visando o fortalecimento e a disseminagdo das praticas da Justica
Restaurativa.

Por meio do sistema de Justica Restaurativa, os conflitos socioambientais que
causam danos, tangiveis ou intangiveis, poderdo ser tratados de maneira estruturada,
promovendo a reflexao das causas profundas da violéncia e com lentes ampliadas que
permitam a identificacdo das corresponsabilidades, na busca do fortalecimento do senso

de comunidade A construgdo da proposta e suas metodologias serdo guiadas pelas
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diretrizes estipuladas pela Resolugdes N° 225/2016, N° 300/2019 e N° 433/2021 do CNJ,
instituidoras das politicas referentes aos temas abordados neste eixo. Ressalta-se que
a Justica Restaurativa foi incluida no ordenamento juridico brasileiro pelo CNJ, seguindo
as recomendacgdes da Organizagao das Nagdes Unidas. Destaca-se ainda que o PNUD
foi pioneiro no Brasil na cooperagéao técnica internacional para disseminagéo da Justica
Restaurativa no pais, com a assessoria técnica a implantagado dos primeiros projetos

piloto relacionados ao tema.

A partir do conceito da Justica Restaurativa, pretende-se estabelecer uma
abordagem inovadora que possibilite a criagdo de projetos pilotos com o propdsito de
promover um espaco para a resolucao de conflitos, a promog¢ao da reconciliacado, a
reparacao e o fortalecimento do empoderamento das comunidades tradicionais. Espera-
se que esses projetos pilotos sejam norteados pelo principio da consulta prévia, livre e
esclarecida, garantindo que as vozes e perspectivas das comunidades sejam
respeitadas desde o inicio. Através esta abordagem piloto, buscara identificar de
maneira precisa as necessidades, anseios e desafios enfrentados por essas

comunidades em relacdo as questdes socioambientais.

No contexto da inovagdo disruptiva, prevé-se que sera realizado o
desenvolvimento ferramentas digitais e tecnologias de apoio a transparéncia das
informacdes ambientais e de auxilio no planejamento de iniciativas estratégicas de
execucao e apoio a Politica Nacional do Poder Judiciario para o Meio Ambiente, a
exemplo de parceria similar entre o PNUD e que resultou na criagdo do Sirenedud, um
painel interativo relacionado as acgdes judiciais na tematica ambiental, incluindo
informacdes como areas protegidas, terras indigenas, areas de desmatamento, entre

outros.

Ressalta-se que este produto esta alinhado ao desenvolvimento de um plano de
fortalecimento e priorizagdo das demandas ambientais também relacionadas as terras
indigenas e quilombolas no ambito do Judiciario, prevendo os potenciais impactos no
cenario ambiental e na garantia dos direitos dos povos e comunidades tradicionais. 1sso
nao apenas contribuiria para a preservacdao ambiental, mas também reforgaria os
direitos das comunidades em questdo, promovendo um equilibrio entre a protecao do
meio ambiente e o respeito as culturas e modos de vida tradicionais.

Diante deste contexto, no caso das agdes judiciais com repercussao nos direitos
dos povos indigenas e demais povos e comunidades tradicionais, serdo utilizadas, em
complemento a politica judiciaria, as diretrizes para a quantificagdo do dano ambiental.

Além disso, sera realizada consulta aos povos e comunidades tradicionais acerca das
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demandas que possam afeta-los direta e indiretamente, por meio do disposto na
Consulta Prévia, Livre e Informada, conforme previsto na Conveng¢ao n° 169 da
Organizagéao Internacional do Trabalho - OIT, ratificada pela Republica Federativa do
Brasil, por intermédio do atual Decreto N° 10.0088/2019.

Além disso, esta previsto o desenvolvimento de metodologias e estratégias
voltadas para o fortalecimento da participagao social e para a articulacdo do Poder
Judiciario com organizagdes representativas dos povos indigenas, quilombolas e de
outros povos e comunidades tradicionais, visando gerar aprimoramentos na prestagao
jurisdicional relacionada a esses grupos, incluido o uso de estratégias em observancia
a Convencao 169 da OIT. Essa abordagem tem o objetivo ndo apenas de ampliar e
garantir o acesso a justica, mas também de assegurar o respeito pelos direitos e pela
cultura dessas comunidades, bem como de promover uma maior interagdo e dialogo,
criando um ambiente juridico mais inclusivo e sensivel as necessidades especificas de
cada grupo.

Para alcancgar os objetivos apresentados e realizar o arcabougo de atividades em
prol da justica socioambiental, o projeto propde o desenvolvimento e a aplicagdo de
metodologias com foco na articulagao e parceria intersetorial com outras instituicdes de
seguranga e meio ambiente. Isso inclui 6rgdos de atuagao federal que trabalham para

garantir a prestagao jurisdicional relacionada a crimes ambientais.

Para realizacdo das acgdes previstas neste produto, podera ser realizada parceria
com organismos internacionais, fundagdes ou universidades publicas que atuardo para
estabelecer rede de parcerias para desenvolvimento tecnolégico de ponta em beneficio
da Justica. Estima-se, ainda, o desenvolvimento de estratégia mobilizagdo de
consultorias técnicas especializadas para o suporte intelectual de estratégias de
inovacao e tecnologia e a realizagdo de mapeamento funcional de precedentes para o
incremento da sua publicidade e conhecimento pelo Conselho Nacional de Justica.

Este produto prevé, igualmente, o desenvolvimento e a implantacdo de
metodologia de monitoramento e avaliacdo de progresso e resultados, decorrentes da
implantacdo dessa estratégia e a elaboragdo de plano de sustentabilidade dos novos
sistemas e ferramentas fortalecidos/desenvolvidos com apoio do projeto.

Para realizacdo dessas acdes, também poderao ser feitas parcerias com
agéncias implementadoras/instituicbes sub-executoras que, na companhia de agentes
locais, poderao ser parceiras na realizacdo de pesquisas, estudos, levantamento ou
mesmo apoio no desenvolvimento e aplicagao piloto de metodologias alinhadas com a

transferéncia de conhecimento e empoderamento dos atores locais.
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Produto 6: Estratégia de aperfeicoamento da atuagdao do Poder Judiciario em
casos relacionados aos desaparecimentos involuntarios e forcados de pessoas
desenvolvida.

A Lei n. 13.812/2019 que instituiu a Politica Nacional de Busca de Pessoas
Desaparecidas define pessoa desaparecida como “todo ser humano cujo paradeiro &
desconhecido, ndo importando a causa de seu desaparecimento, até que sua
recuperacao e identificagao tenham sido confirmadas por vias fisicas ou cientificas”.

A Convencao Internacional para a Protegdo de Todas as Pessoas contra o
Desaparecimento Forgado, no ambito da ONU, foi internalizada por meio do Decreto n.
8.767/2016. Segundo ela, o desaparecimento forcado contempla: prisdo, detencéo,
sequestro ou qualquer outra forma de privagcédo de liberdade que seja perpetrada por
agentes do Estado ou por pessoas agindo com a autorizagdo do Estado, bem como por
pessoas ou grupos de pessoas sem a autorizacdo, apoio ou a aquiescéncia do Estado.
O desaparecimento pode ser também involuntario, sem um ente perpetrador, como é o
caso de vitimas de desastres naturais, acidentes, pessoas com questdes de saude
mental e criancas que se perdem de seus responsaveis, se afastando sem dispor das
condi¢cbes necessarias para sinalizar a agaore.

Diante do desafio posto pelo crescente nimero de pessoas desaparecidas no
Brasil, o eixo 6 propde uma abordagem ampla de Justica Restaurativa, que permite
conhecer as reais necessidades do ser humano e a criagdo mecanismos de alcancga-las.
Por meio da participacao direta, propde-se a constru¢do de produto que coloque as
pessoas direta e indiretamente envolvidas na qualidade de protagonistas tanto para
tratar os danos identificados, quanto para fortalecer a comunidade, inclusive com a
identificacdo de mecanismos que possam minorar as hipoteses ensejadoras de tais
desaparecimentos, sem prejuizo da responsabilizacdo de ofensores.

Nesse sentido, eixo 6 propde a realizacdo de diagnostico da prestacéo
jurisdicional e levantamento de boas praticas e de possiveis obstaculos a garantia dos
direitos de pessoas vitimas de desaparecimentos forcados ou involuntarios, inclusive no
que diz respeito a atuagdo em rede com a sociedade civil ou outros érgéos publicos.

O produto 6 promovera o desenvolvimento de metodologia, capacitagédo e
atuagéo, em conjunto com o CNJ e a luz de suas diretrizes, para aprimorar o registro e

o tratamento de dados nos sistemas de informacao relacionados a identificacido dos

"®Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica 2023. https:/forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2023/08/anuario-2023-texto-04-
desaparecidos-no-brasil-da-contagem-de-registros-as-responsabilidades-do-estado.pdf
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processos judiciais que possuem pessoas desaparecidas.

Nesse sentido, prevé-se assessoramento técnico ao CNJ para a elaboracao de
diretrizes para o aperfeicoamento da politica judiciaria relacionada aos casos de
desaparecimentos forcados ou involuntarios, inclusive no que se refere ao atendimento
prestado pelos Centros de Atencdo as Vitimas (Resolugdo CNJ n°® 253/2018) para
devido acolhimento e direcionamento as vitimas diretas e indiretas de desaparecimentos
forcados ou involuntarios.

O eixo 6 sera responsavel pelo desenvolvimento de acbes para capacitacdo de
servidores do Judiciario nas habilidades necessarias para acolher e direcionar as vitimas
diretas e indiretas de desaparecimentos e para aplicacdo das diretrizes e normas
decorrentes de convencgdes, tratados e precedentes jurisprudenciais relacionados a
tematica.

Serdao desenvolvidos planos de sensibilizagdo e comunicagdo, visando a
disseminacdo de informagdes a respeito da prevencao e tratamento jurisdicional dos
casos de desaparecimento forgado ou involuntario de pessoas.

Para realizacdo dessas acdes, também poderdo ser feitas parcerias com
agéncias implementadoras/instituigdes sub-executoras que, na companhia de agentes
locais, poderao ser parceiras na realizacdo de pesquisas, estudos, levantamento ou
mesmo apoio no desenvolvimento e aplicagao piloto de metodologias alinhadas com a

transferéncia de conhecimento e empoderamento dos atores locais.

Produto 7 - Estratégia de aperfeicoamento da prestagao jurisdicional com foco
no combate ao racismo nas instancias judiciarias desenvolvida e fortalecida

Como as demais instituicdes atuantes no Brasil, o Poder Judiciario trabalha para
mitigar o racismo estrutural (termo que designa estruturas sociais baseadas na
discriminacado e nos privilégios de uma raca em detrimento de outras) que incide em
suas diversas instancias, desde 0 acesso basico a Justi¢ca até os concursos para ocupar
cargos da magistratura.

Dentre as agcdes em curso, ha a Resolugao CNJ n. 203/2015, que determina a
reserva, para negras e negros, de 20% das vagas ofertadas em concursos publicos para
os cargos efetivos e da magistratura. Além disso, a Portaria CNJ n. 108 de 8 de julho de
2020 instituiu um grupo de trabalho destinado a elaboragao de estudos e formulagao de
politicas judiciarias sobre a igualdade racial e com foco no monitoramento de
cumprimento da Resolugao CNJ n. 203.

Os dados mais recentes sobre o tema demonstram que houve aumento da
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presencga de pessoas autodeclaradas negras no Judiciario. A Pesquisa sobre negros e
negras no Poder Judiciario’” mostrou que, até 2013, o percentual de magistrados(as)
negros(as) era de 12%; ja nos anos de 2019 e 2020 o mesmo dado subiu para 21%, o
que evidencia o efeito da Resolugao 203. No entanto, ainda ha falta de informacoes
sobre raga/cor de magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as) nos tribunais
brasileiros, 0 que, segundo a pesquisa, “desvela a necessidade de dar visibilidade a
questado da diversidade e igualdade raciais e valorizar os registros funcionais com base
no perfil de raga/cor”. A auséncia de informagdes € um dado em si e merece a atengéo
das agdes a serem desenvolvidas.

Outra relevante agdo é o Pacto Nacional do Poder Judiciario Pela Equidade
Racial, que tem por objetivo central o fortalecimento de uma cultura pela equidade racial
no Poder Judiciario, a partir de um agir consciente, intencional e responsavel, visando a
desarticulagao do racismo estrutural por meio da adogcao de medidas especificas e
concretas, de carater temporario, que assegurem a representacdo e o desenvolvimento
de grupos raciais historicamente privados de condi¢des de igualdade de oportunidades.

O pacto conta com a adesao de todos os tribunais brasileiros, de todos os
segmentos da Justi¢a, possuindo um potencial transformador, na medida em que todos
os gestores demonstram seu interesse em corrigir desigualdades raciais por meio de
medidas afirmativas, compensatérias e reparatérias para eliminacdo do racismo
estrutural no @mbito do Poder Judiciario.

Apesar de avancos alcangados, o racismo institucional € uma questdo que
precisa ser enderecada diretamente quando se fala de a¢des direcionadas a construcao
de uma Justica inclusiva a seus agentes internos e externos. O racismo institucional,
também denominado racismo sistémico, € um mecanismo estrutural que garante a
exclusdo seletiva dos grupos historicamente oprimidos — principalmente negros e
indigenas.

Para elaboracdo de acgbes que incidam diretamente sobre essas lacunas, serao
produzidos diagnosticos e pesquisas relacionadas a prestacao jurisdicional a pessoas
autodeclaradas pretas e pardas, incluindo levantamento de boas praticas de recortes de
raca no acesso a Justica e de gargalos, priorizando abordagem interseccional. Ainda,
sera realizado mapeamento nacional e internacional de boas praticas e de inovacao para
acesso a Justica de populagdes vulneraveis devido a desvantagens estruturais

relacionadas a raga e respectiva estratégia de disseminagéo de informacgdes, incluindo

1 Disponivel em https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/rela-negros-negras-no-poder-
judiciario-150921.pdf
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o uso de tecnologias disruptivas, em linha com as areas prioritarias identificadas no
diagnostico.

Também sera elaborada estratégia de inovagéo e fortalecimento do acesso a
Justica de vitimas de racismo e injuria racial, para provisdo de um servigo dinamico,
integrado, humanizado e célere, incluindo o redesenho de processos de trabalho, canais
de atendimento e espacos fisicos.

Também sera necessario avaliar os sistemas e ferramentas tecnoldgicas buscando
identificar potenciais melhorias e gargalos de possivel cunho racista. Para o alcance dos
objetivos de inovagao e do uso de tecnologias disruptivas, sera elaborada metodologia
e levantamento de requisitos negociais para o desenvolvimento de ferramentas digitais
para integracdo de informacdes, permitindo a elaboracdo de pesquisas, analises, e
diagnosticos baseados em evidéncias para subsidiar a elaboragcdo de normativas e
politicas judiciarias.

Para realizacdo dessas acdes, também poderdo ser feitas parcerias com
agéncias implementadoras/instituigdes sub-executoras que, na companhia de agentes
locais, poderdo ser parceiras na realizacdo de pesquisas, estudos, levantamento ou
mesmo apoio no desenvolvimento e aplicagao piloto de metodologias alinhadas com a

transferéncia de conhecimento e empoderamento dos atores locais.

Produto 8. Gestdao do conhecimento, aperfeicoamento de fluxos e rotinas
procedimentais e transferéncia de conhecimento para a execu¢ao da metodologia

do projeto realizadas

Sera elaborado um Plano Geral de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto, com
informacgdes acerca do acompanhamento das atividades técnicas desenvolvidas, bem
como sera apresentado como se realizara a avaliacao final. O plano de monitoramento
descrevera uma estratégia detalhada de acompanhamento dos indicadores previstos na

matriz do projeto.

Este produto busca alcancgar efetividade por meio da realizagao de reunides e
missdes técnicas de acompanhamento das atividades nele desenvolvidas. Além disso,
esta planejada a identificagdo, sistematizagdo e compartilhamento de boas praticas e

novas metodologias que surgirem durante a execucéo do projeto.

Adicionalmente, o projeto se empenhara em assegurar a transferéncia tempestiva
de conhecimento inerente ao Projeto para com o CNJ, bem como para outros 6rgaos do

Poder Judiciario beneficiarios e parceiros do projeto, garantindo a viabilidade continua
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das agdes implementadas. Isso permitird que as abordagens e praticas desenvolvidas
com o suporte do projeto persistam e continuem mesmo apos o seu encerramento. Por
ultimo, neste ambito, esta planejada a condugéo de auditorias independentes do projeto,

conforme estabelecido nas normas corporativas do PNUD.

Recursos necessarios para atingir os resultados
Os recursos necessarios para o projeto estdo detalhados no plano de trabalho

plurianual anexo.

Parcerias

Para o desenvolvimento do projeto, poderao ser realizadas parcerias com vistas
a permitir a articulagdo com outras instituicdes nacionais e internacionais produtoras de
dados e pesquisas, orgaos do Judiciario e do Executivo de atuacéo correlata aos eixos
previstos no projeto, entre outros atores como organismos internacionais e
universidades. Em diferentes momentos do seu desenvolvimento, serd necessaria a
articulacdo também com atores locais, tais como 6rgédos do Judiciario, o Ministério

Publico, a Defensoria Publica, a Sociedade Civil e as universidades.

Riscos

(i) Limitacbes/atrasos no repasse de recursos para o projeto: o planejamento do
projeto demanda o cumprimento do cronograma de desembolso para que os
resultados possam ser alcancados no prazo esperado. Para minimizar os
riscos, a gestdo do projeto realizara um acompanhamento préximo do
cronograma fisico-financeiro.

(i) Dificuldades de articulagdo com todos os atores, tanto no ambito federal como
no subnacional: algumas agdes do projeto demandam trabalho intersetorial e
entre Poderes. Nesse sentido, o desenvolvimento do projeto prevé atividades
voltadas a sensibilizacado de diferentes instituicbes para facilitar o processo de
pactuacdo necessario a que algumas das propostas de pesquisa possam ser
estruturadas a partir de insumos do projeto.

(iii)Manutencédo do dialogo institucional com as diferentes populagbes
mobilizadas, visando contemplar suas demandas de acesso a Justica de

maneira ampla.
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Engajamento dos beneficiarios

(i) Por se tratar de projeto majoritariamente dedicado ao fortalecimento de
capacidades institucionais e modernizagdo da gestao, seus beneficiarios
diretos sdo as populagdes estruturalmente vulnerabilizadas, o CNJ e os
Tribunais de Justica em todo o pais. Nesse sentido, figura, na qualidade de
beneficiaria indireta do projeto toda a sociedade brasileira ao passo que o
objeto do projeto vira a contribuir com o aprimoramento da atividade
prestacional do Judiciario e a ampliacao do acesso a Justiga, bem como com
a diminuigdo das desigualdades e a promoc¢éo da inclusdo, ambas acdes de
beneficio amplo.

(ii) Outros publicos beneficiados por este projeto sdo os atores do Sistema de
Justica e outros atores do Poder Executivo com atuagao correlata, os quais
poderédo se beneficiar diretamente dos produtos, do descongestionamento
processual da Justica e das informacdes produzidos a partir do projeto, para
fortalecimento do planejamento e acompanhamento de suas ag¢des em

tematicas associadas ao eixo do projeto.

Conhecimento
O projeto prevé componente voltado a gestdo do conhecimento produzido em seu
ambito e que inclui a sistematizagao e disseminagéo de novas metodologias e conteudos

desenvolvidos com apoio do projeto.

Sustentabilidade e escala

A estratégia de desenvolvimento do projeto esta baseada no desenvolvimento de
capacidades do CNJ, e dos Tribunais, no ambito federal e subnacional, com
transferéncia das novas metodologias desenvolvidas pelo projeto e, onde aplicavel,
formagdo de multiplicadores, de forma a garantir a plena internalizacdo e
sustentabilidade dos produtos desenvolvidos. Importante ressaltar que todas as novas
metodologias, atividades de pesquisa e outras inovag¢des serdo incorporadas as rotinas
dos servidores do CNJ, dos Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais de Justica e
dos demais 6rgaos do sistema de Justiga. A estratégia de desenvolvimento selecionada
para o projeto visa assegurar as bases para a apropriagao das novas metodologias e
praticas pelo CNJ e, bem assim, a sustentabilidade das acdes iniciadas com o suporte

deste documento de projeto.
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IV. GESTAO DO PROJETO

Este projeto vincula, diretamente, as seguintes instituicdes: o Conselho Nacional
de Justica (CNJ), que sera a contraparte nacional do projeto; e o Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que sera a agéncia executora do projeto.

O presente projeto a ser desenvolvido pelo PNUD amolda-se a modalidade de
execucao direta (DIM), cujos arranjos de gestdo e coordenacdo sujeitar-se-ao as
orientagdes contidas na Guia de Gerenciamento por Resultados do PNUD.

Os Projetos de Cooperagao Técnica Internacional se constituem em importantes
iniciativas para a viabilizacado de desenvolvimento de capacidades, de conhecimentos e
de gestao da inovacao no ambito da Administragao Publica, a partir da atuagao conjunta
de 6rgaos e entidades nacionais com organismos internacionais cooperantes.

Ressalte-se, a esse respeito, que a Lei n°® 11.364, de 26 de outubro de 2006,
instituiu, no dmbito do Conselho Nacional de Justica, o Departamento de Pesquisas
Judiciarias — DPJ, atribuindo-lhe os seguintes objetivos:

(i) Desenvolver pesquisas destinadas ao conhecimento da fungao jurisdicional

brasileira;

(i) Realizar analise e diagndstico dos problemas estruturais e conjunturais dos

diversos segmentos do Poder Judiciario;

(iii) Fornecer subsidios técnicos para a formulacao de politicas judiciarias.

A fim de permitir o alcance desses objetivos, a referida lei previu ao CNJ a
possibilidade de: “| — estabelecer vinculos de cooperacao e intercambio com 6rgaos e
entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou multinacionais, no campo de
sua atuacao; e Il — celebrar contratos com pessoas fisicas e juridicas especializadas”.

O presente projeto visa, justamente, contribuir para o alcance dos trés objetivos
apresentados. Ha, dessa forma, previsdo expressa, contida em lei, para o
estabelecimento de acordos de cooperacao, como o presente, pelo Conselho Nacional
de Justica, sem haver oposicdo quanto as modalidades de parceria, tal como as
estabelecidas pelo Decreto n° 5.151/2004 para vinculos de cooperagao técnica
internacional aplicaveis a outros 6rgaos da Unido.

Os arranjos de gestao do projeto sao os detalhados no item VIII, que adiante

segue.
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V. MATRIZ DE RESULTADOS

Vide anexo.
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VI. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

De acordo com as politicas e procedimentos do PNUD, o projeto sera monitorado e avaliado de acordo com o plano abaixo.

Plano de Monitoramento

Atividade de T
Monitoramento Frequéncia Custo Cronograma
;rog::s:o dos t\/"f{)e Ihplano de | Ano/mé jan. fev. mar. abr. maio  jun | jul. ago.  set. out. nov. dez
esuftados Trimestralmente prlirgnSal s
Acompanhar o progresso
dos resultados e registrar
via SIGAP (parceiro
nacional) 2023
Monitoramento e Vide plano de
Gestio de Riscos trabalho 2024 GR LA/G GR  RP/TPR/ LA/G
. i plurianual _ Y/ — _ —_—
Usar a matriz de risco . R QP R
anexa e ativar no Atlas, Bimestralmente
incluir as medidas previstas
pelos UNDPs Social and
Environmental Standards 2025 GR LA/G GR RP/TPR/ LA/G
] T QP - T
Licées Aprendidas Vide plano de R R
Registrar e integrar ao Semestralmente trlabglho |
- urianua
projeto P 2026 GR LA/G RP/T | GR LA/G
Revisdao Semestral da Vide plano de R PR/ R
Qualidade do Projeto trabalho - P
Analisar os pontos fortes e Semestralmente plurianual
fragilidades do projeto, de
33‘;@‘; gg’go";gg‘g‘)es de Obs.: 2023 — inicio do projeto. Conclusdo em 12/2026.
Relatoério de Progresso Vide plano de Legenda
ite Anualmente e ao | trabalho . ~ .
Q&E‘ng”;?g;‘r’agg;“gg do final do projeto | Plurianual GR — Monitoramento e Gest&o de Riscos
resultados atingidos em
comparacgado as metas
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previstas, atualizagdo da LA — Ligcdes Aprendidas
matriz de riscos e medidas
de mitigagéo L . .

gag QP - Revisao Anual da Qualidade do Projeto
Reunido do Comité de Vide plano de L.
Acompanhamento do trabalho RP — Relatdrio de Progresso
Projeto plurianual

TPR — Reuniao Tripartit

Analisar o desempenho do Anualmente euniao Trip e
projeto, execugéo o . . . . .
orgamentéria, revisdo do Auditorias anuais poderao ainda ser realizadas no projeto, como definido pelas regras do PNUD.
plano multianual, ligbes
aprendidas

Plano de Avaliagao®

. . . Resultado Ano de Parceiros da . Fonte de
Tipo de Avaliagao Parceiros S i Custo estimado
UNDAF/CPD Finalizagéao Avaliacao Recursos
Avaliacao final de .
resultados 6 2026 USD10,000 Projeto

18 Opcional, se necessario.
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VIl. PLANO DE TRABALHO PLURIANUAL

Vide anexo.
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANGCA E DE GERENCIAMENTO

O Projeto sera implementado pelo PNUD, na modalidade de execugéo direta (DIM),
e seus arranjos de gestao e coordenagéo baseiam-se nas orientagdes contidas no Guia de
Gerenciamento por Resultados do PNUD.

O Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP), para além das atribuicbes de
supervisdo, tera o papel de fornecer orientagbes estratégicas para o Projeto. Dele
participam o PNUD, o CNJ e a ABC/MRE, bem como outros 6rgaos do Poder Judiciario
convidados pelo CNJ.

A Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC/MRE) sera convidada, pelo CNJ, a
integrar o Comité de Acompanhamento do Projeto, a luz de sua competéncia legal e sem
interferir nos atos de gestdo do projeto. A agéncia recebera informagdes sobre os
resultados gerais alcangados no ambito da presente cooperagao e oferecera comentarios
cabiveis, desde a sua perspectiva como 6rgao de coordenacgao do sistema de cooperagéo
técnica internacional no pais.

O CAP acompanhara os trabalhos do projeto e se reunira com periodicidade
semestral, podendo, no entanto, ser chamado a atuar com mais frequéncia a depender da
necessidade de tratar de questdes diretamente relacionadas a gestao e implementagao do

projeto.

Responsabilidades do CAP

a. Aprovacado do Documento do Projeto e elaboragdo de uma ata da respectiva
reuniao;

b. Aprovacao de diretrizes estratégicas para a implementagao do projeto, de acordo
com os marcos operacionais do PNUD;

c. Aprovacao dos arranjos de gestédo e coordenacgao;

d. Aprovacao dos planos de trabalho e orgcamentos anuais, realizando os ajustes
necessarios para o alcance dos resultados esperados;

e. Reviséo e analise do Relatério de Progresso;
Sugestao de agdes para corrigir os rumos do projeto quando surgirem problemas
estratégicos e de implementacao; e

g. Criagao de sinergias e relagdes com projetos e programas similares apoiados por

outros doadores.
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A execucao do projeto fica a cargo do PNUD (a implementar-se de modo

coordenado e atendendo as diretrizes do CNJ), que tera as seguintes atribuicoes:

a.
b.

Coordenacgao e implementagdo administrativa do projeto;

Articulagdo com as agéncias implementadoras selecionadas e outros parceiros-
chaves para consecugao do projeto;

Providéncias para contratagdo da equipe do projeto para o acompanhamento
cotidiano da implementacao do projeto e suporte operacional® a implementacéo
do projeto;

Gestao dos recursos para o alcance dos resultados e produtos definidos para o
projeto;

Alinhamento das atividades do programa com as prioridades estratégicas
aprovadas no United Nations Development Assistance Framework (UNDAF) e
Country Programe Document (CPD);

Estabelecimento das linhas basicas do programa para possibilitar processos
confiaveis de monitoramento e avaliagao;

Definigado de procedimentos para elaboragéo dos relatérios do projeto;
Integragéo entre planos de trabalho, orgamentos, relatérios e outros documentos
do projeto, assegurando que lacunas ou superposigbes de recursos
orcamentarios sejam corrigidas;

Recomendacgao ao CAP de realocacido de recursos e revisbes do orgamento,
quando necessario;

Identificacao de licbes aprendidas;

Elaboracédo de planos de comunicagao e informacgéo do projeto para o publico
externo;

Lideranca técnica e substantiva na implementacdo das atividades previstas no

plano de trabalho plurianual;

. Resolugao dos problemas de gestao e implementacao;

Elaboragéo do Relatdrio de Progresso e Financeiro para reunides do CAP;
Elaboracgao de relatorios de progresso e financeiros anuais para os parceiros; e

Elaboragéo de Relatdrios de Progresso e Financeiros Anuais para os parceiros.

9 Caso haja previsdo de aquisicdo de equipamentos, os bens adquiridos deverao ser transferidos ao CNJ
apos sua aquisicao, observados os procedimentos aplicaveis.
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Atribuicoes do CNJ

O CNJ é o beneficiario direto deste projeto e, como tal, trabalhara de forma articulada
com o PNUD, estabelecendo defini¢cdes estratégicas e promovendo o acompanhamento e
a corregao do direcionamento técnico do projeto durante toda sua implementagéo. O
Conselho sera responsavel ainda pela mobilizagdo de recursos destinados a
implementacéo das agdes nele previstas.

A atuacdo do CNJ acompanhara, ainda, a transferéncia das novas metodologias
desenvolvidas no ambito do projeto e, no que couber, atuara para a formacédo de
multiplicadores, de forma a garantir a plena internalizagdo e sustentabilidade dos produtos
desenvolvidos.

Sem prejuizo quanto aos demais integrantes do CAP, o CNJ designara gestores para
acompanhar a execucao do projeto em seu ambito interno. Cabera ao CNJ observar para
que apenas sejam assumidas pelo organismo internacional cooperante as atividades de
efetiva assisténcia técnica em temas e praticas que nado sejam de carater ordinario e
instrumental da Administragao, em linha com o propdsito e objetivos da cooperagéo técnica
internacional.

Por fim, cabe ao CNJ acompanhar o projeto de forma a assegurar que apenas serao
assumidas pelo organismo internacional cooperante as atividades de efetiva assisténcia
técnica em temas e praticas que ndo sejam de dominio publico.

Ademais, compete ao CNJ adotar as providéncias para a publicacdo do extrato do
presente projeto no Diario Oficial da Unido, observando o prazo de até vinte e cinco dias a

contar da data de sua assinatura.

Atribuicoes do Comité Técnico

Ao Comité Técnico cabera o acompanhamento e supervisado técnica das atividades
desenvolvidas no contexto do projeto, inclusive tomando decisbes relacionadas ao
conteudo das capacitagdes, as metodologias, ao escopo e demais deliberacdes a respeito
das pesquisas a serem empreendidas. O comité técnico sera formado pelo PNUD, pelo
CNJ, por 6rgaos do Poder Judiciario convidados pelos CNJ, e composto pelos pontos focais

a serem designados que serao responsaveis pelo acompanhamento cotidiano do projeto.
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Comité de Acompanhamento do Projeto
(Mecanismo de Governanga)

PNUD

Controle de
Qualidade do
Projeto — PNUD

Gerente do projeto

Equipe de
suporte ao
projeto

Para viabilizar a adequada execucao do projeto, sera designada, no PNUD, equipe
para acompanhamento/execug¢ao, que trabalhara de forma articulada e integrada com o
CNJ, na implementagao das atividades previstas.

O projeto podera sofrer adequacgdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do
Projeto, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua
necessidade se justifique no ambito do Documento de Projeto acordado.

Os recursos financeiros estardo definidos no orcamento e serdo utilizados em
conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos

operacionais, serdo observados os Procedimentos do PNUD.

Estratégias de execugao
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Os resultados e produtos previstos neste documento serao executados pelo PNUD,
na modalidade de execucéo direta, por intermédio de contratagao de equipe para execucao
do projeto (consultoria de pessoas fisicas e juridicas), treinamento, capacitagéo e alocagao
de funcionarios com capacidade técnica reconhecida, em temas especificos e compativeis
com o objeto do projeto.

As regras e os procedimentos de programa e operagbes do PNUD (POPP)
estabelecem que a modalidade de execucdo direta deve ser aplicada a projetos de
cooperagao técnica diante de situagbes excepcionais, em que possa ser identificada
situacao especial de desenvolvimento que justifique a atuagao direta do PNUD e quando
ha vantagens comparativas na gestdo do projeto por meio dessa modalidade.

No presente projeto, a escolha pela modalidade de execucgéo direta € justificada
pelos seguintes fatores:

(i) Natureza do parceiro nacional: o Parecer n°® 00351/2018 da Consultoria Juridica
da Advocacia-Geral da Uniao no Ministério das Relagbes Exteriores expressa
que a designacao do Conselho Nacional de Justica como ente executor de projeto
de cooperagéo técnica internacional conduziria a subordinagéo do CNJ, érgéo do
Poder Judiciario, ao controle da Agéncia Brasileira de Cooperagao, 6rgao do
Poder Executivo. O parecer registra ainda que a impossibilidade de sujei¢ao do
CNJ ao Executivo nao obsta que o CNJ celebre instrumento com o PNUD. Dessa
forma, dada a impossibilidade de o CNJ figurar como agéncia executora de
projeto de cooperagdo técnica internacional, identifica-se a modalidade de
execucao direta pelo organismo internacional como a mais adequada a esse

contexto.

(i) Caracteristicas do projeto: o projeto tem por objetivo fortalecer as capacidades
de geracao e gestado de informagdes e conhecimento pelo Conselho Nacional de
Justica. Nessa perspectiva, o projeto atuard no desenvolvimento de novas
metodologias, ferramentas e estudo, em linha com as prioridades de geragao de
conhecimento definidas pelo CNJ. Como 6rgao do Poder Judiciario, o CNJ nao
possui, por sua propria natureza, estruturas dedicadas a implementacédo de
politicas publicas ou a gestdo de projetos de cooperagcdo técnica —

diferentemente do Poder Executivo.

(iif) Apropriagao técnica pelas contrapartes nacionais: a execugéao direta do projeto

pelo PNUD néo fere o principio de apropriacéo técnica e fortalecimento das
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capacidades das contrapartes nacionais, uma vez que o CNJ fara parte do
Comité de Acompanhamento do Projeto e participara das definigdes técnicas
relativas a ele. E importante mencionar, ainda, que foram definidos no projeto
mecanismos para viabilizar a transferéncia e internalizagdo do conhecimento

gerado no ambito do projeto pelas equipes da contraparte nacional.

(iv)Capacidade do escritério do PNUD: o escritério do PNUD Brasil possui
capacidade técnica e operacional para atender a demanda de execucao direta do
presente projeto.

Na implementacdo do projeto de acordo com a modalidade de execugao direta,

aplicam-se as regras e procedimentos préprios do PNUD.

O projeto tera eficacia a partir da data de sua assinatura e vigéncia até 31 de
dezembro de 2026, podendo ser prorrogado, mediante revisao aprovada pelas partes, até
o limite de seis anos.

O presente projeto podera ser suspenso caso ocorra o0 descumprimento de

quaisquer das clausulas pactuadas bem como em razéo de:
(i) Utilizagao dos recursos em desacordo com o objetivo constante no projeto;

(i) Interrupcao das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade dos recursos

previstos em seu orgamento;
(iii) Nao apresentacao dos relatorios de progresso nos prazos estabelecidos;

(iv) Baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze meses
de implementacdo, atestado em relatério de desempenho aprovado pela

contraparte nacional, pela ABC e pelo organismo internacional cooperante;
(v) Interrupgao das atividades do projeto sem a devida justificativa; e

(vi)Inadimpléncia no envio, pelo CNJ, de dados ao Sistema de Informacdes
Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (Sigap) da Agéncia Brasileira de

Cooperacao do Ministério das Relacbes Exteriores.

Ademais, ndo sendo sanadas as razdes que levaram a suspensao, o projeto sera

extinto.

Eventuais alteracbes que se fagam necessarias ao projeto serdo realizadas
mediante revisdes, observados os parametros e diretrizes vigentes, a disponibilidade

or¢amentaria, e desde que nao descaracterizem a defini¢ao original do projeto pactuado.
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Arranjos de gestao financeira

O projeto tem orgamento total estimado em R$ 37.207.939,29 (trinta e sete milhdes,
duzentos e sete mil, novecentos e trinta e nove reais e vinte e nove centavos),
correspondentes a USD 7.595.007,00 (sete milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil e
sete), calculados a taxa de cambio das Nagdes Unidas de 15 de agosto de 2023 (4,899).

O financiamento do projeto sera realizado por meio dos recursos do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), a partir da seguinte acdo orgamentaria do Conselho Nacional
de Justica: Agao 2B65 — Apreciagao e Julgamento de Processos Disciplinares. Desde o
orcamento de 2020 essa agao orgamentaria foi substituida pelo programa de trabalho
Programa de Trabalho 02.032.0033.21BH.0001 - "Controle da atuagdo administrativa e
financeira do Poder Judiciario, do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes e Gestao
de Politicas Judiciarias". Esse valor podera ser objeto de ajuste ao longo da vigéncia do
projeto, considerando a taxa de cambio das Na¢des Unidas.

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a execugao do projeto, serao
observadas as disposi¢des da Sistematica de Recuperagao dos Custos do PNUD.

De acordo com as decisbes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD
incorporadas na Politica de Recuperacao de Custos sobre Outros Recursos, a contribuicao
estara sujeita a recuperacéo de custos pelo PNUD por duas categorias distintas, aplicaveis
conforme o caso, quais sejam:

(i) Custos Indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do PNUD

a titulo de provisédo de Servigos de Apoio de Gerenciamento (GMS). Para cobrir

tais custos, sera cobrada sobre a contribuicdo?° uma taxa de 5%;

(i) Custos Diretos incorridos a titulo de provisdo de servicos de Apoio a
Implementacdo pelo PNUD. Esses custos devem estar relacionados as
atividades especificas e aos servigos transacionais claramente identificaveis e

relacionados em linha orgcamentaria correspondente.

Em linha com as regras do organismo, o PNUD apresentara relatorios financeiros
trimestrais e anuais (Combined Delivery Report — CDR), assim como relatorio de progresso
anual da execucgao do projeto. O relatério de progresso anual incluira:

a) descritivo sobre a realizagdo dos resultados e produtos previstos no projeto

conforme matriz logica;

2 Entende-se por contribuigdo as despesas executadas no ambito do projeto.
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b) execugédo financeira por linha orcamentaria (isto é, contratagdo de consultoria,
diarias e passagens etc.);

c) orcamento previsto, os desembolsos realizados pelo projeto, saldo atualizado e
porcentagem executada;

d) lista completa de consultores(as) contratados (com modalidade de contrato e
objeto da contratacdo) bem como das empresas subcontratadas; e

e) avaliagao geral do andamento do projeto além de préximos passos e conclusdes
sobre os resultados alcangados e a alcancar. Os relatorios de auditoria do projeto seréo

compartilhados com o parceiro nacional.

Arranjos de auditoria

As auditorias serdo conduzidas conforme a politica de auditoria do PNUD para
gestao de risco financeiro, aplicaveis a projetos de execugao direta. O escritério do PNUD
Brasil é responsavel por aplicar de forma integral as regras e os procedimentos do PNUD
na implementagao, monitoramento e avaliagdo do projeto bem como deve garantir que os

custos da execucgao direta sejam recuperados no ambito do presente projeto.

Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo
cumprira no projeto o papel de controle de qualidade (quality assurance). Essa
responsabilidade inclui, principalmente:

(i) Assegurar que os fundos sejam disponibilizados ao projeto;

(i) Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagéo aos produtos;

(iii) Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas e

“pontos de controle”;

(iv)Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados

apropriadamente;

(v) Assegurar que a informacéo critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada

via sistema Atlas;

(vi)Assegurar que relatérios de progresso, CDR e demais documentos relevantes

sejam submetidos ao Comité de Acompanhamento do Projeto em tempo habil;
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(vii)  Assegurar que 0s riscos sejam apropriadamente gerenciados e que 0s riscos

sejam regularmente atualizados no Atlas.

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para esse acompanhamento

sera o Oficial de Programa designado ao projeto pelo organismo.

Uso de logotipos nos produtos do projeto

Crédito aos parceiros deve ser reconhecido em todos os produtos decorrentes do

projeto. Nesse sentido, as logomarcas do PNUD e do CNJ devem ser incluidas nos

materiais, publicagbes, sites etc. do projeto. Tal inclusdo devera respeitar a politica de

comunicagao do organismo e do CNJ e deve se basear em consulta prévia sobre as pegas

a serem divulgadas.

Destaque-se que a politica de comunicagédo do CNJ observa o disposto no § 1° do

artigo 37 da Constituigdo Federal.

(i)

(ii)

Encerramento do projeto
O encerramento do projeto abrange sua finalizagao em termos:

Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na
sistematizagdo da performance geral do projeto, de licdes aprendidas, das
evidéncias da conclusdo de produtos da matriz l6gica e nos encaminhamentos
necessarios para garantir a sustentabilidade de seus resultados. Uma reuniao
tripartite final, para analise do relatério de progresso final, sera organizada para

formalizar o encerramento operacional.

Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado apds operacionalmente
concluido e apds a confirmagao de que todas as transacgdes financeiras tenham sido
encerradas. O PNUD emitird o relatério de progresso consolidado, o qual
discriminara a execucao fisica e financeira do projeto e o CDR final demonstrando a
auséncia de quaisquer movimentagdes financeiras relativas ao projeto, sendo esse
um pré-requisito para o encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente
encerrado em até 1 (um) ano apds declarado como operacionalmente fechado. As
Revisdes Orgamentarias Semifinais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD, com

base em seus regulamentos, formalizardo o processo de encerramento financeiro.
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Motivagdes que causem excepcionalidades ou atrasos a essa orientagdo devem ser

devidamente registradas entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensao ou finalizagdo precoce deste
projeto, essas questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios

deste documento, de forma a acordar os encaminhamentos necessarios.

As controvérsias surgidas na execuc¢ado do presente documento de projeto serao
dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis admitidos no direito publico
internacional, privilegiando-se a realizacdo de negocia¢des diretas entre representantes
das instituicdes participantes. Em caso de persistirem as controvérsias, os processos de
arbitragem deverao ser conduzidos em conformidade com o processo determinado no

Artigo VIII, Sec¢ao 30, da Convengao sobre Privilégios e Imunidades das Nagdes Unidas.

IX. CONTEXTO LEGAL

O PNUD tem sua atuacao regulada no Brasil pelo Acordo Basico de Assisténcia
Técnica— ABAT, que embasa a prestagao da cooperacao técnica pelas Nagdes Unidas no
Brasil. O ABAT foi firmado em 29 de dezembro de 1964 entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil, a Organizacado das Nac¢des Unidas e suas Agéncias Especializadas,
aprovado pelo Decreto Legislativo n® 11, de 1966, e promulgado pelo Decreto n° 59.308,
de 23 de setembro de 1966.

A atuacédo do PNUD no Brasil também é regida pela Convengao sobre Privilégios
e Imunidades das Nacdes Unidas, adotada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas
em 13 de fevereiro de 1946, aprovada pelo Decreto Legislativo n® 4, de 13 de fevereiro de
1948, ratificada sem reservas pelo Governo da Republica Federativa do Brasil em 15 de
dezembro de 1949 e promulgada pelo Decreto n°. 27.784, de 16 de fevereiro de 1950.
Essa convencao multilateral dispde sobre os privilégios e imunidades garantidos aos

escritérios das Nag¢des Unidas nos respectivos paises.

X.  ANEXOS

1. Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e Formulagao
2. Andlise Social e Ambiental
3. Matriz de Risco
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ANEXO 1

Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto na Fase de Desenho e

Formulagao

ESTRATEGICO
Classificagcao de Qualidade

1. A Teoria da Mudancga do Projeto especifica como ira contribuir para um maior
nivel de mudanca? (Selecione a op¢ao entre 1 e 3 que melhor represente o
projeto.)

1.

( x ) O projeto possui uma teoria da mudanga com mengdes explicitas
sobre como o projeto ira contribuir para um maior nivel de mudangas
conforme detalhado na Teoria da Mudanga do programa, suportado por
evidéncias criveis sobre o que efetivamente funciona nesse contexto. O
documento de projeto descreve claramente por que essa estratégia do
projeto € a melhor abordagem neste momento.

() O projeto possui uma teoria da mudancga relacionada a Teoria da
Mudanga do programa. Faz mengdes explicitas sobre como o projeto
espera contribuir para um maior nivel de mudancga e por que a estratégia
do projeto € a melhor abordagem nesse periodo especifico, porém €&
suportado por evidéncias limitadas.

() O projeto ndo possui uma teoria da mudanga, porém o documento
de projeto provavelmente descreve, em termos genéricos, como o projeto
ira contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem especificar
hipoteses-chave. O projeto ndo faz uma conexao explicita com a teoria
da mudanga do programa. O documento de projeto ndo especifica
claramente por que a estratégia do projeto é a melhor abordagem neste
momento.

Evidéncia: vide item Il “Estratégia” do documento de projeto.

Resposta da Geréncia:

RELEVANTE
Classificagcao de Qualidade

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participagao significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario
nos excluidos e marginalizados? (Selecione a opgdo que melhor reflete o
projeto.)

1.

() Os grupos/areas geograficas selecionados estdo devidamente
especificados, priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto
possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir a
participacao significativa dos grupos/areas geograficas especificas ao
longo do projeto. Os beneficiarios serao identificados por meio de um
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processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto
planeja solicitar o feedback regular do grupo-alvo por meio do
monitoramento do projeto. Representantes do grupo-alvo/areas
geograficas contribuirdo para a tomada de decisdo, tal qual consta no
mecanismo de governanga do projeto (ou seja, na junta do projeto).
(Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta
opgao.)

( x ) O grupo-alvo/areas geograficas estdo devidamente especificados,
priorizando os excluidos e/ou marginalizados, e estdo envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
como o0s beneficiarios serdo identificados, engajados e como a
participagao significativa sera assegurada ao longo do projeto. Coleta de
feedback do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de
monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-alvo
podem nao estar diretamente envolvidos na tomada de decisdo do
projeto. (Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcéo.)

() O grupo-alvo/areas geograficas selecionados nado priorizam
populagdes excluidas e/ou marginalizadas, ou podem n&o estar
especificados. O projeto ndo possui uma estratégia escrita para
identificar, ou envolver, ou garantir a participagao significativa de grupo-
alvo/areas geograficas ao longo do projeto.

Evidéncia: o projeto delimita as pesquisas a serem realizadas, identificando seu escopo

e publico-alvo.

Resposta da Geréncia:

3. O desenho do projeto considerou o conhecimento, as boas praticas e as licbes
passadas aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a opgdo que melhor
reflete o projeto.)

1.

( x ) Conhecimento e licdes aprendidas suportados por evidéncias
confidveis a partir da avaliagdo, analise e monitoramento tém sido
explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para desenvolver
a teoria da mudancga do projeto e justificar a abordagem adotada pelo
projeto em relagao a alternativas.

() O desenho do projeto menciona o conhecimento e as licbes
aprendidas suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da
mudanga do projeto, mas nao foram utilizados ou ndo séo suficientes
para justificar a abordagem selecionada com relagéo a alternativas.
() Existe pouca ou nenhuma mencéo sobre conhecimento e licbes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias ndo sdo suportadas
por evidéncias.

Evidéncia: Vide item 1 — antecedentes.

Resposta da Geréncia:
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4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa analise
com medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar
as mulheres? (Selecionar a opgédo que melhor reflete o projeto.)

1.

( x ) Uma analise participativa de género no projeto foi realizada. Essa
analise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle
sobre os recursos de mulheres e homens e esta totalmente integrada no
documento de projeto. O projeto estabelece prioridades concretas para
abordar desigualdade de género em sua estratégia. O quadro de
resultados inclui saidas e atividades que especificamente respondem a
essa anadlise de género, com indicadores que medem e monitoram
resultados que contribuem para igualdade de género. (Todas as
afirmacgdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo.)

() Uma analise de género no projeto foi realizada. Essa analise reflete
nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre os
recursos de mulheres e homens. Preocupagdes com género estdo
integradas ao desafio de desenvolvimento e seg¢des de estratégia no
documento de projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades
que especificamente respondem a essa analise de género, com
indicadores que medem e monitoram resultados que contribuem para
igualdade de género. (Todas as afirmag¢des devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéo.)

( ) O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informagdes e/ou dados
sobre o impacto diferencial do projeto sobre a situacdo de
desenvolvimento em termos de relagbes de género, mulheres e homens,
mas os obstaculos nado foram claramente identificados e intervencdes
nao foram consideradas.

Evidéncia: Vide texto do produto 2

Resposta da Geréncia: O projeto possui um produto (produto 2) que trata
especificamente da tematica de género, dedicado ao desenvolvimento de estratégia de
fortalecimento da prestagédo jurisdicional, da inovagdo e do uso de tecnologias
disruptivas com enfoque de género.

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-
a-vis parceiros nacionais, outros parceiros de desenvolvimento e outros atores?
(Selecione a opgao que melhor reflete o projeto.)

1.

( x ) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o
projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confiaveis corroboram
0 engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Esta
claro como resultados alcancados pelos parceiros relevantes irdo
contribuir para uma mudanga no nivel de resultado complementando os
resultados pretendidos do projeto. Se relevante, opgbes para cooperagéo
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sul-sul e triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as
afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo.)

() Algumas analises sobre o papel de outros parceiros em que o projeto
esperara trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas
corroboram o engajamento proposto e a divisdo do trabalho entre o
PNUD e parceiros por meio do projeto. Opgdes para cooperagéo sul-sul
e triangular podem nao ter sido completamente desenvolvidas durante o
desenho do projeto, embora oportunidades relevantes tenham sido
identificadas.

() Nenhuma analise clara sobre o papel de outros parceiros na area
em que o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias
relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto do PNUD e
parceiros por meio do projeto. Existe risco que o projeto se sobreponha
e/ou ndo coordene com parceiros suas intervengdes nessa area. Opgoes
para cooperagao sul-sul e/ou triangular ndo foram consideradas, apesar
do seu potencial relevante.

Evidéncia: o PNUD j& é parceiro do CNJ em outras iniciativas e, dado o seu mandato
e experiéncia, podera colaborar com o fortalecimento de sua area de pesquisas.
Ademais, considerando que o escopo do projeto é o tema da gestdo e governanga, o
PNUD possui vantagem comparativa consideravel neste projeto de cooperagado com o

CNJ.

Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificagao de Qualidade

6. O projeto busca promover a promogado dos direitos humanos por meio de
abordagem pautada nos direitos humanos? (Selecione a opgao que melhor
reflete o projeto.)

1.

( x ) Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promogao dos
direitos humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e
nacionais relevantes e padrdes na area do projeto. Potenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados
e identificados com medidas de mitigagdo e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orcamento do projeto.

() Algumas evidéncias de que o projeto vise a promogao dos direitos
humanos. Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos
foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigagéo
e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orgamento do
projeto.

() Nenhuma evidéncia de que o projeto vise a promogao dos direitos
humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso
ao gozo dos direitos humanos foi considerado.
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Evidéncia:
Resposta da Geréncia:

Todas as agbes do projeto estéo voltadas para o fortalecimento dos Direitos Humanos
e acesso a Justica, através do desenvolvimento de estratégias e subsidios para o
fortalecimento das capacidades do Poder Judiciario brasileiro na promogao dos direitos
humanos e do acesso a Justica, com foco em atender as necessidades de populagdes
estruturalmente vulnerabilizadas. Os produtos previstos incluem agdes voltadas para o
atendimento das necessidades de criangas e adolescentes em situacdo de
abrigamento, mulheres, pessoas LGBTQIA+, populagdes indigenas, pessoas em
situagdo de rua, idosos e pessoas com deficiéncia (PcD), bem como aqueles
vulnerabilizados por questdes socioambientais

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos,
aplicando uma abordagem de precaugao? (Selecione a opg¢ao que melhor reflete
o projeto.)

1. ( x ) Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento da
sustentabilidade ambiental e integragéo do elo pobreza-ambiente foram
totalmente consideradas e integradas a estratégia e desenho do projeto.
Evidéncias confiaveis que potenciais impactos ambientais adversos
foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas
administrativas e mitigacdo apropriadas incorporadas no or¢amento e
desenho do projeto. (Todas as afirmagbes devem ser verdadeiras para
selecionar esta opgéo.)

2. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integragdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Evidéncias confiaveis de que potenciais impactos
ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes, e medidas
administrativas e de mitigagdo apropriadas foram incorporadas ao
orcamento e desenho do projeto.

3. () Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da
sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foi
considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais
impactos ambientais adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: Vide produto 5.

Resposta da Geréncia: O projeto possui um produto que incorpora diretamente a
tematica ambiental, dedicado ao fortalecimento de estratégia para a promogéo e
incentivo de implementacao técnica de matéria socioambiental.

8. O projeto levou em consideragdo potenciais oportunidades e impactos
ambientais adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a opgéo
que melhor reflete esse projeto.)

1. ( x ) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integragao de sinergias
entre o meio ambiente e a pobreza foram integralmente considerados
como relevantes e integradas na estratégia e no planejamento do projeto.
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Ha evidéncias crediveis de que os potenciais impactos ambientais
adversos foram identificados e rigorosamente avaliados com medidas de
gestdao e de mitigacado apropriadas e incorporadas na concepg¢ao do
projeto e do orgamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa
opgao.)

2. () Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integragdo de sinergias
entre o meio ambiente e a pobreza foram consideradas. Ha evidéncias
crediveis de que potenciais impactos ambientais adversos foram
identificados e analisados, quando relevante, e de que medidas de
gerenciamento e mitigagao foram incorporadas na elaboragéo do projeto
e de seu orgamento.

3. ( ) Nao ha evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integragdo de sinergias
entre o meio ambiente e a pobreza foram consideradas. Pouca ou
nenhuma evidéncia de que potenciais impactos adversos ambientais
foram adequadamente considerados.

Evidéncia: Vide produto 5.
Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP nao & necessario
para projetos em que o PNUD é o unico Agente Administrativo e/ou projetos
compostos exclusivamente de relatorios, coordenagcdo de eventos,
treinamentos, workshops, reunides, conferéncias e/ou materiais de comunicacéo
e disseminacao de informagodes. [Se sim, carregar a checklist concluida. (Se o
SESP nao é necessario, favor informar o motivo de sua isencdo na secao de

evidéncias.)
1. (x)Sim
2. ( )Néao

3. ( ) SESP néo é necessario.

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificagao de Qualidade

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgéao entre 1
e 3 que melhor reflita o projeto.)

1. ( x ) A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanca
do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores
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de resultados que medem todas as mudancgas-chave previstas
identificadas na teoria da mudancga, cada uma com sua fonte de dados,
e preenchidos com pardmetros e metas, incluindo indicadores
desagregados de género quando apropriado. (Todas as afirmagdes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo.)

() A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado, mas podem n&o cobrir todos os aspectos da teoria da
mudanga do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto paradmetros, alvo e fonte de dados,
podem nao estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, quando apropriado. (Todas as afirmagdes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo.)

() A matriz de resultados ndo se encontra com todas as condigdes
especificadas na opgao 2. Isso inclui: a gama de resultados e atividades
do projeto ndo estdo em um nivel apropriado e nao se relacionam de
forma clara com a teoria da mudanga do projeto; resultados n&o estéao
acompanhados pelo SMART, ou indicadores de resultado que megam as
mudangas esperadas e nao foram preenchidas considerando parametros
e metas; fontes de dados nao estdo especificadas e/ou ndo possuem
indicadores desagregados de género.

Evidéncia: vide matriz de resultados e plano de trabalho plurianual.

Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliacdo que
contém fontes de coleta de dados especificos e métodos para apoiar evidéncias
administrativas, acompanhamento e avaliagdo do projeto?

©)
©)

(X)Sim
( ) Nao

Evidéncia: vide matriz de resultados e plano de monitoramento.

Resposta da Geréncia:

12. O mecanismo de governanga do projeto esta claramente definido no documento
de projeto, incluindo a composi¢édo planejada da junta do projeto? (Selecione a
opgéao entre 1 e 3 que melhor represente o projeto.)

1.

( ) O mecanismo de governanga esta totalmente definido na
composi¢cdo do projeto. Individuos foram especificados para cada
posicdo no mecanismo de governanga (especialmente todos os
membros da junta do projeto). Os membros da junta do projeto
concordaram com seus papéis e responsabilidades conforme
especificado nos termos de referéncia. O ToR da junta do projeto foi
anexado ao documento de projeto. (Todas as afirmagdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgéo.)
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2.

(x ) O mecanismo de governanca esté definido no documento de projeto;
instituicoes  especificas estdo indicadas como detentoras de
responsabilidade no sistema de governanga, entretanto individuos
podem nao estar ainda especificados. O Prodoc lista as
responsabilidades mais importantes da junta do projeto, do
diretor/administrador do projeto e os papéis de garantia de qualidade.
(Todas as afirmagdes devem ser verdadeiras para selecionar esta
opg¢ao.)

() O mecanismo de governanga é vagamente definido no documento
de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave que deverao
ser preenchidas em data futura. Nenhuma informagdo sobre as
responsabilidades de posigbes-chave no mecanismo de governanga foi
informada.

Evidéncia: vide item referente a resultados e parcerias (item Il do documento de

projeto).

Resposta da Geréncia:

13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento
e mitigacdo de cada um desses riscos? (Selecione a opgao entre 1 e 3 que
melhor represente o projeto.)

1.

(x) Os riscos estao completamente descritos no /log de riscos do projeto,
baseados em uma analise compreensiva, fazendo referéncias as
hipoteses-chave presentes na teoria da mudanga do projeto. Plano claro
e completo no lugar para gerenciar e mitigar cada risco. (Ambas devem
ser verdadeiras para selecionar esta opgao.)

() Riscos identificados no log de risco do projeto inicial, que contém
medidas de mitigacao identificadas para cada risco.

( ) Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do projeto inicial,
mas nenhuma medida clara de mitigacao de risco foi identificada. Essa
opgao também pode ser selecionada se os riscos nao foram claramente
identificados e nenhum log de risco inicial foi incluido no documento de
projeto.

Evidéncia: vide analise de riscos e matriz de riscos do projeto.

Resposta da Geréncia:

EFICIENTE
Classificagcao de Qualidade

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da
analise da teoria da mudanca para explorar diferentes opg¢des para o alcance do
maximo de resultados com os recursos disponiveis; ii) uso de uma abordagem
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de gerenciamento do portfélio para incrementar o custo-efetividade por meio de
sinergias com outras intervengdes; iii) por meio de operagdes conjuntas (por
exemplo, acompanhamento ou contratagdo) com outros parceiros.

o ( x)Sim

o ( )Nao

Evidéncia: vide plano de trabalho plurianual e estratégia do projeto.
Resposta da Geréncia:

15. Ha plano explicito para garantir que o projeto faga ponte com outros projetos e
iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por
parceiros nacionais, quer por outros, a fim de alcancgar resultados mais eficientes
(incluindo, por exemplo, o compartiihamento de recursos ou coordenando o

desembolso)?

o (x)Sim

o ( )Nao
Evidéncia:

Resposta da Geréncia:

16. O orgamento esta justificado e suportado por estimativas validas?

1. ( x) O orgcamento do projeto possui fontes de financiamento, esta de
acordo com a atividade e cobre toda a duragao do projeto por meio de
orcamento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas
validas utilizando benchmarks de projetos ou atividades similares.
Implicagbes de custo oriundas de inflagido e exposigdo cambial foram
estimadas e incorporadas no orgamento.

2. () O orgcamento do projeto possui fontes de financiamento, sempre que
possivel, esta de acordo com a atividade e cobre a duragéo do projeto
com orcamento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas
validas com base em taxas vigentes.

3. ( ) O orgamento do projeto ndo estd de acordo com a atividade, e/ou
nao captura um planejamento orgamentario plurianual.

Evidéncia: vide plano de trabalho plurianual do projeto.
Resposta da Geréncia:

17. O escritério nacional esta recuperando os custos envolvidos com a
implementagao do projeto?

1. ( x) O orgamento cobre integralmente todos os custos diretos que séo
diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do
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programa e servicos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
planejamento estratégico do Pais, garantia de qualidade,
desenvolvimento de pipeline, servigos de advocacy politica, finangas,
licitagdes, recursos humanos, administracdo, emissao de contratos,
seguranga, viagens, patrimbnio, servicos gerais, informagdo e
comunicagdes baseados em custeio integral, de acordo com politicas
aplicaveis do PNUD (isto é, UPL, LPL ).

2. ( ) O orgamento cobre custos diretos significativos que sao
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto é, UPL, LPL).

3. ( ) O orgamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos custos
diretos do projeto. O PNUD esta cossubsidiando o projeto e o escritério
deveria fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer revisées do orgamento
do projeto.

Evidéncia: O projeto prevé a aplicacao integral da politica de recuperacao de custos do

PNUD.

Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementagédo escolhida é a mais apropriada? (Selecione a
opcéo entre 1 e 3 que melhor represente o projeto.)

1. ( ) As avaliagGes de parceiros de implementagao necessarias (avaliagao
de capacitagao, avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e existe evidéncia
de que as modalidades para implementagcao foram completamente
consideradas. Ha uma forte justificativa pela escolha da modalidade
selecionada, baseada no contexto do desenvolvimento. (Ambas devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgéo.)

2.

( ) As avaliagdes de parceiros de implementagao necessarias (avaliagao
de capacitagdo, avaliaggo HACT micro) foram conduzidas e a
modalidade de implementacdo escolhida € consistente com os
resultados das avaliagdes.

( x) As avaliagdes necessarias ndo foram conduzidas, entretanto pode
haver evidéncias de que opgcbes em termos de modalidades de
implementacéo tenham sido consideradas.

Evidéncia: a execucao da presente parceria, na modalidade de Execucgao Direta, pelo
PNUD, encontra-se justificada no ambito do Prodoc.

Resposta da Geréncia:

19. Os grupos-alvo, priorizando populagbes marginalizadas e excluidas que irdo ser
afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as
causas subjacentes da exclusé&o e discriminagéo?
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1. () Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, popula¢des marginalizadas
e excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo projeto, foram engajados
no desenho do projeto. Seus pontos de vista, direitos e eventuais restricdes
foram analisados e incorporados na analise da raiz do problema da teoria da
mudanga, a qual procura abordar qualquer causa de exclusdo e discriminagao
subjacente e a gama de intervengdes do projeto.

2. (x ) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando populagbes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto, foram engajados
no desenho do projeto. Algumas evidéncias que seus pontos de vistas, direitos
e eventuais restricdes foram analisados e incorporados na andlise da raiz do
problema da teoria da mudanga e a gama de intervengdes do projeto.

3. ( ) Nenhuma evidéncia de engajamento com populagbes marginalizadas e
excluidas que irdo ser envolvidas no projeto durante o desenho do projeto.
Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos e restricdes de
populagdes foram incorporados no projeto.

Evidéncia:

Resposta da Geréncia: O produto 3, voltado para pessoas em situagdo de rua, prevé
a realizacdo de praticas comunitarias e participativas, que propiciem melhor
identificagcdo das necessidades de pessoas em situagao de rua, possibilitando a criagao
de politicas publicas adequadas as necessidades identificadas.

20. O projeto possui planos explicitos para avaliacdo ou outras licdes aprendidas
voltados para corre¢des de percurso, caso necessario, durante a implementagao
do projeto?

o (x)Sim
o ( )Nao

Evidéncia: Sera elaborado um plano geral de monitoramento e avaliagao do projeto e
realizada sua avaliagéo final. Outra estratégia para dar efetividade a este produto é
capacitar a equipe da unidade gestora para a implementagdo do projeto, bem como
realizar missdes técnicas de acompanhamento das atividades nele desenvolvidas. Esta
prevista, ainda no ambito deste produto, a identificacdo, a sistematizacdo e a
disseminacgao das boas praticas e de novas metodologias desenvolvidas no ambito do
projeto. Além disso, sera desenhada metodologia com vistas a garantir a transferéncia
de metodologia desenvolvida no ambito deste projeto ao CNJ para garantir a
sustentabilidade das agdes que forem executadas, possibilitando, desta forma, a
continuidade das politicas publicas atinentes ao tema.

Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos os resultados do projeto estéo classificados
na GEN2 ou GEN3, indicando que o género foi totalmente integrado em todos
os resultados do projeto.

o (x)Sim
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o ( )Nzo

Evidéncia: Vide produto 2

Resposta da Geréncia: O projeto possui um produto que trata especificamente da
tematica de género, dedicado ao desenvolvimento de estratégia de fortalecimento da
prestacao jurisdicional, da inovagao e do uso de tecnologias disruptivas com enfoque
de género.

22. Ha um plano de trabalho plurianual realista que garanta que os resultados serao
entregues dentro do prazo e os recursos alocados? (Selecione a opgéao entre 1
e 3 que melhor represente o projeto.)

1. (x) O projeto possui um plano de trabalho plurianual realista que cobre
o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a garantir
que resultados sejam entregues dentro do prazo e os recursos alocados.

2. () O projeto possui um plano de trabalho plurianual que cobre o periodo
de vigéncia do projeto com relagao aos resultados.

3. ( ) O projeto ainda ndo possui um plano de trabalho plurianual que cobre
o periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: vide matriz logica e plano de trabalho plurianual do projeto.

Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIAGAO NACIONAL
Classificagao de Qualidade

23. Os parceiros nacionais conduziram ou se envolveram proativamente, no
desenho do projeto?

1. (x ) Parceiros nacionais possuem total apropriagdo do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria com
o PNUD.

2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os
parceiros nacionais.

3. ( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia:
Resposta da Geréncia:

24. Os sistemas e instituigbes-chave foram identificados e ha uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliagdo de
capacidades conduzidas? (Selecione a opgdo que melhor represente o projeto.)

1. () O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituicdes nacionais baseada na avaliagao

62



DocuSign Envelope ID: 3DFFE7B2-6BDC-4A5C-B064-377ABF67A8AB

de capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma
abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais
usando indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados, bem
como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades
nacionais.

( x ) A avaliagdo de capacidade foi realizada. O documento de projeto
identificou atividades que serdo realizadas para fortalecer a capacidade
de instituicbes nacionais, entretanto essas atividades n&o integram uma
estratégia compreensiva de monitoramento e fortalecimento de
capacidades nacionais.

( ) Aavaliagao de capacidade esta prevista para apés o inicio do projeto.
Ha planos para o desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento
de capacidades especificas das instituicbes baseada nos resultados da
avaliagdo de capacidade.

() O documento de projeto faz mengao a capacidades das instituicdes
nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma
avaliagdo ou estratégia especifica de desenvolvimento foi planejada.
Avaliagédo de capacidades nao foram realizadas e ndo estdo previstas.
Nao ha estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de
instituicdes nacionais.

Evidéncia: o projeto colaborara para o fortalecimento institucional do CNJ.

Resposta da Geréncia:

25. Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais
(ou seja, licitagdo, monitoramento, avaliagdes etc.) serdo utilizados na medida
do possivel?

o
©)
©)

()Sim
( ) Nao
( x ) Nao aplicavel

Evidéncia: projeto implementando na modalidade de execugao direta.

Resposta da Geréncia:

26. Ha um acordo de transigao/plano de eliminacdo desenvolvido com as principais
partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a
estratégia de mobilizagdo de recursos)?

o
o

Evidéncia:

(x) Sim
( )Nao
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ANEXO 2
ANALISE SOCIAL E AMBIENTAL

Parte A. Integracdo de Principios Gerais para o Fortalecimento da Sustentabilidade Socioambiental

Questao 1: Como o Projeto integra os principios gerais a fim de fortalecer a sustentabilidade socioambiental?

Descreva resumidamente abaixo como o projeto incorpora a abordagem baseada em direitos humanos.

Todas as agdes do projeto estéo voltadas para o fortalecimento dos Direitos Humanos e acesso a Justiga, através do desenvolvimento de estratégias e subsidios para o fortalecimento
das capacidades do Poder Judiciario brasileiro na promogao dos direitos humanos e do acesso a Justica, com foco em atender as necessidades de populagdes estruturalmente
vulnerabilizadas. Os produtos previstos incluem agdes voltadas para o atendimento das necessidades de criangas e adolescentes em situagdo de abrigamento, mulheres, pessoas
LGBTQIA+, populagbes indigenas, pessoas em situagéo de rua, idosos e pessoas com deficiéncia (PcD), bem como aqueles vulnerabilizados por questdes socioambientais.

Descreva resumidamente abaixo como o projeto podera melhorar a igualdade de género e a autonomia das mulheres.

O projeto possui um produto que trata especificamente da tematica de género, dedicado ao desenvolvimento de estratégia de fortalecimento da prestagao jurisdicional, da inovagéo e
do uso de tecnologias disruptivas com enfoque de género.

Descreva resumidamente abaixo como o projeto incorpora a sustentabilidade ambiental.

O projeto possui um produto que incorpora diretamente a tematica ambiental, dedicado ao fortalecimento de estratégia para a promocéao e incentivo de implementagao técnica de
matéria socioambiental.
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Parte B. Identificagao e Gerenciamento de Riscos Socioambientais

Questdo 2: Quais sdo os potenciais riscos | Questdo 3: Qual o nivel de importancia dos potenciais riscos | Questdao 6: Quais medidas de avaliacdo e

socioambientais? socioambientais? gerenciamento socioambientais foram
Nota: descreva brevemente os potenciais riscos | Nota: responda as questdes 4 e 5 a seguir, antes de proceder para | conduzidas e/ou séo requeridas para enderecar
socioambientais identificados no Anexo 1 — Checklist de | a quest&o 6. potenciais  riscos  (para ” HISCOSENCOIT
Triagem de Riscos (com base em qualquer resposta “Sim”). significancia moderada e alta)?

Se nenhum risco tiver sido identificado no Anexo 1, entdo
escreva “Nenhum risco identificado” e passe para a
Pergunta 4 e selecione “Risco baixo”. As questdes 5 e 6 ndo
sao requeridas para projetos de riscos baixos.

Descrigao do Risco Impacto e | Significancia | Comentarios Descricdo das medidas de avaliagdo e
Probabilidade | (Baixo, gerenciamento conforme refletido no Projeto.
(1-5) Moderado, Se ESIA ou SESA forem exigidas, notar que a
Alto) avaliagado devera considerar todos os
potenciais riscos e impactos.
Risco 1: Direitos humanos — como o projeto envolve a | | =2 Baixo As agdes previstas no projeto
produgédo de estudos e pesquisa para subsidiar | p = 1 tem por objetivo mitigar riscos
politicas/planos de ampliacdo do acesso a Justica, & socioambientais.

preciso garantir a realizagdo de esforcos de
participagdo/envolvimento de atores interessados.

Questao 4: Qual é a categorizacao geral do risco do projeto?

Selecione um (veja SESP para orientagéo) Comentarios

Risco baixo | X O projeto n&o inclui atividades de risco de impactos
socioambientais adversos. Ao contrario, o projeto
pode contribuir para a melhoria das condigbes
ambientais.

Risco Moderado | []

Risco Alto | [

Questdao 5: Baseado nos riscos identificados e na categorizagdo de riscos, quais requisitos do SESP sao
relevantes?

65



DocuSign Envelope ID: 3DFFE7B2-6BDC-4A5C-B064-377ABF67A8AB

Selecione todas as que se aplicam. Comentarios
Principio 1: Direitos Humanos X
Principio 2: Igualdade de Género e Autonomia das X

Mulheres

1. Conservagdo da Biodiversidade e Gestdo de X
Recursos Naturais

2. Adaptagao e Mitigagao das Mudancgas Climaticas

3. Saude Publica, Seguranga e Condigoes de Trabalho

4. Patrimonio Cultural

5. Deslocamento e Reassentamento

6. Populagoes indigenas

x| x| x|[]] | =

7. Prevencgao de Poluigao e Eficiéncia de Recursos

Aprovagao Final

Assinatura Data Descrigcao

Avaliador de QA Funcionario do PNUD responsavel pelo projeto, tipicamente um oficial de programa do PNUD. A
assinatura final confirma que ele analisou o documento para garantir que o SESP seja conduzido
adequadamente.

Avaliador de QA Geréncia sénior do PNUD, tipicamente o vice-diretor de pais (DCD) do PNUD, diretor de pais (CD), vice-
representante residente (DRR), ou representante residente (RR). O aprovador de QA nao pode ser
também o avaliador de QA. A assinatura final confirma que eles autorizaram o SESP antes da submisséo
ao PAC.

Presidéncia PAC Presidéncia do PAC do PNUD. Em alguns casos o(a) presidente do PAC pode também ser o aprovador
de QA. A assinatura final confirma que o SESP foi considerado na avaliagdo do projeto e nas
recomendagdes do PAC.
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Anexo SESP 1. Lista de Triagem de Risco Socioambiental
Lista de Potenciais Riscos Socioambientais

Principio 1: Direitos Humanos Resposta
(sim/nao)
1. O projeto poderia redundar em impactos adversos em relagdo ao gozo dos Nao

direitos humanos (civil, politico, econédmico, social ou cultural) para as
populacgdes afetadas e em especial a grupos marginalizados?

2. Existe alguma probabilidade de que o projeto possua impactos adversos Nao
desiguais ou discriminatérios nas populagdes afetadas, particularmente a
baixa renda, ou marginalizados, ou individuos ou grupos excluidos??!

3. O projeto poderia potencialmente restringir a disponibilidade, a qualidade e o Nao
acesso a recursos de servigos basicos, em particular de individuos ou grupos
marginalizados?

4. Existe alguma probabilidade de que o projeto possa ter excluido partes Nao
interessadas potencialmente afetadas, em particular grupos marginalizados,
de participar integralmente nas decisdes que podem afeta-los?

5. Existe algum risco de que os detentores de obrigagcbes nao tenham Nao
capacidades de cumprir com suas obrigagdes no projeto?

6. Existe algum risco que os detentores de direitos ndo tenham capacidade de Nao
reivindicar seus direitos?

7. As comunidades locais ou individuos, dada a oportunidade, questionaram Nao

questdes de direitos humanos em relagao ao projeto durante o processo de
engajamento das partes interessadas?

8. Existe algum risco de que o projeto possa exacerbar conflitos e/ou o risco de Nao
violéncia entre as comunidades afetadas pelo projeto e os individuos?
Principio 2: Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres Resposta
(sim/nao)
1. Existe alguma probabilidade de que o projeto proposto tenha impacto Nao
adverso na igualdade de género e/ou na situagdo das mulheres e meninas?
2. O projeto, potencialmente, reproduziria alguma discriminagdo contra as Nao

mulheres tendo por base o género, especialmente no que tange a sua
participagdo no desenho e implementagcdo ou acesso a oportunidades e
beneficios?

3. Os grupos de mulheres ou lideranga feminina levantaram questdes de Nao
igualdade de género em relacdo ao projeto durante o processo de
engajamento das partes interessadas e foram incluidos na proposta geral do
projeto e na avaliagédo de risco?

4. O projeto limitaria potencialmente a habilidade das mulheres de usar, Nao
desenvolver e proteger recursos naturais, levando em consideragdo as
diferentes posigbes e papéis de mulheres e homens em acessar bens e
servigos ambientais?

Por exemplo, atividades que possam levar a degradagdo ou esgotamento dos
recursos naturais em comunidades que dependem desses recursos como meios de
subsisténcia e bem-estar.

Principio 3: Sustentabilidade Ambiental: perguntas de triagem a respeito dos riscos | Resposta
ambientais sdo abrangidas pelas questdes especificas relacionadas aos padroes | (sim/nao)
abaixo.

Padrao 1: Conservagao da Biodiversidade e Gestdo de Recursos Naturais
Sustentaveis

1.1 — O projeto causaria impactos potenciais adversos nos habitats (por exemplo, Nao
habitats modificados, naturais e criticos) e/ou ecossistemas e servigos
ambientais?

Por Exemplo, por meio da perda do habitat, conversdo ou degradacéo,
fragmentagdo, mudangas hidrolégicas.

2! Razdes de discriminagdo proibidas incluem raca, sexo, idade, lingua, deficiéncia, orientagdo sexual,
religido, opinido politica ou outra, origem nacional ou social ou geografica, propriedade, nascimento ou
outro status incluindo pessoas indigenas ou membros de minorias. Referéncia a “mulheres e homens” ou
similares pode ser entendida como a inclusdo de mulheres e homens, meninos € meninas e outros grupos
discriminados com base nas identidades de género, como transgénero e transexuais.
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1.2 — As atividades propostas do projeto se colocam dentro ou adjacentes a habitats Nao
criticos e/ou areas ambientais sensiveis, incluindo areas legalmente protegidas
(por exemplo, reservas naturais, parques nacionais), areas propostas para
protecédo ou reconhecidas pelas fontes de autoridade e/ou populagéo indigenas
ou comunidades locais?

1.3 — O projeto envolve mudangas no uso da terra e de recursos que podem ter Nao
impactos adversos em habitats, ecossistemas e/ou nos meios de subsisténcia?
(Nota: se restricoes e/ou limitagbes ao acesso as terras se aplicam, favor referir-
se ao Padréo 5.)

1.4 — As atividades do projeto apresentam riscos a espécies ameagadas de extingdo? Nao

1.5 — O projeto apresenta risco de introdugé@o de espécies exdticas invasoras? Nao

1.6 — O projeto envolve a extragdo de florestas naturais, desenvolvimento de Nao
plantagdes e reflorestamento?

1.7 — O projeto envolve a produgdo e/ou extragdo de peixes ou outra espécie Nao
aquatica?

1.8 — O projeto envolve extragdo significativa, desvio ou contengao da superficie ou Nao
da agua no solo?

1.9 — O projeto envolve a utilizagéo de recursos genéticos? (Por exemplo, coleta e/ou Nao
colheita, desenvolvimento comercial.)

1.10 — O projeto produziria questdes ambientais globais ou transfronteiriga adversas? Nao

1.11 — O projeto resultaria no desenvolvimento de atividades secundarias ou Nao

resultantes que poderiam levar a efeitos socioambientais adversos, ou produziria
impactos cumulativos com outras atividades ja conhecidas ou planejadas na
area?

Por exemplo, uma nova estrada através de terras florestais ira produzir impactos
socioambientais (ex.: corte de arvores, terraplanagens, potencial realocagdo de
habitantes). A nova estrada também pode facilitar a invasdo de terras por
colonizadores ilegais, ou produzir desenvolvimento comercial ndo planejado pela
rota, potencialmente em areas sensiveis. Esses s&o impactos indiretos,
secundarios, ou induzidos que precisam ser considerados. Aléem disso, se
desenvolvimentos similares na mesma area florestal forem planejados, impactos
cumulativos de muiltiplas atividades (mesmo que ndo fagam parte do mesmo
projeto) precisam ser consideradas.

Padrao 2: Mitigagao Adaptagdo a Mudanga do Clima Resposta
(sim/nao)

2.1 — O projeto proposto ira resultar em emissdes significativas?? de gases de efeito Nao

estufa ou exacerbar a mudancga do clima?

2.2 — Os potenciais resultados do projeto seriam sensiveis ou vulneraveis a potenciais Nao

impactos da mudanga do clima?

2.3 — E provavel que o projeto proposto aumente diretamente ou indiretamente a Nao

vulnerabilidade socioambiental em relagdo a mudanga do clima hoje ou no futuro
(também conhecida como praticas de mal adaptagao)?

Por exemplo, mudangas no planejamento do uso da terra pode fomentar o
desenvolvimento de planicies aluviais, potencialmente aumentando a vulnerabilidade
de populagbes a mudancga do clima, em especial a enchentes.

Padrao 3: Saude Comunitaria, Seguranga e Condigdes de Trabalho Resposta
(sim/nao)
3.1 — Os elementos de construgdo, operagdo ou desmantelamento do projeto Nao

representariam potenciais riscos de seguranga para comunidades locais?

3.2 — O projeto representaria potencial risco para a saide comunitaria e seguranga Nao
devido ao transporte, armazenamento e uso e/ou eliminagao de materiais perigosos e
nocivos (por exemplo, explosivos, combustiveis e outros quimicos durante a
construgéo e operagéao)?

3.3 — O projeto envolve a construcao de larga escala de infraestrutura (ex.: barragens, Nao
rodovias, edificios)?

22 A respeito do CO2, “emissdes significativas” correspondem geralmente a mais de 25.000 toneladas por
ano (de ambas as fontes diretas e indiretas). [A Nota de orientagdo sobre a Mitigagdo e Adaptagdo a
Mudanca do Clima fornece informagdes adicionais sobre as emissdes de gases de efeito-estufa.]
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3.4 — A falha de elementos estruturais do projeto representaria risco as comunidades Nao
(ex. colapso de edificios e infraestrutura)?
3.5 — O projeto proposto seria suscetivel ou levaria ao aumento da vulnerabilidade de Nao

terremotos, afundamento do solo, desabamentos, erosdo, inundagdo ou condigbes
climaticas extremas?

3.6 — O projeto pode resultar em potenciais riscos acrescidos de saude (ex.: Nao
transmitidas pela agua ou doengas transmitidas por outras fontes ou infecgdes
transmissiveis como HIV/AIDS)?

3.7 — O projeto pode representar potencial risco e vulnerabilidade relacionado a saude Nao
ocupacional e seguranca devido aos perigos fisicos, quimicos, biolégicos e
radioldgicos, durante a construgao, operagdo ou desmantelamento?

3.8 — O projeto envolve suporte para emprego ou meios de subsisténcia que possam Nao
ndo cumprir com as normas nacionais e internacionais de trabalho (ou seja, principios
e normas das convengdes fundamentais da OIT)?

3.9 — O projeto envolve pessoal de seguranga que possa representar um risco a saude Nao
e seguranga a comunidades e /ou individuos (ex.: devido a falta de treinamentos
adequados e responsabilidade)?

Padrao 4: Patrimonio Cultural Resposta
(sim/nao)
4.1 — O projeto ira resultar em intervengdes que irdo potencialmente impactar Nao

negativamente locais, estruturas, ou objetos com valores histéricos, culturais,
tradicionais ou religiosos ou formas de cultura intangiveis (ex.: conhecimento,
inovacodes, praticas)? (Nota: projetos destinados a proteger e conservar o patriménio
cultural também podem ter impactos negativos inadvertidos.)

4.2 — O projeto propde utilizar formas tangiveis e/ou intangiveis de patriménio cultural Nao

para propositos comerciais ou outros?

Padrao 5: Deslocamento e Reassentamento Resposta
(sim/nao)

5.1 — O projeto potencialmente envolveria deslocamento fisico temporario ou Nao

permanente, total ou parcial?

5.2 — O projeto possivelmente resultaria no deslocamento econdmico (ex.: perda de Nao

ativos ou acesso a recursos devido a aquisicado de terras ou restricbes de acesso —
mesmo na auséncia de relocacgéao fisica)?

5.3 — Existe risco de que o projeto leve a despejos forgados?2? Nao

5.4 — O projeto proposto afetaria possivelmente arranjos de posse de terra e/ou direitos Nao

de propriedade de base comunitaria/ direitos consuetudinarios a terra, territorios e/ou

recursos?

Padrao 6: Povos Indigenas Resposta
(sim/nao)

6.1 — Os povos indigenas estao presentes na area do projeto (incluindo area do projeto Nao

de influéncia)?

6.2 — E provavel que o projeto ou partes do projeto estaréo localizados em terras e Nao

territdrios reivindicados por povos indigenas?

6.3 — O projeto proposto afetaria potencialmente os direitos humanos, terras, recursos Nao

naturais, territérios e meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas
(independentemente se os povos indigenas possuem titulos legais para tais areas, se
o projeto esta localizado dentro ou fora das terras e territdrios habitados pelos povos
afetados, ou se os povos indigenas séao reconhecidos como povos indigenas pelo pais
em questéo)?

Se a resposta para a questdo de triagem 6.3 for “sim”, os impactos potenciais de risco
sao considerados potencialmente severos e/ou criticos e o projeto seria categorizado
como Moderado ou Alto risco.

23 Despejos forgados incluem atos e/ou omissdes envolvendo deslocamento coercitivo ou involuntario de
individuos, grupos ou comunidades de casas e/ou terras e recursos de propriedade comum que foram
ocupados ou dependiam sobre, assim eliminando a habilidade de um individuo, grupo, ou comunidade de
residir, ou trabalhar em uma habita¢go, residéncia, ou locar particular sem a condi¢do e acesso de formas
apropriadas de protegdes legais ou outras.
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6.4 — Houve auséncia de consultas culturais apropriadas realizadas com o objetivo de Nao
alcangar o FPIC em assuntos que possam afetar os interesses e direitos, terras,
recursos, territérios e os meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas
envolvidos?

6.5 — O projeto proposto envolve a utilizagdo e/ou o desenvolvimento comercial de Nao
recursos naturais nas terras e territorios reivindicados pelos povos indigenas?

6.6 — Existe potencial para despejo forgado ou deslocamento fisico ou econdmico, total Nao
ou parcial, de povos indigenas inclusive por meio restricdbes de acesso a terras,
territorios e recursos?

6.7 — O projeto afetaria negativamente as prioridades de desenvolvimento de povos Nao
indigenas conforme definido por eles?

6.8 — O projeto afetaria potencialmente a sobrevivéncia fisica e cultural dos povos Nao
indigenas?

6.9 — O projeto afetaria potencialmente o patriménio cultural dos povos indigenas, Nao

inclusive por meio de praticas de comercializacdo e uso de seus conhecimentos
tradicionais?

Padrao 7: Prevencgao de Poluigao e Eficiéncia de Recursos Resposta
(sim/nao)
7.1 — O projeto resultaria potencialmente na emissao de poluentes para o meio Nao

ambiente devido a circunstancias rotineiras ou nao rotineiras com o potencial de
impacto negativo local, regional ou transfronteirico?

7.2 — O projeto proposto resultaria potencialmente na geragdo de residuos (seja Nao
nocivos, seja ndo nocivos)?

7.3 — O projeto proposto envolve potencialmente a manufatura, troca, emissao, e/ou Nao
uso de quimicos e/ou materiais perigosos? O projeto propde o uso de quimicos e
materiais sujeitos a proibigdes internacionais ou eliminagdes progressivas?

Por exemplo, DDT, PCBs e outros quimicos listados nas convengbes internacionais

como a Convengdo de Estocolmo sobre Poluentes Orgéanicos Persistentes ou o
Protocolo de Montreal.

7.4 — O projeto proposto ira envolver a aplicagao de pesticidas que possam gerar efeito Nao
negativo ao meio ambiente ou saude humana?
7.5 — O projeto inclui atividades que requerem o consumo significante de matérias- Nao

primas, energia e/ou agua?
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ANEXO 3
Matriz de Risco

desenvolvidas no
ambito do projeto

P=1

Impacto na escala de 1
(baixo) a 5 (alto)

=3

com equipe do CN;j
e elaborar/ revisar

planos de
sustentabilidade ao
longo da
implantagéo das
acoes

# | Descrigao Data Tipo Impacto & Medidas de Supervisao | Incluido por | Atualizagao | Status
identificada Probabilidade Mitigagao e
Resposta

1 | Atraso no Elaboracdo | Financeiro Probabilidade na escala | Planejar reserva de | Gerente de | Gerente de - Reavaliar uma
cronograma de do projeto de 1 (baixo) a 5 (alto) recursos para | projeto projeto/PN vez iniciado o
desembolsos, pP=2 efetuagéo de ub projeto
impactando o Impacto na escala de 1 aportes financeiros
ritmo planejado .
para (baixo) a 5 (alto)
implementagéo =4
do projeto

2 | Dificuldade de | Elaboragéo | Politico Probabilidade na escala | Concentrar Gerente de | Gerente de - Reavaliar uma
articulagdo com | do projeto de 1 (baixo) a 5 (alto) esforgos em | projeto projeto/PN vez iniciado o
diferentes atores P=1 atividades de ub projeto
envolvidos Impacto na escala de 1 nlobilizagéo/a[ticula

(baixo) a 5 (alto) gao/participagao
=3

3 | Sustentabilidade | Elaboragédo | Técnico/ operacional Probabilidade na escala | Desenvolver Gerente de | Gerente de - Reavaliar
das acgbes e | do projeto de 1 (baixo) a 5 (alto) metodologias em | projeto projeto/PN anuamente
metodologias estreita articulagéao ub
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Fortalecimentu de capacidades do Poder Judi

de direitos | is e do acesso a Justica por

vulnerabilizadas

rio para pr [

estrutur

Anexo |. MATRIZ DE RESULTADOS

Resultado do UNDAF: 6

Resultado do Documento de Programa do Pais (CPD) do PNUD para o qual este projeto contribuira: “Sociedade pacifica, justa e inclusiva promovida"

Output do Plano Estratégico do PNUD: “Paz: sociedade pacifica, justa e inclusiva”

Titulo do Projeto e Numero: BRA/23027 - Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para pr: ca

de direitos

is e do acesso a Justica por populagdes estruturalmente vulnerabilizadas

Linha de Base

Produto 2 - Estratégia de

anarfairnamantn da

adolescentes, nas unidades da federagdo, fomentando integragdo efetiva entre os 6rgdos do sistema de justica e!
do executivo. assim como o fortalecimento do trabalho em rede.

projeto

Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO Valor Ano Ano Ano Ano Ano FINAL Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
A . . : . - Percentual de implantacdo das agdes de -
1.1 Coordenar a incidéncia do projeto em todo territdrio nacional, com estruturas locais com competéncia para coordenacio aiom a;nhamen:;o da Relatdrios de Relatérios de progresso do
0 acompanhamento da politica judiciaria de promogdo de direitos humanos em cada tribunal, garantindo a PR 9 X P . o progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% X prog
- ~ N Lo politica judicidria de promogdo de direitos N projeto
apropriagdo local das agdes em curso a luz das diretrizes do CNJ e do PNUD. humanos projeto
1.2 Realizar estudos e pesquisas aplicadas inovadoras sobre Direitos Humanos e acesso a Justica. As pesquisas -
terdo como objetivo stfbsi:iar e rF;mover apoio técnico ao CNJ e a outros érgdos do Poder Jugiciéri:noq Percentual do desenvolvimento de Relatdrios de Relatérios de progresso do
. ) K p. " P R ~ - 8 X estudos e pesquisas aplicadas inovadoras |progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% X prog
desenvolvimento e implementagdo de agBes voltadas a promogdo dos direitos humanos e garantia do pleno o N . N projeto
K ) sobre Direitos Humanos e acesso a Justiga |projeto
acesso a Justica.
1.3 Prover suporte técnico ao CNJ, com o acompanhamento préximo do 6rgdo e de suas diretrizes, na Relatérios de
elaboragdo de metodologia, fluxos, gestdo do conhecimento, comunicacdo e incentivo a participagdo social, Percentual de execugdo de suporte Relatérios de progresso do
ragao | ocolog Besta nhe v 'centivo a participacs cle execug P progresso do 0 2023 10% 40% 40% 10% 100% ? prog
com vistas a consolidagdo do Observatério dos Direitos Humanos do Poder Judicidrio como instdncia técnico ao CNJ roieto projeto
permanente para promogdo dos direitos humanos e fundamentais no ambito dos servigos judiciarios. proj
1.4 Realizar agBes de sensibilizagdo e fortalecimento da rede de parceiros e comunicagdo, bem como o Nimero de acges de sensibilizacio Relatdrios de Relatérios de progresso do
. . R PR X P Lo z
L desenvolvimento de insumos e realizagdo de agdes piloto nas unidades da federagdo, a luz das diretrizes do CNJ, rgealizadas ¢ progresso do 0 2023 2 10 10 5 27 roieto prog
Produto 1 - Estratégia para para a qualificagdo das iniciativas voltadas a promogdo de direitos humanos no ambito do sistema de Justiga. projeto prol
| lvi de politica
judiciaria de promogio de f1.5 Identificar V|0Iab;oes de] tflreltos humlanos c.que. fulnclonam corrlw barrglralsljpara obpleno acless~o alustica, de . ol da dentificac rad Relatorlos;ie . 2023 o s sk o Lok Relatorios de progresso do
direitos humanos com foco |[0fMa a constatar boas pr.a.tlcas e gargalos, principalmente aqueles que incidem sobre populagdes ercentual da identificagdo realizada pro'gresso o b b b 6 5 |projeto
na garantia do pleno acesso estruturalmente vulnerabilizadas. :Zf;ig:ios =
i i 1.6 Desenvolver estratégia de fortalecimento de mecanismos de acesso, priorizando o enderegamento das L . Relatérios de progresso do
Justica desenvalvida e N N - & " . P ¢ Percentual da estratégia desenvolvida |progresso do 0 2023 10% 40% 40% 10% 100% ) prog
fortalecida violagdes de direitos humanos verificadas na etapa anterior. proieto projeto
1.7 Desenvolver e realizar assessoria técnica para implementagdo de metodologia com o objetivo de eliminar as percentual da execucio da assessoria Relatdrios de Relatérios de progresso do
barreiras identificadas, promovendo a adaptagdo dos servigos jurisdicionais para tornd-los acessiveis e inclusivos técniga progresso do 0 2023 10% 40% 40% 10% 100% roieto prog
em atencdo as necessidades de grupos e populacdes em vulnerabilidade. projeto prol
1.8 Capacitar servidores e colaboradores do Poder Judiciario em relagdo as necessidades especificas de criangas,
jovens, mulheres, pessoas LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia, idosas, indigenas, quilombolas e pessoas Relatdrios de Relatérios de progresso do
integrantes de outras comunidades tradicionais, pessoas em situagdo de rua, e de outras populagdes que| Nimero de capacitagdes realizadas progresso do 0 2023 2 10 10 5 27 roieto prog
necessitem de adaptagdes na interagdo com as estruturas da Justica, abordando temas como comunicagdo projeto prol
inclusiva, acessibilidade e atendimento adequado.
1.9 Desenvolver e a realizar assessoria técnica para implementagdo de protocolo de atendimento especializado percentual da execucio da assessoria Relatdrios de Relatérios de progresso do
para situagdes de violagdes de direitos humanos, individuais ou coletivas, garantindo uma abordagem sensivel e . ,; progresso do 0 2023 10% 40% 40% 10% 100% X prog
respeitosa. e promotora de cidadania técnica projeto projeto
1.10 Realizar assessoria técnica na implementagdo de mecanismos para acompanhamento e monitoramento Percentual de implementagdo de Relatdrios de Relatérios de progresso do
para garantir a efetividade das medidas de protegdo aos direitos humanos, implantadas e adotadas com o apoio| mecanismos de acompanhamento e  |progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% projeto prog
do projeto. monitoramento projeto
Linha de Base
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO valor Ano Ano Ano Ano Ano FINAL Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
2.1 Realizar diagnéstico da prestagdo jurisdicional e levantamento de boas praticas e de possiveis gargalos no| Percentual de implantagdo das agdes e
acesso a Justiga de criangas e adolescentes que estejam em situagdo de vulnerabilidade e/ou de acolhimento, metas previstas na estratégia de Relatorios de Relatérios de progresso do
priorizando abordagem interseccional, inclusive relativa a tematica de prevengdo e combate ao racismo e a| fortalecimento da prestagdo jurisdicional |progresso do 0 2023 5% 60% 35% 0% 100% roieto prog
inclusdo de criangas e adolescentes com deficiéncia nas escolas. a criangas e adolescentes em situagdo de |projeto proj
vulnerabilidade
2.2 Realizar agbes de apoio ao desenvolvimento de praticas inovadoras e mapeamento de boas praticas ja Relatérios de
adotadas por Tribuanis, voltadas a busca ativa e a entrega voluntéria, de acordo com a Portaria 114/2022 e N " Relatérios de progresso do
N P 8 / Percentual de desenvolvimento das agdes |progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% 3 prog
Resolugdo 485/2023. projeto projeto
2.3 Assessorar tecnicamente o CNJ para o desenvolvimento de planos de agdo locais, considerando o desenho! . Relatérios de -
L N L A N ) N Percentual de desenvolvimento dos Relatérios de progresso do
de fluxos especificos internos do Poder Judicidrio e na articulagdo com demais 6rgdos, com foco no apoio a lanos de acio progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 13 roieto
implantagdo da estratégia para o aperfeicoamento da prestagdo jurisdicional para a Infancia e Juventude. p < projeto proj
2.4 Desenvolver metodologia, capacitar e atuar em conjunto com o CNJ para aprimorar o registro e o Relatérios de
tratamento de dados nos sistemas de informagdo relacionados a adogdo e ao acolhimento de criangas e | - . Relatérios de progresso do
Nimero de capacitagdes realizadas progresso do 0 2023 1 6 6 6 19

projeto
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s ey
prestagdo jurisdicional, com
foco na garantia de direitos

2.5 Elaborar estratégia de inovagdo e de fortalecimento do acesso a Justica de criangas e adolescentes em

Ndmero de estudos/materiais para

Relatérios de

Relatérios de progresso do

disseminagdo de conhecimento, para subsidiar a tomada de decisdo com base em evidéncias

discusséo elaborados

projeto

N situagdes de vulnerabilidade, incluindo o redesenho de processos de trabalho, de canais de atendimento e de| . N rogresso do 0 2023 1 6 6 6 19 3
de criangas e adolescentes < - . T p. _ X . discusséo elaborados P g projeto
em situagio de abrigamento espagos fisicos, com foco na provisdo de um servigo dindmico, integrado, humanizado e célere projeto
ou vulnerabilidade
desenvolvida e fortalecida
2.6 Desenvolver a¢des de capacitagdo de servidores do Judicidrio, especialmente aqueles atuantes nos centros| Relatérios de
especializados de atengdo a criangas e adolescentes em situagdo de abrigamento ou de vulnerabilidade, Percentual de desenvolvimento da Relatérios de progresso do
espec atene ¢ . ¢ € ° _ " progresso do 0 2023 10% 50% 0% 0% 100% ; prog
incluindo tanto a insergdo e o tratamento de dados relativos ao trabalho; como contetdos transversais sobre estratégia roieto projeto
combate ao racismo, as violéncias sexual, de género e contra a pessoa com deficiéncia proj
I — . A N . . I Relatdrios de L.
2.7 Desenvolver planos de sensibilizagdo e comunicagdo para melhoria da experiéncia de acesso a Justica de| Numero de planos de sensibilizagdo e Relatérios de progresso do
. . ~ . - N X progresso do 0 2023 1 5 5 50 16 X
criangas e adolescentes em situagdo de acolhimento ou de vulnerabilidade. comunicagdo desenvolvidos projeto projeto
2.8. Apoio a elaboragdo de estratégia de fortalecimento da produgdo do conhecimento voltado a atengdo da percentual de desenvolvimento da Relatdrios de Relatérios de progresso do
Justica em criangas e adolescentes, incluindo desdobramentos do Pacto Nacional pela Primeira Infancia, de estratégia progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% roieto prog
forma a subsidiar o aprimoramento de politicas judicidrias relacionas ao tema g projeto prol
2.9 Desenvolver e fomentar estratégias para implementag&o de projetos, em parceria com abrigos de percentual de desenvolvimento da Relatdrios de Relatérios de progresso do
adolescentes, que visem o fortalecimento vinculos, gerando empoderamento, bem como fortalecendo a rede de estratégia progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% roieto prog
apoio voltada para o momento da saida do abrigamento. g projeto proj
Linha de Base
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO Valor Ao Ano Ano Ano Ano — Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
Percentual de implantagdo das agGes e
I~ . . N s . metas previstas na estratégia de -
3.1 Realizar diagndstico e pesquisas relacionadas a prestagdo jurisdicional no atendimento de mulheres e fortalecime’;to da prestacio 'u?isdicional Relatdrios de Relatérios de progresso do
pessoas LGBTQIA+ a vitimas de violéncia, incluindo levantamento de boas praticas e de gargalos, priorizando P ARy progresso do 0 2023 50% 20% 15% 15% 100% . prog
R . ~ - A a pessoas estruturalmente 5 projeto
abordagem interseccional com enfoque nas populagdes negra,indigena e com deficiéncia. - . N projeto
vulnerabilizadas devido a seu género ou
questdes relativas a género
3.2 Realizar mapeamento nacional e internacional de boas préticas e de inovagdo para acesso a Justiga de
populagdes vulneraveis devido a desvantagens estruturais relacionadas ao género e respectiva estratégia de Relatdrio de boas praticas nacionais e  [Relatérios de Relatérios de progresso do
disseminagdo de informagdes, incluindo o uso de tecnologias disruptivas, em linha com as areas prioritarias internacionais, com o mapeamento de |progresso do 0 2023 20% 70% 10% 0% 100% rojeto prog
identificadas no diagnéstico experiéncias projeto prol
3.3 Elaborar estratégia de inovagdo e fortalecimento do acesso de mulheres e pessoas LGBTQIA+, em especial
mulheres negras e com deficiéncia, vitimas de violéncia a Justiga, com foco na provisdo de um servigo dinamico, percentual de desenvolvimento da Relatdrios de Relatérios de progresso do
integrado, humanizado e célere, incluindo o redesenho de processos de trabalho, canais de atendimento e estratégia progresso do 0 2023 5% 60% 35% 0% 100% projeto prog
espagos fisicos projeto
3.4 Realizar diagndstico e agdes de fortalecimento de sistemas e de ferramentas tecnoldgicas com foco na Relatérios de
otimizac¢do do atendimento de mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia, priorizando abordagem Numero de agdes de fortalecimento de Relatdrios de progresso do
N g, popula a P 8 . < N progresso do 0 2023 10% 60% 30% 0% 100% ) prog
interseccional sistemas realizadas projeto projeto
Produto 3 - Estratégia de 3.5 Elaborar metodologia e levantamento de requisitos negociais para o desenvolvimento de ferramentas Nimero de metodologias e acdes de Relatdrios de Relatérios de progresso do
apezfe!go.am.e.nto da digitais para integracéo de informag&es, permitindo a elaboragdo de pesquisas, analises, e diagndsticos levantamento de re uigsitos reZlizadas progresso do 0 2023 10% 70% 20% 0% 100% | o prog
prestagdo jurisdicional, com baseados em evidéncias para subsidiar a elaboragdo de normativas e politicas judiciarias 9 projeto proj
foco na garantia de direitos — — - —— - — -
de mulheres e pessoas Zlaeezeierinév:cl;lae;:I:::s::ésj:z'lclim!zda:?uel::g::czczcl’; V;SoaEGdgTan::ievrz:nma::jed:i:;::\rc?:iz: p:’: nn:cetli};oana Percentual de execugdo do plano de Relatdrios de Relatérios de progresso do
LGBTQIA+, mediante ca experi ¢ populag ' persp ual de execugao co pian progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% ) prog
abordagem interseccional de interseccional. sensibilizagdo e comunicagdo projeto projeto
questdes de género, raga e
classe e outras
ili ifi 3.7 Elaborar materiais formativos e desenvolver, em conjunto com o CNJ e as escolas judiciais, a¢des de . L
Vu'"Efablhl:‘adES ESPECIf!CBS capacitagdo para servidores do Judiciario, es ecialmenteJ 0s que atuem nos centros esJ ecializadocs de atengdo a Numero de capacitagdes, congressos, Relatérios de
desenvolvida e fortalecida P caop N L. ’ p . . q . P N N a;A . |eventos, encontros e formagdes realizados Relatérios de progresso do
mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia, incluindo contetidos sobre combate ao racismo, violéncia S progresso do 0 2023 2 6 6 6 20 .
A X . . . A para colaboradores do Judiciario sobre o N projeto
sexual e de género, transfobia e homofobia, preconceito geracional, pessoas com deficiéncias, e outras tema projeto
populagdes estruturalmente marginalizadas como indigenas, quilombolas e refugiados
3.8 Realizar agBes de formacdo e sensibilizagdo voltadas a atualizagdo dos normativos legais nacionais e
internacionais e com foco no registro e tratamento de dados sobre mulheres e populagdo LGBTQIA+, . . . Relatorios de -
3 R o N A . i — Numero de agbes de formagdo e Relatérios de progresso do
consolidando o conhecimento tedrico sobre a questdo da igualdade e género, e orientando sobre a aplicagdo o K progresso do 0 2023 2 6 6 6 20 X
. . . A - S . sensibilizagdo realizadas N projeto
pratica do Protocolo de julgamento com perspetiva de género com observancia ao direito a igualdade e a ndo projeto
discriminacdo
3.9 Desenvolver metodologia e realizar assessoria técnica a implantagdo de rede de referéncia em pesquisa e| Ntmero de estudos/materiais para Relatdrios de Relatérios de progresso do
Observatério Nacional Judicial de Combate a Violéncia de Género, possibilitando a discussdo, produgdo e P progresso do 0 2023 10% 35% 35% 20% 100% prog

projeto
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3.10. Apoio a elaboragdo de fluxos para o Poder Judicidrio, com foco na implantagdo de estratégia para o
aperfeicoamento da prestagdo jurisdicional para garantia de direitos de mulheres e pessoas LGBTQIA+, com foco!

Relatérios de

Relatérios de progresso do

vinculada a crimes ambientais.

desenvolvidas

projeto

N . S ~ A N - Numero de fluxos elaborados progresso do 0 2023 15% 30% 30% 25% 100% )
na melhoria do atendimento as vitimas, na prevengdo da violéncia de género e raga, e na efetividade de roieto projeto
medidas de responsabilizagdo e reparagdo proj
3.11. Apoio a promogao e execugdo e de projetos de Justica Restaurativa para fortalecimento de mulheres e Relatdrios de Relatérios de progresso do
A2 Aipolo a promog cugao e de proj ¢ P Némero de projetos apoiados progresso do 0 2023 15% 30% 30% 25% 100% ? prog
pessoas LGBTQIA+ vitimas de violéncia N projeto
oroieto
Linha de Base METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO Valor Ao Ano Ano Ano Ano — Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
4.1 Realizar diagnostico da prestagdo de servigos jurisdicionais, incluindo levantamento de boas préticas e de; Percentual de desenvolvimento de Relatdrios de Relatérios de progresso do
gargalos para acesso a Justica de pessoas em situagdo de rua com recorte interseccional e priorizando| diagndsticos e levantamento de boas  |progresso do 0 2023 10% 60% 30% 0% 100% roieto prog
populagdes indigenas, quilombolas, pessoas refugiadas e pessoas com deficiéncia. praticas projeto proj
4.2 - Desenvolver agBes de capacitagdo de magistrados, colaboradores e servidores do Judiciario, especialmente
os que atuem nos centros especializados de atendimento a pessoas em situagdo de rua, com contetdos de| Relatérios de
combate ao racismo, a violéncia sexual e de género, a transfobia e homofobia, e ao preconceito contra pessoas, Ndmero de agBes de capacitagdo rogresso do o 2023 10 3 1 1 15 Relatdrios de progresso do
com deficiéncia, indigenas, quilombolas e refugiados e outras populagdes estruturalmente marginalizadas, assim realizadas pro'geto projeto
como sobre o contexto e desafios enfrentados por pessoas em situagdo de rua, as politicas publicas e a rede de| prej
atendimento intersetorial que atuam com esses grupos.
Produto 4 -Metodologia e R . . N . . ~ Relatdrios de L.
4.3 - Realizagdo de estudos e pesquisas aplicadas sobre o acesso a Justica das pessoas em situagdo de rua, . Relatérios de progresso do
agdes piloto de . . ¢ N P . q, ) P o .. < . P < Percentual de realizagdo de mapeamento |progresso do 0 2023 15% 55% 15% 15% 100% A prog
incluindo a realizagdo de estudos inéditos com relagdo a grupos vulneraveis e Justiga. N projeto
fortal da pi ¢a projeto
PR " 4.4 - Desenvolver metodologia de sensibilizacdo e comunicagdo, a luz das diretrizes fornecidas pelo CNJ, para . Relatérios de L
jurisdicional na garantia de i . A % < L < ! o ) P P R Percentual de execugdo do plano de Relatérios de progresso do
direit d 3 justica |realizar agdes de comunicagdo, voltadas ao Poder Judicidrio, sociedade e instituicdes parceiras sobre a garantia I [ progresso do 0 2023 10% 40% 30% 20% 100% X
ireitos e do acesso a justica de direi L N 50.d sensibilizagdo e comunicagdo N projeto
por pessoas em situagio de e direitos e acesso a justica por pessoas em situacdo de rua. proieto
rua planejadas e 4.5 - Apoiar e assessorar o CNJ na elaboragdo de estratégia de simplificagdo de procedimentos processuais, Relatdrios de L
. . - . . - . , . Percentual de desenvolmento de Relatdrios de progresso do
concretizadas documentos e linguagem juridica, com vistas a tornar o sistema de justica mais acessivel e compreensivel para - 3 ) progresso do 0 2023 10% 50% 30% 10% 100% .
. ~ estratégias e projetos desenvolvidos N projeto
pessoas em situagdo de rua. projeto
4.6 -Desenvolver protocolos que englobem estratégias inovadoras e tecnolégicas para a implementagdo de « -
métodos alternatisos de reso?u &0 dge conflitos, emgconformidade com as dirgetri er) e resolupﬁes do C;NJ em Percentual de execugdo e Relatérios de Relatérios de progresso do
) Z . .
PN N . © A « . e . ¢ R desenvolvimento de estrategias progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% X prog
relagdo a Justica Restaurativa, com énfase na promogdo de mutirdes e itinerancia destinados a atender as . N projeto
X . inovadoras projeto
necessidades das pessoas em situacdo de rua.
4.7 - Elaborar e fornecer apoio ao CNJ na execugdo de iniciativas destinadas a estratégia de promogdo de Percentual de execugdo e Relatdrios de Relatérios de progresso do
iniciativas de documentag@o civil de pessoas em situagdo de rua, visando a promogéo da cidadania e a incluséo| desenvolvimento de iiciativas de progresso do 0 2023 10% 20% 40% 30% 100% roieto prog
eleitoral, incluindo a identificacdo biométrica por meio de datiloscopia. documentacdo civil projeto prol
4.8 - Desenvolver metodologia para ampliar o acesso a justi¢a de pessoas em situagdo de rua, mediante atuagdo Relatérios de -
L . L - Percentual de desenvolmento de Relatérios de progresso do
em rede com outras instituicdes e criagdo de espagos acessiveis e acolhedores a esse publico no Poder| R K X progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% X
s metodologias e projetos desenvolvidos 5 projeto
Judicidrio. projeto
Linha de Base METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO valor Ano Ano Ano Ano Ano FINAL Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
5.1 Realizar diagndstico das capacidades institucionais para criagdo de métodos de apuragéo agil e confiavel de| Percentual de desenvolvimento de Relatdrios de Relatérios de progresso do
' " e pacidades Institucionals P ¢ 1€ odos g€ apuracdo %8 _reree evovimento de | ogresso do 0 2023 10% 50% 0% 0% 100% ; prog
danos ambientais, buscando garantir decisdes judiciais embasadas em evidéncias técnicas. diagnostico das capacidades institucionais projeto projeto
5.2 Desenvolver plano de agdo para sensibilizagdo e fortalecimento de capacitagdo de servidores do Judicidrio percentual de execucio do plano de Relatdrios de Relatérios de progresso do
para lidar especificamente com demandas e litigios socioambientais, de forma a agilizar e aprofundar o . ¢ 3 P ~ progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% ) prog
- sensibilizagdo e capacitagdo N projeto
tratamento dessas questdes. projeto
5.3 Realizar mapeamento de boas préticas nacionais e internacionais relacionadas a técnicas e métodos, Relatdrio de boas préticas nacionais e  |Relatdrios de Relatérios de progresso do
N . P o . p. . o N ) . internacionais, com o mapeamento de |progresso do 0 2023 20% 35% 35% 10% 100% ) prog
alternativos de solugdo de conflitos socioambientais, incluindo a Justi¢a Restaurativa. A N projeto
experiéncias projeto
5.4 Realizar assessoria técnica para elaboragdo de plano de fortalecimento e integragdo com instituides e . . Relatérios de -
o . . L ~ . ) . h Percentual de execugdo da assessoria Relatérios de progresso do
drgdos responsaveis pelas politicas publicas de prote¢do do meio ambiente, desenvolvimento sustentdvel e técnica progresso do 0 2023 20% 40% 40% 0% 100% roieto
povos indigenas, auilombolas e povos e comunidades tradicionais. projeto pros
5.5 Desenvolver ferramentas digitais tecnoldgicas de apoio a transparéncia das informagdes ambientais, com Relatérios de
N = vistas ao planejamento e a atuagdo estratégica para a execugdo da politica judicidria para o meio ambiente, em , ) Relatérios de progresso do
5 — Metodologia e agdes para Numero de ferramentas desenvolvidas |progresso do 0 2023
. ambito local, conforme instituido na Politica Nacional do Poder Judicidrio para o Meio Ambiente na Res. CNJ N projeto
o aperfeigoamento da projeto
prestagio jurisdicional na 433/2021. art. 12, IV, e art. 32.
matéria socioambiental [5.6 Desenvolver plano de fortalecimento e priorizagdo das demandas relacionadas a demarcagdo de terras| . Relatérios de -
N . Lo . AL S ) N . N o Percentual de execugdo de plano de Relatérios de progresso do
planejadas e concretizadas |indigenas e quilombolas no ambito do Judicidrio, garantindo uma atuacéo eficiente e dedicada a questdes! . . progresso do 0 2023 20% 40% 40% 0% 100% 3
R « . R L . - fortalecimento desenvolvidos 5 projeto
fundamentais de preservagdo ambiental e respeito aos direitos das comunidades indigenas. projeto
5.7. Desenvolver metodologias e estratégias para fortalecimento da articulagdo intersetorial com as instituigdes| percentual de execucio de estratégias Relatdrios de Relatérios de progresso do
de seguranga e meio ambiente, com foco no combate ao racismo ambiental e na prestagdo jurisdicional i g progresso do 0 2023 20% 40% 40% 0% 100% prog

projeto
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5.8 Desenvolver metodologias e estratégias com foco no fortalecimento da participagdo social e da articulagdo!
do Poder Judicidrio com organizagdes representativas dos povos indigenas, quilombolas e de outros povos e

Namero de metodologias e estratégias

Relatérios de

Relatérios de progresso do

. - . ) . . > progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% A
comunidades tradicionais, com foco no aprimoramento da prestagdo jurisdicional vinculada a esses grupos, desenvolvidas roieto projeto
incluido o uso de estratégias em observéancia a Convengdo 169 da OIT. prej
5.9 Desenvolver estratégia com foco em Justica Restaurativa socioambiental, por meio de projetos pilotos, para Relatdrios de Relatérios de progresso do
empoderamento das comunidades tradicionais, partindo da consulta previa livre e esclarecida livre para a| Numero de estratégias desenvolvidas |progresso do 0 2023 10% 30% 30% 30% 100% roieto prog
identificagdo das necessidades, anseios e desafios enfrentados por essas comunidades. projeto proj
Linha de Base METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO Valor Ano Ano Ano Ano Ano FINAL Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
6.1 Realizar diagndstico da prestagdo jurisdicional e levantamento de boas praticas e de possiveis obstaculos a . Relatdrios de L
. . . . X e ) . Percentual de desenvolvimento do Relatérios de progresso do
garantia dos direitos de pessoas vitimas de desaparecimentos forgados ou involuntérios, inclusive no que diz, . - s progresso do 0 2023 10% 50% 40% 0% 100% X
A ~ " L s L diagndstico de boas préticas N projeto
respeito a atuagdo em rede com a sociedade civil ou outros érgdos publicos. projeto
. N . . . Percentual de desenvolvimento da -
6.2 Desenvolver metodologia, capacitar e atuar em conjunto com o CNJ para aprimorar o registro e o metodologia, realizacio das capacitacges Relatdrios de Relatérios de progresso do
s e P 3 z
tratamento de dados nos sistemas de informagdo relacionados a identificagdo dos processos judiciais que 8 . N p ¢ progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% X prog
. para aprimoramento do registro e N projeto
possuem pessoas desaparecidas projeto
Produto 6 - Estratégia de tratamento de dados
aperfeicoamento da atuagdo (6.3 Assessorar tecnicamente o CNJ para a elaboracéo de diretrizes para o aperfeicoamento da politica judiciria Relatérios de
do Poder Judicidrio em casos |relacionada aos casos de desaparecimentos forgados ou involuntérios, inclusive no que se refere ao| Percentual de execugdo da assessoria Relatérios de progresso do
’ 0 P orgadas ol > 9 ) (ecus progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% ? prog
relacionados aos atendimento prestado pelos Centros de Atengdo as Vitimas (Resolugdo CNJ n? 253/2018) para devido, técnica roieto projeto
desaparecimentos acolhimento e direcionamento as vitimas diretas e indiretas de desaparecimentos for¢ados ou involuntarios. proj
involuntarios e for;ad.os de Nimero de materiais elaborados,
pessoas desenvolvida itacs "
6.4 Desenvolver agdes para capacitagdo de servidores do Judicidrio, nas habilidades necessarias para acolher e capacitacoes, congressos,v eventos, Relatdrios de Relatérios de progresso do
direcionar as vitimas diretas e indiretas de desaparecimentos e para aplicagdo das diretrizes e normas, encontroseforma;o.e's’rfeallzados para | nrogresso do 0 2023 1 5 5 4 15 roieto prog
decorrentes de convengdes, tratados e precedentes jurisprudenciais relacionados a temética. colaboradores do Judiciario sobre o tema projeto prol
e nimero de pessoas atingidas
Nimero de planos de sensibilizacdo e  |Relatérios de
6.5 Desenvolver planos de sensibilizagdo e comunicagdo, visando a disseminagdo de informagdes a respeito da p . ¢ Relatérios de progresso do
~ - X . - comunicagdo progresso do 0 2023 1 1 2 1 5 X
prevencdo e tratamento jurisdicional dos casos de desaparecimento forgado ou involuntério de pessoas. desenvolvidos proieto projeto
Linha de Base METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO valor Ano Ano Ano Ano Ano FINAL Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
7.1 Produzir diagndsticos e pesquisas relacionadas a prestagdo jurisdicional a pessoas autodeclaradas pretas e| . Relatérios de -
X . » N R Percentual de desenvolvimento do Relatdrios de progresso do
pardas, incluindo levantamento de boas praticas de recortes de raga no acesso a Justica e de gargalos, . . o progresso do 0 2023 10% 50% 40% 0% 100% )
L . . diagndstico de boas praticas N projeto
priorizando abordagem interseccional. projeto
7.2 Realizar mapeamento nacional e internacional de boas praticas e de inovagdo para acesso a Justica de| Relatérios de
opulagdes vulnerdveis devido a desvantagens estruturais relacionadas a raca e respectiva estratégia de Relatérios de progresso do
p. P 9 N 3 - . N 8 N ) R g P! . . g ., .| Percentual de realizagdo do mapeamento |progresso do 0 2023 10% 50% 40% 0% 100% . progi
Produto 7 - Estratégia de |disseminacdo de informag8es, incluindo o uso de tecnologias disruptivas, em linha com as dreas prioritarias projeto projeto
aperfeicoamento da identificadas no diagnéstico.
prestagio jurisdicional com 7.3 Desenvolver estratégia de inovagdo e fortalecimento do acesso a Justica de vitimas de racismo e injuria percentual do desenvolvimento da Relatdrios de Relatérios de progresso do
. racial, para provisdo de um servigo dinamico, integrado, humanizado e célere, incluindo o redesenho de L. progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% ) prog
foco no combate ao racismo . N L. estratégia N projeto
Al processos de trabalho, canais de atendimento e espacos fisicos. projeto
nas instancias judiciarias Relatorios de
i i 7.4 Avaliar os sistemas e ferramentas tecnoldgicas buscando identificar potenciais melhorias e gargalos de! Relatérios de progresso do
desenvolvida e fortalecida § ! 8 P garg Percentual de execuciio da avaliagio  |progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% 2 prog
potencial cunho racista. projeto projeto
7.5 Elaborar metodologia e levantamento de requisitos negociais para o desenvolvimento de ferramentas, X Relatérios de -
Lo . ~ . o ™ ~ . . . L Percentual de desenvolvimento de Relatérios de progresso do
digitais para integragdo de informagdes, permitindo a elaboragdo de pesquisas, andlises, e diagndsticos! ferramentas progresso do 0 2023 10% 30% 40% 20% 100% roieto
baseados em evidéncias para subsidiar a elaboragdo de normativas e politicas judiciarias. projeto proj
Linha de Base METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO Valor e Ano Ano Ano Ano FINAL Método de Coleta do dado
2023 2024 2025 2026
Nimero de planos de monitoramento Relatrios de Relatérios de progresso do
8.1 Desenvolver plano detalhado de monitoramento e avaliagdo do projeto P X progresso do 0 2023 1 X prog
elaborados (planos anuais) proieto projeto
Numero de missdes/reunides de Relatérios de Relatérios de progresso do
8.2 Estruturar e capacitar equipe da unidade gestora para gestdo/execugdo do projeto . . progresso do 0 2023 4 16 3 prog
monitoramento realizadas projeto projeto
3 Relatérios de
Produto 8 - Gestdo do . o . ) i s X Relatérios de progresso do
conhecimento, 8.3 Realizar misses de monitoramento do projeto Nimero de missdes realizadas progresso do 0 2023 4 16 projeto
aperfei de fluxos e projeto_
. " . . " - R . x « — . Relatérios de -
rotinas procedimentais e 8.4 Realizar reuniGes periddicas, incluindo reunido anual de apresentacéo, avaliagdo e compartilhamento de . - . Relatérios de progresso do
A A ) Namero de reunides do CAP realizadas  |progresso do 0 2023 1 )
transferéncia de experiéncias do projeto et projeto
conhecimento para a projeto
30 d dologia do |8.5 Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas praticas desenvolvidas no ambito do Relatorios de Relatérios de progresso do
execugdo da metodologia do |8. ) 8 P! progresso do 0 2023 1 prog|

projeto realizadas

projeto

projeto

projeto
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Relatérios de

Relatdrios de progresso do

8.7 Realizar auditoria e avaliagdo final do projeto

projeto

8.6 Realizar agBes de intercdmbio internacional com foco nos temas previstos no escopo do projeto Ndmero de missdes realizadas progresso do 0 2023 16 roieto
projeto proj
Relatérios de Relatérios de progresso do
Avaliagdo final realizada progresso do 0 2023 prog

projeto

*0 acompanhamento do percentual de avango atingido nos indicadores previstos na matriz acima sera realizado com relagdo ao plano ou estratégia de implantagdo detalhada que serd preparada para a respectiva agdo.
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Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para promogao de direitos humanos, socioambientais e do acesso 3 Justiga por populagbes estruturalmente vulnerabilizadas

Anexo Il. Plano de Trabalho Plurianual (USD)*

Resultado do UNDAF: 6

Resultado do Documento de Programa do Pafs (CPD) do PNUD para o qual este projeto contribui

"Sociedade pacifica, justa e inclusiva promovida”

Gutput do Plano Estratégico do PNUD: “Paz: sociedade pacifica, justa e inclusiva”

Titulo do Projeto e Nimero: BRA/23/027- Fortalecimento de capacidades do Poder Judici

o para promogo de direitos humanos, socioambientais e do acesso 4 Justica por

Produtos Esperados

ATIVIDADES PLANEJADAS

Gramento Planejado Por Ano

Gramento Planejado

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

pela

implementagdo

Fonte de Recursos

N° e Descrigdo da linha

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Total - USD

1- Estratégia para
desenvolvimento de politica
judicidria de promog&o de
direitos humanos com foco na
garantia do pleno acesso &
Justica desenvolvida e
fortalecida

1.1 Coordenar a incidéncia do projeto em todo territorio nacional, com estruturas locais com competéncia para o acompanhamento da
politica judicidria de promogdo de direitos humanos em cada tribunal, garantindo a apropriagao local das agdes em curso & luz das
diretrizes do CNJ e do PNUD

PNUD

71300 - Consultoria
Técnica

90.000,00

160.000,00

150.000,00

100.000,00

$ 500.000,00

1.2 Realizar estudos e pesquisas aplicadas inovadoras sobre Direitos Humanos e acesso a Justiga. As pesquisas terdo como objetivo
subsidiar e promover apoio técnico ao CNJ e a outros érgaos do Poder Judicidrio no desenvolvimento e implementago de agdes voltadas
2 promocso dos direitos humanos e earantia do pleno acesso & Justica.

PNUD

CNJ

71600 - Didrias e
passagens

10.000,00

25.000,00

25.000,00

10.000,00

$ 70.000,00

1.3 Prover suporte técnico ao CNJ, com o acompanhamento préximo do érgdo e de suas diretrizes, na elaboragdo de metodologia, fluxos,
gestao do conhecimento, comunicagao e incentivo & participagdo social, com vistas & consolidaao do Observatério dos Direitos Humanos
do Poder Judiciério como instancia permanente para promog3o dos direitos humanos e fundamentais no ambito dos servigos judicirios.

PNUD

72100 -
Subcontratos/parcerias

80.000,00

180.000,00

180.000,00

80.000,00

$ 520.000,00

bem como o de insumos e

1.4 Realizar agbes de sensibilizagao e fortalecimento da rede de parceiros e
realizagéo de agbes piloto nas unidades da federagdo, & luz das diretrizes do CNJ, para a qualificagdo das iniciativas voltadas 3 promogao
de direitos humanos no &mbito do sistema de Justica.

PNUD

1.5 Identificar violagdes de direitos humanos que funcionam como barreiras para o pleno acesso & Justiga, de forma a constatar boas
praticas e gargalos, principalmente aqueles que incidem sobre 5

PNUD

1.6 D estratégia de for de de acesso,
verificadas na etapa anterior.

o enderegamento das violages de direitos humanos

PNUD

1.7 Desenvolver e realizar assessoria técnica para implementagao de metodologia com o objetivo de eliminar as barreiras identificadas,
promovendo a adaptagio dos servicos jurisdicionais para torna-los acessiveis e inclusivos em atencio s necessidades de grupos e|
Ges em

PNUD

1.8 Capacitar servidores e colaboradores do Poder Judicidrio em relagio s necessidades especificas de criangas, jovens, mulheres,

pessoas LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia, idosas, indigenas, e pessoas i de outras
pessoas em situagio de rua, e de outras Bes que item de na interagdo com as estruturas da Justiga, abordandol
temas como Fo inclusiva, ilidade e atendi adequado.

PNUD

1.9 Desenvolver e a realizar assessoria técnica para implementagao de protocolo de atendimento especializado para situagdes de|
violagdes de direitos humanos, individuais ou coletivas, garantindo uma abordagem sensivel e respeitosa, e promotora de cidadania.

PNUD

1.10 Realizar assessoria técnica na de i para e
das medidas de protec3o aos direitos humanos. it e adotadas com o apoio do proieto.

para garantir a efetividade

PNUD

Sub-Total Produto 1

180.000,00

[

365.000,00

[

355.000,00

190.000,00

$ 1.090.000,00

Produto 2 - Estratégia de

jurisdicional, com foco na
garantia de direitos de criangas
e adolescentes em situagdo de
abrigamento ou

2.1 Realizar diagndstico da prestagdo e de boas praticas e de possiveis gargalos no acesso & Justica de criangas|
e adolescentes que estejam em situagdo de i e/oude priorizando i inclusive relativa
atematica de prevengao e combate ao racismo e a inclusdo de criangas e adolescentes com deficiéncia nas escolas.

PNUD

71300 - Consultoria
Técnica

70.000,00

o«

100.000,00

»

120.000,00

120.000,00

$ 410.000,00

2.2 Realizar abes de apoio ao i de praticas e de boas praticas ja adotadas por Tribuanis,
voltadas & busca ativa e a entrega voluntéria, de acordo com a Portaria 114/2022 e Resolug&o 485/2023.

PNUD

71600 - Diarias e
passagens

10.000,00

o«

20.000,00

“»

20.000,00

20.000,00

$ 70.000,00

2.3 Assessorar o CNJ para o de planos de agao locais, considerando o desenho de fluxos especificos
internos do Poder Judicirio e na articulagéo com demais érgdos, com foco no apoio & implantagdo da estratégia para o aperfeicoamentol
da orestacio bara a Infancia e Juventude,

PNUD

CNJ

72100 -

80.000,00

»

120.000,00

“»

130.000,00

138.611,67

$ 468.611,67

aperfeigoamento da prestagio |9¢

2.4 Desenvolver metodologia, capacitar e atuar em conjunto com o CNJ para aprimorar o registro e o tratamento de dados nos sistemas
& 3 adogso e ao de criangas e nas unidades da federagdo, fomentando integragdo
efetiva entre os érgaos do sistema de justica e do executivo, assim como o fortalecimento do trabalho em rede.

PNUD

2.5 Elaborar estratégia de inovagao e de fortalecimento do acesso & Justica de criangas e em situagdes de

incluindo o redesenho de processos de trabalho, de canais de atendimento e de espagos fisicos, com foco na proviséo de um servico|
dindmico. integrado. e célere

PNUD

CNJ

e fortalecida

26D agbes de de servidores do Judicidrio, especialmente aqueles atuantes nos centros especializados de atengao
a criangas e adolescentes em situagdo de abrigamento ou de vulnerabilidade, incluindo tanto a insergdo e o tratamento de dados relativos

a0 trabalho; como contetdos transversais sobre combate ao racismo, &s violéncias sexual, de género e contra a pessoa com deficiéncia

PNUD

2.7 D planos de ibili e
situacdo de Il ou de

para melhoria da experiéncia de acesso a Justica de criancas e adolescentes em

PNUD

2.8. Apoio a elaboragdo de estratégia de da produgdo do Voltado & atengdo da Justica em criangas e
adolescentes, incluindo desdobramentos do Pacto Nacional pela Primeira Infancia, de forma a subsidiar o aprimoramento de politicas
iudicidrias relacionas ao tema

PNUD

29D e fomentar égias para de projetos, em parceria com abrigos de adolescentes, que visem o
fortalecimento vinculos, gerando empoderamento, bem como fortalecendo a rede de apoio voltada para 0 momento da saida do
abrigamento.

PNUD

Sub-Total Produto 2

160.000,00

“»

240.000,00

»

270.000,00

“«

278.611,67

“«

948.611,67

Produto 3 - Estratégia de
i da prestagdo

3.1 Realizar diagndstico e pesquisas relaci & prestagdo jurisdicional no
violéncia, incluindo levantamento de boas préticas e de gargalos, priorizando ional com enfoque nas
negra,indigena e com deficiéncia.

de mulheres e pessoas LGBTQIA+ a vitimas de

PNUD

CNJ

71300 - Consultoria
Técnica

70.000,00

»

100.000,00

“»

120.000,00

s

120.000,00

“«

410.000,00

3.2 Realizar mapeamento nacional e internacional de boas praticas e de inovagao para acesso & Justiga de populagdes vulneraveis devido
4 desvantagens estruturais relacionadas ao género e respectiva estratégia de disseminagdo de informagdes, incluindo o uso de tecnologias
disruptivas, em linha com as dreas prioritarias identificadas no diagndstico

PNUD

CNJ

71600 - Didrias e
passagens

10.000,00

w

20.000,00

v

20.000,00

w

20.000,00

s

70.000,00

e T T
deficiéncia, vitimas de violéncia a Justica, com foco na provisao de um servico dindmico, integrado, humanizado e célere, incluindo o
redesenho de processos de trabalho, canais de atendimento e espagos fisicos

e R e

PNUD

72100
Subcontratos/parcerias

80.000,00

o«

120.000,00

»

130.000,00

»

138.611,67

o«

468.611,67

3.4 Realizar diagndstico e agdes de fortalecimento de sistemas e de ferramentas tecnologicas com foco na otimizagao do atendimento de
mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia, priorizando abordagem interseccional

PNUD

3.5 Elaborar metodologia e levantamento de requisitos negociais para o desenvolvimento de ferramentas digitais para integragao de

icinnal cam facn na

informagdes, permitindo a elaborago de pesquisas, analises, e diagndsticos baseados em evidéncias para subsidiar a elaboragdo de
normativas e politicas judicidrias

PNUD

CNJ
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intel

vul

garantia de direitos de
mulheres e pessoas LGBTQIA+,

36D plano de sensibilizagao e do, visando a de informagdes para melhoria da experiéncia de acesso &
Justica de mulheres e populado LGBTQIA+ vitimas de violéncia, com perspectiva interseccional.

PNUD

mediante
rseccional de questdes de

género, raga e classe e outras

nerabilidades especificas

3.7 Elaborar materiais formativos e desenvolver, em conjunto com o CNJ e s escolas judiciais, agdes de capacitagdo para servidores do
Judicidrio, especialmente os que atuem nos centros especializados de atengdo a mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia,
incluindo conteddos sobre combate o racismo, violéncia sexual e de género, transfobia e homofobia, preconceito geracional, pessoas

com deficiéncias, e outras como indigenas, quilombolas e refugiados

PNUD

CNJ

3.8 Realizar agdes de formagao e voltadas 3 dos legais nacionais e internacionais e com foco no
registro e tratamento de dados sobre mulheres e populagdo LGBTQIA+, consolidando o conhecimento tedrico sobre a questdo da
igualdade e género, e orientando sobre a aplicagao pratica do Protocolo de julgamento com perspetiva de género com observancia ao
direito a igualdade e & ndo discriminagdo

PNUD

3.9 Desenvolver metodologia e realizar assessoria técnica 4 implantagdo de rede de referéncia em pesquisa e Observatério Nacional
Judicial de Combate & Violéncia de Género, possibilitando a discussio, produgéo e disseminagdo de conhecimento, para subsidiar a
tomada de decisdo com base em evidéncias

PNUD

3.10. Apoio & elaboragdo de fluxos para o Poder Judicirio, com foco na implantagéo de estratégia para o aperfeigoamento da prestagdo
jurisdicional para garantia de direitos de mulheres e pessoas LGBTQIA+, com foco na melhoria do atendimento as vitimas, na prevengéo|
da violéncia de género e raca, e na de medidas de 40 e reparagio

PNUD

3.11. Apoio a promogao e execugdo e de projetos de Justica Restaurativa para fortalecimento de mulheres e pessoas LGBTQIA+ vitimas de
violéncia

PNUD

Sub-Total Produto 3

160.000,00

“«

240.000,00

“«

270.000,00

“«

278.611,67

“«

948.611,67

Produto 4 -Metodologia e
agdes piloto de fortalecimento
da prestagdo jurisdicional na
garantia de direitos e do
acesso a justica por pessoas
em situago de rua planejadas

e concretizadas

4.1 Realizar diagndstico da prestagdo de servigos jurisdicionais, incluindo levantamento de boas praticas e de gargalos para acesso &
Justica de pessoas em situago de rua com recorte ep Bes indigenas, pessoas refugiadas e
pessoas com deficiéncia.

PNUD

CNJ

71300 - Consultoria
Técnica

70.000,00

»

100.000,00

“»

120.000,00

s

120.000,00

“w

410.000,00

42 -D agdes de

do de e servidores do Judicirio, especialmente os que atuem nos
centros especializados de atendimento a pessoas em situagdo de rua, com contetdos de combate ao racismo, & violéncia sexual e de
género, & transfobia e homofobia, e ao preconceito contra pessoas com deficiéncia, indigenas, quilombolas e refugiados e outras

8 assim como sobre o contexto e desafios enfrentados por pessoas em situagéo de rua, as|
politicas publicas e a rede de atendimento intersetorial que atuam com esses grupos.

PNUD

71600 - Diarias e
passagens

10.000,00

o«

20.000,00

P

20.000,00

.

20.000,00

»

70.000,00

4.3 - Realizagéo de estudos e pesquisas aplicadas sobre o acesso & Justica das pessoas em situagdo de rua, incluindo a realizagdo de
estudos com relagao a grupos vulnerdveis e Justica.

PNUD

CNJ

72100 -

80.000,00

»

120.000,00

“»

130.000,00

s

138.611,67

s

468.611,67

4 - D de d0 e 3 luz das diretrizes fornecidas pelo CNJ, para realizar agdes de
comunicagéo, voltadas ao Poder Judicidrio, sociedade e instituiBes parceiras sobre a garantia de direitos e acesso & justica por pessoas
em situagdo de rua.

PNUD

4.5 - Apoiar e assessorar o CNJ na de estratégia de icaggo de pr processuais, eli
juridica, com vistas a tornar o sistema de justica mais acessivel e compreensivel para pessoas em situagao de rua.

PNUD

4.6 -Desenvolver protocolos que englobem é e égicas para a de métodos alternativos de
resolugio de conflitos, em conformidade com as diretrizes e resolugdes do CNJ em relagdo & Justica Restaurativa, com énfase na
promogao de mutirdes e itinerancia destinados a atender as necessidades das pessoas em situagso de rua.

PNUD

4.7 - Elaborar e fornecer apoio a0 CNJ na execugdo de iniciativas destinadas a estratégia de promogdo de iniciativas de documentago civil
de pessoas em situagdo de rua, visando a promogdo da cidadania e a inclusao eleitoral, incluindo a identificagio biométrica por meio de
datiloscopia.

PNUD

CNJ

4.8 - Desenvolver metodologia para ampliar o acesso 4 justica de pessoas em situagdo de rua, mediante atuagdo em rede com outras
instituigBes e criagio de espagos acessiveis e acolhedores a esse publico no Poder Judiciario.

PNUD

CNJ

Sub-Total Produto 4

160.000,00

240.000,00

270.000,00

278.611,67

“«

948.611,67

soci

5~ Metodologia e agdes para o
aperfeigoamento da prestagio
jurisdicional na matéria

ioambiental planejadas e

5.1 Realizar 6 das

para criagdo de métodos de apuragdo gil e confiével de danos ambientais,
buscando garantir decisBes judiciais embasadas em evidéncias técnicas.

PNUD

CNJ

71300 - Consultoria
Técnica

70.000,00

100.000,00

120.000,00

120.000,00

“«

410.000,00

5.2 Desenvolver plano de ag&o para do e for de de servidores do Judicidrio para lidar especificamente
com demandas e litigios socioambientais, de forma a agilizar e aprofundar o tratamento dessas questdes.

PNUD

CNJ

71600 - Didrias e
passagens

10.000,00

20.000,00

v

20.000,00

w

20.000,00

s

70.000,00

5.3 Realizar mapeamento de boas praticas nacionais e internacionais relacionadas a técnicas e métodos alternativos de solugdo de|
conflitos socioambientais, incluindo a Justica Restaurativa.

PNUD

72100 -
Subcontratos/parcerias

80.000,00

o

120.000,00

»

130.000,00

138.611,67

“«

468.611,67

5.4 Realizar assessoria técnica para elaboragdo de plano de fortalecimento e integragao com instituigoes e Grgaos responsaveis pelas
politicas publicas de protegdo do meio ambiente, desenvolvimento sustentavel e povos indigenas, quilombolas e povos e comunidades|

PNUD

CNJ

55D digitais égicas de apoio 3 éncia das com vistas a0 ed
atuagdo estratégica para a execugdo da politica judicidria para o meio ambiente, em ambito local, conforme instituido na Politica Nacional
do Poder Judiciario para o Meio Ambiente na Res. CNJ 433/2021, art. 19, IV, e art. 32,

PNUD

5.6 D plano de for e das demandas relacionadas a demarcagao de terras indigenas e quilombolas no|
ambito do Judicidrio, garantindo uma atuagdo eficiente e dedicada a questdes fundamentais de preservagdo ambiental e respeito aos
direitos das idades indigenas.

PNUD

57.D e égias com foco no da articulagdo comas Ses de seguranca e|
meio ambiente, com foco no combate ao racismo ambiental e na prestagdo jurisdicional vinculada a crimes ambientais.

PNUD

CNJ

5.8 e égias com foco no for

da participagdo social e da articulagdo do Poder Judiciério com
organizagdes representativas dos povos indigenas, quilombolas e de outros povos e comunidades tradicionais, com foco no
da prestagdo vinculada a esses grupos, incluido o uso de estratégias em observancia a Convengdo 169 da OIT.

PNUD

5.9 Desenvolver estratégia com foco em Justica Restaurativa socioambiental, por meio de projetos pilotos, para empoderamento das
comunidades tradicionais, partindo da consulta previa livre e livre para a ]
essas

das anseios e desafios|

PNUD

CNJ

o
Sub-Total Produto 5

160.000,00

240.000,00

270.000,00

278.611,67

948.611,67

6.1 Realizar bstico da prestagdo e
pessoas vitimas de forgados ou
outros 6redos niblicos.

de boas préticas e de possiveis obstaculos a garantia dos direitos de
inclusive no que diz respeito & atuagdo em rede com a sociedade civil ou

PNUD

71300 - Consultoria
Técnica

70.000,00

100.000,00

120.000,00

120.000,00

410.000,00
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Cambio 15 agosto de 2023:
Total em reais:

4,899
R$ 37.207.939,40

Produto 6 - Estratégia de |62 Desenvolver metodologia, capacitar e atuar em conjunto com o CNI para aprimorar o registro e o tratamento de dados nos sistemas NUD o~ 71600 - Dirias e s 10.00000] $ 2000000] $ 2000000] $ 2000000 $ 7000000
i da atuagso |de informa a dos processos iudiciais aue possuem pessoas passagens
do Poder sudiciéio em cacos |63 ASsessorar tecnicamente o CNJ para a elaboragao de diretrizes para o aperfeigoamento da politica judiciaria relacionada aos casos de
relacionados a0s forcados ou inclusive no que se refere ao atendimento prestado pelos Centros de Atencdo as Vitimas| oNUD o 72100 - s 80.000,00 | $ 12000000 § 13000000] § I aes61L67
d " (Resolugdo CNJ n2 253/2018) para devido acolhimento e direcionamento as vitimas diretas e indiretas de desaparecimentos forgados ou Subcontratos/parcerias o o o o o
lesaparecimentos a
involuntérios e forgados de  [c05r 0 o iveraches para capacitagdo de servidores do Judiciario, nas habilidades necessarias para acolher & direcionar as vitimas
pessoas desenvolvidae | ;oo 6 indiretas de desaparecimentos e para aplicagio das diretrizes e normas decorrentes de convengdes, tratados e precedentes| PNUD o
apoiada iur a tematica.
65 planos de doe 3, visando a 30 de Ges a respeito da prevencao e tratamentol
. PNUD N
iurisdicional dos casos de forcado ou involuntrio de pessoas.
Sub-Total Produto 6 $ 160.000.00 | $ 240.000.00 | $ 270.000.00 | $ 278.611.67 | $ 948.611,67
7.1 Produzi diagnésticos e pesaisas relacionadas 4 prestagdo jurisdicional a pessoas autodeclaradas pretas @ pardas, inclindo NUD . 71300 - Consultoria s 2000000 § 10000000 $ 12000000 § 12000000 § 110.000,00
levantamento de boas praticas de recortes de raga no acesso 3 Justiga e de gargalos, priorizando abordagem interseccional. Técnica
7.2 Realizar mapeamento nacional & internacional de boas praticas e de inovacao para acesso & Justica de populacdes vulneravers devido 1600 Disvace
Produto 7 - Estratégiade  |a desvantagens estruturais relacionadas a raca e respectiva estratégia de disseminago de informagdes, incluindo o uso de tecnologias PNUD N e $ 10.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | § 20.000,00{ $ 70.000,00
aperfeigoamento da prestagio |disruntivas. em linha com as dreas 4 no diagnd passag;
jurisdicional com foco no |7-3 Desenvolver estratégia de inovagao e fortalecimento do acesso a lustica e vitimas de racismo e injdria racial, para provisao de um 2100
combate ao racismo nas | servico dinamico, integrado, humanizado e célere, incluindo o redesenho de processos de trabalho, canais de atendimento e espagos PNUD o Subcontratos/parcerias | $ 80.000,00 | $ 120.000,00 | $ 130.000,00 | $ 138.611,67 | 468.611,67
instancias judiciarias fisicos.
desenvolvida e fortalecida |7.4 Avaliar os sistemas e ferramentas tecnolégicas buscando identificar potenciais melhorias e gargalos de potencial cunho racista. PNUD CNJ
7.5 Elaborar metodologia e levantamento de requisitos negociais para o desenvolvimento de ferramentas digitais para integracao de
informagdes, permitindo a elaboracdo de pesquisas, andlises, e diagnésticos baseados em evidencias para subsidiar a elaboragio de PNUD N
normativas e politicas udicirias.
Sub-Total Produto 7 $ 160.000.00 | $ 240.000.00 | $ 270.000.00 | $ 278.611.67 | $ 948.611,67
71300 - Consult
8.1 Desenvolver plano detalhado de monitoramento e avaliagdo do projeto PNUD o e onsultoria s 81.670,00 | $ 100.000,00 | $ 100.000,00| $ 100.000,00 | $ 381.670,00
- - 71600 - Diarias e
_ 8.2 Estruturar e capacitar equipe da unidade gestora para gestdo/execugdo do projeto PNUD Ny $ 5.000,00 | $ 5.000,00 | $ 5.000,00| § 5.000,00| $ 20.000,00
Produto 8 - Gestdo do passagens
conhecimento, 72100 -
aperfeicoamento de fluxos e |83 Realizar missdes de monitoramento do projeto PNUD o $ 5.000,00 | 5.000,00 | $ 2000000 $ 20000,00( $ 50.000,00
P
rotinas i is e
éncia de i 8.4 Realizar reunides peridicas, incluindo reunio anual de avaliagao e c i de experiéncias do projeto PNUD oy
para a execugio da - -~
metodologia do projeto 8.5 Identificar, e disseminar novas e boas praticas no ambito do proieto PNUD CNJ
12 €0 proj 8.6 Realizar acbes de intercambio com foco nos temas previstos no escopo do proieto PNUD CNJ
realizadas
8.7 Realizar auditoria e avaliagdo final do projeto PNUD Ny
Sub-Total Produto 8 s 51670,00| $ 110.000,00] $ 125.000,00] $ 12500000 | $ 451.670,00
Subtotal S S S S 7.
General Management Support (GMS) - Execugao Direta pelo PNUD S S
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Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para promogao de direitos humanos, socioambientais e do acesso a Justica por populagées estruturalmente vulnerabilizadas

Anexo lll. Quadro de insumos (USD)*

|Resultado do UNDAF: 6

|Resultado do Documento de Programa do Pais (CPD) do PNUD para o qual este projeto contribuira: “Sociedade paci?ica, justa e inclusiva promovida"

Output do Plano Estratégico do PNUD: “Paz: sociedade pacifica, justa e inclusiva”

Titulo do Projeto e Niimero: BRA/23/027- Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para promogio de direitos humanos, socioambientais e do acesso a Justica por populag¢bes estruturalmente vulnerabilizadas

CONSULTORIAS — PESSOA FISICA

Produto do
Projeto

Objeto da Consultoria

Quantidade

Periodo
(em
meses)

Valor Unitario —
usbD

Valor total (USD)

71300 - Consultoria

3.341.669,95

Realizar agGes de sensibilizagdo e fortalecimento da rede de parceiros e
comunicagdo, bem como o desenvolvimento de insumos e realizagdo de
agoes piloto nas unidades da federagdo, a luz das diretrizes do CNJ, para a
qualificagdo das iniciativas voltadas a promogéao de direitos humanos no
ambito do sistema de Justiga.

12

26.000,00

78.000,00

72100 - Subcontratos

3.381.670,05

Identificar violagdes de direitos humanos que funcionam como barreiras
para o pleno acesso a Justiga, de forma a constatar boas praticas e
gargalos, principalmente aqueles que incidem sobre populagdes
estruturalmente vulnerabilizadas.

12

27.000,00

81.000,00

71600 - Viagens

510.000,00

Desenvolver e a realizar assessoria técnica para implementagdo de
protocolo de atendimento especializado para situagdes de violagbes de
direitos humanos, individuais ou coletivas, garantindo uma abordagem

sensivel e respeitosa, e promotora de cidadania.

12

30.000,00

90.000,00

Total

7.233.340,00

Realizar assessoria técnica na implementagdo de mecanismos para
acompanhamento e monitoramento para garantir a efetividade das
medidas de protegdo aos direitos humanos, implantadas e adotadas com o
apoio do projeto.

12

50.000,00

150.000,00

Coordenar a incidéncia do projeto em todo territdrio nacional, com
estruturas locais com competéncia para o acompanhamento da politica
judiciaria de promogéo de direitos humanos em cada tribunal, garantindo
a apropriagdo local das agdes em curso a luz das diretrizes do CNJ e do
PNUD.

12

50.500,00

101.000,00

Realizar diagndstico da prestagdo jurisdicional e levantamento de boas
préticas e de possiveis gargalos no acesso a Justiga de criangas e
adolescentes que estejam em situagdo de vulnerabilidade e/ou de
acolhimento, priorizando abordagem interseccional, inclusive relativa a
temdtica de prevengdo e combate ao racismo e a inclusdo de criangas e
adolescentes com deficiéncia nas escolas.

12

27.000,00

81.000,00

Realizar agGes de apoio ao desenvolvimento de préticas inovadoras e

mapeamento de boas praticas ja adotadas por Tribuanis, voltadas a busca

ativa e a entrega voluntdria, de acordo com a Portaria 114/2022 e
Resolucdo 485/2023.

12

26.000,00

104.000,00
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Assessorar tecnicamente o CNJ para o desenvolvimento de planos de agdo
locais, considerando o desenho de fluxos especificos internos do Poder
2 Judiciario e na articulagdo com demais 6rgdos, com foco no apoio a 3 12 25.000,00 75.000,00
implantagdo da estratégia para o aperfeicoamento da prestagdo
jurisdicional para a Infancia e Juventude.

Elaborar estratégia de inovagdo e de fortalecimento do acesso a Justica de
criangas e adolescentes em situagBes de vulnerabilidade, incluindo o
2 redesenho de processos de trabalho, de canais de atendimento e de 3 12 25.000,00 75.000,00
espacos fisicos, com foco na provisdo de um servigo dindmico, integrado,
humanizado e célere

Apoio a elaboragdo de estratégia de fortalecimento da produgdo do
conhecimento voltado a atengdo da Justica em criangas e adolescentes,
2 incluindo desdobramentos do Pacto Nacional pela Primeira Infancia, de 3 12 25.000,00 75.000,00
forma a subsidiar o aprimoramento de politicas judiciarias relacionas ao

tema

Realizar diagndstico e pesquisas relacionadas a prestagéo jurisdicional no
atendimento de mulheres e pessoas LGBTQIA+ a vitimas de violéncia,
3 incluindo levantamento de boas préticas e de gargalos, priorizando 4 12 28.500,00 114.000,00
abordagem interseccional com enfoque nas populagdes negra,indigena e
com deficiéncia.

Realizar mapeamento nacional e internacional de boas praticas e de
inovagdo para acesso a Justica de populagdes vulneraveis devido a
3 desvantagens estruturais relacionadas ao género e respectiva estratégia 4 12 25.000,00 100.000,00
de disseminagdo de informagdes, incluindo o uso de tecnologias
disruptivas, em linha com as areas prioritarias identificadas no diagnéstico

Elaborar estratégia de inovagdo e fortalecimento do acesso de mulheres e
pessoas LGBTQIA+, em especial mulheres negras e com deficiéncia,

3 vitimas de violéncia a Justiga, com foco na provisdo de um servigo 4 12 28.000,00 112.000,00

dindmico, integrado, humanizado e célere, incluindo o redesenho de
processos de trabalho, canais de atendimento e espagos fisicos

Desenvolver plano de sensibilizagdo e comunicagdo, visando a
disseminagdo de informagdes para melhoria da experiéncia de acesso a
Justica de mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia, com
perspectiva interseccional.

3 12 28.000,00 84.000,00

4 Reallza[dlagnost@o e-mépe-a-men‘to de boas praticas c.le |no~vagao na 3 12 15.000,00 45.000,00
prestagdo de servigos jurisdicionais para pessoas em situagdo de rua.

D | des d itaca istrad laborad
4 esenvo v'er acdes de C?F.)?C.I acdo p.ara magistrados, EO aboradores e 5 12 20.000,00 100.000,00
servidores do Judicidrio atendimento a populagdo de rua.

Realizagdo de estudos e pesquisas aplicadas sobre o acesso a Justica das
4 pessoas em situagdo de rua, incluindo a realizagdo de estudos inéditos 4 12 17.500,00 70.000,00
com relagdo a grupos vulneraveis e Justica

Assessoria técnica na elaboragdo de estratégia de simplificagdo de
4 procedimentos processuais, documentos e linguagem juridica em atengdo 5 12 19.000,00 95.000,00
a populagdo de rua.
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Apoiar o desenvolvimento de protocolos e praticas inovadoras e para a
implementagdo de métodos alternativos de resolugdo de conflitos, em
4 conformidade com as diretrizes e resolugdes do CNJ em relagdo a Justica 5 12 20.000,00 100.000,00
Restaurativa, com énfase na promogdo de mutirdes e itinerancia
destinados a atender as necessidades das pessoas em situagdo de rua.

Desenvolver pesquisas sobre as capacidades institucionais para criagdo de
5 métodos ageis e eficientes para identificagdo de danos ambientais no 3 12 21.000,01 63.000,03
ambito da Justiga.

Reali to de b iti ionais e int ionai
s ea |za'r m'apeamen o' e boas pra |ca~s (namonal'se in errtnauor.1a|s)em 4 12 19.167,48 76.669,92
técnicas alternativas de resolugdo de Conflitos Ambientais.

5 Es‘tabelfscer plano de fcgrtaleumento e ’prlorlzagao-das demar‘u??s‘ 4 12 25.000,00 100.000,00
ambientais de demarcagdo de Terras Indigenas no Sistema Judiciario.

Assessorar tecnicamente o CNJ para elaboragdo de plano de
5 fortalecimento e integragdo com instituigdes e drgdos responsaveis pelas 3 12 17.000,00 51.000,00
politicas publicas de prote¢do do meio ambiente

Desenvolver metodologias e estratégias para fortalecimento da articulagdo
5 intersetorial com foco no combate ao racismo ambiental e na prestagdo 4 12 15.000,00 60.000,00
jurisdicional vinculada a crimes ambientais.

Desenvolver metodologias e estratégias para fortalecer a participagdo
social e a articulagdo do Poder Judicidrio com organizagdes representativas
5 e . ganizacoes repres 4 12 14.832,50 59.330,00
dos povos indigenas, quilombolas e de outros povos e comunidades

tradicionais, visando aprimorar a prestagdo jurisdicional

Desenvolver planos de sensibilizagdo e comunicagdo, visando a
disseminagdo de informagdes a respeito da prevengdo e tratamento
jurisdicional dos casos de desaparecimento forgado ou involuntario de
pessoas.

2 12 105.000,00 210.000,00

Assessorar tecnicamente o CNJ para a elaboragdo de diretrizes para o
aperfeigoamento da politica judiciaria relacionada aos casos de
6 desapar-eamentos forgados ou involuntarios, |nc~lus‘|ve no que se refer(j ao 5 12 100.000,00 200.000,00
atendimento prestado pelos Centros de Atengéo as Vitimas (Resolugdo
CNJ n2 253/2018) para devido acolhimento e direcionamento as vitimas

diretas e indiretas de desaparecimentos forgados ou involuntarios.

Produzir diagndsticos e pesquisas relacionadas a prestagdo jurisdicional a

essoas autodeclaradas pretas e pardas, incluindo levantamento de boas
7 pess P pardas, Inc! > O 2 12 70.000,00 140.000,00
préticas de recortes de raga no acesso a Justica e de gargalos, priorizando

abordagem interseccional.

Realizar mapeamento nacional e internacional de boas préticas e de
inovagdo para acesso a Justica de populagdes vulnerdveis devido a
7 desvantagens estruturais relacionadas a raga e respectiva estratégia de 2 12 70.000,00 140.000,00
disseminagdo de informagdes, incluindo o uso de tecnologias disruptivas,
em linha com as areas prioritdrias identificadas no diagndstico.
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Desenvolver estratégia de inovagdo e fortalecimento do acesso a Justiga
de vitimas de racismo e injuria racial, para provisdo de um servigo
dindmico, integrado, humanizado e célere, incluindo o redesenho de
processos de trabalho, canais de atendimento e espagos fisicos.

12

65.000,00

130.000,00

Elaboragdo e desenvolvimento de estratégia de monitoramento e
implementagdo do projeto.

12

25.000,00

100.000,00

Realizar avaliagdo de progresso e resultados das iniciativas de
fortalecimento da aplicagdo de métodos e técnicas desenvolvidas no
ambito do projeto.

12

26.990,00

80.970,00

Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas praticas
desenvolvidas no dmbito do projeto.

12

25.500,00

76.500,00

Equipe da unidade gestora para execugdo do projeto

12

31.050,00

124.200,00

Total

3.341.669,95

SUBCONTRATOS — PESSOA JURIDICA

Produto do
Projeto

Objeto da Consultoria

Quantidade

Periodo

Valor Unitario —
usbD

Valor total (USD)

Desenvolver metodologia, capacitar e atuar em conjunto com o CNJ para
aprimorar o registro e o tratamento de dados nos sistemas de informagado
relacionados a adogdo e ao acolhimento de criangas e adolescentes, nas
unidades da federagdo, fomentando integragdo efetiva entre os érgdos do
sistema de justica e do executivo, assim como o fortalecimento do
trabalho em rede.

24

30.509,75

91.529,25

Desenvolver agbes de capacitagdo de magistradas, magistrados e
servidores do Judicidrio, especialmente aqueles atuantes nos centros
especializados de atengdo a criangas e adolescentes em situagdo de
abrigamento ou de vulnerabilidade, incluindo tanto a inser¢do e o
tratamento de dados relativos ao trabalho; como conteldos transversais
sobre combate ao racismo, as violéncias sexual, de género e contra a
pessoa com deficiéncia

24

35.694,15

142.776,60

Realizar agbes de formagdo e sensibilizagdo voltadas a atualizagdo dos
normativos legais nacionais e internacionais e com foco no registro e
tratamento de dados sobre mulheres e populagdo LGBTQIA+,
consolidando o conhecimento tedrico sobre a questdo da igualdade e
género, e orientando sobre a aplicagdo pratica do Protocolo de julgamento
com perspetiva de género com observancia ao direito a igualdade e a ndo
discriminagdo

12

30.000,00

90.000,00

Realizar diagnostico e agdes de fortalecimento de sistemas e de
ferramentas tecnoldgicas com foco na otimizagdo do atendimento de
mulheres e populagdo LGBTQIA+ vitimas de violéncia, priorizando
abordagem interseccional

12

55.694,16

55.694,16

Elaborar metodologia e levantamento de requisitos negociais para o
desenvolvimento de ferramentas digitais para integragdo de informagoes,
permitindo a elaboragdo de pesquisas, analises, e diagndsticos baseados

em evidéncias para subsidiar a elaboragdo de normativas e politicas

judiciarias

12

43.611,68

43.611,68
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Desenvolver metodologia e realizar assessoria técnica a implantagdo de
rede de referéncia em pesquisa e Observatdrio Nacional Judicial de
Combate a Violéncia de Género, possibilitando a discussdo, produgdo e
disseminagdo de conhecimento, para subsidiar a tomada de decisdo com
base em evidéncias

12

45.000,00

45.000,00

Oferecer treinamentos conduzidos por profissionais especializados em
atendimento a populagdo de rua, que abordem conceitos, legislagdo e
informagdes juridicas de acesso a Justiga.

12

35.000,00

105.000,00

Promover atividades de sensibilizagdo e comunicagdo para melhoria do
Acesso a Justiga de pessoas em situagdo de rua

12

38.000,00

114.000,00

Apoio e suporte de tecnologia de informagdo na execugdo de iniciativas
destinadas a estratégia de promogéo de iniciativas de documentagéo civil
de pessoas em situagdo de rua, visando a promogdo da cidadania e a
inclusdo eleitoral, incluindo a identificagdo biométrica por meio de
datiloscopia.

24

62.402,92

249.611,68

Desenvolvimento de ferramentas digitais tecnoldgicas com vistas ao
apoio no planejamento e a atuagdo estratégica para a execugdo da politica
judicidria para o meio ambiente

24

70.000,00

210.000,00

Elaborar estratégias de projetos pilotos de Justiga Restaurativa ara
empoderamento das comunidades tradicionais, partindo da consulta
previa livre e esclarecida livre para a identificagdo das necessidades,

anseios e desafios enfrentados por essas comunidades.

12

70.000,00

140.000,00

Avaliar os sistemas e ferramentas tecnoldgicas buscando identificar
potenciais melhorias e gargalos de potencial cunho racista.

12

100.000,00

200.000,00

Elaborar metodologia e levantamento de requisitos negociais para o
desenvolvimento de ferramentas digitais para integragdo de informagdes,
permitindo a elaboragdo de pesquisas, andlises, e diagndsticos baseados
em evidéncias para subsidiar a elaboragdo de normativas e politicas
judicidrias.

12

134.305,83

268.611,67

Realizar auditoria final do projeto

50.000,00

50.000,00

Total

1.805.835,04

PARCERIAS — PESSOAS JURIDICAS E INSTITUICOES

Produto do
Projeto

Objeto da Consultoria

Quantidade

Periodo

Valor Unitério —
usD

Valor total (USD)

Realizar estudos e pesquisas aplicadas inovadoras sobre Direitos Humanos
e acesso a Justica. As pesquisas terdo como objetivo subsidiar e promover
apoio técnico ao CNJ e a outros érgdos do Poder Judiciario no
desenvolvimento e implementagdo de a¢des voltadas a promogdo dos
direitos humanos e garantia do pleno acesso a Justiga.

12

51.000,00

102.000,00
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Prover suporte técnico ao CNJ, com o acompanhamento préximo do 6rgdo
e de suas diretrizes, na elaboragdo de metodologia, fluxos, gestdo do
conheu.men~to, comumcacaf; .e |ncent!vo‘ a participagdo social, com \-n-sFa-s a 5 12 55.000,00 110.000,00
consolidagdo do Observatério dos Direitos Humanos do Poder Judicidrio
como instancia permanente para promogdo dos direitos humanos e
fundamentais no dmbito dos servigos judiciarios.

Capacitar servidores e colaboradores do Poder Judiciario em relagdo as
necessidades especificas de criangas, jovens, mulheres, pessoas LGBTQIA+,
pessoas com deficiéncia, idosas, indigenas, quilombolas e pessoas
1 integrantes de outras comunidades tradicionais, pessoas em situagdo de 2
rua, e de outras populagdes que necessitem de adaptagdes na interagdo
com as estruturas da Justiga, abordando temas como comunicagdo
inclusiva, acessibilidade e atendimento adequado.

12 54.000,00 108.000,00

Desenvolver estratégia de fortalecimento de mecanismos de acesso,
1 priorizando o enderegamento das violagGes de direitos humanos 2
verificadas na etapa anterior.

Desenvolver e realizar assessoria técnica para implementagdo de
metodologia com o objetivo de eliminar as barreiras identificadas,
1 promovendo a adaptagdo dos servigos jurisdicionais para torna-los 2
acessiveis e inclusivos em atengdo as necessidades de grupos e
populagdes em vulnerabilidade.

12 50.000,00 100.000,00

12 50.000,00 100.000,00

Desenvolver planos de sensibilizagdo e comunicagdo para melhoria da
2 experiéncia de acesso a Justiga de criangas e adolescentes em situagdo de 4
acolhimento ou de vulnerabilidade.

24 28.500,00 114.000,00

Desenvolver e fomentar estratégias para implementagdo de projetos em
abrigos de adolescentes, que visem o fortalecimento vinculos, gerando
8 g _ & 3 12 40.101,95 120.305,85
empoderamento, bem como fortalecendo a rede de apoio voltada para o
momento da saida do abrigamento.

Apoio a elaboragdo de fluxos para o Poder Judiciario, com foco na
implantagdo de estratégia para o aperfeigoamento da prestagdo
jurisdicional para garan'tla de d|re|.tos de nTth’eres e pessoas LGI?TQIA+, 1 12 50.305,84 50.305,84
com foco na melhoria do atendimento as vitimas, na prevengdo da
violéncia de género e raga, e na efetividade de medidas de
responsabilizagdo e reparagdo

Elaborar materiais formativos e desenvolver, em conjunto com o CNJ e as
escolas judiciais, agdes de capacitagdo de magistradas, magistrados,
colaboradores e servidores do Judiciario, especialmente os que atuem nos
ctler.'ntros espejuaAIlzajdo.s de .atengao a r'nulheres e populagdo LGBTQIA+ 4 12 28.500,00 114.000,00
vitimas de violéncia, incluindo conteudos sobre combate ao racismo,
violéncia sexual e de género, transfobia e homofobia, preconceito

geracional, pessoas com deficiéncias, e outras populagdes estruturalmente
marginalizadas como indigenas, quilombolas e refugiados
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Apoio a promogdo e execugdo e de projetos de Justiga Restaurativa para
fortalecimento de mulheres e pessoas LGBTQIA+ vitimas de violéncia

12

35.000,00

70.000,00

Desenvolver e implantar plano de agdo para sensibilizagdo e e capacitagdo
de servidores do judiciario em matéria ambiental.

12

59.305,83

118.611,66

Realizar diagndstico da prestagdo jurisdicional e levantamento de boas
praticas e de possiveis obstdculos a garantia dos direitos de pessoas
vitimas de desaparecimentos forgados ou involuntarios, inclusive no que
diz respeito a atuagdo em rede com a sociedade civil ou outros érgdos
publicos.

12

100.000,00

200.000,00

Desenvolver metodologia, capacitar e atuar em conjunto com o CNJ para

aprimorar o registro e o tratamento de dados nos sistemas de informagdo

relacionados a identificagdo dos processos judiciais que possuem pessoas
desaparecidas

12

64.305,83

128.611,67

Desenvolver agdes para capacitagdo de servidores do Judicidrio, nas
habilidades necessarias para acolher e direcionar as vitimas diretas e
indiretas de desaparecimentos e para aplicagdo das diretrizes e normas
decorrentes de convengdes, tratados e precedentes jurisprudenciais
relacionados a tematica.

12

70.000,00

140.000,00

Total

1.575.835,02

VIAGENS E DIARIAS

Produto do
Projeto

Objeto da Consultoria

Quantidade

Periodo

Valor Unitario —
usD

Valor total (USD)

Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento de
magistrados, colaboradores e servidores do Judiciarios, relacionadas a
temdtica do produto 1.

70

36

1.000,00

70.000,00

Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento de
magistrados, colaboradores e servidores do Judiciarios, relacionadas a
temdtica do produto 2.

70

36

1.000,00

70.000,00

Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento de
magistrados, colaboradores e servidores do Judiciarios, relacionadas a
temdtica do produto 3.

70

36

1.000,00

70.000,00

Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento de
magistrados, colaboradores e servidores do Judiciarios, relacionadas a
temdtica do produto 4.

70

36

1.000,00

70.000,00

Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento de
magistrados, colaboradores e servidores do Judiciarios, relacionadas a
temdtica do produto 5.

70

36

1.000,00

70.000,00

Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento, de
magistrados, colaboradores e servidores do Judicidrios relacionada a
temdtica do produto 6.

70

36

1.000,00

70.000,00
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Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento de

temdtica do produto 8.

7 magistrados, colaboradores e servidores do Judiciarios, relacionadas a 70 36 1.000,00 70.000,00
temdtica do produto 7.
Realizagdo de Viagens para capacitagdo, sensibilizagdo e treinamento de
8 magistrados, colaboradores e servidores do Judiciarios, relacionadas a 20 36 1.000,00 20.000,00

Total

510.000,00
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Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para promogao do acesso a Justica e proteg¢do do direito socioambiental de populagdes estruturalmente

Anexo ll. Plano de Trabalho Plurianual (USD)*

Resultado do UNDAF: 6

Resultado do Documento de Programa do Pais (CPD) do PNUD para o qual este projeto contribuira: “Sociedade pacifica, justa e inclusiva promovida"

Output do Plano Estratégico do PNUD: “Paz: sociedade pacifica, justa e inclusiva”

Titulo do Projeto e Numero: BRA/23/027- Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para promogdo de direitos humanos, socioambientais e do acesso a
Justica por populagées estruturalmente vulnerabilizadas

Produtos Esperados N° e Descri¢do da linha | Ano 1 -2023 Ano 2 - 2024 Ano 3 - 2025 SUSERE 20 Total - USD
orcamentaria
71300 - Consultori
eoricn onsuitoria $  45000,00|$ 8000000 ¢  75.000,00|¢  50.000,00] $ 250.000,00
71400 - Contractual
- - Lontractua $  45000,00|$ 8000000 ¢  75.000,00|¢  50.000,00] $ 250.000,00
Services - Individ
1- Estratégia para desenvolvimento de |71600 - Travel $  10000,00] S 25.000,00] § _ 25.000,00] $ _ 10.000,00]| $ 70.000,00
politica judiciaria de promogdo de direitos
72100 - Contractual
humanos com foco na garantia do pleno oo - tontractua $  80000,00|$ 180.000,00|$  180.000,00| ¢  80.000,00| $ 520.000,00
R . . . Services-Companies
acesso a Justica desenvolvida e fortalecida
75100 - Facilities &
actiities $ 9.000,00| $ 1825000 ¢  17.750,00| $ 9.500,00 | $ 54.500,00

Administration

S 189.000,00| $  383.250,00| $ 372.750,00( $  199.500,00 $ 1.144.500,00

71300 - Consultoria

Técnica S 35.000,00 | $ 50.000,00 | $ 60.000,00 | S 60.000,00 | $ 205.000,00

71400 - Contractual
Produto 2 - Estratégia de aperfeigoamento ontractua $  3500000|$ 50.00000|$  60.000,00|%  60.000,00]3 205.000,00

da prestacao jurisdicional, com foco na services - Individ
prestagao jurl N 71600 - Travel S  10000,00] S 20.000,00] 5 20.000,00] S _ 20.000,00| $ 70.000,00
garantia de direitos de criangas e

72100 - Contractual
i 3 i 80.000,00 120.000,00 130.000,00 138.611,67 468.611,67
adolescentes em situagdo de abrigamento ou Services-Companies $ $ $ S $

vulnerabilidade desenvolvida e fortalecida 75700 - Facilities &

oo rad $ 8.000,00| $  12.00000|¢  13.50000|$  13.930,58| $ 47.430,58
Administration
$  168.000,00| $ 252.000,00|$ 283500,00($ 292.542,25[$ 996.042,25
71300 - Consultori
eoricn onsutonia $  3500000|$  5000000[$  60.000,00|¢%  60.000,00]$ 205.000,00
Produto 3 - Estratégia de aperfeicoamento
da prestacdo jurisdicional, com foco na
71400 - Contractual
garantia de direitos de mulheres e pessoas Services - Individ S 35.000,00 | S 50.000,00 | $ 60.000,00 | S 60.000,00 | $ 205.000,00
LGBTQIA+, mediante abordagem
interseccional de questdes de género, racae ;160 _ Trayel $  10000,00| $  2000000|$  20.00000|¢  20.000,00] $ 70.000,00
classe e outras vulnerabilidades especificas
desenvolvida e fortalecida 72100 - Contractual
oo - tontractua $  80000,00|$ 120.000,00|$  130.000,00| $ 138.611,67|$ 468.611,67
Services-Companies
75100 - Facilities &
- ractities $ 8000,00| $  12.00000| ¢  13500,00|$  13.93058] ¢ 47.430,58
Administration
$  168.000,00| $ 252.000,00|$ 283.500,00($ 292.542,25|% 996.042,25
71300 - Consultori
~>00 - Lonsultoria $  3500000|$  5000000|$  60.000,00|¢  60.000,00]$ 205.000,00
Técnica
71400 - Contractual
ontractua $  3500000|$  5000000[$  60.000,00|¢%  60.000,00]$ 205.000,00

Services - Individ

Produto 4 -Metodologia e agées piloto de
fortalecimento da prestaco jurisdicional na (71600 - Travel $ 10.000,00| $  20.000,00| $  20.000,00| $  20.000,00 | $ 70.000,00
garantia de direitos e do acesso a justi¢a por

pessoas em situacio de rua nlaneiadas e
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JE

concretizadas

72100 - Contractual

_ _ $  80000,00|$ 120.000,00|$  130.000,00| $ 138.611,67|$ 468.611,67
Services-Companies
75100 - Facilities &
- ractiities $ 8.000,00| $  12.00000|$  13.500,00|$  13.93058|$ 47.430,58
Administration
$  168.000,00( $ 252.000,00| $ 283.500,00| $ 292.542,25|$ 996.042,25
71300 - Consultori
eoricn onsuitonia $  3500000|$  5000000[$  60.000,00|¢%  60.000,00]$ 205.000,00
71400 - Contractual
5 - Metodologia e agdes para o Corvices i $  3500000|$  5000000[$  60.000,00|¢  60.000,00]$ 205.000,00
aperfeicoamento da prestagdo jurisdicional (71600 - Travel $ 10.000,00 | $ 20.000,00| $ 20.000,00 20.000,00| $ 70.000,00
na matéria socioambiental planejadase 172100 - Contractual | ¢ o (00 006 12000000 130.000,00| §  138.611,67 | $ 468.611,67
concretizadas Services-Companies T Y B 614 -611,
75100 - Facilities &
- raciiities $ 8.000,00| $  12.00000|$  13.500,00|$  13.93058|$ 47.430,58
Administration
$  168.000,00| S  252.000,00| S 283.500,00| $  292.542,25| $ 996.042,25
71300 - Consultori
eoricn onsuttonia $  3500000|$  5000000[$  60.000,00|¢%  60.000,00]$ 205.000,00
- . 71400 - Contractual
Produto 6 - Estratégia de aperfeicoamento - - Lontractua $  3500000|$  5000000[$  60.000,00|¢%  60.000,00]$ 205.000,00
da atuagao do Poder Judiciario em casos Services - Individ
) X 71600 - Travel $  10000,00] S 20.000,00| S __ 20.000,00 20.000,00 | $ 70.000,00
relacionados aos desaparecimentos 27100 - Contractoal
involuntarios e forgados de pessoas ) ) S 80.000,00( $  120.000,00| S  130.000,00( $  138.611,67|$ 468.611,67
desenvolvida e apoiada Services Companies
75100 - Facilities &
- ractities $ 8000,00| $  12.00000| ¢  13500,00|$  13.930,58] ¢ 47.430,58
Administration
S 168.000,00| $  252.000,00| 5 283.500,00 292.542,25| $ 996.042,25
71300 - Consultori
~>00 - Lonsuftoria $  3500000|$  5000000|$  60.000,00|¢  60.000,00]$ 205.000,00
Técnica
) toi ; 71400 - Contractual
Produto 7 - Estratégia de aperfeicoamento 0 - Lontractua $  3500000|$  5000000|$  60.000,00|¢  60.000,00]$ 205.000,00
da prestagio jurisdicional com foco no Services - Individ
combate 20 racismo nas instincias 771261%%-Tcravel | S 10000,00] S 20.00000] S _ 20.000,00] S _ 20.000,00| $ 70.000,00
e ge ez . . - tract
judicidrias desenvolvida e fortalecida oo - tontractua $  80000,00|$ 120.000,00|$  130.000,00| $ 138.611,67|$ 468.611,67
Services-Companies
75100 - Facilities &
- raciiities $ 8.000,00 |$  12.000,00 |$  13.500,00 |$  13.930,58 |$ 47.430,58
Administration
S 168.000,00| $  252.000,00| $  283.500,00| $  292.542,25| $ 996.042,25
71300 - Consultori
eoricn onsuttonia $ 3167000 $  20.00000|¢ 2000000 ¢  20.000,00] ¢ 91.670,00
Produto 8 - Gestdo do conhecimento
’ 71400 - Contractual
aperfeigoamento de fluxos e rotinas |0 1 "% $  5000000|$  80.00000(¢  80.000,00|$  80.000,00 590000
P’°°hed'"‘e“ta'5e'“a“Sfe’e“"a :e 71600 - Travel 3 5.000,00| $ 5.000,00]| 5.000,00]| S 5.000,00 20.000,00
conhecimento para a execugdo da 72100 - Contractual
metodologia do projeto realizadas Services Companies $ 5.000,00 | $ 500000 $  20.00000|$  20.000,00] $ 50.000,00
75100 - Facilities &
- ractities $ 4583,50 | $ 5.500,00 | $ 6.250,00 | $ 6.250,00 | $ 22.583,50
Administration
$  96.25350| $ 115.500,00| $ 131.250,00| S 131.250,00| $ 474.253,50
Subtotal $ 1.293.253,50| $ 2.010.750,00 | $ 2.205.000,00 | $ 2.086.003,52 | $ 7.595.007,02
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United Nations Development Programme

BRA/23/027 [01001616] - Fortalecimento de capacidades do Poder Judiciario para promog3o de direitos humanos,
socioambientais e do acesso a Justica por populagdes estruturalmente vulnerabilizadas

Initial Revision - December, 2023

Main Source of Funds: CNJ

Executing Agency: DIM - Direct Execution

Acct Donor Fund Total 2023 2024 2025 2026
51005 13217 30071 Net Contrib. 7.233.340,02 1.231.670,00 1.915.000,00 2.100.000,00 1.986.670,02
Cons. Nac. Just. Gov Brazil GMS. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

GMS. 361.667,00 61.583,50 95.750,00 105.000,00 99.333,50

Total 7.595.007,02 1.293.253,50 2.010.750,00 2.205.000,00 2.086.003,52

51005 C/STotal - Net Contrib. 7.233.340,02 1.231.670,00 1.915.000,00 2.100.000,00 1.986.670,02
GMS. % 5,00 - 5,00 5,00 5,00

GMS. 361.667,00 61.583,50 95.750,00 105.000,00 99.333,50

Total 7.595.007,02 1.293.253,50 2.010.750,00 2.205.000,00 2.086.003,52
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Project Description:

Output Number:

Main Source of Funds:
Executing Agency:

C/S Schedule of Payments

United Nations Development Programme

BRA/23/027 [01001616] - Fortalecimento de capacidades do Poder
Judiciario para promogao de direitos humanos, socioambientais e do
acesso a Justica por populagdes estruturalmente vulnerabilizadas

01001616

CNJ

DIM - Direct Execution

Budget Currency: usD
Account Fund/Donor |Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 30071/13217 2023 31/12/2023
1.293.253,50 2.047.921,36 -754.667,86
2024 31/12/2024
2.010.750,00 3.010.750,00 -1.000.000,00
2025 31/12/2025
2.205.000,00 2.536.335,66 -331.335,66
2026 31/12/2026
2.086.003,52 0,00 -2.086.003,52
Grand Total 7.595.007,02 7.595.007,02 0,0
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MINISTERIO DASRELACOESEXTERIORES

Oficio n° 09025.002171/2023-64

Brasilia, 13 de dezembro de 2023

De: ABC (AgénciaBrasileirade Cooperacdo)
Para; Diversos Brasil
Destinatario:

Ao Senhor

CLAUDIO PROVIDAS

Representante Residente
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento

Senhor Representante Residente,

Informo V ossa Senhoria de que 0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) submeteu a andlise desta
Agéncia proposta de Documento de Projeto BRA/23/027 "Fortalecimento de capacidades do
Poder Judiciario para promocéao de direitos humanos, socioambientais e do acesso a Justica por
popul acbes estruturalmente vulnerabilizadas', a ser executado no ambito da cooperacdo Brasil -
Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

2. A esse respeito, informo que a proposta em apreco foi analisada pela area técnica desta
Agéncia, que concluiu pela sua adequagdo aos requisitos técnicos e normativos aplicaveis a
proj etos de cooperacdo técnica internacional no Brasil.

3. A luz do que precede, muito agradeceria as providéncias desse organismo internacional no
tocante a preparacao dos originais para assinatura.

Atenciosamente,

Este documento pode ser certificado pelo endereco:
https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=fe3032345bc8f 252f51a61dd77f cc 7f abdf af aa0
Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereco: abc@itamaraty.gov.br
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Ruy Carlos Pereira

Embaixador

Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperagéo
Ministério das Relacbes Exteriores

Documento assinado el etronicamente por Alessandra Cristiane Ambrosio, em 13/12/2023, as
19:59

Este documento pode ser certificado pelo endereco:
https://certificador.itamaraty.gov.br/validador?hash=fe3032345bc8f 252f51a61dd77f cc 7f abdf af aa0
Para responder esta mensagem, favor enviar e-mail para o endereco: abc@itamaraty.gov.br
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