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1. Abertura

Dr. Frederico iniciou a reunido com saudacdes, breve descritivo da pauta e dos
resultados gerais, seguido por Dr. Marcel Correa, representante da Secretaria Geral,
que também cumprimentou os presentes. Dr. Fabio César, juiz auxiliar da
Presidéncia, destacou a importancia do trabalho de todos e enfatizou que é por meio
dessa discussao que avan¢os podem ocorrer. Em nome da Presidéncia, Dra. Andreza
Maris fez cumprimentos e, por fim, Dr. Johaness reforgou 0 compromisso da Diretoria
Geral em oferecer os melhores servigos para execucdo dos objetivos estratégicos.

2. Apresentacoes

Adilson Medeiros da Silva, servidor do DGE, apresentou o panorama geral dos

resultados.
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Panorama Geral dos Indicadores Estratégicos
Agosto de 2023

= Cumpridos

Parcialmente
Cumpridos

= Nao Cumpridos

= Fora do periodo de
medigdo

Panorama Geral dos Projetos Institucionais
Agosto de 2023

M Concluidos

B Cumpridos
Parcialmente
Cumpridos

B N3o Cumpridos

Total: 35

Em seguida Cristina de Oliveira Winclker, Coordenadora do Escritério Corporativo de
Projetos Institucionais, apresentou o Escritorio Corporativo de Projetos com destaque
para os objetivos da unidade. Pontuou que gerenciam o portfolio de projetos
institucionais, acompanham esses projetos, fornecem apoio na ideacdo e
planejamento de projetos e no suporte metodologico. A seguir abordou a MGPRO
(Metodologia de Gestao de Projetos e Portfélio Institucional do CNJ) — IN 93/2023.
Dr. Frederico reforgou a importancia de que os projetos sejam submetidos ao ECP.



2.1 Objetivo Estratégico XV

Objetivo Estratégico XV - Estimular a comunicag¢do ao cidaddo, a integragdo e a colaboragdo no dmbito do Poder Judicidrio

Identificagdo = Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
28
. Alcance nas Redes Sociais 2,0% 1,0%
Indicador SCS
29
X Alcance e Engajamento no Portal do CNJ 1,0% 1,0% 100,0%
Indicador 5CS
30 i
Indice de Satisfagdo com a Comunicagdo Interna 0,0% 0,0%
Indicador SCS

Cristine Marques Genu, Coordenadora de Imprensa, apresentou os indicadores da
SCS e destacou a dificuldade com o indicador 28 devido as oscilacdes nas redes
sociais e o alcance dos “posts” institucionais. Informou que estdo considerando rever
a métrica e o contetudo postado. Dr. Fabio sugeriu identificar perfis especificos em
cada rede para melhorar a eficiéncia da comunicagao. Em resposta a questionamento
da Dra. Andreza sobre a média dos engajamentos, esclareceu que o recente ajuste

do indicador consistiu na remocéao do "engajamento”, mantendo apenas o "alcance".

2.2 Objetivo Estratégico |

Objetivo Estratégico | - Desenvolver politicas judicidrias e outros instrumentos para o aperfeicoamento das atividades dos drgéos

do Poder Judiciario e dos seus servigos auxiliares e dos servicos notariais e de registro, e dos demais orgdos correicionais .
Identificagdo  Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
1 (o . L
Indicador DGE Indice de Cumprimento das Metas Nacionais 75% 34,1%
. 2 Indice de execu¢do d.o plano‘ de.a'cc‘:mpanhamento das 100% 100% 1
Indicador CN unidades judiciais
4 .
. Indice de realizac3o de pesquisas e painéis 75% 91,7% 122,2%
Indicador DPJ
i 62 edicdo da Série Justica e pesquisa 5% 5% 100%
Projeto SEP
Diagndstico sobre a otimizagdo dos processos de trabalho
no Poder Judicidrio em face da implementacdo das Politicas 81,3% 73,8% 91%
Projeto SEP Tecnoldgicas do Programa Justica 4.0,
Projeto SEP Repositdrio Anticorrupgdo e Tecnologia do Poder Judiciario 100% 86,9% 87%
. . Atualizagdo de dados Etnico-Raciais no Poder Judicidrio 100% 100%
Projeto Presidéncia




.L};)v ECP Diagndstico sobre a otimizag¢3ao dos processos de trabalho no PJ em face

da implementacgao das politicas tecnoldgicas do Programa Justiga 4.0
JUSTICA LI

Fase Piloto - Questionario Governanca e

Objeto: Desenvolver, junto ao universo de 86 Percepcao

tribunais, um estudo diagndstico sobre a

modernizagdo e otimizagdo das estruturas, processos TRT 14, TIAP, TRF5. }

e procedimentos internos instalados nesses érgdos

em face da implementacio das politicas Maio a Junho/2023

tecnoldgicas: Nucleos de Justica 4.0, Balcdo Virtual e

Juizo 100% Digital. 87 tribunais (governanga), webinario
Julho/2023

Beneficios: Avaliagdo acerca da efetividade,
eficiéncia e  economicidade da prestacédo
jurisdicional, em face a implementacdo do Balcdo
Virtual, do Nucleo de Justica 4.0 e do Juizo 100% Compilaggo e Analise de dadas

Digital nos tribunais e identificagdo de oportunidade
de melhorias e boas praticas. Em andamento. }

Para falar sobre este objetivo foram chamados Fabiana Andrade Gomes, Diretora do

Questionario percepcdo — servidores

Departamento de Gestédo Estratégica, Priscilla Valeria Gianini Santos, Assessora da
Corregedoria Nacional de Justica, Gabriela Moreira de Azevedo Soares, Diretora
Executiva do DPJ e Cristina de Oliveira Winckler. Fabiana destacou, sobre o indicador
1, a mudanca no monitoramento das metas nacionais processuais para uma forma
automatica, diretamente do DATAJUD, e o esfor¢o coletivo para cumprir a meta até
o final do ano. Priscilla Valéria, sobre o indicador 2, destacou a delegacdo da
Corregedoria Nacional para as Presidéncias dos tribunais e a necessidade de rever
o indicador, uma vez que sempre serd atingido. Gabriela Moreira esclareceu o
objetivo do indicador 4 e informou o cumprimento da meta. Cristina Winckler
apresentou objetivo, beneficios e entregas do projeto "Diagnéstico sobre a otimizacao
dos processos de trabalho PJ em face da implementagéo das politicas tecnoldgicas
do Programa Justica 4.0". Dr. Frederico questionou a expectativa de atingir os 75%
no indicador 1, considerando o desempenho de 45% em agosto, e Fabiana Andrade
explicou a dificuldade devido a informacdes incompletas, mas que espera obter dados
conclusivos até o final do ano. Dr. Fabio complementou que as metas sao
processadas de forma ordenada e que se espera que as faltantes sejam processadas

mais rapidamente devido ao menor volume das mesmas.

2.3 Objetivo Estratégico Il



Objetivo Estratégico Il - Aperfeicoar os mecanismos de monitoramento de Politicas Judicidrias .

Identificagdo = Nidmero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
_ 5 indice de monlto_rar.m.ant.o de ln.dlca_dores de politicas 33% 45.2% 137%
Indicador DGE judicirias nacionais
6 .
. Indice de planejamento de politicas judiciarias nacionais 26,7% 38,7% 144,9%
Indicador DGE

Fabiana Andrade ressaltou a importancia do objetivo e informou que esses
indicadores, com a criagdo da Coordenadoria de Governanca a Politicas Judiciarias
Nacionais, passam a ser de reponsabilidade dessa nova unidade. Atribuiu 0 bom
resultado ao Plano de implementacdo de melhorias das Politicas Judiciarias,

apresentado na RAE de fevereiro, e prop0s revisdo das metas.

2.4 Objetivo Estratégico Il

Objetivo Estratégico 1l - Fomentar a gestdo da qualidade dos dados no Poder Judiciario .
Identificagdo Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
. 7 Indicador de n.l'vel de cons.is.téncia médio dos tribunais no 61,7% 78% 126,5%
Indicador DPJ painel de qualificagdo do Datalud
X Painel de Estatistica - Justica 4.0 72,7% 89,1% 122,6%
Projeto SEP
: P xI1DATAJUD
1£>' ECP Painel da Estatistica V.2 e e =i
DO PODER JUDICIARIO il
JUSTICA LY
Objeto:  Produzir painel digital seguindo a Res. n. Disponibilizac3o de dados saneados - Datajud
333/20.20’ qk'e c’ieFerTlna Ef . |nc|us.ao‘ de esp'pa.t;o Painel funcionando, utilizagdo dos dados no Prémio
denominado "Estatistica" na pagina principal dos sitios CNJ de qualidade, Acesso a CN para extragdo de

eletronicos dos 6rgdos do Poder Judicidrio, disponibilizando
dados de um banco de dados massivo em um painel de
simples navegacdo e acesso, compilando as estatisticas Desenvolvimento de tecnologia modelo
judicidrias processuais mais relevantes.

dados. Portal Justica em Numeros.

MPM, Painel Prémio Conciliar é legal, Metas

. . . S Nacionais e painel de teste DPJ, painel violéncia
Beneficios: Disponibilizagdo de dados saneados e doméstica Ff;inel de Despesas’epPessoaI

padronizados para contribuir com o desenvolvimento e
qualificagdo das estratégias e Politicas Judiciarias, apoio a Reduciio do nivel de Inconsisténcia
Corregedoria na extragdo de dados em padrdo especifico
para suas diligéncias; Desenvolvimento de tecnologia que
servira de modelo para atualizagdo de parametros vigentes
e desenvolvimento de outros painéis. Redugdo da
Inconsisténcia

Em andamento, ainda ndo mensurado.




1{; ECP Painel da Estatistica V.2 jméTAJL;JoD

DO PODER JUDICIARIO
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Gabriela Moreira explicou o indicador 7, enquanto Cristina Winckler apresentou o
projeto Painel de Estatistica — Justica 4.0. Sobre o DATAJUD, Gabriela explicou o
processo de saneamento feito pelos tribunais e as reunifes conjuntas com o CNJ
para orientar e ajudar. Cristina destacou que os dados do painel sdo extraidos do
DATAJUD e que o sistema armazena todos 0s processos em tramitacéo desde 2020.
Pontuou objetivo, beneficios e entregas do projeto.

2.5 Objetivo Estratégico IV

Objetivo Estratégico IV - Promover a disseminagdo das informagées, de forma padronizada e sistémica

Identificagdo Numero/unidade Nome Expectativa Realizado Desempenho
8
i Atendimento da Ouvidoria 93% 98,9% 106,3%
Indicader ouv
9
. Satisfagdo com o atendimento da ouvidoria 74% 67,4% 91%
Indicador ouv
- 10 Indice de divulgagdo das informagdes pnm‘énas. de pesquisa 100% 100% 100%
Indicador DPJ em formato aberto e ndo proprietério
. 12 Ciclo de Capacitagdes em Ouvidorias Judiciais 100,0% 100,0%
Projeto ouv
Gestdo e transparéncia das Comissdes Permanentes e
. . 100% 100,0%
Projeto SEP Colegiados




@ ECP Gest3o e transparéncia das Comissoes e Cees
Colegiados dos Colegiados

Entregas realizadas

Objeto: solugdo para gestdo, _ )
monitoramento e transparéncia das Painel dos colegiados

comissGes permanentes e colegiados.

Beneficios: InformagBes das comissdes Pagina Inform"_"t"’a ComNmOdEIOS de
o ata e fluxo de informagdes
permanentes de forma sintética e

centralizadas; 2. Acesso a informagdo das

comissGes  permanentes de  forma Publicagdo IN 94/23 — Constitui¢do e
atualizada. 3. Aperfeicoamento da Gestio funcionamento de colegiados
das Comissdes.
Atendimento ao ranking da
transparéncia

Foram chamados para falar sobre o Objetivo Estratégico IV Ronaldo Araujo, Chefe
do Gabinete da Ouvidoria, Gabriela Moreira e Cristina Winckler. Ronaldo explicou os
indicadores 8, de natureza quantitativo, e 9, de natureza qualitativa, informando que
as metas foram alcancadas com sucesso. Sugeriu, ainda, um possivel
desdobramento futuro do indicador 9 para outras unidades e o incremento da
transparéncia ativa. Pontuou a demanda crescente e as novas atribuicbes com a
criacao da ouvidoria da mulher. Gabriela Moreira abordou o indicador 10, que cumpriu
a meta e diz respeito a divulgacéo das pesquisas em dados abertos, desde que sejam
de natureza publica. Cristina Winckler apresentou objeto, beneficios e entregas do
projeto "Gestao e transparéncia das Comissdes e Colegiados". Ronaldo esclareceu
uma duvida do Dr. Frederico sobre o desdobramento do indicador, relacionando duas
naturezas de demandas: uma ligada ao pedido de acesso a informacao, e outra a
demandas gerais. Sobre a primeira pontuou que gera a necessidade de transforma-
la em transparéncia ativa. Dr. Frederico sugeriu que fosse encaminhada demanda ao
DGE para analisar o assunto para o proximo ano e que fosse feito relatério para

geracao de transparéncia ativa nas unidades.

2.6 Objetivo Estratégico V



Objetivo Estratégico V - Aprimorar as inspegdes e correigdes

Identificagdo  Nimero/unidade Nome Expectativa Realizado Desempenho
11 indice de implantaco das iniciativas que aprimorem as

, ice ceimprantac niciativas gue apri 66,7% 121,1% 182%
Indicador CN inspecdes e correicdes

. 12 indice de Execugio do Plano de InspecBes 63,2% 63,2% 100%
Indicador CN

. Processo Judicial Eletronico das Corregedorias (PJeCOR) 90% 90% 100%
Projeto CN

A L L L L L A
Regras negociais.

%5 PJeCOR

Comité Gestor
A L L L L L A

Andlise e deliberagdo da tabela de classes e assuntos.

Objeto: Promover a implantac¢do, a padronizagdo, a
configuracdo e a manutengdo do Processo Judicial
Eletrénico das Corregedorias (PJeCOR).

Objetivo Geral:

Prover as Corregedorias dos Tribunais de um
sistema Unico de tramitagdo de processos, o
Processo Judicial Eletronico das Corregedorias
(P)JeCOR), que consiste em versdo da plataforma Ple,
a partir da qual tramitardo os processos de
competéncia dos Orgdos Censores do Poder
Judicidrio Nacional.

Implementacdo tabela de classes e assuntos
A L L L L L L

Fluxo colegiado

Modulo de remessa

Relatdrios: elaborag@o relatdrio. Envio do banco de dados aos tribunais
para que cada Corregedoria possa gerar relatdrios préprios.

Manuais, materiais e contelido EAD para capacitacdo. Disponibilizagdo
aos tribunais.

Priscila Valéria explicou os dois indicadores do objetivo estratégico os quais sao
relacionados as inspecdes. Pontuou, sobre o indicador 11, que o desenvolvimento da
ferramenta planejada para acompanhar cumprimento das determinacdes e
recomendacdes ndo seria viavel. Em vez disso, estdo usando um painel de BI
disponibilizado na péagina da Corregedoria Nacional de Justica. Cristina Winckler
apresentou o objeto, objetivo geral e entregas do Projeto PJeCor que esta em fase

de finalizagéo.

2.7 Objetivo Estratégico VI

Objetivo Estratégico VI - Fomentar a melhoria dos servigos extrajudiciais

Numero/unidade Realizado
13

CN

Identificacdo

Expectativa Desempenho

indice de execugdo das acBes de fomento & melhoria dos

. . 66,7%
servigos extrajudiciais

65,5% 98,2%

Indicador

Priscila Valéria abordou fases dos projetos que comp8&em o indicador, em especial:
atualizacdo da Portaria 53, nacionalizagdo do programa Novos Caminhos,

implementagcdo do SERP (que ficara para o proOximo ano), projetos de regularizacdo



fundiaria, combate ao sub-registro civil, consolidacdo normativa da corregedoria e o

projeto de gestdo documental e extrajudicial.

2.8 Objetivo Estratégico VI

Objetivo Estratégico VII - Fomentar e fortalecer a atuagao interinstitucional do CNJ para garantir os direitos dos cidadados .

Desempenho

Realizado

Identificacdo = Ndmero/unidade Expectativa

14 indice de Implementacdo das Iniciativas que Promovam os
3 ' REmeis e = v 66,7% 74,8% 112,1%
Indicador DMF Direitos de Cidadania
) Prevjud - Automagdo de Processos Previdenciarios - Justica 99,6% 96,8% 97,2%
Projeto SEP 40
. Pesquisa sobre Percepgdo e {x\{aliagﬁo do Poder Judiciario 100% 100%
Projeto SEP Brasileiro
. Demandas Complexas 7,8% 7,4%
Projeto SEP
Projeto Presidéncia/DMF Pacto Nacional do Judicidrio pelos Direitos Humanos 100% 100,0%
Gabinete do cidada
i a' i Aa 9 Ciclo de Debates da Comissdo Permanente de Politicas
indicado pela Camara ol : g 100% 100%
. Sociais e de Desenvolvimento do Cidaddo
Projeto dos Deputados
X L Itinerdncia Cooperativa na Amazodnia Legal 100% 100%
Projeto Presidéncia
R Banco Nacional de Medidas Penais e Prisdo (BNMP) 89,0% 83,2%
Projeto DMF

PREVIUD

Servigo de Informags e Automagao Previdendiria

Vs ECP

) JusTicA [l
Integragao PDPJ

Disponibilizagao de ferramenta que possa ser
utilizada por todos os sistemas processuais
eletrdnicos.

Objeto: construgdo do modulo Prevjud na PDPJ,
consistindo em uma solugdo de software para
automatizar o acesso as informagOes das bases de
dados do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e o
envio de ordens judiciais a esse instituto.

Acesso automatico de informagdes previdenciarias

Dossié Médico
Dossié Previdenciario

Intimagdo Judicial

Intimagdo automatizada de ordem judicial
dirigida ao INSS

Divulgacdo

Webinario }

Diretora Executiva do Departamento de Monitoramento e

Beneficio: Garantia da efetividade da jurisdicdo — o

cidaddo terd o seu processo concluido de forma mais

rapida, além de ter garantida maior efetividade da
prestacdo jurisdicional.

Renata Laurino,
Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas
Socioeducativas, apresentou e explicou o Indicador 14 e destacou 0s projetos que o
compbem e as entregas no periodo: SEEU, Identificacdo e documentacdo da
populacdo prisional, fortalecimento das audiéncias de custddia e monitoragdo
eletrbnica, fomento ao trabalho e renda no sistema prisional e atencdo a pessoa
egressa, fortalecimento e qualificacédo do sistema socioeducativo e fortalecimento dos
GMF’s, considerado uma agéo transversal. Em seguida, Cristina Winckler apresentou
objeto, beneficio e entregas do projeto "Prevjud — Automacdo de Processos

Previdenciarios — Justica 4.0". Dr. Fabio questionou se todos os tribunais ja aderiram



ao uso do projeto SEEU do DMF. Em resposta, Renata esclareceu que ainda falta
adesédo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, enquanto o TRF4 esta atualmente

concluindo a implantacao do sistema.

2.9 Objetivo Estratégico VIII

Objetivo Estratégico VIII - Fortalecer a Politica Judicidria de solugdes alternativas de conflitos e a desjudicializagdo

Identificagdo  Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
, 40 Indice de |Jrqp|ementaga:) das Iniciativas que Pernvam a 60,5% 60,5% 100,0%
Indicador CSAC Politica de SolugBes Adequadas de Conflitos

Jordana Maria Ferreira de Lima, ex-Assessora Chefe de Gabinete da Comisséo
Permanente de Solugdo Adequada de Conflitos, declarou a necessidade de reviséo
do prémio "Conciliar é Legal", com foco especial na parte de Boas Praticas, e explicou
a estrutura do indicador, que engloba: conciliar € legal, semana nacional da
conciliacdo e o diagndstico sobre a estrutura judiciaria da politica de tratamento
adequado de conflitos, o qual foi delegado para o FONAMEC. Sugeriu que para o

préximo ano seja inserido indicador da Politica do Tributario.

2.10 Objetivo Estratégico IX

Objetivo Estratégico IX - Fomentar e incrementar a produc8o de solugdes tecnoldgicas, com foco em inovagio e transformagio

digital .

Identificagdo Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
15
. Total de iniciativas compartilhadas 1.711 1.637 95,7%
Indicador DTI
. SNIPER - Justiga 4.0 99,1% 98% 99%
Projeto SEP
. SNGB - Sistema Nacional de Gestdo de Bens (antigo Novo 94,7% 87.3% 92,2%
Projeto SEP SNBA)
. CODEX 100,0% 100,0%
Projeto SG
0y
Projeto sG SINAPSES 1 100% 100,0%
Projeto 5G SINAPSES 2 - Agrupamento por similaridade 100% 100%
. SINAPSES 3 - Jurisprudéncia 100% 100%
Projeto SG
. Mineragdo de Processos do Pje 98,0% 98,0%
Projeto DTI
. Servigos estruturant?s.?ef Plataforma Digital do Poder 85,7% 97,9% 114%
Projeto DTI Judiciario (PDPJ-Br)
. Domicilio Judicial Eletrénico 99,2% 95,3% 96%
Projeto DTI




15 ECP sniper S)

Sistema Nacional de Investigacio
Patrimonial e Recuperagao de Ativos

JUSTICA XY

Entregas realizadas:
A L L L L T A

Objeto: desenvolvimento de ferramenta
que otimizara atividades operacionais e
estratégicas, como a realizagdo de consultas
a diferentes bancos de dados a respeito de

Integragdo PDPJ
AN S S S S S S

Mapa de relacionamentos com dados abertos

temas de interesse como lavagem de V- 5 5 5 v J 4
dinheiro, combate a corrupgdo e Ferramenta de Pesquisas e Busca de Ativos
recuperagdo de ativos no dmbito do Poder et
Judiciario Mapa de relacionamentos CNJ

A Y S S S S S

p . s A Médulo de dados sigilosos

Beneficios: Agilidade e eficiéncia para L — — — — — —
descobrir relagdes e vinculos de interesse do Treinamentos EAD
processo judicial em curso. > P J 4

Carlos Eduardo Vellozo de Campos, representante do Departamento de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo, apresentou o indicador 15 que representa o
CONECTJUS, uma plataforma para divulgacéo de trabalhos de Tl dos tribunais e do
CNJ. Dra. Andreza questionou se as iniciativas de boas praticas sao para a
automacao ou também para o aperfeicoamento da tecnologia em prol da prestacao
jurisdicional. Carlos esclareceu que no Portal ha varias areas de conhecimento do
judiciario. Posteriormente, Cristina Winckler apresentou objeto, beneficios e entregas
do projeto "Sniper — Sistema Nacional de Investigacdo e Recuperacgéo de Ativos", que
jA tem dados no moédulo de consulta da RFB, do TSE, da CGU, do Registro
aeronautico da ANAC, do Registro do tribunal maritimo de embarcacdes e ja conta
com a integracdo do INFOJUD e SISBAJUD.

2.11 Objetivo Estratégico X

Objetivo Estratégico X - Aprimorar a governanga e a gestao da tecnologia e comunicagdo sob a dtica de solugdes colaborativas

Identificacio  Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho

indice de satisfacdo dos usuarios de TIC 0% 0%
Indicador DTI
17

Evolugdo do Perfil de Governanga de Tl —iGovTIC-JUD 0% 0%
Indicador DTI

18 :
. Indice de servicos criticos com gestdo de risco 33,3% 48,4% 145,3%
Indicador DTI
Impl tacdo Pl de Acdo - Int do pl a PDPJ-
. mplementagdo Planos de Agdo - Integragdo plena a 75,4% 78.1% %
Projeto SEP BreaoPJ4.0




L{)‘ ECP Implementag&o dos Planos de Ag¢do —

Integracao Plena a PDPJ-BR e ao Justica 4.0 susTica 1)

Objeto: O projeto tem como objeto o processo de
monitoramento e apoio continuado aos tribunais no
cumprimento de suas metas pactuadas nos planos de agdo
de integragdo a PDPJ-Br

Entregas realizadas:

. . Painel de acompanhamento
Beneficios: Analise do andamento das capacidades dos

tribunais em alcangarem os requisitos de integragcdo plena ao
PJ 4.0 e a PDPJ-Br, com vistas a subsidiar o CNJ com dados e
informagdes estratégicas que habilitem o seu ambiente
decisorio.

2. Gerar um processo de transferéncia de conhecimento para
o CNJ acerca da continuidade e sustentabilidade da plena
integragdo dos tribunais a PDPJ-Br.

14 ciclos de monitoramento

Carlos Eduardo apresentou os indicadores 16 e 17 que estdo fora do periodo de
mensuracdo, mas noticiou que o resultado do indicador 17 ja foi apurado, com
resultado de 79,65. Ressaltou, quando perguntado por Dr. Fabio sobre os desafios
para o aprimoramento desse resultado, que, do ano anterior para esse, algumas
perguntas foram alteradas e que a transformacao digital precisa avancar. Sobre o
indicador 18, pontuou que esta cumprindo no periodo. Em seguida, Cristina Winckler
abordou objeto, beneficios e entregas do projeto Implementacao dos Planos de Acéo
— Integracéo Plena a PDPJ-BR e ao Justica 4.0 e informou que existe um painel de

acompanhamento no portal.

2.12 Objetivo Estratégico Xl

Objetivo Estratégico XI - Garantir infraestrutura adequada ao funcionamento do CNJ .
Identificagdo Ndmero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
Satisfacdo dos usuérios com a estrutura fisica do CNJ 0% 0%
Indicador SAD
20 Satisfacdo dos usudrios com os servigos internos prestados 0% 0%
Indicador SAD no dmbito da Secretaria de Administragdo

Bruno Lopes, Secretario de Administracdo, falou dos indicadores 19 e 20 que ainda
nao foram mensurados. Noticiou que, no final de outubro, a pesquisa sera divulgada
para todos os usuarios internos do CNJ e que na proxima RAE o resultado sera
apresentado. Antecipou, em complemento, que serd analisada a possibilidade de

aquisicao do predio.

2.13 Objetivo Estratégico Xli



Objetivo Estratégico XIl - Promover praticas inovadoras de gestdo e de incentivo ao trabalho colaborativo .

Expectativa Realizado Desempenho

Identificagdo Numero/unidade

) 3 Quantidade delprocessos e projetos aprimorados ou 80 10,30 128,8%
Indicador DAGI implantados pela DAGI
) 21 indice de eficécia do Portal CNJ -de Boas Praticas do Poder 90,0% a9 104,5%
Indicador DGE Judicidrio
) 22 indice de evolugo da méturidade dos processos de 35,0% 70,1% 200,4%
Indicador SAU auditoria
23 P . B .
. Indice de qualidade dos trabalhos de auditoria e consultoria 90,0% 80,0% 88,9%
Indicador SAU
. 24 indice de ades3o as agBes coordenadas de Auditoria 98% 100% 102%
Indicador SAU
25 indice d lidade d Itados das acd denad
ndice de qualidade dos resu ? o? as agdes coordenadas 0.0% 0,0%
Indicador SAU de auditoria
) PMO Jud - Rede‘senho dos processF)s do Escritério de 100,0% 96,0% 96%
Projeto SEP Projetos do CNJ - Justica 4.0
) Plano Nacional de Inovagdo no Poder Judiciario 97,2% 93,6% 96%
Projeto SEP
x}g ECP Plano Nacional de Inovagao p _

JUSTICA XY

Objeto: Diagnostico Nacional acerca das inovagdes
do Poder Judicidario Brasileiro, estruturagdo e
realizagdo da Premiagdo nacional acerca de praticas
inovadoras e, elaboragdo de um Plano Nacional de

Entregas realizadas:
A L L L L S S

Modelo tedrico para andlise de capacidade institucional
A L L L L L

Inovagao para o Poder Judiciario.

Proposta técnica Prémio

A L S L S S S
Modelo tedrico para andlise das expectativas da sociedade para

o judiciario do futuro

A L S L S S S
Relatdrio sobre a tendéncia organizacional parainovagdo e

capacidade institucional dos tribunais para inovagdo

A A L A A
Painel com resultados da pesquisa inovagoes e forma de

atuagdo dos laboratérios de inovagdo.
A L L L L L L

Beneficios: informacdes sistematizadas acerca do
cendrio de inovagdo do poder judiciario;
engajamento dos tribunais e identificagdo das
melhores praticas de inovacdo do Judiciario;
diretrizes para nortear a implementacdo dos
dispositivos da Politica de Inovagdo

Para apresentar o Objetivo Estratégico Xll foram chamados Daniele Smidt
Frischknecht, Chefe da Divisdo de Apoio a Governanca e Inovacao da Diretoria Geral,
Fabiana Andrade, Dr. Paulo César Rodrigues, Juiz Coordenador da Secretaria de
Auditoria, e Cristina Winckler. Daniele abordou o indicador 3, com destaque para a
necessidade de revisar o indicador para o proximo ano pois muitos dos processos se
tornaram atribui¢cdes continuas. Citou, ainda, algumas entregas no periodo. Fabiana
falou sobre o indicador 21 que avalia a plataforma que recebe praticas inovadores do
Poder Judiciario. Informou que as respostas sdo usadas para aprimoramento. Dr.
Paulo apresentou o indicador 22 e explicou padrbes de afericdo para maturidade em
auditoria, objeto do indicador. Cristina Winckler apresentou objeto, beneficios e
entregas do projeto “Plano Nacional de Inovacdo no Poder Judiciario”, ja em

finalizacao.



2.14 Objetivo Estratégico XllI

Obijetivo Estratégico Xl - Estimular a desburocratiza¢io no Poder Judiciario .
Identificagdo Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
26 indice de melhorias impl tad
] naice de melhorias |mp EI:I'IEFI adas em processos 70% 65% 92,9’6
Indicador DGE prioritarios
i Execucédo Fiscal — Automacgdo e Governanga 97% 97% 100%
Projeto SEP
. Gabinete do Juizo 61,2% 58,0% 95%
Projeto SEP
) DPVAT 50,3% 44,3% 88%
Projeto SEP

Execucao Fiscal — Automacao
e Governanga *

3 ECP I4 Resolve

Execucio Fiscal
Automacéo e Governanca

A L L S L L
medidas de Fluxo de negdcio conceitual;

voltadas a

Objeto: Implementar
automagdo e governanga
melhoria da tramitagdo

Desenvolvimento das medidas de automaggo:
Criagdo do Servidor de Fluxo; Criacdo fluxo base

Microfluxo negocial automatizado

Fluxos: Automagio de expedientes; Suspenso e sobrestamento processual; Bens
imaveis; pos conclusdo, pds convénio; Analise da inicial

Fluxos Basicos de processamento:

Beneficios: Diminuigdo do tempo de
tramitagdo  processual; Aumento da
efetividade, garantindo-se maior satisfagdo
dos créditos trazido a juizo.

Bacenjud/ Renajud

A L S L L S
Pilotos realizados: TICE (Op. assist. iniciada); TIRJ.
Pilotos iniciados: TRF3, TIRN, TIPE, TIRO

A L L L L L S

Fabiana Andrade explicou a formacédo do indicador 26 e a meta de fazer 100% das
melhorias previstas pelas unidades. Cristina Winckler apresentou o objeto, beneficios
e entregas do projeto “Execucao Fiscal — Automacao e Governanga”, com destaque
para a diminuicdo do tempo de tramitacdo processual e o aumento da efetividade.

Acrescentou que estad com 97% de execucao e que serdo feitos aperfeicoamentos na

gestao atual.

2.15 Objetivo Estratégico XIV

Objetivo Estratégico XIV - Impulsionar a implantagdo e a gestdo das Politicas de Sustentabilidade e Acessibilidade .
Identificagdo Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
. 2 indice de Execucdo do Plano de Logistica Sustentavel 84% 84% 100%
Indicador DGE
i Sirenejud 2.0 36% 35% 97%
Projeto SEP
Gabinete do cidada
) a_ inetedacl ,a ae Propagar - Inclusdo, Acessibilidade, Justica e Cidadania 16,3% 16,3% 100%
indicado pela Camara
Projeto dos Deputados




Vs ECP

Objeto: Aperfeicoamento do Painel Interativo

Nacional de Dados Ambiental e

Interinstitucional - Sirenelud para melhorar a

experiéncia do usuario na visualizagdo de
dados, na produgdo de informagdo e na
criagdo de KMLs (formato de arquivo para
identificar areas geograficas).

Beneficios: Aumento da transparéncia ativa dos

dados ambientais do Poder Judiciario.

SIRENEJUD

Migragdo da estrutura para ambiente de produgédo

Inclusdo das camadas internacionais e atualizagdo
das camadas de desmatamento e do CAR no Mapa
Geral

Criagdo de painéis de dados a partir do Datalud.
(Em andamento inclusdo de indicadores)

Fabiana apresentou o indicador 27 que acompanha o Plano de Logistica Sustentavel

e que atingiu a meta em agosto, com tendéncia de se manter até o final do ano.

Reforcou a importancia do tema. Logo apds, Cristina Winckler apresentou obijeto,
beneficios e entregas do projeto "Sirenejud 2.0".

2.16 Objetivo Estratégico XVI

Objetivo Estratégico XVI - Aperfeigoar politicas e praticas de gestdo de pessoas

Identificacdo

Nimero/unidade

Nome Expectativa Realizado Desempenho
. 31 Indice de Capacitacdo do Pode’r J.udlaarlo nas Competéncias 10,0% 12,5% 125,2%
Indicador CEAJUD Estratégicas
‘ 32 indice de Capacitacio d.ns gestores dc! F.'oder Judiciario em 1,0% 6,9% 173,3%
Indicador CEAJUD capacitagbes gerenciais
i 33 indice de Capacitagio dos Servidores do CNJ 26,7% 23,0% 86,0%
Indicador SGP
4 - I
. 3 Indice de Capacitagdo dos Gestores do CNJ 33,3% 9,3%
Indicador SGP
35 A N .
. Avaliacdo das capacitacdes realizadas 74,0% 91,7% 124,0%
Indicador SGP
. Aperfeicoamento funcional em t.ematlcas prioritarias para o 91,3% 90,7% 99%
Projeto SEP CNJ e para Justica Federal
Sensibilizacdo e F a Integridade e Cs li
) ensiDIZacdo e Formacdo em I'] VE!BTI iade e Lompliance no 10010% 83,2% 88%
Projeto SEP Poder Judicidrio
, Capacitacdo técnica para desenvolvedores nas tecnologias 22.7% 14,0% 62%
Projeto SG da PDPJ - BR




L{)‘ ECP Sensibilizacao e Formacgao

em Integridade e Compliance JUSTICAPLY

Objeto: Estimular, por meio de acbes de sensibilizacdo e de
formac3o de gestores e servidores, a implantacdo de programas de

integridade e compliance no Poder Judiciario. Curso: Principios basicos de integridade e

Compliance para o poder judiciario.
Beneficios: Sensibilizar gestores e servidores do Poder Judiciario
sobre os normativos, principios e mecanismos de Integridade e
Compliance.

2. Gerar o reconhecimento e aplicacdo pratica, por gestores e
servidores do Poder Judiciario, dos principios e mecanismos de
integridade de compliance em seu contexto de trabalho.

3. Manter o tema integridade e compliance como uma premissa da
pratica diaria institucional.

4. Demonstrar os resultados provenientes da implementagdo de @ {.io..
praticas e mecanismos de integridade e compliance pelo Poder .0

Judicidrio.

Curso Formagao de Gestores do Poder Judiciario
em Sistemas de Integridade e Compliance

Principios Bésicos de
INTEGRIDADE E COMPLIANCE
para o Poder Judiciario

0 de
ER JUDICIARIO
idade e Compliance

Alana Oliveira do Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Servidores do Poder
Judiciario, abordou os indicadores 31 e 32, com destaque para o alto nUmero de
formacdes para a tematica de tecnologia e para formacao de gestores. Jodo D'arc
Ramos, Secretario de Gestdo de Pessoas, apresentou os indicadores 33, 34 e 35.
Pontou a boa avaliagdo dos cursos e a dificuldade de capacitar os gestores em
periodo de transicdo. Acrescentou, sobre a capacitacdo de servidores, a necessidade
de equilibrar a decisdo de quais os cursos a serem ofertados, pois 0S cursos
especificos atingem menos pessoas. Dr. Frederico recomendou uma analise mais
aprofundada sobre a formacéo dos gestores e as ofertas dos cursos aos servidores.
Propds, ainda, ajustes para as metas cumpridas com aumento para o préximo ano.
Por fim, Cristina Winckler compartilhou o objeto, beneficios e entregas do projeto
"Sensibilizacdo e Formacdo em Integridade e Compliance no Poder Judiciario”.

2.17 Objetivo Estratégico XVII

Objetivo Estratégico XVII - Promover a salde e a qualidade de vida no trabalho de forma integrada e continua .

Identificagdo Numero/unidade Expectativa Realizado Desempenho
36

. Satisfagdo quanto as agBes de salide e QVT 87,0% 89,7% 103,1%
Indicador SGP

Jodo D'arc Ramos explicou o indicador 36 e a importancia de se conseguir um

resultado expressivo nessas avaliagoes.

2.18 Objetivo Estratégico XVIII



Objetivo Estratégico XVIII - Aprimorar sistemas de gestdo de planejamento, orgamento e finangas no Poder Judiciario .

Identificagdo Numero/funidade Nome Expectativa Realizado Desempenho
7 indi Publi o] Inf o ari
. 3 ndice de Publicagdes das n omTag;Des Orgamentarias dos 94,0% 100,0% 106,4%
Indicador DAO Tribunais
38 .. .
i Captacdo de recursos adicionais ao orcamento do CNJ 13,3% 19,9% 149,6%
Indicador SOF
. 39 Execugdo das despesas primarias do CNJ 55,0% 49,0% 89,1%
Indicador SOF

Daniel Gerheim, Diretor do Departamento de Acompanhamento Orcamentério,
explicou o indicador 37, destacando a dificuldade que o publico enfrenta ao tentar
localizar informacfes nos sites dos tribunais. Em seguida, Wernne Silva, Secretario
de Orcamento e Financas, esclareceu o indicador 38, chamou a atencao para o
indicador 39 e solicitou aos gestores que as notas fiscais sejam apresentadas, pois a
auséncia desses dados pode resultar em informacdes imprecisas e gerar acimulo em
dezembro. Dr. Frederico enfatizou a importancia de considerar a qualificacdo na

composicao do indicador 37.

3. Manifestacdes Finais

ApoGs as apresentacdes, o Dr. Frederico abriu um momento para manifestacoes,
duvidas e sugestdes. Nesse instante, Dr. Paulo retomou a palavra para complementar
informacgdes dos indicadores faltantes da Secretaria de Auditoria, quais sejam,
indicador 23, 24 e 25. Adicionalmente, teceu comentarios sobre a auditoria da
comunicacéo no CNJ, realizada em 2022, e cujas recomendacdes estao pendentes.
ApoOs as consideracbes da Secretaria de Auditoria, foram levantadas algumas

propostas sobre o formato da RAE:

1. A SEP deve realizar uma avaliacdo do objetivo estratégico a fim de melhorar a
compreensao de todos os percentuais. O Dr. Frederico sugeriu que fossem extraidas

as ideias-chave do glossario.
2. Divisdo da reunidao em duas: uma para tratar indicadores internos e outros externos.

3. Dividir a reunidao em dias separados para tratar indicadores afins, criando uma

semana da RAE.



4. Dividir a RAE por objetivo estratégico ao longo do ano, sendo que em cada uma
seriam abordados alguns objetivos, de tal forma que ao final da 32 todos os objetivos

tenham sido analisados.

5. Gestor apresentar o conjunto de objetivos, destacando o que é mais critico com

andlise mais critica.

6. Tratar os objetivos criticos, mas mantendo a primeira reunido do ano com

apresentacao do todo, uma vez que inaugura o periodo.

4. Consideracdes Finais

Dr. F4bio César ressaltou a importancia do dialogo na construcdo do pensamento
institucional e enfatizou a importancia de ouvir todos. Expressou davidas sobre a
realizacdo da reunido focando apenas nos pontos criticos, sabendo que isso pode
diminuir o potencial de aprendizado. Além disso, destacou a complexidade que o DGE
pode enfrentar ao apresentar uma avaliacdo sobre o cumprimento de determinados
objetivos, especialmente quando ha departamentos que possuem competéncias
especificas para isso. Ele considerou interessante a ideia de segmentar os objetivos
mas ficou em duvida sobre reduzir o escopo da RAE. Dr. Frederico sugeriu que sejam
exploradas maneiras de gerenciar o dilema do tempo, do escopo e da visao geral, por
fim, expressou sua satisfacdo com as contribui¢cdes de todos e finalizou a RAE.



