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Finalidade

O presente relatdrio tem por finalidade apresentar analise dos resultados dos indicadores de

desempenho, metas e projetos institucionais das unidades do CNJ atualizados até 28 de
fevereiro de 2023.

Os resultados individualizados e detalhados dos indicadores, projetos e objetivos estratégicos
estao disponiveis no painel de acompanhamento da estratégia, na_ntranet e Internet.

Neste documento, além da analise dos resultados, somente serao apresentadas as notas

relevantes para a clareza do entendimento dos indicadores e projetos, gue Nnao constam nNo
painel.

Assim, espera-se possibilitar acompanhamento sistematico da estratégia do CNJ.

N


https://www.cnj.jus.br/intranet/areas_institucionais/areas-institucionais/planejamento-gestao-estrategica/planejamento-estrategico-2021-2026/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/planejamento-estrategico-do-cnj-2021-2026/
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ANALISE DO DESEMPENHO
DA ESTRATEGIA

A sistematica de acompanhamento da Estratégia prevé que, além das RAE (Reunides de Analise da Estratégia), realizadas a cada
quadrimestre, serao realizadas medi¢cdes a cada bimestre para fins de acompanhamento dos resultados e verificacao de
necessidade de correcao das acdes adotadas. A



1. Método de apuracao dos resultados

a. Fardis dos objetivos (método de apuracao)

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS

MEDIA DOS PONTOS

PONTUACAO DE INDICADORES E PROJETOS

RESULTADO COR

3 pontos

2,51 a 3,00
3 pontos (so para projetos)
2 pontos 1,51a 2,50

1 ponto 0a150

0 ponto Nao mensurado

Nao contabiliza (so para indicadores) Fora de medicao



b. Fardis dos indicadores (método de apuracao)

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS INDICADORES

Maior ou igual a 90% de alcance da meta
Entre 60% e 89% de alcance da meta

Menor que 60% de alcance da meta

Fora do periodo de mensuracao

Nao mensurado




c. Fardis dos projetos institucionais (mMétodo de apuracao)

Esse método podera ser modificado se o Escritério Corporativo de Projetos-ECP definir um
outro que julgue mais adequado.

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS PROJETOS INSTITUCIONAIS

Concluido

Maior ou igual a 90% de alcance da meta (mas nao concluido)

Entre 60% e 89% de alcance da meta

Menor que 60% de alcance da meta




2. Resultados dos Objetivos Estratégicos

MAPA ESTRATEGICO DO

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA
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3. RESULTADO CONSOLIDADO DOS INDICADORES

Panorama Geral dos Indicadores Estratégicos
Fevereiro de 2023

Conforme se observa no grafico,
dos 40 indicadores constantes do
Plano Estratégico do Conselho
Nacional 2021-2026, 21 foram
cumpridos (52,5%), 1 parcialmente
cumprido (2,5%), 3 nao cumpridos
(7,5%), 1 nao mensurado (2,5%) e
14 fora do periodo de medicao
(35%).



4. RESULTADO CONSOLIDADO DOS PROJETOS INSTITUCIONAIS

Panorama Geral dos Projetos Institucionais
Fevereiro de 2023

grafico ao lado apresenta os
projetos realizados em 2022
até o més de fevereiro, e
conforme se observa, dos 24, 3
foram concluidos (12,5%), 16
cumpridos (66,7%) e 5
parcialmente cumpridos
(20,8%).

[1]Consideram-se cumpridos os projetos institucionais que estio dentro da expectativa de cumprimento, ou seja, é a média do total de
cumprimento (100%) pelo periodo transcorrido até o momento da medigio.
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5. Consideracodes sobre os Resultados

5.1Dos ohjetivos Estrategicos e indicadores

Observa-se que dos 18 objetivos estratégicos constantes no plano, 11 estao com indicativo
de atingimento de metas, 5 parcialmente atingidos e 2 fora do periodo de medicao.

Os objetivos estratégicos sao desdobrados em Iindicadores de desempenho e em
projetos institucionais e essa relacao é apresentada no painel da estratégia.

Registra-se que alguns indicadores ainda nao foram mensurados por estarem
fora do periodo de medicao.

Foram trés indicadores nao cumpridos:

1. Indicador 14: Indice de Implementacao das Iniciativas que Promovam os Direitos de Cidadania;
2. Indicador 33: Indice de Capacitacdo dos Servidores do CNJ;
3. Indicador 34: Indice de Capacitacdo dos Gestores do CNJ.

O indicador 1 Indice de Cumprimento das Metas Nacionais ndo foi mensurado porque,
como informou a unidade, em virtude de contabilizacao das Metas Nacionais processuais
pelo Datajud, os Glossarios das Metas ainda nao foram definidos.

Nota-se que ainda ha grande numero de indicadores fora do periodo de medicao e que
0S meses de janeiro e fevereiro, normalmente, sao periodos em gque as unidades ainda
estao finalizando seus planos. Assim, ainda é prematuro fazer qualquer diagnostico,
mesmo tendo sido apurado um bom desempenho no periodo.
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https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e1fe48d9-702b-4214-ae1c-a87529c8effc&sheet=f8ff5792-99ee-4608-9eb9-cc3e3e409d9e&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel

5.2 Dos Projetos Institucionais

Os projetos institucionais sao mMmonitorados pelo Escritério Corporativo de Projetos-ECP que
fornece as informacdes de evolucdo para o monitoramento da estratégia. E importante ressaltar
que o gquantitativo de projetos registrados pelo ECP nao sera necessariamente o mesmo
apresentado nesta apuracao pelas razoes: i. para efeito de medicao dos resultados da estratégia
sO sao considerados os projetos que efetivamente tenham resultados apurados; ii. H3 projetos
que compodem indicadores e, nesse caso, eles sao apurados dentro do indicador para evitar
dupla contagem; iii. O ECP atualiza seus numeros sempre que um novo projeto € cadastrado e o
planejamento faz leituras bimestrais.

Os projetos que compodem indicadores do planejamento estratégico sao:

- Conciliacao e Mediacao na pratica

- Regularizacao de Registros Fundiarios e Ambientais

- Implantacao do SERP

Todos os projetos acima listados sao de responsabilidade da Corregedoria Nacional de Justica e
compdem o indicador 13 - Indice de execucdo das acdes de fommento & melhoria dos servicos
extrajudiciais.

Os projetos abaixo ainda nao contam no planejamento porque ainda nao foram informadas as
medicoes:

- Criacao e disseminacao do Repositdorio Anticorrupcao e Tecnologia do Poder Judiciario
. 2023 - ANO PELA JUSTICA RESTAURATIVA NA EDUCACAQ;
O projeto Mineracao de projetos do PJE esta sendo avaliado quanto a sua continuidade.
12



AN

. ANEXO|

Informacoes Adicionais sobre os Indicadores

Neste item, sao apresentadas informacaodes relevantes para acompanhamento e entendimento de alguns indicadores que Nao sao
disponibilizadas no painel da estratégia.
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a) Indicador 4: Indice de Realizacdo de Pesquisas e Painéis

Planejamento de relatorios de pesquisas e painéis para 2023
Relatorio sobre Assédio e Discriminacao no Poder Judiciario
Painel sobre Assédio e Discriminacao no Poder Judiciario 2023
Relatorio sobre Custas Judiciais

Painel sobre Orcamento no ambito dos Tribunais de Justica

72 Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario

Pesquisa de Percepcao com jurisdicionados e operadores do Direito
Justica em Numeros 2023

Censo do PoderJudiciano 2023

Diagnostico dos Arquivos e da Memoria no Poder Judiciario
Relatorio sobre Estrutura nas varas de violéncia domeéstica
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b) Indicador 11: Indice de implementacio das iniciativas que
aprimorem as inspec¢oes e correi¢coes

Unidade responsavel: Corregedoria Nacional de Justica

Acdes/projetos que compdem o indicador

- Inspecao Anual do funcionamento do Sistema SNA,

- Realizar inspecao na Coordenadoria da Infancia e Juventude (ClJ) de ao menos 20% dos tribunais de justica
programados para serem inspecionados em 2023;

- Desenvolvimento ferramenta para monitoramento das determinacdes e recomendacdes das inspecoes
realizadas.

c) Indicador 13: indice de execucdo das acdes de fomento a
melhoria dos servicos extrajudiciais

Unidade responsavel: Corregedoria Nacional de Justica

Acdes/projetos gue compdem o indicador

-Instalacao da Comissao de Protecao de Dados;

.Atualizacdo da Portaria n. 53/2020;

-Capacitacao das Corregedorias locais sobre os mddulos de correicao online das centrais eletronicas;
‘Nacionalizagao do Programa Novos Caminhos;

Implantagao do Sistema Eletréonico de Registros Publicos;
-Conciliacao e Mediacao na Pratica;

‘Regularizacao Fundiaria;

-Combate ao Sub-Registro;

-Consolidacao Normativa da Corregedoria Nacional de Justica;
-Banco de Precedentes da CONR;

-Projeto de Gestao Documental no Extrajudicial.



d) Indicador 14: Indice de Implementacéo das
Iniciativas que Promovam os Direitos de Cidadania

Unidade responsavel: Departamento de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Carcerario e do Sistema
de Execucao de Medidas Socioeducativa

Acdes/projetos que compdem o indicador:

- SEEU - Sistema Eletronico de Execucao Unificado;

- Fortalecimento das Audiéncias de Custddia e Monitoracao Eletrdnica;

- Fomento a trabalho e renda no sistema prisional e atencao as pessoas provadas de
liberdade e egressas;

- Fortalecimento e Qualificacao do Sistema Socioeducativo;

- Fortalecimento dos GMFs.

e) Indicador 40: Indice de Implementacio das Iniciativas que
Promovam a Politica de Solucodes Alternativas de Conflitos

Unidade responsavel: Comissao Permanente de Solucao Adequada de Conflitos

Acdes/projetos que compdem o indicador:

- Prémio Conciliar é Legal,
- Semana da Conciliacao;
-Diagndstico sobre a estrutura judiciaria para politica.
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f) Indicador 26: Indice de melhorias implementadas em
processos prioritarios

Unidade responsavel: Departamento de Gestao Estratégica

Mlcruplmmn: Realizar o controle orgamentério, financeiro e de p'l'lm-ll do Implementacdce do painel de acompanhaments do cumprimento das recomendagdes

Elaboracio de projeto & apresentag@o de proposta de tratamento dos dadoes no SIAF-IUD
Macroprocesso: Acompanhar e fiscalizar o Sistemna Carcerdrio e de Medidas
Socioeducativas

A , mElharar @ al 41

alhe da DMF Impl 3 h al] ite dimensinnarn £ P35 a0

5 = )
Macroniacesso: Promover aches de cidadarbs Macroprocesso: Gestio de Tecnologia da Infarmagio e Comunicagia

r melhorias para o pe
adequados equanimes

it 4o das metodologias o
Macreprocesso: Gerlr a Evtratégia do PJ Projetos € 0TI

Estudo, andlise, planejamento e lvantamento dos
prioritdrios

Implementa;do do monitoramento de desempenho dos macrop
de desempenho

Fewisar & apustar as informacs
Intranet & no Fortal do CM)L

zar o painel de politicas

resuftados

Revisar do Guia de Gestd
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ANEXO II

Relacao entre Objetivos Estratégicos e Projetos
Institucionais

Neste anexo sao listados os Projetos Institucionais € os objetivos estratégicos a que estao relacionados na medicao corrente,
observadas as ressalvas ja feitas no item 5.2 do relatdrio. Informacdes mais detalhadas podem ser acessadas no painel da
estratégica.
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I - Desenvolver politicas judiciirias e outros instrumentos para o aperfeicoamento das atividades dos érgios do XII - Promover praticas inovadoras de gestio e de incentive ac trabalhe colaborative
Poder Judicidric ¢ dos seus servigos auxiliares e dos servicos notariais ¢ de registro, e dos demai= orgios

. . FPMO Jud - Estruturacio do Escritério de Frojetos do Conselho Nacional de Justica - Iusiii_;.'a 4.0
COYrelClonals ¥ - 3 -

Plano Nacional de Inovacio no Poder Judiciario

Diagnodstico sobre a otimizacao dos processos de trabalho no Poder Judiciario em face da implementacao das

o . - . .
Politicas chn-:}lugma.z- do Programa Justica 4.0. Excougio Fizcal — Automacio c Governanga

III - Fomentar a gestio da qualidade dos dados no Poder Judiciario XIV - Impulsionar a implantacio e a gestio das Politicas de Sustentahilidade e Acessibilidade

Painel de Estatistica - Justica 4.0 Sirenejud 2.0

IV - Promover a disseminacio das informacdes, de forma padronizada e sistémica XVI - Aperfeicoar politicas e praticas de gestio de pessoas
17 Ciclo de ﬂn[}ucitaifﬁcs em Quvidorias Judiciais . rfeicoamento funcional em tematicas Prinﬂ'f-ﬁ. 145 para o CNJ & para ]n:ﬂﬁ:;:a Federal

Gestio & rr.an.:ri:iri';inr:ia das Comissdes Permanentes & ['!nli-.gi-aﬂn-a. Sensibilizacao e Forma em Integridade e Compliance no Poder Judicidrio

V - Aprimorar as inspecoes & correicoes

Processo Judicial Eletrénico das Curﬂ:gtdurius {:P]tf_‘.DR]

VII - Fomentar = fortalecer a atuacio interinstitucional do CNJ para garantir os direitos dos cidadios
Automacio de processos previdenciarios - Justica 4.0

Percepcio e Avaliacio do Poder Judiciario Brasileiro

Pacto Nacional do _]ud CIATio [‘bFr].D:il Mhrertos Humanos

Cicle de Debates da Comissic Permanente de Politicas Sociais e de Desenvolvimento do Cidadao

IX - Fomentar = incrementar a Pmdugiﬂ de a-l:l].ui_l:.ﬁm t:cnnlﬁgica.a, com foco em :inn-vm;:iiin :trmsfnrmagio ﬂigita.l

SNIFER Justi?a 1.0

Moveo SNBA
SINAPSES 1
T\-"[inpra-.;.'fin de I‘.il"l!'.leTn!il- do PJE

Servicos Estruturantes da Plataforma Digital do Poder Judiciario

SINAFPSES II
SINAPSES III
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