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ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO PODER JUDICIARIO

1 INTRODUCAO

0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) foi criado a partir da Emenda a Constituicdo n. 45/2004 e tem
por missdo promover o desenvolvimento do Poder Judiciario em beneficio da sociedade, por meio de
politicas judicidrias e do controle da atuacdo administrativa e financeira. Nesse contexto, o CNJ zela
pela autonomia do Poder Judicidrio e regulamenta a atividade jurisdicional por meio da expedicdo de
atos normativos e recomendacoes. Além disso, 0 CNJ atua com vistas a realizar, fomentar e disseminar
melhores praticas para a modernizacao e celeridade dos servicos judiciais.

Dessa forma, o Conselho Nacional de Justica possui, em sua composicao, a Comissdo Permanente
de Democratizacdo e Aperfeicoamento dos Servicos Judiciarios, instituida por meio da Resolucdo CNJ
n. 296, de 19 de setembro de 2019, que, no rol de suas competéncias, propde estudos que visem a
democratizacdo do acesso a Justica assim como acdes e projetos destinados ao combate da discri-
minacdo, do preconceito e de outras expressdes da desigualdade de raca, género, condicdo fisica,
orientacao sexual, religiosa e de outros valores ou direitos protegidos ou que comprometam os ideais
defendidos pela Constituicdo Federal de 1988.

Por determinagdo do art. 15 da Resolugao CNJ n. 351, de 28 de outubro de 2020, o CNJ instituiu, por
meio da Portaria CNJ n. 299/2020, o Comité de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual e da Discriminacdo no Poder Judicidrio, com participacdo de conselheiros(as), ma-
gistrados(as), servidores(as) e terceirizados(as). No intuito de cumprir suas obrigacdes, tal Comité
solicitou a realizacdo da 22 pesquisa sobre 0 tema assédio e discriminacdo no ambiente de trabalho
do Poder Judiciario.

Nesse contexto, esta pesquisa teve a finalidade de levantar dados relativos ao cumprimento da Re-
solucdo CNJ n. 351, de 28 de outubro de 2020, que instituiu, no ambito do Poder Judiciario, a Politica
de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo.

AResolucdo CNJ n. 351/2020 apresenta diretrizes para gestdo e organizacdo do trabalho; orienta sobre
mecanismos de acolhimento, suporte e acompanhamento de denuncias e de pessoas afetadas, mo-
dos de tratamento das noticias de assédio e discriminacdo; indica conducdo em relacdo a infracdes,
procedimentos disciplinares e penalidades e alinhamento da Politica de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo com o planejamento estratégico de cada
6rgao do Poder Judiciario.

Pouco mais de dois anos apds sua promulgacdo, pretende-se verificar o cumprimento da Resolucdo
(NJn. 351/2020 e identificar percepcBes de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) sobre
as respostas institucionais dadas, até o momento, sobre assédio e discriminacdo no ambiente de
trabalho no ambito do Poder Judiciario.
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Esta é a segunda pesquisa produzida pelo CNJ sobre 0 tema, a primeira foi realizada nos meses de
novembro de dezembro de 2021, com publicacdo dos resultados em fevereiro de 2022 (CNJ, 2022).

Nessa perspectiva, sdo apresentados, neste relatorio, breve referéncia aos marcos legais que estdo
relacionados aos assuntos assédio e discriminacdo; logo apos, é feita uma exposicao de um estudo
bibliométrico sobre o tema; e em seguida sao enunciados os resultados da pesquisa acerca do perfil
dos(as) respondentes; aspectos relativos a Resolucao CNJ 351/2020; elementos relativos aos processos
de assédio e discriminacdo ocorridos no ambiente do Poder Judicidrio; e acerca das respostas insti-
tucionais dadas aos casos denunciados. Por fim, sdo feitas as consideracdes finais e apresentadas
as referéncias bibliograficas.
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2 NOTAS METODOLOGICAS

Esta pesquisa ficou aberta para preenchimento entre os dias 5 de dezembro de 2022 e 19 de janeiro
de 2023. As respostas ao questionario encaminhado foram dadas por adesdo voluntaria dos(as)
profissionais que atuam no Poder Judicidrio. Com o propdsito de apresentar um relatério inteligivel,
decidiu-se agrupar os(as) profissionais em categorias de acordo com seus cargos. Desse modo, 05
dados seguem apresentados conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Grupos profissionais dos respondentes da pesquisa

OPCOES PROFISSIONAIS NO QUESTIONARIO AGRUPAMENTO PROFISSIONAL

Servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario, Servidor(a) Servidor(a)
comissionado(a) ndo concursado(a), Servidor(a) de
outros 6rgaos do Poder Executivo ou Legislativo
cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciario,
Servidor(a) oriundo(a) da Defensoria Publica ou do
Ministério Publico cedido(a) ou requisitado(a) para o
Poder Judiciario

Juiz/Juiza substituto(a), Juiz/Juiza substituto(a) de Juiz/Juiza
segundo grau, Juiz/Juiza titular

Ministro(a) de Tribunal Superior, Desembargador(a) Ministro(a) ou Desembargador(a)
Colaborador(a) terceirizado(a) ou contratado(a), Forga de Trabalho Auxiliar
Conciliador(a), Estagiario(a), Juiz/ Juiza Leigo(a),

Voluntario(a)

Outros Outros

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Participaram da pesquisa 13.772 individuos, quantitativo similar verificado no diagnostico anterior,
realizado em 2021, que contou com a participacao de 14.965 pessoas (CNJ, 2022). A integra do ques-
tionario aplicado encontra-se no Apéndice.

0 questionario foi estruturado em trés blocos de informacdo: a) perfil do respondente; b) informa-
cBes a respeito da Resolugao CNJ n. 351/2020; ¢) bloco de informac8es destinado exclusivamente as
pessoas que declararam ja ter sofrido situacdo de assédio; e d) formas de denuncia e providéncias
adotadas pelos 6rgaos para combate ao assédio e discriminacao.

Eimportante esclarecer que esta uma é pesquisa que por natureza atrai um publico potencialmente
mais assediado e que os resultados aqui encontrados nao podem ser estendidos a todo o universo
de juizes(as), servidores(as) e trabalhadores do Poder Judiciario, por se tratar de um survey eletronico,
respondido por adesao, com natural viés de selecdo em razao da sensibilidade do tema tratado.
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3 MARCOS LEGAIS

No plano internacional, ha alguns instrumentos normatizadores que apontam para a dignidade do
ser humano e seu direito a procurar bem-estar individualmente e na comunidade. Alguns deles sdo
a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, a Convencgao Americana de Direitos Humanos (Pacto
de San Jose), o Pacto Internacional sobre 0s Direitos Civis e Politicos, 0 Pacto Internacional sobre 0s
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, entre outros. Todos esses instrumentos normativos ja foram
assimilados pela legislacdo brasileira.

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos foi incorporada ao ordenamento brasileiro pelo Decreto
Nn.19.841, de 22 de outubro de 1945. J& a Conven¢ao Americana de Direitos Humanos entrou no orde-
namento brasileiro a partir da promulgacao do Decreto n. 678, de 6 de novembro de 1992; enquanto
o0 Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos foi incorporado ao ordenamento brasileiro a
partir do Decreto n. 592, de 6 de julho de 1992; também em 1992, 0 Decreto n. 591, de 6 de julho fez 0
Brasil signatario do Pacto Internacional sobre Direitos Econémicos, Sociais e Culturais.

Por se tratar de tratados sobre direitos humanos recebem o status supralegal, com grau de hierarquia
superior em relacdo as leis infraconstitucionais brasileiras. Assim, sdo normas juridicas de observancia
obrigatdria pelo poder publico e pelos cidadaos e cidadds, devendo ser aplicado em todos 0s casos
em que seus dispositivos forem pertinentes.

Do ponto de vista da vida laboral, a Organiza¢ao Internacional do Trabalho (OIT) promulgou a Conven-
¢don. 190, sobre a elimina¢do da violéncia e do assédio no mundo do trabalho. Em seu preambulo, a
OIT reafirma a ideia de que a violéncia e 0 assédio no mundo do trabalho sdo “uma ameaca a igual-
dade de oportunidades” e que tais praticas “afetam a qualidade dos servicos publicos e privados’
e, ainda, sdo “incompativeis com a promocao de empresas sustentaveis e afetam negativamente a
organiza¢ao do trabalho, as relacBes no local de trabalho, 0 empenho do trabalhador, a reputacao
da empresa, e a produtividade” (Genebra, 2019).

A Constituicdo Federal de 1988 trata de forma superficial dos assuntos de assédio e discriminagao
emseu art. 59, 0 qual, ja no caput, indica que “todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢ao de qual-
quer natureza’, e, nos incisos que seguem o artigo, sao listadas a vedagdo de tortura ou tratamento
desumano; a defesa de direitos e garantias, como a livre manifestacdo de pensamento, a liberdade
de consciéncia e de cren¢a; o direito a informacdo; a liberdade de locomocdo, entre outros.

No inciso X do art. 5°, segue indicacdo importante para o contexto da discussdo sobre assédio e
discriminacao:

X - sdoinviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas, assegurado
o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua violagdo. (BRASIL, 1988)
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Além dessa garantia na Constituicao Federal, no art. 20 do Codigo Civil ha a vedacdo da utilizacdo da
imagem de uma pessoa e “se lhe atingirem a honra, a boa fama ou a respeitabilidade” e ainda sem
prejuizo de indenizacdo cabivel (BRASIL, 2002).

Tal proibicdo é corroborada no art. 186 dessa normativa quando se inscreve:

Art.186. Aquele que, por a¢do ou omissdo voluntdria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito
e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito. (BRASIL, 2002)

J&a no ambito da legislacdo que normatiza o servico publico, a Lei n. 8.112/1990 tangencia a questao
do assédio e da discriminacdo preconizando comportamentos, como no art. 116:

Art. 116. Sdo deveres do servidor:

[.]

IX — manter conduta compativel com a moralidade administrativa;
[.]

XI - tratar com urbanidade as pessoas.

Além disso, a Lei n. 8.112/1990 faz vedacdo que também resvala o tema do assédio e da discriminacdo:

Art. 117. Ao servidor é proibido:
[.]
V - promover manifestacdo de apreco ou desapreco no recinto da reparticdo;

Finalmente, em marco de 2019, o Projeto de Lei n. 4.742/2001 foi aprovado com tipificacdo do assédio
moral como crime. Nesse sentido, foi incluido o art. 216-A no C6digo Penal, que define tal pratica
como “ofender reiteradamente a dignidade de alguém, causando-lhe dano ou sofrimento fisico ou
mental, por conta do exercicio de emprego, cargo ou funcdo”. Soma-se a isso, a tipificacdo do crime
de assédio sexual como “constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se 0 agente da sua condicao de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes
a0 exercicio de emprego, cargo ou funcdo” (Cédigo Penal, 1940).
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4 ESTUDO BIBLIOMETRICO

Um estudo bibliométrico foi feito para buscar referéncias acerca da relacdo entre o termo “assédio” -
moral ou sexual - e o termo “Poder Judiciario”. Nao foram procuradas referéncias acerca do conceito
de assédio, sua histéria, nem de termos especificos, como “assédio moral” ou “assédio sexual”. 0
termo “Poder Judicidrio” ndo foi procurado isoladamente, por isso ndo foram buscados resultados
sobre 0 conceito desse Poder, sua func¢do, sua histéria ou qualquer outro conteido que trouxesse
informacdo que ndo fosse exatamente sobre a relacdo entre o “Poder Judicidrio” e o termo “assédio”.
Também ndo foram procuradas referéncias sobre a pratica de assédio nas organiza¢des, nem assédio
no servico publico, de modo geral. Nesse sentido, procurou-se a relagao estrita entre a pratica de
“assédio” no ambito do “Poder Judiciario”.

Inicialmente, a busca dessas duas palavras-chave foi feita no Scientific Eletronic Library Online - Scielo
Brasil. Porém, a adicdo dessas palavras nao obteve nenhuma resposta positiva. Logo em seguida,
foram buscadas essas expressdes no Banco de Teses e Dissertacfes da Coordenacdo de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Foram encontradas trés referéncias de trabalhos
académicos que estabeleciam a relacdo desejada: a pratica de assédio tendo como locus o Poder
Judicidrio. No entanto, uma tese de doutorado e uma dissertacao de mestrado nao estavam disponi-
veis para download e, efetivamente, ndo foram encontradas em outras plataformas de buscas, como
0 Google ou 0 Google Académico. A dissertacdo nao estava disponivel com a seguinte indicacdo: “0
trabalho ndo possui divulgacdo autorizada”. Ja a tese tinha a seguinte indicagao: “Trabalho anterior
a Plataforma Sucupira”.

As novas huscas dos termos adicionados, “assédio” + “Poder Judicidrio”, foram feitas na plataforma
Google Académico e Google. Sete trabalhos foram encontrados no Google Académico e um trabalho
foi achado no Google. Restou ainda um documento encontrado no site de periédicos eletrbnicos em
psicologia. Tais buscas foram feitas entre os dias 23 e 27 de janeiro de 2023.

Uma ultima estratégia foi a busca de referéncias bibliograficas nos préprios trabalhos que foram
encontrados na internet. Dessa forma, alguns(as) pesquisadores(as) citaram autores(as) em comum
e, por consequéncia, houve mais esforco para encontrar tais trabalhos.

Assim, 0 presente estudo relacionando assédio e Poder Judicidrio soma dez trabalhos: dos quais
dois artigos; uma monografia de graduacdo; uma monografia de especializacdo; cinco dissertacdes
de mestrado; e uma tese de doutorado. Esse estudo hibliométrico ndo se pretende exaustivo, con-
siderando que outros trabalhos, certamente, existem e nao foram encontrados nas plataformas de
buscas utilizadas.

Trés trabalhos sdo da area de Psicologia; trés trabalhos se referem ao Direito, Rela¢es Internacio-
nais e ao Desenvolvimento Social; dois documentos sdo referentes a drea de Administracdo; um dos
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documentos faz referéncia a area de Saude Ambiental e; o derradeiro indica a area de Economia,
Administracdo, Contabilidade, Ciéncia da Informacdo e Documentacdo.

Trés trabalhos sdo do Rio Grande do Sul; dois documentos foram feitos em Brasilia/DF; 0s outros
estdo pulverizados entre Paraiba; Rio de Janeiro; Sao Paulo; Minas Gerais; e Goias.

0s trabalhos mais antigos sdo de 2003, 2004, 2009; 0s mais recentes sdo de 2013 (2), 2015, 2016,
2017, 2018, 2019.

As palavras-chave relacionadas a esses dez trabalhos elencam: Assédio moral; Gestdo judicidria;
Gestdo de pessoas; Sofrimento mental e trabalho; Poder Judicidrio; Psicodinamica do Trabalho; Organi-
zacdo do Trabalho; RelacBes de Poder; Legislacao; Servico Publico; Trabalho; Setor Publico; Adoecimento
Mental; Sofrimento Etico; Patologia da Solid&o; Sindicatos; Poder Judicidrio - Minas Gerais; Tribunal
de Justica; Enfrentamento; Lei Complementar Estadual; Comissdo partidaria; Salde do Trabalhador;
Sofrimento no Trabalho; Representacdes Sociais; Psicologia Social; Saide mental e Trabalho; Saude
Ocupacional.

0s objetivos dos trabalhos eram evidenciar as praticas de assédio moral e/ou sexual no ambito do
Poder Judiciario. Cada estudo tem suas particularidades quanto a objetivos mais especificos, como,
por exemplo, analisar o conceito de representacao social com base no sofrimento no trabalho; as
repercussdes na saude do trabalhador; investigar as medidas de enfrentamento e prevencao do
assédio; analisar o assédio considerando os conceitos de liberalismo, globalizacdo e neoliberalismo
na organizacdo do trabalho; abordar as rela¢des de poder, abuso de poder, abuso de autoridade e
0s poderes disciplinar e hierarquico.

As metodologias mais utilizadas sdo a abordagem qualitativa do assunto, por meio de aplicacdo
de questionarios (surveys) e entrevistas com gestores(as) e servidores(as) do Poder Judiciario. Dois
dos trabalhos apresentam a opcdo de realizacdo de levantamentos bibliograficos e estudos sobre
doutrina, jurisprudéncia e legislacdo, de modo geral.

Como resultados comuns - e, pelo fato de o estudo mais recente ser de 2019 - 0s(as) pesquisa-
dores(as) apontaram que ndo havia legislacao especifica sobre o tema, 0 que poderia acarretar
impunidade dos(as) agressores(as); a falta de atuacdo mais eficaz das unidades responsaveis pela
gestdo de pessoas; e as medidas de prevencdo de que cada 6rgao dispde.

Por fim, considerando a maior énfase na coleta de dados primarios, 0s resultados das pesquisas
qualitativas sdo apresentados tracando-se o perfil dos(as) informantes; as vivéncias no ambiente
de trabalho; as consequéncias para a salde dos(as) trabalhadores(as); e as consequéncias do ponto
de vista organizacional.

Normalmente, os trabalhos sdo iniciados com referéncias em relacdo ao conceito de assédio; alguns
dos trabalhos diferenciam assédio moral de assédio sexual. Verifica-se que 0s(as) autores(as) nao
fazem alusdo ao termo “discriminacdo” e ndo se detém nesse tema, seja para definir, seja para com-
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parar, seja para distinguir conceitos. Muitos escritos também apresentam historico ou evolucao da
definicdo de assédio no Brasil e no mundo, caracterizando 0s modos como o conceito em questdo se
difundiu no meio académico e é captado pelas diversas pesquisas sobre 0 assunto.

Dessa forma, seguem trés exemplos de referéncias e conceitos de assédio apresentados nos traba-
lhos investigados:

® Marie-France Hirigoyen - Toda aquela conduta abusiva, manifesta através de comportamentos,
palavras, atos ou gestos e que pode trazer dano a personalidade, a dignidade ou a integrida-
de fisica ou psiquica de uma pessoa, por em perigo seu emprego ou degradar 0 ambiente de
trabalho. (HIRIGOYEN, 2002 apud BORTOLATO, 2009);

® Heinz Leymann - conjunto de comunicacBes hostis, aéticas, sistematicas e prolongadas de
um ou mais individuos contra outro individuo que, por causa dos ataques, é colocado em po-
sicdo de ndo-defesa e ajuda, o que resulta em danos psicolégicos, psicossomaticos e sociais.
(LEYMANN, 2002 apud CARRIERI & CORREA, 2004);

® Margarida Barreto - £ uma forma sutil de violéncia que envolve e abrange mdltiplos danos
tanto de ordem material quanto moral, no ambito das rela¢fes laborais. 0 que se verifica no
assédio € a repeticdo do ato que viola intencionalmente os direitos do outro, atingindo sua in-
tegridade bioldgica e causando transtornos a sadde psiquica e fisica. Compreende um conjunto
de sinais em que se estabelece um cerco ao outro sem lhe dar tréguas. Sua intencionalidade
é exercer o dominio, quebrar a vontade do outro impondo término ao conflito quer pela via da
demissdo ou pela sujeicdo da vitima. (BARRETO, 2005 apud ARENAS, 2013).

0s(as) pesquisadores(as) chamam a atenc¢do para a relagao existente entre o(a) agressor(a) e o(a)
agredido(a), considerando que o assédio pode ser descendente, misto, horizontal e ascendente. 0
assédio descendente, 0 mais frequente, € aquele em que o(a) superior hierarquico(a) o pratica contra
o(a) subordinado; 0 assédio horizontal é o praticado por um ou mais colegas de trabalho; 0 assédio
misto é o exercido por superior hierarquico(a) e colegas de trabalho; ja o0 assédio ascendente, menos
comum, é o praticado por subordinados(as) contra o(a) superior hierarquico(a).

Logo em seguida, a maior parte dos documentos apresenta caracteristicas das praticas de assédio.
0s (as) autores(as) tendem a demonstrar o comportamento dos(as) assediadores(as), algumas vezes,
considerando a organizacao e 0s processos de trabalho e tematizando as relagdes de poder.

As praticas de assédio sdo, na maioria das vezes, identificadas de acordo com uma conformacdo de
tipificagdes. Réos (2019) cita Hirigoyen (2006) para identificar tais praticas, como nos Quadros de 1a 4.
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Quadro 1 - Atitudes hostis — deterioracao proposital das condigdes de trabalho

- Retirar da vitima a autonomia;

- Nao Ihe transmitir mais as informagdes Uteis para a realizagao das tarefas;

- Contestar sistematicamente todas as suas decisoes;

- Criticar seu trabalho de forma injusta ou exagerada;

- Priva-la do acesso aos instrumentos de trabalho: telefone, fax, computador;

- Retirar o trabalho que normalmente Ihe compete;

- Dar-lhe permanentemente novas tarefas;

- Atribuir-lhe proposital e sistematicamente tarefas inferiores as suas competéncias;
- Pressiona-la para que nao faca valer seus direitos (férias, horarios, prémios);

- Agir de modo a impedir que a vitima obtenha promogao;

- Atribuir a vitima, contra a vontade dela, trabalhos perigosos;

- Atribuir a vitima tarefas incompativeis com a sua saude;

- Causar-lhe danos em seu local de trabalho;

- Dar-lhe deliberadamente instrucdes impossiveis de executar;

- Nao levar em conta recomendacdes de ordem medica indicadas pelo médico do trabalho;

- Induzir a vitima ao erro.

Fonte: HIRIGOYEN (2006) apud REQS (2019).

Quadro 2 — Atitudes hostis — Isolamento e recusa de comunicagao

- A vitima € interrompida constantemente;

- Superiores hierarquicos ou colegas nao dialogam com a vitima;
- A comunicagdo com ela é unicamente por escrito;

- Recusam todo o contato com ela, até mesmo visual;

- E posta separada dos outros;

- lgnoram sua presenca, dirigindo-se apenas aos outros;

- Proibem os colegas de falar com ela;

- Ja nao a deixam falar com ninguéem;

- A diregao recusa qualquer pedido de entrevista.

Fonte: HIRIGOYEN (2006) apud REQS (2019).
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Quadro 3 - Atitudes hostis — Atentado contra a dignidade

- Utilizam insinuagdes desdenhosas para qualifica-la;

- Fazem gestos de desprezo diante dela (suspiros, olhares desdenhosos, levantar de ombros, etc.);
- E desacreditada diante dos colegas, superiores ou subordinados;

- Espalham rumores a seu respeito;

- Atribuem-lhe problemas psicoldgicos (dizem que € doente mental);

- Zombam de suas deficiéncias fisicas ou de seu aspecto fisico; € imitada ou caricaturada;
- Criticam sua vida privada;

- Zombam de suas origens ou de sua nacionalidade;

- Implicam com suas crengas religiosas ou suas convicgdes politicas;

- Atribuem-lhe tarefas humilhantes;

- Einjuriada com termos obscenos ou degradantes.

Fonte: HIRIGOYEN (2006) apud REQS (2019).

Quadro 4 - Atitudes hostis — Violéncia verbal, fisica ou sexual

- Ameagas de violéncia fisica;

- Agridem-na fisicamente, mesmo que de leve, € empurrada, fecham-lhe a porta na cara;
- Falam com ela aos gritos;

- Invadem sua vida privada com ligacdes telefonicas ou cartas;

- Seguem-na na rua, € espionada diante do domicilio;

- Fazem estragos em seu automaovel;

- E assediada ou agredida sexualmente (gestos ou propostas);

- Nao levam em conta seus problemas de saude.

Fonte: HIRIGOYEN (2006) apud REQS (2019).

A maioria dos(as) autores(as) também passa a descrever as praticas de assédio no servico publico,
seja no contexto internacional, seja no cenario brasileiro. Assim, 0s(as) pesquisadores(as) observam
que ha caracteristicas especificas do assédio no servico publico e no Poder Judicidrio. Logo, a pratica
do assédio passa a se configurar levando-se em consideracdo este cenario:
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Caracteristicas do servicgo publico Disfungoes possiveis

Realizacao de estagio probatorio

O(a) servidor(a) fica em situagao de mais vulnerabilidade por
ainda nao ser estavel

Estabilidade no emprego

Em boa parte das vezes, tanto os(as) agressores(as) quanto
os(as) agredidos(as) estdo amparados por legislacao e ritos
processuais que impedem a demisséo

Busca de produtividade e necessidade de alcangar
metas instituidas pelo CNJ

O que pode levar o(a) chefe a sobrecarregar os(as)
profissionais e demandar cumprimento de metas inatingiveis

Competicao na procura por cargos em Comissao e
funcdes de confianca

O que pode, por um lado, gerar inveja entre colegas e, por
outro lado, diante das ameagas do(a) chefe, medo de perder as
gratificacOes e atrapalhar a carreira

Corporativismo

O que pode gerar impunidade dos(as) agressores(as)

Rigidez hierarquica

Estabelecimento de uma relagdo de mais subordinagéo
dos(as) chefiados(as) e possibilidade de abuso de poder

Direitos estatutarios (licengas prémio, licengas
capacitagéo e outros)

O exercicio de direitos que pode ser negado, como tirar férias,
anao concessao de licengas para tratamento de salde ou de
licencas prémio

Realizacao da avaliagdo de desempenho

Pode ser feita de forma a atribuir nota baixa e prejudicar o(a)
servidor(a)

Individualismo

O que leva a falta de solidariedade e de cooperagao entre
os(as) servidores(as)

Centralizagcao das decisdes

Ambiente pouco democratico e mais voltado a valorizagao
dos(as) magistrados(as) em detrimento dos(as) servidores(as)

Reconhecimento ao trabalho dado apenas por
remuneragao

Desvalorizagao da pessoa

Perda da fungao de confianga ou do cargo
comissionado

Dada como forma de pressao para desempenho €, se retirada,
assume forma de punicao

Transferéncia de setor

Forma de demissao simbdlica

Desvio de fungao

Forma de atribuir atividades de menor ou maior capacidade
técnica para humilhar o(a) profissional

Nesse mesmo sentido, Moraes (2015) cita Minassa (2012) para caracterizar essa relacdo de subordi-

nacgao e assédio no servigo publico:

Nesse sentido, age, por exemplo, com excesso de poder o superior hierdrquico que ndo faculta
ao servidor alvo de assédio informacOes Uteis e necessarias para a realizacdo de uma tarefa,
critica o seu trabalho injusta e exageradamente, retira-lhe 0 acesso a instrumentos de trabalho
(computador, telefone, fax, mesa, cadeira, etc.), ndo lhe confia o trabalho que lthe é normal-
mente atribuido, imputa-lhe, voluntariamente e por sistema, tarefas superiores ou inferiores
as suas competéncias, pressiona-o para que nao faca valer os seus direitos (férias, 13° saldrio,
gratificacdes, etc.), procede de maneira que o subalterno ndo seja promovido, demanda-lhe,
contra a sua vontade, trabalhos insalubres e perigosos, entre outros casos (MINASSA, 2012, p.
150 apud MORAES, 2015, p. 122).
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Acerca das metodologias utilizadas, destacam-se a aplicacdo de surveys (questionarios) e de roteiros
de entrevistas. 0s autores mais utilizados para referenciar a metodologia qualitativa e a técnica de
entrevista foram Marconi e Lakatos (2009) e Moron (1998). Para andlise de conteldo, Bardin (2010) foi
0 mais citado entre especialistas na area e Arenas (2013) indica que a andlise de conteldo, segundo
Bardin, é definida como:

[..J um conjunto de técnicas de analise de comunicacBes voltadas a explicacdo e sistematizacdo
de conteldo das mensagens e expressao do conteddo [...] contribui para o enriquecimento da
leitura, descoberta de conteudos e esclarecimentos de relacdes ndo explicdveis somente pela
leitura. (BARDIN, 2010 apud ARENAS, 2013).

As metodologias utilizadas envolvem a revisdo bibliografica, a pesquisa sobre documentos diversos
que abarcam a academia, a legislacdo sobre 0 tema e a coleta primaria e secundaria de dados.

Além de uma sec¢ao ou capitulo sobre metodologia, 0s(as) autores(as) procuram caracterizar o locus
de realizacdo das pesquisas empiricas construindo narrativas acerca do Poder Judiciario e do érgao
de feitura da pesquisa.

As consequéncias do processo de assédio dos(as) trabalhadores(as) sdo resumidas como: depressao,
vergonha, ansiedade, nervosismo, irritabilidade, angustia, crises de choro, insdnia, ideacado suicida,
problemas digestivos e tensdo muscular; medo, sentimento de autodesvalorizacdo; sentimento de
impoténcia; desesperanca e desalento, perda de autoconfianca, contaminacdo do pensamento e do
sono por conteuido do trabalho, adoecimentos somato-psicolégicos, como abuso de alcool e subs-
tancias ilegais; estresse; melancolia; dor de cabeca; cansaco; distlrbios sexuais; entre tantos outros.

Por fim, 0s(as) autores(as) concluem que as unidades responsaveis pela gestdo de pessoas deveriam
ser mais atentas e mais atuantes no processo de enfrentamento do assédio nos tribunais investi-
gados; apontam para a impunidade que marca as historias de assédio nesses 6rgaos; e observam
que a transferéncia do(a) assediado(a) para outro local de trabalho é lugar comum como forma de
“resolver” o problema.

Feita a apresentacdo do estudo bibliométrico, a partir das proximas se¢bes, serdo apresentados 0s
resultados da pesquisa realizada sobre o tema entre 2022 e 2023 com o0s profissionais que atuam
no Poder Judicidrio. Nesse sentido, serdo expostos trés blocos: Perfil dos respondentes; Resolu¢do
(NJ n. 351/2020; Assédio e discriminacao; e Resposta Institucional.
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5 BLOCO PERFIL DOS RESPONDENTES

Neste bloco de questBes, damos a conhecer o perfil dos(as) informantes deste estudo por ramo de
justica, cargo, local de residéncia, género, orientacao sexual, identidade de género, identidade étni-
co-racial, idade, estado civil, se é pessoa com deficiéncia e, se sim, que tipo de deficiéncia.

Essas sao questdes importantes considerando que o perfil dos(as) agredidos(as) conta no processo
de agressdo, como se verifica na literatura sobre 0 tema e nos nUmeros e percentuais a segulir.

Foram 13.772 pessoas a responder o questionario, dos quais 54,7% sao pertencentes a Justica Es-
tadual; em segundo lugar, 19,8% pertencentes a Justica do Trabalho; em terceiro lugar, foram 11,7%
atinentes a Justica Federal; além de 10,6% referentes a Justica Eleitoral (Tabela 2).

Tabela 2 — Quantidades e percentuais de respondentes segundo os grupos profissionais

Ramo de Justica Numero de Respondentes

Estadual 7.529 54,7%
Trabalho 2.733 19,8%
Federal 1.605 1,7%
Eleitoral 1458 10,6%
Militar Estadual 59 0,4%
Tribunais Superiores 261 1,.9%
Conselhos 127 0,9%
Total de Respostas 13.772 100,0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Segundo a Figura 1,530 79,4% de servidores (as) efetivos(as) a responderem o questionario — maioria
absoluta. 0s(as) servidores(as) com cargos em comissdo e sem vinculo com a administracdo foram
4,4% a participarem da pesquisa; mais 4,3% dos(as) informantes foram juizes e juizas titulares; dois
outros grupos profissionais empataram com 2,3% de participacao - estagidrios(as) e servidores(as)
cedidos(as) ou requisitados(as) dos Poderes Legislativo ou Executivo; 0s(as) terceirizados(as) tiveram
participacdo em 2,0%.
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Figura 1 - Percentuais dos(as) respondentes segundo o cargo ocupado

eretvota) [ 75
Comissionado(a) sem Vinculo [l 4.4%
Cedido(a)/Requisitado(a) de fora do Judicidrio . 2.3%
Cedido(a)/Requisitado(a) do Ministério Publico | 0,1%
Cedido(a)/Requisitado(a) da Defensoria Publica | 0,0%
Juiz/Juiza titular [ 43%
Juiz/Juiza substituto(@) ] 13%
Desembargador(a) | 0,6%
Juiz/Juiza substituto(@) de 2° grau | 0,1%
Ministro(a) de Tribunal Superior | 0,0%
Estagidrio(a) [l| 2%
Terceirizado(a) ou contratado(a) fl] 2%
Conciliador(a) | 0%
)
)

Servidores(as)

Magistrados(as)

Auxiliares

Juiz/Juiza Leigo(a) | 0,0%
Voluntario(a) | 0%
NZo informado | 1%
outros [l 2%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Em outro dimensionamento dos(as) respondentes, 0s(as) servidores(as) somados representam 86,2%
dos(as) informantes da pesquisa; enquanto juizes (titulares, substitutos e substitutos de 2° grau)
somam 5,7%; j& a forca de trabalho auxiliar representa 4,7% dos(as) respondentes (Tabela 3).

Tabela 3 — Numeros absolutos e percentuais de respondentes segundo o cargo ocupado

Numero de respondentes

Ministro(a) ou Desembargador(a) 86 0,6%
Juiz/Juiza 781 5,7%
Servidor(a) 11.869 86,2%
Forca de Trabalho Auxiliar 645 4,7%
Outros 304 2,2%
Prefiro nao informar 87 0,6%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Por local de residéncia, quem mora nas capitais ou regides metropolitanas equivale a 58,4% e quem
mora em localidades do interior sdo 41,6% dos(as) informantes (Tabela 4).
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Tabela 4 — Numeros absolutos e percentuais de respondentes por local de residéncia

Local de Residéncia Numero de Respostas

Interior 5724 41,6%
Capital e Regido Metropolitana 8.048 58,4%
Total de Respostas 13.772 100,0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Entre o grupo de servidores(as) e trabalhadores(as) auxiliares, a maior representacdo é de pessoas
do sexo feminino (56,7% e 69,3%, respectivamente); ja entre juizes(as), ministros(as) ou desembarga-
dores(as), a maior correspondéncia se da com pessoas do sexo masculino (51,7% e 62,8%, respectiva-
mente). As respostas apresentadas na Tabela 5 sao somente aguelas em que as pessoas informaram
seus cargos. A informacdo “Prefiro ndo informar” é relacionada ao género e ndo ao cargo, uma vez
que a Tabela 3 ja demonstra os percentuais ndo informados quanto ao cargo ocupado.

Tabela 5 — Percentuais de respondentes segundo o cargo e o género

Feminino Masculino P.refiro 1
informar
Servidor(a) 56,7% 42,6% 0,8%
Forca de Trabalho Auxiliar 69,3% 29,8% 0,9%
Juiz(a) 471% 51,7% 1,2%
Ministro(a) ou Desembargador(a) 37.2% 62,8% 0,0%
Outros 49,7% 49,7% 0,7%
Poder Judiciario 56.,4% 42,7% 1,0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto a orientacdo sexual dos(as) informantes, ao todo, 91% das pessoas se declaram heterosse-
xuais; 0s(as) homossexuais estao representados(as), de forma decrescente, entre os(as) profissio-
nais da forca de trabalho auxiliar (6%); servidores(as) com 5%; juizes(as) com 4%; e ministros(as) ou
desembargadores(as) com 1% (Figura 2).

Entre servidores(as), juizes(as) e ministros(as) ou desembargadores(as) ninguém se declarou as-
sexual - exceto 1% dentre o grupo de profissionais da forca de trabalho auxiliar; 0 maior grupo de
bissexuais esta declarado entre os(as) trabalhadores(as) auxiliares (11%); enquanto no segmento de
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servidores(as) sdao 2%; dentre juizes(as) e ministros(as) ou desembargadores(as) sao 1%. As respostas
a seguir sdo somente aquelas em que as pessoas informaram seus cargos e a opcdo “Prefiro ndo
informar” é relacionada a orientacdo sexual.

Figura 2 — Percentuais de respondentes segundo o cargo € orientacao sexual
Ministro(a) ou
Desembargador(a)

W Heterossexual Homossexual W Assexual M Bissexual Prefiro ndo informar

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme a Figura 3, no Poder Judiciario, 86% das pessoas de declaram cisgénero e 14% decidiram
que ndo iriam informar sua identidade de género'. Na forca de trabalho auxiliar, 1% indicou ser
transgénero e 1% apontou ter género fluido; entre ministros(as) ou desembargadores(as), ha 1% de
pessoas que se identificam como tendo género fluido. As respostas subsequentes sdo somente
aquelas em gque as pessoas informaram seus cargos e a opcao “Prefiro ndo informar” é relacionada
a identidade de género.

Figura 3 - Percentuais de respondentes segundo o cargo e a identidade de género

Ministro(a) ou Desembargador(a) 10%

Juiz/Juiza 10%

Servidor(a)

13%
Forca de Trabalho Auxiliar 16%

Outros 28%

Poder Judiciario 85,32% 13,78%

M Cisgénero Transgenéro W Intersexual Transexual | Travesti Prefiro ndo informar

1 Cisgénero: pessoas que se identificam com o sexo biolégico com o qual nasceu. Transgénero: pessoas cuja identidade de género difere, em
distintos graus, do sexo biolégico atribuido ao nascer. Transexual: pessoas que buscam passar por uma transi¢do social (que pode incluir
0 uso de hormdnios e cirurgia) para se assemelhar com sua identidade de género. Travesti: pessoas que buscam se expressar através de
elementos associados ao sexo oposto. Intersexual: pessoas que nascem com variagdes biolégicas em relagao ao sexo bioldgico que ndo se
encaixam nas definicdes de feminino e masculino. Género fluido: pessoas que néo se identificam com um tnico papel ou identidade de género.




2° PESQUISA NACIONAL
ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO PODER JUDICIARIO

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

No Poder Judicidrio, na pesquisa em questao, ha 64% de pessoas que se declararam brancas; 27%
se identificaram como pardas; 5% se declararam pretas; 2% se identificaram como de origem asiatica
(@amarelas). Somente 1%, entre todos(as) 0s(as) profissionais envolvidos nesse estudo, indicou perten-
cer a etnias indigenas, representado(a) aqui nos(as) trabalhadores(as) da forca auxiliar.

Figura 4 - Percentuais de respondentes segundo o cargo e a identidade étnico-racial

e
Forca de Trabalho Auxiliar _ - I
o I =

M Branca Parda M Preta Amarela M Indigena Prefiro ndo informar

44%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

As maiores médias de idade entre 0s(as) respondentes estdo entre 36 e 55 anos. Desses, 33% tém entre
36 e 45 anos e de 46 a 55 anos sao 32% — médias que também caracterizam o perfil dos juizes(as) e
dos(as) servidores(as); 0s(as) mais velhos(as) estao entre ministros(as) ou desembargadores(as), dos
gue 78% com 56 anos ou mais; ja 0s(as) mais jovens estao no grupo de profissionais da forca de tra-
balho auxiliar (somando terceirizados(as) e estagiarios(as), por exemplo), conforme mostra a Figura 5.

Figura 5 - Percentuais de respondentes segundo o cargo e a faixa etaria

Ministro(a) ou Desembargador(a) 22%

wernies [
— o
Forca de Trabalho Auxiliar _

Poder Judicidrio JEFA

38%

27%

W 18 a 25 anos 26 a 36 anos W 36 a 45 anos 46 a 55 anos W 56 ou mais

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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No total de respondentes, 64% das pessoas se declararam casadas; 23% sdo solteiras; 8% sdao
divorciadas; e 1% representa pessoas que sao separadas, vitvas ou que preferiram ndo informar. 0
maior grupo de pessoas casadas ou em unido estavel é de juizes(as) e ministros(as) ou desembar-
gadores(as) - 76 e 85%, respectivamente — e 0 maior grupo de solteiros(as) € o de trabalhadores(as)
da forca auxiliar (68%) (Figura 6).

Figura 6 — Percentuais de respondentes segundo o cargo e o estado civil

_ B
Juiz/Juiza - 76% - II

Servidor(a) _ 65% - II

Forca de Trabalho Auxiliar _ 25% . |‘
oo -

M Solteiro(a) Casado(a) ou em unido estavel m Divorciado(a)
Separado(a) judicialmente W Separado(a) de fato | Vilvo(a)
Prefiro ndo informar

Ministro(a) ou Desembargador(a) l

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto aos(as) profissionais que sdao pessoas com deficiéncia, tem-se que 0s(as) ministros(as) ou
desembargadores(as) representam o maior grupo, com 8,1%; ja 0s(as) servidores(as) sdo o segundo
segmento com maiores percentuais de pessoas com deficiéncia, com 7,7%; em terceiro lugar, ha os(as)
juizes(as), com 4,8%; e 0 grupo com menor percentual de pessoas com deficiéncia sao os(as) traba-
lhadores auxiliares, com 2,8%. E interessante notar que, segundo pesquisa do CNJ sobre Pessoas com
Deficiéncia no Poder Judiciario, apenas 1,67% do quadro funcional do Poder Judiciario possui algum
tipo de deficiéncia (CNJ 2021), enquanto essa pesquisa contou com uma participacao de 7,2% de pes-
soas em tal situacdo, 0 que mostra uma participacdo e interesse maior desse publico na pesquisa
sobre assédio e discriminacao (Figura 7).
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Figura 7 — Percentual de pessoas com deficiéncia que participaram da pesquisa, segundo o
cargo ocupado

Ministro(a) ou
Forca de Trabalho Auxiliar _ 2,8%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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6 BLOCO RESOLUCAO CNJ N. 351/2020

Neste bloco de questes, foi perguntado se os(as) respondentes conhecem a Resolu¢do CNJ
n. 351/2020; sobre o reconhecimento de medidas de prevencdo tomadas por seu érgao de traba-
lho antes e depois da promulgacdo dessa Resolucdo; acerca de quais temas sao mais visiveis nas
medidas de prevencdo; e 0s tipos de medidas aplicadas. Além disso, serdo apresentados dados
comparativos do Relatdrio Nacional sobre Assédio e Discriminacdo do ano de 2022 (CNJ, 2022). Nes-
se sentido, tabelas e graficos serdo exibidos para que se tenha conhecimento de alguns dados do
relatorio do ano anterior.

0s(as) informantes foram perguntados(as) se conhecem a Resolucado CNJ n. 351/2020. 0s percentuais
que mais indicam conhecimento aprofundado da Resolucdo estdo no segmento dos(as) ministros(as)
ou desembargadores(as), com 45,3%; em segundo lugar, estdo 0s(as) juizes(as), com 24,6%; as pes-
s0as que menos conhecem a Resolucdo sao 0s(as) profissionais da forca de trabalho auxiliar, com
31,2%, seguidos dos(as) servidores(as), com 28,7%. Um percentual ainda elevado declara conhecer
pouco ou nada sobre a Resolucdo - 88,5% (Figura 8).

Figura 8 — Nivel de conhecimento a respeito da Resolugao CNJ n. 351/2020 segundo o cargo
ocupado

Ministro(a) ou
Desembargador(a)

Juiz/Juiza

Servidor(a)
Forca de Trabalho Auxiliar
Outros

Poder Judiciario

M Ndo conheco Conheco pouco M Conheco muito

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na série historica, comparando os dados do relatério entre 0s anos de 2022 e 2023, verifica-se que
a Resolucdo CNJ n. 351/2020 estd sendo mais divulgada e os(as) informantes estdo mais familiari-
zados(as) com tal normativa. 0s percentuais de “Conheco muito” e “Conheco Pouco” aumentaram de
um ano para outro (Figura 9).
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Figura 9 — Série histdrica se o(a) respondente conhece a Resolugdo CNJ n. 351/2020
611%

56,6%

34,6%

27,5%

1,5%

- -

Ndo conheco Conheco pouco Conhe¢o muito

2022 M 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na Tabela 6, hd duas perguntas combinadas: uma acerca dos assuntos que foram objeto de me-
didas de prevencdo tomadas pelos Tribunais/Conselhos antes da promulgacdo da Resolucdo CNJ
n. 351/2020; a outra pergunta diz respeito a assuntos que sdao objeto de medidas de prevencao
tomadas pelos Tribunais/Conselhos depois da promulgacdo da Resolu¢ao CNJ n. 351/2020. Dessa
forma, os(as) respondentes foram instados(as) a indicar quais sdo 0s temas mais evidentes que sao
objeto de medidas de prevencdo antes e depois da promulgacdo da Resolucdao CNJ n. 351/2020. 0
tema que parece mais visivel e abarcado nas medidas de prevencdo é 0 assédio sexual. Esse assunto
foi marcado por 92,2% dos(as) informantes; ja 0 assédio moral foi marcado em 91,2% das respostas;
e a discriminacdo foi apontada em 90,7% das respostas.

0s percentuais da Tabela 6 somam mais de 100%, pois uma mesma pessoa podia marcar mais de
uma op¢ao.
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Tabela 6 — Percentuais sobre medidas de prevencgao existentes antes e depois da edicdo da
Resolugdo CNJ n. 351/2020

Medidas de Prevencao depois da Resolugdao CNJ 351/2020

Medidas de Prevencao

antes dg;?:g;gao o Ahsllsoér::o g?ff;f Discriminagao g::i:g: fdae i:fior:;ir
prevencio

Assédio Moral 91,2% 717% 76,0% 5,2% 1,9% 6.,1%
Assédio Sexual 91,7% 92,2% 83,1% 5,9% 1,2% 47%
Discriminagao 88,1% 82,7% 90.7% 6.3% 1,5% 4,7%
Outra 69,2% 63,8% 67.4% 52,0% 5,0% 13,6%
Nao adotava medidas de 35,2% 30,1% 27,0% 2,3% 42,4% 20,2%
prevencao

Nao sei informar 38,7% 32,3% 311% 2,2% 6,3% 49,6%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Segundo a Tabela 7, os(as) respondentes indicaram que antes da promulgacao da Resolucdo CNJ
n.351/2020, ndo se adotava medidas de prevencdo contra 0 assédio e a discriminacao no ambiente de
trabalho do Poder Judiciario (27,6%). Esse percentual caiu para 14,9% ap0os a Resolucdo entrar em vigor.

0s grandes temas, como assédio moral, assédio sexual e discriminacdo também estdo sendo vistos
como mais abarcados por medidas de prevencdo apos a Resolucdo CNJ n. 351/2020 ser promulgada,
pois 0s percentuais aumentaram na percepcao dos(as) informantes.

Tabela 7 - Tipos de Medidas de prevencao adotadas antes e apds a edicao da Resolugao CNJ
n. 351/2020

Promulgacao da Resolugao CNJ 351/2020
Medidas de Prevenc¢ao em relagao aos temas
e | o

Assédio Moral 23,0% 50,4%
Assédio Sexual 171% 43,8%
Discriminagao 17,6% 42,5%
Outra 1.6% 3.2%
Nao adotava medidas de prevengao 27,6% 14.9%
Nao sei informar 472% 31,3%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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A Figura 10 mostra a comparacdo entre 0s tipos de medidas que sdao adotadas pelos Tribunais/
Conselhos, na perspectiva dos respondentes, nas pesquisas dos anos de 2022 e de 2023. Verifica-se
gue todas as iniciativas estdo mais visiveis decorrido um ano do primeiro diagndstico realizado,
mostrando mais percep¢do das pessoas quanto as iniciativas que sao adotadas pelos 6rgaos. Na
comparacdo entre respostas de um diagnostico e outro dos anos de 2022 e 2023, a percentagem de
pessoas que ndo sabe informar diminuiu, enquanto os percentuais relativos as medidas adotadas
aumentaram. A iniciativa de maior crescimento foi a realizacdo de palestras, eventos, seminarios,
rodas de conversas e debates, que subiu em quase 10 pontos percentuais, sendo percebida por 40,3%
dos(as) respondentes.

Figura 10 - Série histérica com indicacao de tipos de medidas de prevengéo adotadas pelos
Tribunais/Conselhos, nas pesquisas dos anos de 2022 e 2023

Realizacdo de eventos, como palestras, semindrios, 30,6%

26,3%
e 3.5%
Existéncia de comité ou comissdo de assédio 18,5%

0
Campanhas de sensibilizacdo 18.6%
11,6%

(apacitacdo de gestores

P 1,69
Pesquisas e diagnosticos internos 6%

(anal permanente na drea de gestdo de pessoas 9,3%

para acolhimento/escuta/orientagdo _ 13.6%

0,0%
0,0%

outras 0.9%
.
3%

Pesquisa 2022 M Pesquisa 2023

Material informativo, como cartilhas

Normativa interna

36,5%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Entre os tipos de medidas aplicadas, tende a se destacar a prevencdo contra assédio e discriminacao
em raz&o do género, com 30,2%. E 0 assunto mais visivel para os(as) informantes. Em segundo lugar,
0 tema mais visivel é 0 da discriminacdo em razao da deficiéncia, com 29,7%. Outros assuntos mais
percebidos pelos(as) respondentes no rol de temas elencados para trabalhar a prevencdo do assédio
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e da discriminacao sao 0s temas em razao da cor/raca, com 28,8%; discriminacdo de forma geral,
com 27,9%, e em razdo da orientacdo sexual, com 26,7%. Em 14% das respostas, foi informado que
nao sao adotadas medidas e 36,2% dos(as) respondentes ndao souberam indicar, o que denota que
desconhecem as iniciativas existentes para a preven¢ao ao assédio e discriminacdo. Uma mesma
pessoa poderia assinalar mais de um tipo de medida de prevencdo, por isso, a soma dos percentuais
da Figura 11 superam 100%.

Figura 11 — Medidas de prevengao adotadas segundo o tipo de discriminagao

Em razdo do género 30,2%

Em razdo de deficiéncia 29,7%

Em razdo da cor/raca 28,8%

Discriminacdo de forma geral 27,9%

Em razdo da orientagdo sexual 26,7%

Em razdo da religido 1,6%

Em razao da idade 8,3%

Em razdo da origem social 73%

Em razdo da origem geografica 53%

Ndo sdo adotadas medidas 14,0%

Né&o sei informar 36,2%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De forma similar aos graficos de séries historicas sobre o conhecimento da Resolugdo CNJ n. 351/2020
e dos tipos de medidas adotadas, observa-se que houve significativo aumento na percep¢do dos(as)
informantes sobre 0s assuntos que sdo pauta das medidas de prevencdo preconizadas na Resolucdo
CNJ n. 351/2020. Houve diminuicdo dos percentuais relativos as opcdes “Nao sdao adotadas medidas’
e “Ndo sei informar”. Destaque para 0s aumentos de percentuais referentes as questdes de género,
orientacdo sexual, deficiéncia, cor/raca e discriminacdo de forma geral (Figura 12).




2° PESQUISA NACIONAL
ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO PODER JUDICIARIO

Figura 12 — Série histérica da adogao de medidas de prevengao segundo o tipo de
discriminagao

Em razdo do género 23,5%

30,2%

Em razdo de deficiéncia 22,6%

29,7%

Em razdo da cor/raca 22,3%

28,8%

Discriminacdo de forma geral 22,9%

27,9%

Em razdo da orientagdo sexual 20.0%

26,7%

Em razdo da religidao

11,6%

Em razdo da idade

Em razdo da origem social

Em razdo da origem geografica

Nao sdo adotadas medidas 7.7%

Nao sei informar 42,7%

36,2%
[ Pesquisa 2022 W Pesquisa 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica.
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7 BLOCO ASSEDIO OU DISCRIMINACAO

Neste bloco, as respostas mostram se o(a) respondente ja sofreu algum tipo de assédio ou discrimina-
¢do; qual tipo de assédio ou discriminacdo sofreu; qual o cargo do(a) agressor(a); relacdo profissional
entre agredido(a) e agressor(a); ano em que ocorreu 0 assédio ou a discriminacao; se o(a) agredido(a)
denunciou; sobre 0s motivos de ndao denunciar (se foi esse 0 caso); acerca das consequéncias para
quem assediou/discriminou; represalias em relacdo a quem denunciou; tipos de represdlias sofri-
das e consequéncias acarretadas para quem denunciou. Todos esses aspectos estdo apresentados
também considerando-se cargo; género; identidade étnico-racial.

Perguntados(as) sobre quem ja sofreu assédio e/ou discriminacdo, os(as) servidores(as) representam o
grupo mais assediado do Poder Judiciario, com 58,3% de casos de assédio e/ou discriminacdo; em se-
gundo lugar, estdo os(as) profissionais da forca de trabalho auxiliar, com 45,1%; em seguida, estdo 0s(as)
magistrados(as), com 42,8% e; por fim, ministros(as) ou desembargadores(as), com 27,9% (Tabela 8).

Eimportante esclarecer que, em razdo da temdtica, a presente pesquisa tem uma tendéncia a atrair
pessoas que ja vivenciaram situacdes de assedio e discriminacao e que encontram, no questionario
e nainiciativa, uma forma de expressar e compartilhar as dificuldades vividas. Assim, ha um viés de
selecdo natural dos(as) respondentes e, portanto, ndo se pode afirmar que 56,4% das pessoas do
Poder Judicidrio ja sofreram situacdo de assédio, mas que 56,4% dos(as) participantes do diagnostico
afirmaram ter vivenciado tal situacdo. Uma outra pesquisa em desenvolvimento pelo Conselho Na-
cional de Justica, 0 2° Censo Nacional do Poder Judicidrio? e, por ter um escopo mais amplo, podera
fornecer o percentual real de pessoas que ja passaram por tais situacoes.

Tabela 8 - Percentual de pessoas que vivenciaram situagéo de assédio ou discriminacao,
segundo o cargo ocupado

Ja sofreu algum tipo de assédio ou discriminagao?
Cargo Percentual de respondentes que
sofreram assédio/ discriminagao
62 24

Ministro(a) ou Desembargador(a) 279%
Juiz/Juiza 447 334 42,8%
Servidor(a) 4958 6.916 58,3%
Forca de Trabalho Auxiliar 354 291 451%
Outros 182 122 40,1%
Poder Judiciario 6.010 7762 56,4%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

2 https://www.cnj.jus.br/censo-do-poder-judiciario/. Acesso em: 19 de abril de 2023.
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Em todo o Poder Judiciario e, em relacao aos(as) respondentes desta pesquisa, ha 56,4% de pessoas
que ja sofreram algum assédio ou alguma forma de discriminacao.

As pessoas autodeclaradas pretas sdao as que mais sofrem assédio ou discriminacdo, com 70,2% dos
casos. 0 valor mostra-se preocupante quando observa-se que, conforme o Relatério para Igualdade
Racial no Poder Judicidrio, elaborado pelo CNJ, se mantido o ritmo atual, o indice de cargos da ma-
gistratura brasileira ocupados por pessoas negras sera de 22% somente em 2044,

Com relacdo a esse grupo, é importante lembrar que desde 2010 foi promulgada a Lei n. 12.288/10,
gue instituiu o Estatuto da Igualdade Racial, que tem como objetivo combater a discriminacao racial
e promover a igualdade de oportunidades para todos os cidadaos e cidadas. 0 estatuto pode ser
importante fonte para que o Poder Judicidrio garanta a participacdo da populacdo negra, em condicao
de igualdade de oportunidade, do ingresso das carreiras e na formulacdo de politicas voltadas ao
combate da discriminacdo e do assédio.

As pessoas autodeclaradas amarelas surgem em segundo lugar, com 58,2%; quase empatadas ficam
as pessoas que se autodeclaram pardas ou brancas, com 55,4% e 55,2%, respectivamente; por ulti-
mo, estdo as pessoas indigenas, com 50% delas indicando sofrimento de assédio ou discriminacao.

De modo geral, é possivel perceber que o percentual de pessoas que afirmam ja ter sofrido algum
tipo de assédio ou discriminacdo é alto considerando que sao mais de 50%, em média, que apontam
tal situacao (Figura 13).

Figura 13 — Percentual de respondentes que vivenciaram situagéo de assédio ou discriminagao,
segundo a identidade étnico-racial

Preta 70,2%

Amarela 58,2%

Parda 55,4%

Branca 55,2%

Indigena 50,0%

Poder Judiciario 56,4%

Fonte: Conselho Nacional de Justica

No que se refere ao género e ao sofrimento de assédio ou discriminagdo, na Figura 14, vé-se que
as mulheres estdo mais submetidas a essa situacdo: sao 14,8 pontos percentuais a mais que 0s
homens. Esse é um dado relevante a considerar o processo histérico de discriminacao das mulheres
na sociedade brasileira.

Nesse sentido, tem-se a Resolucdo CNJ n. 255/2018, que instituiu a Politica Nacional de Incentivo a
Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario. De acordo com o normativo, todos 0s ramos e
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unidades do Poder Judiciario deverdao adotar medidas tendentes a assegurar a igualdade de género
no ambiente institucional, propondo diretrizes e mecanismos que orientem o0s 6rgaos judiciais a atuar
para incentivar a participacao de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas de

CoNCUrso e Como expositoras em eventos institucionais (art. 2°).

Figura 14 — Percentual de pessoas que vivenciaram situagao de assédio ou discriminagao,

segundo o género

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 15 apresenta a série histérica dos dados do relatério anterior sobre assédio e discrimina-
cdo. Nesse sentido, na comparacdo entre 0s anos de 2022 e 2023, verifica-se ligeira diminuicdo do
percentual de respondentes que afirmou ter vivenciado casos de assédio e/ou discriminacdo. A inci-
déncia de casos de assédio e/ou discriminacdo praticado por pessoa vinculada ao Poder Judiciario
e no ambiente de trabalho presencial obteve leve aumento no decorrer de um ano para o outro. Nao

parece ter variacdo significativa entre os resultados dos dois anos.

Figura 15 — Série histérica do Percentual de pessoas que vivenciaram situacao de assédio ou

discriminagao, de acordo com a vinculagao entre o(a) agressor(a) e o(a) agredido(a)
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Nas Figura 16 e Figura 17, estao elencados 0s tipos de assédio ou discriminacdo sofridos. Dessa for-
ma, as opcBes listadas foram: moral; sexual; em razdo do género; em razdo da orientacdo sexual;
em razao de deficiéncia; em razdo da raga/cor; em razdo da religido; em razdo da idade; da origem
social; da origem geografica; e outros. Todas essas op¢des podem ser visualizadas considerando-se
cargo, identidade étnico-racial e género. Além disso, 0s(as) informantes poderiam indicar mais de
uma opgao e, por isso, 0s percentuais somam mais que 100%.

Quanto aos tipos de assédio ou discriminacdo vivenciados, o tipo mais frequente é 0 assédio moral,
com 87,6%. Logo em seguida, tem-se 0 assédio sexual, com 14,8%; outros tipos de assédio/discrimi-
nacao, com 14,7% e a discriminacao em razao do género, com 13,1%. Ficam entre 6,7% (idade) e 3,1%
as outras formas de discriminacdo que sdo feitas em razdo da orientacdo sexual, de deficiéncia, da
raca/cor; religido; e origens social e geografica (Figura 16).

Figura 16 — Tipo de assédio ou discriminagao sofridos

assédlo Mol I ¢
Assédio Sexual [ 5%
Discriminacdo em razdo do género [ 13%
Discriminacdo em razao da idade [ 7%
Discriminacdo em razéo da origem social [l 6%

Discriminagdo em razdo da cor [l 6%
Discriminacdo em razéo da religico [l 5%
Discriminacdo em razédo da origem geografica [l 4%
Discriminacdo em razdo da orientacdo sexual . 4%
Discriminacdo em razdo de deficiéncia . 3%

outros [ 15%

Nunca sofri assédio ou discriminacdo | 0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na série historica dos dois diagndsticos produzidos, ha ligeira diminuicdo da incidéncia de assédio
moral, embora ainda com percentual bastante elevado. Destaque para a op¢ao “Outros’, com 14,7%,
e 0 aumento da discriminacdo em razao do género, com 13,1%. Da mesma forma, ndo se observam
mudancas significativas entre as duas pesquisas (Figura 17).
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Figura 17 — Série histdrica quanto aos tipos de assédio ou discriminagao sofridos

Assedio Sexual ok
14,8%
Discriminacdo em razdo do género 11.6%
I, 13,1%

0,
Discriminagdo em razdo da idade -g%7

Discriminagao em razao da origem social 6,6%
N6,1%

Discriminageo em razdo da cor 25%
5 7%

o - o 4,9%
Discriminacdo em razdo da religido 5%
P « ; . 4,2%
Discriminagdo em razao da origem geografica 3%
T ~ ) < 3,4%
Discriminacdo em razao da orientacao sexual 0%
9 Z
Discriminacdo em razdo de deficiéncia -g?o/f’ Relatorio 2022
M Relatorio 2023

out 7%
UUTOS | 14.7%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Ainda em relacdo ao tipo mais frequente de assédio, constata-se que 0s(as) servidores(as) sao 0 grupo
profissional que mais sofrem assédio moral (88,9%); em segundo lugar, estdo 0s(as) ministros(as)
ou desembargadores(as) (62,5%); seguidos(as) de juizes(as), com 50,9%, e dos(as) profissionais da

forca de trabalho auxiliar, com 42,3%.

Quanto ao assédio sexual, destaca-se que 0 segmento dos(as) juizes(as) € o grupo mais assediado,
com 19,2% e o segundo é o segmento dos(as) trabalhadores(as) da forca auxiliar, com 14,1%; ja ser-
vidores(as) e ministros(as) ou desembargadores(as) apontam assédio sexual em 13,9% e 12,5% dos

€asos, respectivamente.

Mais uma vez, quanto a discriminacao em razao do género, 0 grupo de juizes(as) é o mais discri-
minado, com 32,9%, e, em segundo lugar, estdo ministros(as) ou desembargadores(as) com 29,2%.
Observa-se do dado que as magistradas (estejam elas no 1° ou no 2° grau) sofrem assédio sexual e

sao discriminadas por serem mulheres.

Ainda em razdo do género, 0s(as) servidores(as) sofrem discriminacao em 11,7% dos casos. Note-se
que o grupo dos(as) servidores(as) é o que mais sofre discriminacdo por serem pessoas com defici-
éncia (3,2%); enquanto os(as) magistrados(as) sao mais discriminados(as) em razao da cor (6,3%) e

daidade (8,7%) (Tabela 9).
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Tabela 9 - Tipos de assédio ou discriminagao sofridos segundo o cargo ocupado
Se ja sofreu assédio e discriminagao, de qual tipo?

Discriminagao

Discriminagao

Discriminagado | Discriminacao

Assédio | Assédio ~ emrazaoda ~ ~
em razao do . ~ em razao de em razao da
Moral Sexual ~ orientagao A
género deficiéncia
sexual

Ministro(a) ou 62,5% 12,5% 29,2% 4,2% 0,0% 4,2%
Desembargador(a)
Juiz/Juiza 50,9% 19,2% 32,9% 4,5% 1,5% 6,3%
Servidor(a) 88,9% 13,9% 1,7% 3,6% 3,2% 5,5%
Forga de Trabalho 42,3% 141% 5,5% 4% 1.0% 4%
Auxiliar
Outros 50,0% 9,0% 11,5% 3,.3% 0,8% 4,9%
Prefiro ndo 73,3% 24,0% 14,7% 5,3% 1,3% 6,7%
informar
Poder Judiciario 87,6% 14,8% 13,1% 3,9% 3,1% 57%

Discriminagao

Discriminagao | Discriminagao | Discriminagao

~ ~ ~ em razao
emrazaoda emrazaoda em razao da .
s . . . da origem
religiao idade origem social A
geografica

Ministro(a) ou 8,3% 0,0%
Desembargador(a)
Juiz/Juiza 3,3% 8,7% 3,6% 4,8% 9,0% 0,0%
Servidor(a) 4,5% 6,5% 57% 4,0% 14,5% 0,1%
Forca de Trabalho 2.4% 2.7% 8,6% 3.4% 9,3% 0,3%
Auxiliar
Outros 4% 57% 8,2% 57% 13,9% 0,0%
Prefiro ndao 4,0% 4,0% 10,7% 5,3% 18,7% 1,3%
informar
Poder Judiciario 4,5% 6,7% 6,1% 4,3% 14,7% 0,1%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Tabela 10 e em corroboracao com 0s dados anteriores, especialmente sobre a inci-
déncia de assédio moral relatado, observa-se, no presente relatério, que, guando sao verificados 0s
tipos de assédio e discriminacdo por identidade étnico-racial, guem mais sofre assédio moral sao as
pessoas autodeclaradas indigenas (92,9%); em segundo lugar, estdo as pessoas que se declararam
brancas (88,5%); em terceiro lugar, ficam as pessoas autodeclaradas pardas (87,1%); seguidas das
pessoas de origem asiatica (83,1%) e das pessoas que se declararam pretas (82%).
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Quanto ao sofrimento de assédio sexual, mais uma vez, 0 segmento das pessoas indigenas esta em
primeiro lugar, com 21,4%; em segundo lugar, estdo as pessoas autodeclaradas brancas, com 15,5%;
seguidas de pessoas autodeclaradas amarelas e pardas, com 14,1% e 13,9%, respectivamente.

No que se refere a discriminacdo em razdo do género, novamente, o grupo de pessoas indigenas sofre
mais intolerancia, com 21,4%; as pessoas autodeclaradas pretas sofrem o mesmo tipo de discrimina-
¢do, em segundo lugar, com 17,8%; as pessoas que se declararam brancas sofrem discriminagao em
razao do género em 13,8% dos casos; seguidas das pessoas autodeclaradas amarelas e das pardas,
com12,7% e 10,7%, respectivamente.

E curioso verificar que as discriminacdes em razéo da origem social e da origem geografica estdo
relatadas pelas pessoas indigenas, com 21,4% cada. Além disso, a discriminacdo em razao da religido
aparece com 14,3% para esse grupo social.

Outro destaque da-se quanto a discriminagdo em razao da cor em relacao as pessoas autodecla-
radas pretas, com 51,4%. Esse grupo também sente discriminagao em razao da origem social, com
18,5% (Tabela 10).

Tabela 10 - Tipos de assédio ou discriminacao sofridos segundo a identidade étnico-racial

Se ja sofreu assédio e discriminagao, de qual tipo?

. . Sim, . .
’Itde'ntldad‘e 1 Sl Sl discrisrlnni:;a 40 el 2o discrisr:'lr::;a 40 discrisnl‘\ni:;a a0
SR ETTE assédio | assédio ~ ¢ emrazaoda ~ ¢ ~ ¢

em razao do . ~ emrazao de em razao da
moral CD(E] = orientagao Pt
género deficiéncia cor
sexual

Branca 3689 646 576 151 134 28
Parda 1462 234 179 78 55) 123
Preta 327 48 7 17 7 205
Amarela 18 20 18 2 & 12
Indigena 13 3 3 0 1 1
Prefiro ndo informar 123 19 10 5 4 5
Poder Judiciario 5732 970 857 253 204 374
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. . . Sim,
Sim, Sim, Sim, discriminagéo
Identidade discriminagao | discriminagdo | discriminagao a¢
ot . = = = em razao
étnico-racial emrazao da emrazao da emrazao da q
. . . . da origem
religiao idade origem social P
geografica
Branca 157 276 155 135 599 0
Parda 85 110 14 89 255 7
Preta 39 85 74 36 50 0
Amarela 2 10 8 4 26 0
Indigena 2 1 3 3 2 0
Prefiro ndo informar 12 4 17 12 27 1
Poder Judiciario 297 436 398 279 959 8

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Em que pese o género feminino ter indicado sofrer mais assédio e discriminagao, quando sdo ve-
rificados os tipos de assédios e discriminacdes sofridos, os(as) respondentes apresentam dados
interessantes: 0s homens sentem sofrer mais assédio moral (91%) em contraposicdo a 85,7% dos
casos para mulheres (Tabela 11).

Quando o assunto é assédio sexual, o cendrio muda: 21,4% das mulheres respondentes disseram
sofrer ou ja ter sofrido esse tipo de inconveniéncia; ja 0s homens foram assediados sexualmente
em 3,6% dos casos.

Quanto a discriminacdo em razao do género, as mulheres indicam ter sofrido em 19,6% dos casos;
enguanto 0s homens sofreram tal discriminacado em 2,2% dos casos. Significa dizer que dos 21,8% das
pessoas que indicaram ter sofrido discriminacdo em razao do género, 90% delas sao mulheres - o
que representa um percentual bastante significativo.

No que tange a orientacao sexual, as pessoas do género masculino sao mais discriminadas, com
7.2% dos casos; enquanto as do género feminino ficam com 1,8% dos casos.

As pessoas que preferiram ndo informar género destacam discriminac@es relacionadas a religiao
(10,4%), origem social (15,6%) e origem geografica (10,4%).
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Tabela 11 - Tipos de assédio ou discriminagao sofridos segundo o género

Se ja sofreu assédio e discriminagao, de qual tipo?

Discriminacao Pl Discriminacdo | Discriminacido
Assédio | Assédio ¢ emrazaoda ¢ ¢

emrazao do . ~ emrazaode emrazaoda
Moral Sexual A orientagao vt
género deficiéncia
sexual
Feminino 85,7% 21,4% 19,6% 1,8% 3,0% 5,3%
Masculino 91,0% 3,6% 2,2% 72% 3,4% 6,4%
Prefiro nao informar 85,4% 16,7% 12,5% 6,3% 3,1% 7.3%
Poder Judiciario 876% 14,8% 13,1% 3.9% 3.1% 57%

oLy Ay el gy Ay ooy Discriminacao
Discriminagdo | Discriminagdao | Discriminagao

~ ~ ~ em razao
em razao da emrazao da emrazaoda .
. q " . da origem
religiao idade origem social i

geografica
Feminino 3,9% 7,6% 5,6% 3,9% 14,2% 0,1%
Masculino 5,5% 5,2% 6,6% 4,6% 15,2% 0,0%
Prefiro nao informar 10,4% 6,3% 15,6% 10,4% 24,0% 1,0%
Poder Judiciario 4,5% 6,7% 6,1% 4.3% 14,7% 0,1%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Como é possivel supor, as memorias de sofrimento de assédio e/ou discriminacdo vao se perdendo
ao longo do tempo. Nesse sentido, as indicacdes de ano de ocorréncia de tais situacdes mais se
afiguram nos anos mais recentes (Figura 18).
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Figura 18 - Distribuicao das ocorréncias de assédio ou discriminagéo segundo o ano
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Tal como se verifica na literatura sobre o tema, 0 assédio e a discriminacao ocorrem, em boa parte das
vezes, entre pessoas hierarquicamente assimétricas, um(a) sendo subordinado(a) hierarquicamente
ao(a) outro(a). Dessa forma, na pesquisa em tela, 74,9% dos(as) agressores(as) eram superiores
hierarquicos dos(as) agredidos(as); percentuais residuais - mas ndo menos importantes - indicam
outras formas de relacdo profissional (Figura 19).

Figura 19 — Relagéao profissional entre o(a) agredido(a) e o(a) agressor(a)

N&o havia hierarquia entre o(a) agressor(a) e meu cargo - 8,0%

0(A) agressor(a) era uma autoridade, mas nao
) S 7,3%
era meu(minha) superior hierarquico(a)
0(A) agressor(a) ocupava cargo de chefia, mas . 6.0%
nao era meu(minha) superior hierarquico(a) e

Qutros . 3,9%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Percebe-se, na Figura 20, que 0s percentuais que ilustram a relagdo profissional entre agredido(a) e
agressor(a) nao mudaram, comparando as respostas dadas para o relatoério do ano de 2022 e deste
ano de 2023.
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Figura 20 - Série histdrica sobre relagao profissional entre o(a) agredido(a) e o(a) agressor(a)
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Perguntou-se aos(as) informantes que sofreram assédio ou discriminacdo se fizeram denuncia do
caso. Nesse aspecto, 0 segmento que mais denuncia 0s casos sao 0s(as) servidores(as), com 13,5%;
0s(as) outros(as) profissionais também denunciam em 12,2% dos casos. 0 grupo que menos denun-
cia 0s casos de assédio e discriminacdo sao os(as) magistrados(as), com 6,5% dos casos, e 0s(as)
ministros(as) ou desembargadores(as), com 9,5%. De modo geral, em 13,1% das situacbes, had efetiva
denuncia de casos de assédio e discriminacdo - espelhando, portanto, subnotificacdo significativa
(Tabela 12).

Tabela 12 - Existéncia de denuncia de assédio/discriminacgao, segundo o cargo ocupado

Dentincia ou nao de assédio

cargo %

Ministro(a) ou Desembargador(a) 90,5% 9,5%
Juiz/Juiza 93,5% 6.5%
Servidor(a) 86,5% 13,5%
Forca de Trabalho Auxiliar 88,2% 11,8%
Outros 87.8% 12,2%
Prefiro ndo informar 86.,4% 13,6%
Poder Judiciario 86.9% 13,1%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme a Tabela 13, pessoas autodeclaradas brancas, pardas e pretas apresentam conduta se-
melhante em relacdo a denuncia de assédio e discriminacao: denunciam em 13,2% ou 13,3% dos
casos. As pessoas indigenas apresentaram maior percentual, mas por impacto do baixo nimero de
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respondentes (de 15 pessoas, trés informaram ter denunciado); ja as pessoas que se declararam
amarelas foram as que menos denunciaram tais abusos (11,3%).

Tabela 13 - Existéncia de denuincia de assédio/discriminagao, segundo a identidade étnico-
racial

Dentincia ou nao de assédio

Identidade étnico-racial

Branca 86,8% 13,2%
Parda 86.8% 13,2%
Preta 86.7% 13,3%
Amarela 88,7% 11,3%
Indigena 78,6% 21,4%
Prefiro nao informar 88,4% 11,6%
Poder Judiciario 86,9% 13,1%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme demonstrado na Tabela 14, quando se trata de dendncia com base no género, verifica-se
gue as mulheres denunciaram um pouco mais (13,5%) que 0s homens (12,7%).

Tabela 14 - Existéncia de denuncia de assédio/discriminacao, segundo o género

Dentincia ou nao de assédio

Identidade de género

Feminino 86.5% 13,5%
Masculino 87.3% 12,7%
Prefiro nao informar 89,6% 10,4%
Poder Judiciario 86.9% 13,1%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na comparacao entre 0s anos de 2022 e 2023, observa-se que houve levissima diminuicdo de nao
denuncias de assédio/discriminacdo e ligeiro aumento de dendncias desses casos. Ainda assim,
somente cerca de 13% das pessoas resolveram se manifestar (Figura 21).
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Figura 21 - Série histdrica sobre e existéncia dentincia de assédio/discriminacéo

86,8% 86,1%

131% 13,9%

Ndo Sim

B Relatério 2022 Relatdrio 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Perguntados(as) sobre os motivos de ndo denunciar, os(as) informantes indicam, em sua maioria,
gue ndo denunciam por considerar que essa acao ndo terd éxito (ndo vai dar em nada), com 59,2%,
e que quem denunciar sofrerd represalias, com 58,5%. Outros aspectos levados em consideracao
sao 0 medo de atrapalhar a carreira, com 41,5%; além do medo de perder o0 emprego ou fun¢ao, com
22,9%; a falta de apoio institucional, com 37,8%; 0 medo de ndo conseguir provar 0 assédio e/ou a
discriminacdo, com 37,6%; 0 medo da exposicao, com 37,1%, além da vergonha de ter sido assedia-
do(a)/discriminado(a), com 13,9%; medo de as pessoas dizerem que € vitimismo, com 29,7%; 0 medo
de se tornar culpado(a) e ser visto(a) como o(a) causador(a) do assédio, com 16,6%. Informa-se que
0s(as) respondentes poderiam escolher mais de uma opgao, por isso a soma dos percentuais da
Figura 22 supera 100%.




2° PESQUISA NACIONAL
ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO PODER JUDICIARIO

Figura 22 - Principais motivos para auséncia de denuncia

Por achar que ndo ia dar em nada [ 59%
Medo de sofrer represalias [ 59%
Medo de atrapalhar a minha carreira [ 2%

por falta de apoio institucional [ 38%

Medo de ndo conseguir provar [ 38%

Medo da exposicéo [ 37%

Medo de as pessoas dizerem que € vitimismo de minha parte [N 30%
Por medo de perder meu emprego ou funcdo [ 23%
Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(@) como o(a) causador(a) do assédio _ 17%
Vergonha de ter sido assediado(a)/discriminado(a) | 4%

Por ndo querer reviver o assédio/discriminacéo em eventuais processos [N 13%

Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) ocupava cargo de natureza R
transitoria, e por isso preferi aguardar sua saida do érgao %

Fui ameagado(a) pelo(a) assediador(a) [l 4%

Outros [N 9%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quando sdo analisados 0s motivos de ndo denunciar por cargo, verifica-se que 0s trés motivos com
maiores percentuais entre o segmento dos(as) servidores(as) sao achar que ndo vai dar em nada
(60,8%); medo de sofrer represalias (60,2%); e medo de atrapalhar a carreira (42%).

No grupo dos(as) profissionais da forca de trabalho auxiliar, as trés razées mais fortes para nao
denunciar sdo: por achar que ndo vai dar em nada (45,1%); por medo de sofrer represdlias (44,4%); e
por medo de perder o0 emprego ou funcdo (40,1%).

No segmento de magistrados(as), 0s motivos mais apontados para nao denunciar sao medo da
exposicao (39,7%); achar que ndo vai dar em nada (37,6%); e medo de sofrer represdlias (37,1%).

J& entre ministros(as) ou desembargadores(as), 0s motivos mais indicados para ndo denunciar sao
por achar que ndo vai dar em nada (31,6%); medo de ndo conseguir provar (31,6%) e medo da expo-
sicdo (26,3%).
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Tabela 15 - Principais motivos de auséncia de denuncia segundo o cargo ocupado

Forca de

Por qual motivo nao Ministro(a) ou Poder
. o Trabalho .
denunciou o assédio Desembargador(a) o Judiciario
Auxiliar
Por achar que nao ia dar em 32% 38% 61% 45% 52% 59%
nada
Medo de sofrer represalias 21% 37% 60% 44% 49% 59%
Medo de atrapalhar a minha 21% 36% 42% 36% 35% 42%
carreira
Por falta de apoio institucional 21% 30% 39% 19% 32% 38%
Medo de ndo conseguir provar 32% 22% 39% 20% 28% 38%
Medo da exposi¢cao 26% 40% 37% 25% 26% 37%
Medo de as pessoas dizerem 1% 25% 30% 25% 28% 30%

que € vitimismo de minha parte

Por medo de perder meu 0% 7% 23% 40% 32% 23%
emprego ou fungao

Medo de me tornar culpado(a) 1% 9% 17% 15% 8% 17%
e ser visto(a) como o(a)
causador(a) do assédio

Vergonha de ter sido 5% 14% 14% 1% 12% 14%
assediado(a)/discriminado(a)

Por ndo querer reviver o 1% 12% 14% 9% 12% 13%
assedio/discriminagéo em
eventuais processos

Optei pelo siléncio, pois o(a) 0% 6% 7% 4% 3% 7%
assediador(a) ocupava cargo
de natureza transitdria, e por
isso preferi aguardar sua saida

do o6rgao

Fui ameagado(a) pelo(a) 0% 3% 4% 2% 5% 4%
assediador(a)

Outros 16% 11% 9% 7% 9% 9%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quando sao verificados 0s motivos de ndo denunciar levando em consideracdo a identidade étnico-
-racial, observa-se que as razbes para a ndo denuncia, e respectivos percentuais, sao muito proximos
dos que estao representados Tabela 16. Destacam-se, mais uma vez, as opg¢des “Por achar que nao
vai dar em nada” e “Por medo de sofrer represdlias’. Em seguida, estdo outros quatro motivos: “Medo

de atrapalhar a carreira”; “Por falta de apoio institucional”; “Medo de ndo conseguir provar” e “Medo
da exposicao”
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Tabela 16 - Principais motivos de auséncia de denuncia, segundo a identidade étnico-racial

Identidade étnico-racial Branca | Parda Amarela | Indigena R
Judiciario

Por achar que ndo ia dar em nada

Medo de sofrer represalias 61% 56% 43% 64% 55% 59%
Medo de atrapalhar a minha carreira 44% 39% 29% 35% 55% 42%
Por falta de apoio institucional 39% 35% 32% 42% 45% 38%
Medo de ndo conseguir provar 39% 35% 34% 38% 36% 38%
Medo da exposi¢cao 38% 36% 30% 36% 45% 37%
Medo de as pessoas dizerem que € vitimismo 29% 31% 29% 28% 36% 30%

de minha parte

Por medo de perder meu emprego ou fungao 24% 22% 14% 20% 45% 23%

Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) 17% 16% 15% 16% 18% 17%
como o(a) causador(a) do assédio

Vergonha de ter sido assediado(a)/ 14% 14% 12% 7% 27% 14%
discriminado(a)

Por ndo querer reviver o assedio/discriminagao 14% 13% 13% 9% 0% 13%
em eventuais processos

Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) 6% 9% 4% 5% 9% 7%
ocupava cargo de natureza transitoria, e por

isso preferi aguardar sua saida do 6rgao

Fui ameacado(a) pelo(a) assediador(a) 5% 3% 3% 5% 0% 4%
Outros 9% 10% 8% 9% 0% 9%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Destaca-se aqui o comportamento de pessoas do género feminino e do género masculino quanto aos
motivos de ndo denunciar. Vé-se que as mulheres tém mais medo de ndo consegulir provar o assédio
ou a discriminacdo (2,8% a mais); tém mais medo da exposicdo (7,9% a mais); medo de serem vistas
como vitimas (5,6% a mais); e de se tornarem culpadas por terem sido assediadas/discriminadas
(6,9% a mais); e por ndo quererem reviver 0 assédio ou a discriminacdo (5% a mais).

J& 0s homens ficam mais preocupados com a possibilidade de atrapalhar a carreira (2,1% a mais); e
sentem mais medo de perder o emprego ou a funcdo (1,9% a mais); ainda, do ponto de vista organi-
zacional, os homens sentem medo de sofrer represalias (2,2% a mais); sentem mais a falta de apoio
institucional (1,4% a mais); e acham que a denuncia vai dar em nada (1% a mais).
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Tabela 17 - Principais motivos de auséncia de denuncia, segundo o género

Poder
Por qual motivo nao denunciou o assédio
Judiciario

Por achar que ndo ia dar em nada

Medo de sofrer represalias 58% 60% 59%
Medo de atrapalhar a minha carreira 41% 43% 42%
Por falta de apoio institucional 37% 38% 38%
Medo de ndo conseguir provar 39% 36% 38%
Medo da exposi¢cao 40% 32% 37%
Medo de as pessoas dizerem que & vitimismo de minha 32% 26% 30%
parte

Por medo de perder meu emprego ou fungao 22% 24% 23%
Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) como o(a) 19% 12% 17%

causador(a) do assédio

Vergonha de ter sido assediado(a)/discriminado(a) 15% 1% 14%

Por ndo querer reviver o assedio/discriminagéo em 15% 10% 13%
eventuais processos

Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) ocupava cargo 7% 6% 7%
de natureza transitoria e por isso preferi aguardar sua
salda do 6rgao

Fui ameacado(a) pelo(a) assediador(a) 4% 5% 4%
Outros 9% 8% 9%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Ao considerar as respostas dadas ao relatorio sobre assédio e discriminagdao no ano de 2022 e as
respostas dadas sobre 0 mesmo assunto no ano de 2023 sobre 0s motivos de ndo denunciar, 0s(as)
informantes indicaram quase 0s mesmos percentuais do ano anterior. Continuam sendo motivos
principais: 0 “medo de sofrer represdlias” e “por achar que ndo ia dar em nada”. Todavia, nota-se que
houve diminuicdo de todos 0s percentuais acerca de todas as razdes para ndo denunciar, exceto a
opc¢ao “outros” (Figura 23).
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Figura 23 - Série histérica sobre motivos de auséncia de denuncia

Por achar que ndo ia dar em nada

Medo de sofrer represdlias

Medo de atrapalhar a minha carreira

Por falta de apoio institucional

Medo de ndo conseguir provar

Medo da exposi¢do

Medo de as pessoas dizerem que é vitimismo de minha parte

Por medo de perder meu emprego ou fun¢do

Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) como o(a) causador(a) do assédio
Vergonha de ter sido assediado(a)/discriminado(a)

Por ndo querer reviver o assédio/discriminacdo em eventuais processos

Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) ocupava cargo de natureza
transitoria, e por isso preferi aguardar sua saida do érgdo

Fui ameacado(a) pelo(a) assediador(a)
Outros

68,4%
66,9%
46,5%
45,9%
43,7%
43,0%
34,5%
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19,1%
17,6%
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8,4%
5,4%
6,5%
Relatério 2022
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Iwo

%

M Relatdrio 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

0s percentuais sobre as consequéncias para quem praticou 0 assédio ou a discriminacdo (Figura 24)
indicam que as instituicdes ainda necessitam aperfeicoar suas praticas. Nenhuma consequéncia é
percebida pelos(as) respondentes, pois 0 6rgao ndo adotou providéncias (38,5%); mesmo diante de
provas apresentadas (30%); além de alguns casos em que ndo havia provas (11,5%).

Na menor parte das vezes, ha algum tipo de punicdo: a pessoa pediu transferéncia do local de traba-
lho (3,3%); ou a prépria administracdo a transferiu (4,2%); ou houve alguma punicdo administrativa

(2,4%); ou punicao judicial (0,3%).
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Figura 24 - Principais consequéncias para quem praticou assédio ou discriminagéo

Nenhuma, pois 0 6rgao ndo adotou providéncias _ 38%
Nenhuma, mesmo diante das provas apresentadas _ 30%
Nenhuma, pois ndo havia provas _ 12%

Ainda esta sendo investigado

7%
A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacdo foi 1%
transferida do local de trabalho por decisao administrativa °
A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminagdo foi 39
transferida do local de trabalho a pedido dela ?
A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacdo foi 29
punida administrativamente °
A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminagdo foi
condenada criminalmente
A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacdo foi
condenada por danos morais

0%

0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na comparacdo entre as respostas dadas no relatorio anterior sobre assédio e discriminacdo, tem-se
a série histdrica 2022 e 2023, e mais uma vez, 0s percentuais sao muito assemelhados. Destaque
para a diminuicdo de percentuais relativos as op¢des de “nenhuma consequéncia, mesmo diante das
provas apresentadas’ e “nenhuma, pois 0 6rgdo “ndo adotou providéncias”. Além disso, ha aumento
percentual para casos que ainda estao sob investigacdo (Figura 25).
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Figura 25 - Série histérica sobre consequéncias para quem praticou assédio ou discriminagao

Nenhuma, pois 0 6rgdo ndo adotou providéncias
Nenhuma, mesmo diante das provas apresentadas
Nenhuma, pois ndo havia provas

Ainda estd sendo investigado

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacdo foi transferida
do local de trabalho por decisdo administrativa

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminagdo foi
transferida do local de trabalho a pedido dela

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacao
foi punida administrativamente
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foi condenada criminalmente

A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacao
foi condenada por danos morais

Outros
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34,6%

10,2%

5.9%
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0,1%
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0,2%

01%
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Pouco mais da metade dos profissionais do Poder Judiciario ndo sofreram represdlias ao denunciar
assédio e/ou discriminacdo (52,8%). As pessoas que mais se sentiram prejudicadas foram os(as) magis-
trados(as), com 50% dos casos; 0s(as) servidores(as) sofreram represalias em 46,8% dos casos; e, 05(as)
menos atingidos(as) foram os(as) profissionais da forca de trabalho auxiliar, com 41,7% (Tabela 18).

Tabela 18 — Existéncia de represalias sofridas pelo(a) assediado(a) em razdo da denuncia,

segundo o cargo ocupado

Caso tenha denunciado, sofreu alguma represalia por denunciar?

Ministro(a) ou Desembargador(a) 0,0% 100,0%
Juiz/Juiza 50,0% 50,0%
Servidor(a) 46,8% 58,2%
Forca de Trabalho Auxiliar 4,7% 58,3%
Outros 75,0% 25,0%
Prefiro nao informar 62,5% 375%
Poder Judiciario 47,2% 52,8%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Quando se verifica 0 sofrimento de represalias com base na identidade étnico-racial, vé-se que o
grupo das pessoas indigenas ndo sofreu represalias, mas deve-se levar em consideracao que poucos
respondentes com esse perfil denunciaram (apenas trés). Pardos(as), brancos(as) e pretos(as) sofre-
ram represalias quase na mesma medida, em percentuais que variam de 45% a 48,5% (Figura 26).

Figura 26 - Existéncia de represalias sofridas pelo(a) assediado(a) em razédo da denuncia,
segundo a identidade étnico-racial

Parda 48,5%

Branca 47,2%

Preta

45,0%

Amarela 33,3%

Indigena’ 0,0%

Poder Judiciario

47,0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

0 sofrimento de represalias visto pelo angulo do género demonstra que 0s homens se sentiram
mais prejudicados por terem denunciado: sao 51,5% em relacdo a 44,2%, apontado pelas mulheres
(Figura 27).

Figura 27 - Existéncia de represalias sofridas pelo(a) assediado(a) em razao da denuncia feita,
segundo o género

Masculino

51,5%

Feminino L4.2%

Poder Judiciario 47,2%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

No mapeamento dos tipos de represalias sofridas, ainda ha situacdes que ndo puderam ser devida-
mente nomeadas: é 0 caso da op¢ao “outras’, em que os(as) respondentes indicaram 46,3% dos casos
(Figura 28). De todo modo, a mais constante represdlia sofrida por quem denuncia é ser transferido(a)
do local de trabalho (40%). Ha ainda retaliacBes, como 0 aumento da quantidade de trabalho (27,1%)
somado ao trabalho fora de expediente ou além da carga horaria (13,7%); a necessidade de responder
processo administrativo disciplinar (22,5%), além das punicdes administrativas e criminais (19,2%).
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Figura 28 — Formas de represalias sofridas pelos(as) assediados(as)

Transferéncia do local de trabalho _ 40%
Aumento da quantidade de trabalho _ 27%
Responder a processo administrativo disciplinar _ 22%
Trabatho em hordrios fora do expediente ou além da carga hordria _ 14%
Exonerado(a) do cargo ou funcéo de confianca _ 13%
Punido(a) administrativamente _ 13%

Responder a processo criminal - 5%

Punido(a) criminalmente . 2%

Outra

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto aos tipos de represalias sofridas e considerando a identidade étnico-racial dos(as) denun-
ciantes, tem-se corroboracdo com 0s percentuais anteriores em: transferéncia do local de trabalho
como uma das retalia¢des; aumento da quantidade de trabalho; e submissdo a responder processo
administrativo disciplinar.

Verifica-se, nos dados da Tabela 19, que houve mais incidéncia de exoneracao de cargos ou funcdes de
confianca e de punicdo administrativa entre pessoas autodeclaradas pretas do que entre as brancas
e pardas; ja as pessoas autodeclaradas brancas foram as mais transferidas de local de trabalho?.

Tabela 19 — Represalias sofrida pelos(as) assediados(as), segundo a identidade étnico-racial

Quais foram as represalias que voceé sofreu

Exone- . Respon- Trabalho
Trans- Puni- e
Identidade | foran- rado(a) do(a) dera mento | em horarios
étnico- - do car- . processo da forado
- ciado admi- o .
racial local de goou nistra- adminis- quan- expediente
fungao . trativo tidade ou além
traba- tiva- il
de con- discipli- de tra- da carga
lho 5 mente o
fianca nar balho horaria
Branca 41,9% 13,6% 11.9% 22,0% 17% 47% 26,3% 12,3% 441%
Parda 38,8% 11,2% 13.3% 214% 1,0% 51% 28,6% 18,4% 52,0%
Preta 278% 16,7% 278% 278% 5,6% 5,6% 27,8% 0,0% 44,4%
Amarela 60,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 40,0% 40,0% 20,0%
Indigena = = = = = = = = =
Poder 40,0% 13.2% 12,9% 22,5% 1,6% 4,7% 271% 13.7% 46,3%
Judiciario

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

3 As pessoas que se declararam amarelas e que foram transferidas de local de trabalho representam trés pessoas.




27 PESQUISA NACIONAL

ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO PODER JUDICIARIO

Mais uma vez, nao ha diferencas significativas nas retalia¢es sofridas, quando se leva em conside-
racdo o género dos(as) denunciantes, ou seja, transferéncia de local de trabalho, aumento da quan-
tidade de trabalho e punicdo por meio da insercdo da pessoa em processo administrativo disciplinar
sao as represalias mais utilizadas.

Verifica-se que as mulheres sdo mais exoneradas de cargos ou fun¢des de confianca; tém aumento
na quantidade de trabalho; e trabalham mais em horarios fora do expediente e/ou além da carga
horaria. 0s homens respondem mais a processos administrativos disciplinares e sao mais punidos
administrativamente (Tabela 20).

Tabela 20 - Represdlias sofrida pelos(as) assediados(as), segundo o género

Quais foram as represalias que voceé sofreu

Traba-
Respon-
Exone- . lho em
Puni- dera A Res- Al
Trans- rado(a) Puni- Aumen- horarios
A . do(a) proces- ponder
feréncia do car- . do(a) toda forado
admi- so ad- - apro- q
do local go ou N n - crimi- quanti- expe-
~ nistrati- minis- cesso q
de tra- fungao - nalmen- - dade de diente
vamen- trativo crimi- .
balho de con- . . te trabalho ou além
N te discipli- nal
fianca da carga
nar o
horaria
Feminino 40,4% 14,2% 1,5% 20,2% 1,8% 5,0% 28,0% 14,7% 48,6%
Masculino 41,4% 10,7% 15,0% 24,3% 14% 4,3% 25,7% 12,9% 42,9%
Poder 40,0% 13,2% 12,9% 22,5% 1,6% 47% 271% 13,7% 46,3%
Judiciario

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

No que se refere as consequéncias sofridas por quem denunciou 0 assédio e/ou a discriminacao,
verifica-se que a iniciacdo de tratamento médico ou psicoldgico (70,1%) é a decorréncia mais evidente
vivida por essas pessoas. E provavel que tal tratamento médico ou psicoldgico tenha se dado a me-
dida em que houve consequéncias fisicas de todo esse processo de assédio/discriminacdo, como é
0 caso da queda de cabelo, insbnia, aumento/perda de peso, irregularidades no ciclo menstrual (no
caso das mulheres), dores no corpo (65,8%) ou ainda em razao de depressao (59,5%) ou de ideacao
suicida (30,4%) e daf a necessidade de tomar remédios, como é o caso de 61,9%.

As consequéncias do ponto de vista da carreira também sao importantes considerando que 0s(as)
denunciantes chegam a pensar em pedir exoneracao (49,6%), ou mesmo, chegam a pedir exoneragao
do cargo ou da funcdo de confianca (8,2%); as pessoas chegam a pensar em cessdo, remogao/distri-
buicdo para outro 6rgao (34,5%) ou realmente pedem para serem cedidas/removidas/transferidas
(27,9%); além de outra decorréncia que é a recusa de outras oportunidades profissionais para nao
sofrer mais assédio/discriminacao (16,4%) (Figura 29).
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Figura 29 - Consequéncias sofridas por quem denunciou

Tive consequéncias fisicas, como quedas de cabelo, insénia, aumento/perda de peso, _ 66%
irregularidades no ciclo menstrual (no caso das mutheres), dores no corpo, entre outros °
T cepresso | -
Pensei em exonerar-me do cargo ou funcdo [ EEGEGEEGEEEEEEE 0%
Pensei em ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro érgéo _ 35%
pensei em suicidio |GGG 30%

Pedi para ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro érg&o _ 28%

Recusei oportunidades profissionais por medode sofrer _ 16%
novamente assédio ou discriminacdo °

Pedi exoneragao do cargo ou funcéo [l 8%

N&o sofri consequéncias I 2%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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8 BLOCO RESPOSTA INSTITUCIONAL

Neste bloco, as perguntas foram feitas considerando-se o sentimento de protecdo institucional; as
percep¢des de confianca na punicdo do(a) agressor(a); o conhecimento acerca dos canais de denuncia;
sobre 0 acolhimento feito pela comissdo ou comité de enfrentamento do assédio e da discriminagao;
acerca das providéncias que a comissdo ou 0 comité tomaram (no caso de denuncia); e, ainda, se
0s(as) respondentes consideram que seus ambientes de trabalho sao harmoniosos ou nao.

Acerca do sentimento de protecdo que a instituicdo transmite a seus(suas) profissionais, pouco mais
da metade dos(as) informantes indicaram que ndo se sentem protegidos (56,9%); enquanto 43,1%
ou ja se sentiam protegidos ou passaram a ter tal sentimento com a promulgacao da Resolucdo CNJ
n. 351/2020 - 0 que demonstra que ainda é necessario que 0s comités/as comissdes de enfrenta-
mento do assédio e da discriminacdo demonstrem mais resultados de protecdo de denunciantes/
vitimas (Tabela 21).

Tabela 21 - Existéncia de sentimento de prote¢ao institucional em razdo da Resolu¢gdo CNJ
n. 351/2020

respostas

Sinto-me protegido(a) apods a Resolugdo CNJ 351/2020 2.837 20,6%
Eu ja me sentia protegido(a) antes da Resolugao CNJ 351/2020 3.100 22,5%
N&o me sinto protegido 7835 56,9%
Total de respostas 13.772 100,0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na comparacao entre as respostas dadas ao relatério do ano de 2022 sobre assédio e discriminacao
e as respostas dadas neste ano de 2023, ainda ha grande percentual de respondentes que nao se
sentem protegidos pela instituicdo em que trabalham para enfrentar o assédio e/ou a discriminacao.
No entanto, vé-se que aumentou o sentimento de protecdo ap6s a promulgacao da Resolucdo CNJ
n. 351/2020, conforme Figura 30.
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Figura 30 — Série historica sobre a existéncia de sentimento de protecao institucional, em razao
da Resolugao CNJ n. 351/2020

0,
20.0% 56,9%
23,4%
17,6%
Sinto-me protegido(a) apos a Eu ja me sentia protegido(a) antes Ndo me sinto protegido
Resolugdo CNJ n. 351/2020 da Resolucdo CNJ n. 351/2020
Relatorio 2022 I Relatdrio 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto a confianca na punicdo do(a) agressor(a), observa-se que cerca de um terco (32,5%) dos(as)
respondentes ndo acredita que a pessoa que praticar assédio ou discriminacao sera punida. 0 per-
centual mais alto de todas as respostas indica que as pessoas consideram que, a depender do cargo
do(a) agressor(a) havera ou nao punicao (51,2%); e ainda, 18,1% acreditam que a puni¢do podera ocorrer
ou nado, a depender do cargo de quem sofreu 0 assédio ou a discriminacao. A pergunta sobre se o(a)
respondente acredita e confia que o érgdo punird a pessoa que praticar assédio ou discriminacao
permitia multiplas escolhas, por isso 0 percentual da Tabela 22 supera 100%.

Tabela 22 - Percepcao dos respondentes quanto as possibilidades de puni¢ao do(a)
agressor(a)

O(A) Senhor(a) acredita e confia que o 6rgao punira a Niimeros de respostas Percentual

pessoa que praticar assédio ou discriminagao?

Sim 3.438 25,0%
Nao 4474 32,5%
Depende do cargo/fungéo do(a) assediador(a) 7.052 51,2%
Depende do cargo/fun¢ao de quem sofreu o assedio 2.487 18,1%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Comparando os resultados das duas pesquisas na série historica 2022 e 2023, o percentual de “sim,
confio na punicdo do(a) agressor(a)” aumentou; e a opcao “ndo” diminuiu — 0 que parece apontar,
mais uma vez, para a conflan¢a na instituicao em que os(as) respondentes trabalham e como efeito
da promulgacdo da Resolucao CNJ n. 351/2020 (Figura 31).

Figura 31 - Série histdrica da percepgéo dos respondentes quanto as possibilidades de punigao
do(a) agressor(a)

_ 23.2%
Sim
I 5 0%
Depende do cargo/funcdo do(a 51,5%

(@
assediador(z) [ 27

Depende do cargo/func¢do de quem 18,4%
sofreu 0 assédio 18,1%

34,5%
32,5%

Nao

Relatério 2022 M Relatorio 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Perguntados(as) sobre se sabem denunciar, cerca de metade (50,3%) dos(as) informantes indicaram
que sim, tal como se aponta na Figura 32.

Na série historica sobre se o(a) respondente sabe denunciar uma situacdo de assédio e/ou discrimi-
nagao, em 2023, aumentou-se a percentagem de pessoas que declararam conhecer 0s procedimentos
que devem ser adotados para denunciar casos de assédio e discriminagao, passando de 43,5% para
50,3%.

Figura 32 - Série histdérica do percentual de respondentes que sabem como denunciar em
casos de assédio e discriminacao

56,5% 49.7%

Relatorio 2022 Relatorio 2023
M sim Ndo

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Conforme a Figura 33, perguntados sobre se conhecem o0s canais de denuncia de assédio e/ou dis-
criminacao, 31,8% indicaram que o canal adequado seria a ouvidoria do 6rgao; outros dois grupos de
respondentes indicaram a corregedoria (23,9%) e a comissdo de combate ao assédio e a discriminagao
(23,8%). Outros canais foram indicados, como a unidade relacionada a gestao de pessoas (17,1%); a
ouvidoria da mulher (7,7%); e a unidade relacionada a servico médico (6,2%).

Figura 33 — Canais de denuincia que sdo conhecidos pelos respondentes
ouvidoria [ 63.2%
Corregectoria | 7 5%
Comissdo de Combate ao Assédio e a
Discriminacéo (Resolugdo CNJ n. 351/2020) _ 47,6%
Unidades relacionadas a Gestdo de Pessoas/ _ Y
Recursos Humanos 34,0%
Ouvidoria da Muther _ 15,3%
Unidades relacionadas a servico médico _ 12,6%
outros [N o.5%

Ndo ha canal de denuncia disponivel no meu 6rgao I 14%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na comparacdo entre 0s anos de 2022 e 2023, ha de se destacar que aumentou significativamente
0 percentual que indica a Comissdo de Combate ao Assédio e a Discriminacdo como o canal de de-
nuncia desses casos. 0s(as) respondentes também apontaram para a Ouvidoria e a Ouvidoria da
Mulher, além de outros canais. Diminuiu o percentual que indica que nao ha canal de denuncia no
6rgao do(a) respondente (Figura 34).

Figura 34 - Série histdrica acerca dos canais de denuncia que sdo conhecidos pelos(as)
respondentes

Ouvidoria

Corregedoria 53,2%

Comissdo de Combate ao Assédio e a Discriminagdo

47,4%
Unidades relacionadas a Gestdo de Pessoas/ Recursos Humanos

Ouvidoria da Mulher Z4%

15,3%

12,1%
12,4%

53%
outros ‘ 9,5%

N&o ha canal de denuncia disponivel no meu érgdo 21%
(]

Unidades relacionadas a servico médico

m Relatério 2022 W Relatério 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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A maioria dos(as) respondentes nunca utilizou os servicos da comissao/do comité de enfrentamento
do assédio e da discriminacao (86,4%); entre 0s(as) respondentes, 60,5% ficaram satisfeitos(as) ou
muito satisfeitos(as); 14,8% consideraram regular; e 24,7% se sentiram insatisfeitos(as) ou muito
insatisfeitos(as), conforme Tabela 23.

Tabela 23 - Grau de satisfagdo quanto ao acolhimento da Comissao/Comité/Subcomité

Grau de satisfagao Numeros de respostas

Muito satisfatorio 560 29,8%
Satisfatorio 577 30,7%
Regular 278 14,8%
Insatisfatorio 233 12,4%
Muito insatisfatorio 230 12,2%
Nunca utilizou 11.894 86,4%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

No que se refere as providéncias adotadas, o percentual de satisfacdo, a maioria julgou ser satisfatdria
ou muito satisfatoria (57,9%), 14,3% definiram como regular e 27,8% indicaram insatisfacdo (Tabela 24).

Tabela 24 - Grau de satisfacdo quanto as providéncias adotadas a partir do relato de assédio/
discriminagao pela Comissdo/Comité/Subcomité

Grau de satisfagao Numeros de respostas

Muito satisfatorio 515 29,5%
Satisfatorio 494 28,3%
Regular 250 14,3%
Insatisfatorio 215 12,3%
Muito insatisfatorio 269 15,4%
Nunca utilizou 12.029 87,3%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Quanto a divulgacdo das atribuicBes da Comissao/Comité/Subcomité, mais da metade dos res-
pondentes nunca utilizou a comissao e ndo soube avaliar (56%). 0s respondentes ficaram propor-
cionalmente divididos entre satisfeitos (38,2%) e insatisfeitos (39,3%), com 22,6% dos respondentes
indicando que consideraram regular. Isso indica que é preciso maior reforo nas aces de divulgacdo
também no que se refere a atuacao das comissdes (Tabela 24).

Tabela 25 - Grau de satisfacdo quanto a divulgagao das atribuicdes da Comissdo/Comité/
Subcomité

Grau de satisfagao Numeros de respostas Percentual
Muito satisfatorio 803 13,3%
Satisfatorio 1.508 24,.9%
Regular 1.366 22,6%
Insatisfatorio 1.382 22,8%
Muito insatisfatorio 997 16,5%
Nunca utilizou 7.716 56,0%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Verifica-se que esse ambiente de harmonia e respeito ocorre “sempre” entre 0s(as) ministros(as) ou
desembargadores(as), em 82,6% dos casos; enquanto para o grupo de servidores(as), essa percen-
tagem é bem mais baixa, 44% dos casos.

Ja quando a frequéncia de harmonia e respeito é apontado como “na maioria das vezes’, 0 grupo de
servidores(as) indica 33,5% dos casos; seguidos(as) do segmento dos(as) magistrados(as), com 30%.

As pessoas que mais sentem que suas unidades de atuagdo nunca sao harmonicas e respeitosas é o
grupo de servidores(as), com 1,7%; seguidos(as) dos(as) profissionais que atuam na forca de trabalho
auxiliar, com 1,6% (Figura 35).
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Figura 35 - Avaliagdo dos respondentes quanto a existéncia de um ambiente de trabalho
harmonioso e respeitoso nas unidades em que atuam, segundo o cargo ocupado

senvidorta) [ N NG 3,5% | ErR
Forca de Trabalho Auxiliar _ 26,8% _1!: 1,6%

Poder Judiciario 46,1% 32,6% 16,3% 1,6%

| Sempre Na maioria das vezes m As vezes sim, as vezes ndo Raramente m Nunca

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na comparacdo entre as respostas dadas no relatério de 2022 e as respostas dadas neste ano de
2023, aumentou a percepcao de que, na unidade em que atuam, o ambiente é harmonioso e res-
peitoso na maioria das vezes, além da opcao “as vezes sim, as vezes ndo”. Diminuiu a opinido de que
“sempre” € harmonioso, e “nunca” permaneceu com 0 mesmo percentual (Figura 36).

Figura 36 — Série histdrica da avaliagao dos(as) respondentes quanto a existéncia de um
ambiente de trabalho harmonioso e respeitoso nas unidades em que atuam

Sempre 48,6%
Y 6.1%
0,
Na maioria das vezes 30,7%
N 526%
As vezes sim, as vezes ndo 15,3%
' I 16.3%
3,9%
Raramente :
B 5%

Nunca 16%
B 6%

Relatorio 2022 M Relatorio 2023

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quando se passa a considerar nao mais a unidade de trabalho, mas o 6rgdo em que as pessoas
atuam, verifica-se, de modo geral, uma mudanca de percepcdo: 0s(as) respondentes indicaram que
0 ambiente é harmonioso e respeitoso na “maior parte das vezes” (40%) e “sempre” (29,1%), como
mostra a Figura 37.
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Em 29,1% dos casos, 0s(as) informantes apontam que o érgao “sempre” tem ambiente harmdnico

e respeitoso e 24,5% indicam que esse ambiente somente se estabelece “as vezes’. “Raramente” e
“nunca’ sao harmoniosos e respeitosos para 6,3% dos(as) respondentes.

Para a maioria de ministros(as) ou desembargadores(as), outros(as) profissionais e trabalhadores da
forca auxiliar, o 6rgdo € “sempre” harmonioso e respeitoso; ja para a maioria de servidores(as) e magis-
trados(as), esse ambiente com harmonia e respeito da-se na “maior parte das vezes” e nao “sempre”.

Somando as op¢des “raramente” e “nunca’, observa-se que 0s(as) servidores(as) é 0 segmento menos
satisfeito com o ambiente do 6rgao, com 6,7% dos casos; seguidos(as) da forca de trabalho auxiliar,
com 5,1%; e dos(as) magistrados(as), com 3,5% (Figura 37).

Figura 37 - Avaliagao dos(as) respondentes quanto a existéncia de um ambiente de trabalho
harmonioso e respeitoso nos érgaos em que atuam, segundo o cargo ocupado

29.4% -

Juiz/Juiza 41,6% -,511,0%
40.7% _ 55% |1,2%
33,9% _3,29.1,9%
26,5% -,611,0%

Poder Judiciario 29,1% 40,0% 24,5% 12%

Ministro(a) ou Desembargador(a)

Servidor(a)

Forca de Trabalho Auxiliar

Outros

mSempre Na maioria das vezes m As vezes sim, as vezes ndo Raramente =Nunca

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Na comparacao entre 0s anos de 2022 e 2023, a percepcao sobre se 0 6rgao em que trabalham é
harmonioso e respeitoso aumentou para as opcdes “na maioria das vezes” e “as vezes sim, as vezes
nao”. Diminuiu a percepgdo do 6rgao como ambiente harmonioso com a queda do percentual para a
opcao “sempre” e houve ligeiro aumento para a opcao “raramente” (Figura 38).

Figura 38 — Série histérica da avaliagdo dos respondentes quanto a existéncia de um ambiente
de trabalho harmonioso e respeitoso nas unidades em que atuam

Sempre
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste relatorio foram apresentados os dados sobre perfil dos(as) respondentes; 0s blocos relativos
ao conhecimento da Resolucado CNJ n. 351/2020; os dados sobre vivéncia de assédio e discriminacao
ou nao; além das respostas institucionais aos casos.

Foram 13.772 pessoas a responder o questionario, das quais 54,7% sdo pertencentes a Justica Esta-
dual; 19,8% a Justica do Trabalho; 11,7% atinentes a Justica Federal; além de 10,6% a Justica Eleitoral.

A maioria absoluta dos(as) respondentes era do grupo de servidores(as), com 79,4%. 0s(as) servido-
res(as) com cargos em comissdao e sem vinculo com a administracdo foram 4,4% a participarem da
pesquisa; mais 4,3% dos(as) informantes foram juizes e juizas titulares; dois outros grupos profissio-
nais empataram, com 2,3% de participacdo - estagiarios(as) e servidores(as) cedidos(as) ou requisi-
tados(as) dos Poderes Legislativo ou Executivo; os(as) terceirizados(as) tiveram participacdo em 2,0%.

Em todo o Poder Judicidrio e, em relacdo aos(as) respondentes desta pesquisa, hd 56,4% de pessoas
que ja sofreram algum assédio ou alguma forma de discriminacdo. E importante esclarecer que,
em razdo da tematica, a presente pesquisa tem uma tendéncia a atrair pessoas que ja vivenciaram
situacOes de assédio e discriminacdo e que encontram, no questionario e na iniciativa, uma forma
de expressar e compartilhar as dificuldades vividas. Assim, ha um viés de selecdo natural dos(as)
respondentes e, portanto, ndo se pode afirmar que 56,4% das pessoas do Poder Judicidrio ja sofreram
situacdo de assédio, mas que 56,4% dos(as) participantes do diagnéstico afirmaram ter vivenciado
tal situacdo. Uma outra pesquisa em desenvolvimento pelo Conselho Nacional de Justica, 0 2° Censo
Nacional do Poder Judiciario*, e, por ter um escopo mais amplo, podera fornecer o percentual real de
pessoas que ja passaram por tais situacoes.

0s(As) servidores(as) representam o grupo mais assediado do Poder Judicidrio, com 58,3% de casos
de assédio e/ou discriminacdo; em segundo lugar, estao os(as) profissionais da forca de trabalho
auxiliar, com 45,1%; em seguida, estdo os(as) magistrados(as), com 42,8%; e, por fim, ministros(as)
ou desembargadores(as), com 27,9%.

As pessoas autodeclaradas pretas sao as que mais sofrem assédio ou discriminacdo, com 70,2% dos
casos; as autodeclaradas amarelas surgem em segundo lugar, com 58,2%; quase empatadas ficam
as pessoas que se autodeclaram como pardas ou brancas, com 55,4% e 55,2%, respectivamente.

0 tipo mais frequente é 0 assédio moral, com 87,6%. Logo em seguida, tem-se 0 assédio sexual, com
14,8%; outros tipos de assédio/discriminacdo, com 14,7%; e a discriminacao em razao do género, com
13,1%. Conforme descrito nos achados da pesquisa, as mulheres estdo mais submetidas a essa situ-
acdo: sao 14,8% a mais que 0s homens. Além disso, apesar de o0 assédio moral e sexual serem formas

4 https://www.cnj.jus.br/censo-do-poder-judiciario/. Acesso em: 19 de abril de 2023.
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de violéncia e abuso que podem ser experimentados por qualquer pessoa, independentemente de
género, idade, raca, orientacdo sexual, etc., as mulheres sao desproporcionalmente afetadas, repi-
sando uma situacdo historica de discriminacdo.

Tendo em vista que a maioria dos casos de assédio ocorre contra mulheres e que mais de 74%
dos(as) agressores(as) eram superiores hierarquicos dos(as) agredidos(as), torna-se fundamental a
implantacdo da politica de participacdo feminina inclusive como ferramenta de combate ao assédio
e a discriminacado.

0 segmento que mais denuncia 0s casos sao 0s(as) servidores(as), com 13,5%. 0 grupo que menos
denuncia 0s casos de assédio e discriminacao sdo 0s(as) magistrados(as), com 6,5% dos casos e
0s(as) ministros(as) ou desembargadores(as), com 9,5% - esses dois Ultimos grupos apontaram
maior preocupacao com prejuizos a propria imagem.

Perguntados(as) sobre 0s motivos de ndo denunciar, os(as) informantes indicam, em sua maioria,
gue ndo denunciam por considerar que a denuncia ndo vai prosperar (ndo vai dar em nada), com
59,2%, e que quem denunciar sofrera represalias, com 58,5%.

Assim observa-se que 0 medo de ndo ser acreditado, de sofrer retaliacdo ou ainda por sentimento
de culpa ou vergonha podem impedir a pessoa de denunciar o(a) agressor(a). Porém, o maior motivo
apontado se relaciona com a falta de confianca nas autoridades competentes.

Essa percepcao se corrobora quando os(as) respondentes informam que nenhuma consequéncia é
percebida nos casos denunciados, pois 0 6rgao ndo adotou providéncias (38,5%); mesmo diante de
provas apresentadas (30%); além de alguns casos em que ndo havia provas (11,5%).

Pouco mais da metade dos(as) profissionais do Poder Judiciario ndo sofreram represalias ao denun-
ciar assédio e/ou discriminacdo (52,8%). As pessoas que mais se sentiram prejudicadas foram os(as)
magistrados(as), com 50% dos casos; 0s(as) servidores(as) sofreram represalias em 46,8% dos casos;
e 0s(as) menos atingidos(as) foram os(as) profissionais da forca de trabalho auxiliar, com 41,7%.

A mais constante represalia sofrida por quem denuncia é ser transferido(a) do local de trabalho (40%).
Ha ainda retaliacBes, como 0 aumento da quantidade de trabalho (27,1%) somado ao trabalho fora
de expediente ou além da carga horaria (13,7%), a necessidade de responder processo administrativo
disciplinar (22,5%), além das puni¢des administrativas e criminais (19,2%).

No que se refere as consequéncias sofridas por quem denunciou o assédio e/ou a discriminacado,
verifica-se que a iniciacdo de tratamento médico ou psicoldgico (70,1%) é a decorréncia mais evidente
vivida por essas pessoas.

Acerca do sentimento de protecdo que a instituicdo transmite a seus(suas) profissionais, pouco mais
da metade dos(as) informantes indicaram que ndo se sentem protegidos (56,9%); enquanto 43,1%
ou ja se sentiam protegidos ou passaram a ter tal sentimento com a promulgacao da Resolucao CNJ
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n.351/2020. Soma-se a isso, 0 fato de que, na comparacdo entre 0s anos de 2022 e 2023, aumentou
0 sentimento de protecdo apés a promulgacdo da Resolucdo CNJ n. 351/2020.

Quanto a confianca na punicdo do(a) agressor(a), observa-se que cerca de um terco (32,5%) dos(as)
respondentes ndo acredita que a pessoa que praticar assédio ou discriminacdo sera punida. 0 per-
centual mais alto de todas as respostas indica que as pessoas consideram que, a depender do cargo
do(a) agressor(a), havera ou nao punicao (51,2%); e ainda, 18,1% acreditam que a puni¢cdo podera
ocorrer ou ndo, a depender do cargo de quem sofreu 0 assédio ou a discriminacdo. Na série historica
2022 e 2023, o percentual de “sim, confio na punicao do(a) agressor(a)” aumentou e a op¢ao “ndo”
diminuiu - 0 que parece apontar para a conflanca na instituicdo em que os(as) respondentes traba-
lham e como efeito da promulgacdo da Resolucdo CNJ n. 351/2020.

Perguntados sobre se conhecem 0s canais de denuncia de assédio e/ou discriminacdo, 31,8% indica-
ram gque o canal adequado seria a ouvidoria do 6rgdo; outros dois grupos de respondentes indicaram
a corregedoria (23,9%) e a comissao de combate ao assédio e a discriminacgao (23,8%). Ademais, na
comparacdo entre 0s anos de 2022 e 2023, destaque-se que aumentou significativamente o per-
centual que indica a Comissao de Combate ao Assédio e a Discriminacdo como o canal de denuncia
desses casos, mostrando maior conhecimento a respeito da atuacdo das Comissdes. Contudo, ainda
menos da metade dos respondentes reconhece esse canal como forma de denunciar (47,4%), 0 que
indica a necessidade de mais divulgacao dos canais de denuncia e de disseminacao da missdo das
Comissdes/dos Comités de Enfretamento do Assédio e da Discriminagdo em cada Tribunal/Conselho.

A maioria dos(as) respondentes nunca utilizou os servicos da comissao/do comité de enfrentamento
do assédio e da discriminacdo (86,4%). Entre os(as) que utilizaram, 60,5% ficaram satisfeitos(as) ou
muito satisfeitos(as); 14,8% consideraram regular; e 24,7% se sentiram insatisfeitos(as) ou muito
insatisfeitos(as).

De forma geral, os ambientes de trabalho foram considerados como locais harmoniosos e respeitosos,
sendo que 78,7% dos(as) respondentes responderam que a harmonia e o respeito ocorrem sempre
ou na maioria das vezes nas unidades de trabalho em que atuam, enquanto sob a perspectiva do
Tribunal/Conselho de lotacdo, a avaliacdo positiva foi um pouco menor, em torno de 69,1%.

Espera-se que, com a publicizacdo desses dados, haja mais conhecimento das realidades vividas
pelas pessoas que trabalham no Poder Judiciario. A transparéncia das informacdes é fundamental
para que se consiga atender a demandas legitimas por um ambiente de trabalho justo e aprazivel.
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APENDICE - Questionario aplicado na pesquisa

Pesquisa nacional sobre assédio e discriminacdo no ambito do Poder Judiciario

Esta pesquisa tem a finalidade de levantar dados relativos a Politica de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo, instituida pela Resolucdo CNJ n. 357, de 28
de outubro de 2020.

Apos o resultado da pesquisa realizada no ano de 2021, o Conselho Nacional de Justica tomou me-
didas tendentes a mobilizar os érgdos do Poder Judicidrio para o cumprimento da referida norma e
para o desenvolvimento da respectiva politica. Diversas informacbes da pesquisa de 2021 ainda estdo
em andlise no CNJ, mas considerou-se relevante o conhecimento sobre a atua¢do das comissdes
locais no momento atual

A pesquisa ndo possui carater punitivo, tampouco investigativo, destinando-se a obten¢ao de dados
para balizar o aperfeicoamento da politica judicidria e para 0 acompanhamento, por parte do Conselho
Nacional de Justica, das medidas adotadas pelos 6rgaos do Poder Judicidrio.

A pesquisa é confidencial e ndo serdo utilizados mecanismos de identificacdo do(a) respondente.

0 questionario leva de 10 a 15 minutos para ser respondido. Sua participacdo é muito importante!

1. 0(A) Senhor(a) trabalha em qual Org3o do Poder Judiciario?*
[] segmento de Justica
[ mibunat

1.1. Em qual unidade da Federacdo esta lotado(a)?

2. Sua residéncia esta localizada em que area?*

] Capital
[] Regisio metropolitana
L] interior

3. Qual é o seu género?*

1 masculino
|:| Feminino
[ prefiro nao informar
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4. Qual sua orientacdo sexual?*

[] Heterossexual

[] Homossexual

[ Bissexua2

[] Assexual

] prefiro n&o informar

5. Qual sua identidade de género?*

] Cisgénero

[] Transgénero

[ Transexual

[ Travesti

[ Intersexual

[ Género fluido

[ prefiro n&o informar

6. Qual sua identidade étnica/racial?*

[ Branca

[ preta

] Amarela

[] parda

[] indigena

[] prefiro ndo informar

7. Qual sua idade?*

Digite um valor maior ou igual a 0.

8. Possui algum tipo de deficiéncia?*
[ N&o
[] sim - deficiéncia fisica
[] sim - deficiéncia visual
[] sim - deficiéncia auditiva
[] sim - deficiéncia intelectual
[ prefiro n&o informar
[] sim, outras.
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9. Estado civil:*

[] casado(a) ou em unido estavel
L] Separado(a) judicialmente

[ separado(a) de fato

[ pivorciado(a)

[ vitvo(a)

[] solteiro(a)

] prefiro n&o informar

-

10. Possui filhos?*

] sim
[ Nao

11. Qual é o seu/sua cargo/funcao?*

[ Ministro(a) de Tribunal Superior

[] Desembargador(a)

] conselheiro(a)

[ Juiz/Juiza titular

[ Juiz/Juiza substituto(a)

[] Juiz/Juiza substituto(a) de segundo grau

[] servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario

[] servidor(a) oriundo(a) do Ministério Publico cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciario
[] servidor(a) oriundo(a) da Defensoria Publica cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciario

[] servidor(a) de outros 6rgdos do Poder Executivo ou Legislativo cedido(a) ou requisitado(a) para
0 Poder Judiciario

[ servidor(a) comissionado(a) ndo concursado(a)
[ conciliador(a)

[] Juiz/Juiza Leigo(a)

[] Estagiario(a)

[ Jovem Aprendiz

[] Terceirizado(a) ou contratado(a)

[] voluntario(a)

[] prefiro ndo informar

[ outros

)
)
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12. 0(A) Senhor(a) conhece a Resolucao CNJ n. 351/2020, que instituiu, no ambito do Poder Judiciario,
a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao?*

Acesse a Resolucdo CNJ n. 351/2020 aqui

[] conheco muito
O Conheco pouco
[] N&o conheco

13. Antes da edicao da Resolucdo CNJ n. 351/2020, o 6rgdo em que o(a) Senhor(a) trabalha ja ado-
tava medidas de prevencio em relaciio a alguma das categorias abaixo? (E possivel marcar mais
de uma opcao.)*

Acesse a Resolucdo CNJ n. 351/2020 aqui

[] Assédio Moral

[ Assédio Sexual

] piscriminacio

[ outra

[] N&o adotava medidas de prevencao
[ N&o sei informar

13.1. Quais medidas ja existiam desde antes da ediciio da Resoluciio CNJ n. 351/2020? (E possivel
assinalar mais de uma opc¢ao.)*

Acesse a Resolucdo CNJ n. 351/2020 aqui.

[] Material informativo, como cartithas

L] Realizagdo de eventos, como palestras, seminarios, rodas de conversa e debates

] Pesquisas e diagnosticos internos

L] (apacitacdo de gestores

O Campanhas de sensibilizacao

[] Existéncia de comité ou comissdo de assédio para instruir/apurar 0s casos

[] canal permanente na area de gestdo de pessoas para acolhimento/escuta/orientacao
[] Normativa interna (ex.: Resolucdo, Portaria, Instrucdo Normativa, etc.)

[ outras

] N&o sei informar




27 PESQUISA NACIONAL

ASSEDIO E DISCRIMINAGAO NO AMBITO DO PODER JUDICIARIO

14. Atualmente, o 6rgao em que o(a) Senhor(a) trabalha adota medidas de prevencao em relacdo a
quais categorias abaixo? (E possivel marcar mais de uma op¢do.)*

[] Assédio Moral

[] Assédio Sexual

] piscriminacéo

[ outra

[] N&o adota medidas de prevencdo
[ N&o sei informar

15. Para qual(is) tipo(s) de discriminaciio sio adotadas medidas de prevencio? (E possivel assinalar
mais de uma opc¢ao.)*

[] Em razdo do género

[ Emrazdo da orientacdo sexual
[] Em razio de deficiéncia

[] Em razdo da cor/raca

[] Em razdo da religido

[] Em razdo da idade

[] Em raz&o da origem social

[] Emrazdo da origem geografica
] piscriminacdo de forma geral
[] N&o sdo adotadas medidas
] N&o sei informar

16. Atualmente, quais medidas existem? (E possivel assinalar mais de uma opcdo.)*

[] Material informativo, como cartithas

L] Realizacdo de eventos, como palestras, seminarios, rodas de conversa e debates
L] Pesquisas e diagnosticos internos

L] Capacitagdo de gestores

L] Campanhas de sensibilizacdo

[ Existéncia de comité ou comissdo de assédio para instruir/apurar 0s casos

[ canal permanente na area de gestdo de pessoas para acolhimento/escuta/orientacao
[] Normativa interna (ex.: Resolucdo, Portaria, Instrucdo Normativa, etc.)

[ outras

] N&o sei informar

[] N&o s&o adotadas medidas
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17. Vocé ja sofreu algum tipo de assédio ou discriminacdo? (E possivel assinalar mais de uma op¢do.)*

[ Nso

L] sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario e no ambiente de trabalho presencial

[ sim, por pessoa vinculada ao Poder Judicidrio e no ambiente de trabalho virtual

[ sim, por pessoa vinculada ao Poder Judicidrio, em situacdo fora do ambiente de trabalho
[] sim, em outras situacdes

(Atencdo: Série de perguntas quando sao marcadas umas das trés opcdes na questdo agora
renumerada para 17 - “Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judicidrio e no ambiente de tra-
balho presencial”; “Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judiciario e no ambiente de trabalho
virtual”; “Sim, por pessoa vinculada ao Poder Judicidrio, em situacao fora do ambiente de
trabalho”. Sdo as perguntas 18.1a 18.11, agora renumeradas para 17.1a 17.7)

17.1 Qual(is) tipo(s) de assédio ou discriminaciio? (E possivel assinalar mais de uma op¢do.)*
Cligue aqui para ler os conceitos de assédio e discriminacao.

] sim, assédio moral

] sim, assédio sexual

] sim, discriminacao em razao do género

] sim, discriminacao em razdo da orientagdo sexual
L] sim, discriminacdo em razdo de deficiéncia

] sim, discriminacao em razdo da cor

[ sim, discriminacao em razao da religiao

L] sim, discriminacdo em razao da idade

1 sim, discriminacdo em razao da origem social

L] sim, discriminacdo em razdo da origem geografica
L] sim. Especificar caso ndo seja uma das opcdes acima
[] Nunca sofri assédio ou discriminacao
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17.2 Em que ano vocé sofreu assédio ou discriminacdo? (Caso o assédio/discriminacao tenha ocorrido
mais de uma vez, pode assinalar mais de uma op¢do.)

12022

1 2021

[1 2020

[1 2019

[1 2018

[ 2017

[ 2016

1 2015

[ 2014

[ 2013

1 2012

[ 201

1 2010

1 2009

[ 2008

] 2007

[1 2006

] Especificar anos anteriores a 2006
] N&o me recordo os anos em que os fatos ocorreram

17.3 Qual era o seu cargo/fun¢do na época em que o(a) Senhor(a) sofreu assédio ou discriminacao?
(Caso o assédio/discriminacdo tenha ocorrido mais de uma vez ao ocupar cargos diversos, pode
assinalar mais de uma opc¢ao)

[ Magistrado(a)

[] conselheiro(a)

[ servidor(a) efetivo(a) do Poder Judicidrio
[ servidor(a) do Poder Executivo ou Legislativo cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judicidrio
[] servidor(a) comissionado sem vinculo
[ conciliador(a)

[ Juiz/Juiza Leigo(a)

[] Estagiario(a)

[ Terceirizado(a) ou contratado(a)

[ voluntario(a)

[ prefiro n&o informar

[ outros
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17.4. Qual era o cargo/funcao do assediador na época em que o(a) Senhor(a) sofreu assédio ou
discriminacdo? (Caso o assédio/discrimina¢do tenha ocorrido mais de uma vez por ocupantes de
cargos diversos, pode assinalar mais de uma opc¢ao)

[] Magistrado(a)

] conselheiro(a)

[] servidor(a) efetivo(a) do Poder Judiciario

[ servidor(a) do Poder Executivo ou Legislativo cedido(a) ou requisitado(a) para o Poder Judiciario

[] servidor(a) comissionado sem vinculo

] conciliador(a)

[ Juiz/Juiza Leigo(a)

[] Estagiario(a)

] Terceirizado(a) ou contratado(a)

] voluntario(a)

] outros

17.5 Qual a relacdo profissional entre o(a) Senhor(a) e o(a) agressor(a)?*

Lo agressor(a) era meu(minha) superior hierarquico(a)

C o) agressor(a) era uma autoridade, mas ndo era meu(minha) superior hierarquico(a)
o agressor(a) ocupava cargo de chefia, mas ndo era meu(minha) superior hierarquico(a)
] N&o havia hierarquia entre o(a) agressor(a) e meu cargo

] outros

17.6. 0(A) Senhor(a) denunciou o assédio ou a discriminacdo sofrido(a)?*

1 sim
1 N&o

(Atencdo: Na proxima questdo inicia série secundaria de perguntas quando é marcada a op¢ao
“SIM” [pessoa que denunciou o assédio ou discriminacdo] na questao agora renumerada para
17.6. S30 as perguntas 18.8 a 18.10, agora renumeradas para 17.6.1a 17.6.2)
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17.6.1 Quais foram as consequéncias para quem praticou o assédio ou a discriminacao que vocé
denunciou? (E possivel assinalar mais de uma op¢do.)*

[] Nenhuma, pois ndo havia provas

[] Nenhuma, mesmo diante das provas apresentadas
[] Nenhuma, pois 0 6rgdo ndo adotou providéncias
[] Ainda esta sendo investigado

1A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacao foi transferida do local de trabalho a pedido
dela

LA pessoa que praticou o1(a) assédio/discriminacdo foi transferida do local de trabalho por
decisdo administrativa

LA pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacdo foi punida administrativamente
1A pessoa que praticou o(a) assédio/discriminacdo foi condenada criminalmente
LA pessoa que praticou o(a) assédio/discriminac¢ao foi condenada por danos morais
] outros

17.6.2. Sofreu alguma represalia por denunciar?*

] sim
[ N&ao

Atencdo: nesta série secundaria, ainda hd pergunta que aparecerd somente para 0s responden-
tes que marcarem a opgao “SIM” na questao 17.6.2, sendo por isso sugerido 0 numero 17.6.2.1

17.6.2.1. Quais foram as represalias que vocé sofreu? (Pode marcar mais de uma opcao.)*

[] Transferéncia do local de trabalho

[] Exonerado(a) do cargo ou funcdo de confianca

[ punido(a) administrativamente

] Responder a processo administrativo disciplinar

] punido(a) criminalmente

] Responder a processo criminal

[] Aumento da quantidade de trabalho

] Trabatho em hordrios fora do expediente ou além da carga horaria

O outra
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(Atencdo: Série secundaria de perguntas quando é marcada a op¢io “NAO” [pessoa que nio
denunciou o assédio ou discriminac¢do] na questdo agora renumerada para 17.6. Perguntas
18.8 218.10, agora renumerada para 17.6.1 com exclusdo da segunda)

17.6.1 Por qual motivo? (E possivel assinalar mais de uma op¢do.)*

] Medo de sofrer represalias

[] Medo de ndo conseguir provar

[ Fui ameacado(a) pelo(a) assediador(a)

[] Medo da exposicio

[] Medo de as pessoas dizerem que é vitimismo de minha parte

] Vergonha de ter sido assediado(a)/discriminado(a)

[ ] Medo de atrapalhar a minha carreira

[] Medo de me tornar culpado(a) e ser visto(a) como o(a) causador(a) do assédio
[] Por ndo querer reviver o0 assédio/discriminacdo em eventuais processos
[ Por achar gue ndo ia dar em nada

[ por falta de apoio institucional

[ Por medo de perder meu emprego ou funcdo

] Optei pelo siléncio, pois o(a) assediador(a) ocupava cargo de natureza transitoria, e por isso
preferi aguardar sua saida do 6rgao

|:| Outros

Atencdo: A pergunta a seguir é a unificada para todos os respondentes que informaram qual-
quer das trés opcdes com “SIM” [pessoa que sofre assédio] na questdo 17, sendo encerradas
as séries secunddrias acima e retomada a série principal decorrente da questdo 17)

17.7 Que consequéncias o(a) Senhor(a) sofreu?*

] Iniciei tratamento médico ou psicolégico
|:] Comecei a tomar remédios
|:| Tive crises de ansiedade

[ Tive consequéncias fisicas, como quedas de cabelo, insdnia, aumento/perda de peso, irregu-
laridades no ciclo menstrual (no caso das mulheres), dores no corpo, entre outros

[ Tive depressao

[[] pensei em suicidio
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] Pensei em exonerar-me do cargo ou funcdo

L] Pedi exoneracdo do cargo ou funcdo

[ Pensei em ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro 6rgao
[ pedi para ser cedido(a)/removido(a) ou distribuido(a) para outro érgao

[] Recusei oportunidades profissionais por medo de sofrer novamente assédio ou discriminacao
] outras

[ N&o sofri consequéncias

Atencdo: A partir da préxima pergunta, o questionario volta a ser unificado para todos 0s
respondentes, sendo encerrada a série de perguntas relativas a questao 17. Pergunta 19 re-
numerada para 18

18. 0(A) Senhor(a) se sente protegido(a) institucionalmente para denunciar o assédio ou discrimi-
nacao?*

Acesse a Resolucdo CNJ n. 351/2020 aqui.

] Eu j& me sentia protegido(a) antes da Resolugao CNJ n. 351/2020
[] sinto-me protegido(a) ap6s a Resolucao CNJ n. 351/2020
[] N&o me sinto protegido

19. 0(A) Senhor(a) acredita e confia que o 6rgdo punird a pessoa que praticar assédio ou discrimina-
cao? (E possivel assinalar mais de uma op¢io.)*

L] sim

L] N&o

] Depende do cargo/funcdo do(a) assediador(a)

[ pepende do cargo/funcéo de quem sofreu o assédio

20. 0(A) Senhor(a) sabe como denunciar uma situacdo de assédio ou discriminac¢do no érgao em
que trabalha?*

[ sim
[ Nso
20.1 Quais sio os canais de dentincia disponiveis pelo 6rgio em que o(a) Senhor(a) trabalha? (E

possivel assinalar mais de uma opcdo.)*

] ouvidoria
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[ ouvidoria da Muther

[] unidades relacionadas a Gest&o de Pessoas/ Recursos Humanos

[ unidades relacionadas a servico médico

] corregedoria

[] comisséo de Combate ao Assédio e a Discriminacdo (Resolucdo CNJ n. 351/2020)
] outros

[] N&o ha canal de dentincia disponivel no meu orgao

21. Vocé ja relatou a Comissdo/Comité/Subcomité alguma situacio de assédio ou discriminacdo? (E
possivel marcar mais de uma op¢ao.)*

] sim, Assédio Moral

] sim, Assédio Sexual

] sim, Discriminacéo

[] sim, outra

L] Néo.

22. Como vocé descreveria o acolhimento da Comissao/Comité/Subcomité?

[ Muito satisfatorio
[] satisfatério

[ Regular

[ Insatisfatorio

[ Muito insatisfatorio
[ ] Nunca utilizei

23. Como vocé descreveria as providéncias adotadas a partir do seu relato pela Comissao/Comité/
Subcomité?

[ Muito satisfatorio
[] satisfatério

[ Regular

[ Insatisfatorio

[ Muito insatisfatorio
[] Nunca utilizei
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24. Como vocé avalia a divulgacdo das atribuicdes da Comissao/Comité/Subcomité em seu tribunal?

[ ] Muito satisfatorio
[] satisfatério

[ Regular

[ Insatisfatério

[ Muito insatisfatorio

25. Na unidade em que atua, o(a) Senhor(a) considera que o ambiente de trabalho é harménico e
respeitoso com as pessoas?*

] Sempre

[ ] Na maioria das vezes

[ As vezes sim, as vezes ndo
[] Raramente

[ Nunca

26. De maneira geral, em relacdo ao 6rgao em que atual, o(a) Senhor(a) considera que o ambiente
de trabalho é harmonico e respeitoso com as pessoas?*

[ sempre

[] Na maioria das vezes

[ As vezes sim, as vezes ndo
[] Raramente

[ Nunca

[] N&o sei informar
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