
◤
Auditoria Ágil



◤
Grandes empresas vêm adotando a 

agilidade em sua Auditoria Interna

Deloitte Wolters 
Kluwer KPMG

Banco 
do Brasil

Banco 
Itaú



◤
Valores da Agilidade e como se 
encaixam em Auditorias Internas

Indivíduos e interações 
acima dos procesos
• Interação constante com os 

stakeholders durante todo o 
trabalho.

Software funcional acima 
de extensa 
documentação
• Entregas mais frequentes de 

valor (insights de negócios) com 
uma documentação clara, 
objetiva e gráficos de apoio.

Colaboração com o 
cliente acima da 
negociação de contratos
• Foco nas necessidades dos 

stakeholders.

Respostas a mudanças 
acima de seguir um plano 
de projeto
• Entender durante o processo as 

mudanças e as necessidades, e 
adaptar o trabalho de acordo 
imediatamente.



◤ Mudanças de paradigmas
Comunicação completa 

após longo processo Comunicação constante

Atividades planejadas 
imutáveis

Atividades rápidas e 
iterativas

Documentação extensa Documentação precisa e 
concisa

Papéis rígidos e 
hierárquicos

Papéis empoderados e 
flexíveis

Seguir planejamento 
prévio

Controle do processo

Formal

Atender necessidades 
emergentes

Transparência no 
processo

Fluido



◤
Ganhos para a

Auditoria

Respostas rápidas 
para necessidades 

de negócios.

Reduzir tempo 
entre descoberta e 
entrega de insights.

Encontrar os 
insights dos riscos 
adequados para o 

momento do 
stakeholder

Evitar entregar 
insights com 
problemas de 

qualidade

Adequação ao 
paradigma atual 

diante da 
repriorização de 

escopo



◤
Ganho para as
repartições atendidas

Inclusão e alinhamento 
com stakeholders

Priorização de 
objetivos

Avaliar mudanças 
diante das 

necessidades mais 
atuais

Entender o motivo de 
sua importância



◤ Auditoria Ágil na Prática


