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Contexto
Auditoria Interna Governamental no Brasil

Baixa
Agregacao de
Valor

N3o Falta de

sistematica e Integragao do
disciplinada SCI

Sem
Convergéncia
Internacional




Publico Potencial
Unidades de Auditoria Interna Governamental

UAIG
Poderes




Sistema e-Aud
Premissas

@ Software como Servico
Q Auditoria como Projeto

Processos sem Papel

@ Unificacao de Sistemas
Alinhamento com IPPF
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Integragéo

Usuarios
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Sistema e-Aud
Principais processos

@96

UNIVERSO DE PLANO ANUAL DE SERVICOS DE MONITORAMENTO  CONTABILIZACAO DE GESTAO DE GESTAO DE
AUDITORIA AUDITORIA AUDITORIA DE RECOMENDAGOES BENEFICIOS COMPETENCIAS PROJETOS




Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

Plano Anual de Auditoria

Analise Matriz de - Relatério de
- : Analises - Achados
Preliminar Planejamento Auditoria

Relatério
Preliminar

Registro do Questdes de

Entendimento Escopos Conclusdes

Recomendagdes

Auditoria

Testes Plano Amostral PT e Evidéncias Rellz?;glrlo Beneficios

Matriz de Riscos
e Controles

Matriz de

Achados




Servicos de Auditoria

Requisitos IA-CM

Servicos e Papel da Al

Gerenciamento de pessoas

Praticas profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e
Accountability

Cultura e Relacionamento
Organizacional

Estruturas de Governanga

Nivel 5 — Otimizado

Al reconhecido como agente-
chave de mudanga - KPA 5.1

Envolvimento da lideranga
com organizagdes profissionais
-KPAS.3

Melhoria Continua de Praticas
Profissionais - KPA 5.5

Projecdo da forca de trabalho -
KPA 5.2

Planejamento estratégico da
Al-KPA 5.4

Resultado e valor alcangados
para a organizacdo -
KPA 5.6

Relagdes efetivas e
permanentes - KPA 5.7

Independéncia, poder e
autoridade da Atividade de Al -
KPA 5.8

Nivel 4 —
Gerenciado

Avaliacdo geral sobre
governanga, gestdo de riscos e
controles - KPA 4.1

Al contribui para o desenv. da
gestdo- KPA 4.4

A Atividade de Al apoia classes
profissionais - KPA 4.3

Planejamento da forga de
trabalho - KPA 4.2

Estratégia de auditoria
alavanca a gestdo de risco da
organizacdo - KPA 4.5

Integracdo de medidas de
desempenhos qualitativas e
quantitativas - KPA 4.6

CAl aconselha e influencia a
mais Alta Geréncia - KPA 4.7

Supervisdo independente das
Atividades de Al - KPA 4.8

Nivel 3 — Integrado

Nivel 2 —
Infraestrutura

Servicos de consultoria -
KPA 3.2

Criagdo de equipe e
competéncia - KPA 3.5

Estrutura de gestdo da
qualidade - KPA 3.7

Medidas de desempenha -
KPA 3.10

Coordenagdo com outros
grupos de revisgio - KPA 3.12

CAl Informa & Autoridade de
Mais Alto Nivel - KPA 3,15

Auditorias de desempenho /
value-far-money - KPA 3.1

T s |

iAuditoria de conformidade -
KPA 2.1

Profissionais qualificados -
KPA 3.4

Coordenacdo de forca de
trabalho - KPA 3.3

Planos de auditoria baseados
em riscos - KPA 3.6

Informacdes de custos -
KPA 3.9

Relatdrios de gestdo de Al -
KPA 3.8

Componente essencial da
equipe de gestdo - KPA 3.11

Supervisdo e apoio gerencial
para a Al -KPA 3.14

Mecanismos de financiamento
KPA 3.13

Desenvelvimento profissional
individual - KPA 2.3

Estrutura de praticas
profissionais e de processos -
KPA 2.5

Orcamento operacional de Al -
KPA 2.7

Pessoas qualificadas
identificadas e recrutadas -

KPA 2.2

Plano de auditoria baseado nas
prioridades da gestdo e das
partes interessadas- KPA 2.4

Plano de negacio de Al -
KPA 2.6

Gerenciamento dentro da
Atividade de Al - KPA 2.8

Acesso pleno s informacdes,
a0s ativos e &s pessoas da
organizagdo - KPA 2,10

Fluxo de reporte de auditoria
estabelecido - KPA 2.9

Nivel 1 — Inicial

Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagdes com finalidade de aferir correcdo e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de
individuos que estdo acupando as posicdes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas além das fornecidas por associacdes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quan”
necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; inexisténcia de macroprocessos—-

CGU




Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

v 0 = e oo | ronodeTbtio | 5 1 &

B8 Principal ¥=Subtarefas a Y= Gantt BPros B Comunicagges & Documentos
a ID j:  Assunto Atividade Titulo Situagdo Pendéncias

Analise Preliminar UAIG - Analise Preliminar Andlise Prel. - Auditoria KMP Concluida
Matriz de Planejamento UAIG - Matriz de Planejamento Matriz Plan. - Auditoria KMP Concluida
Escopo da Auditoria UAIG - Escopo da Auditaria Escopo - Auditoria KMP Concluida

Anilise da Auditoria UAIG - Andlises da Auditoria Analises - Auditoria KMP Concluida

Relatério de Auditoria UAIG - Relatdrio de Auditoria Relatorio - Auditoria KMP Concluida

O|e b|o|o|8
2 i AR+ JF =2 =

Achados da Auditoria UAIG - Achados da Auditoria Achados - Auditoria KMP Em Execucdo Fulano de Tal




Servicos de Auditoria
Avaliagéo

Comunicagoes
‘ Formalizagao de Inicio dos Trabalhos - Auditoria 1000537 - Auditoria Treinamento Virtual

Documento:

Senhora Diretora,

Em conformidade com o disposto no Estatuto de Auditoria Y00, informo que daremos inicio 3 Auditoria n® 1000537, com o objetivo de avaliar 2 adequac3o dos controles do processo de
‘ aquisicBes dessa diretona, considerando os critérios de avaliag3o estabelecidos pela Lei n® 8666/93.

‘ Os trabalhos serdo realizados no periodode 00020008 @ ¢ /3x/000x, compreendendo, no primeiro momento, a fase de planejamento dos trabalhos e, na sequéncia, a exetug.'to dos
| procedimentos de auditoria. A equipe serd composta pelos servidores [Nome do Servidor e Cargo; Nome do Servidor e Cargo], sob a coordenacgdo do Gltimo e supervis3o do servidor [Nome do
Servidor e Cargo).

Para 0 bom desenvolvimento dos trabalhos, solicitamos a ado¢3o das seguintes providéncias:

a) designacdo de servidor para realizar a interlocucdo entre a equipe de auditoria e as unidades organizacionais abrangidas pelo presente trabalho, de forma a viabilizar a tempestiva

apresenta¢do de documentos, manifestagdes e/ou esclarecimentos necessdrios 3 condugdo da auditoria;

b) disponibilizagdo de acesso aos seguintes sistemas corporativos: [especificar sistemas];

¢) disponibilizac3o de sala reservada e segura para que a equipe possa se instalar durante os trabalhos de campo.

Caso entenda que os critérios de avaliagdo ora apresentados ndo sejam apropriados, solicito que essa informag3o nos seja reportada de imediato, em resposta 3 presente comunicagdo.

Apds a finalizac3o da fase de execug3o dos trabalhos, serd encaminhado Relatdrio Preliminar de Auditoria, que servird de base para a realiza¢3o da reunido de busca conjunta de soluges e

posterior emiss30 do Relatorio Final de Auditoria.

& Ana Vitoria Piaggio Albuguerque (CGPRIDIV2/CGPRI/SFC/CGU)  []15/07/2021 09:13:32

Para verificar a autenticidade deste documento escaneie o QRCode 3o & Ana Vitoria Piaggio Albuguerque (CGPRIDIVZ/CGPRI/SFC/CGU) [ 15/07/2021 09:10:01

lado ou Acesse
& Sergio Filgueiras de Paula (GABUAIG) [ 14/07/2021 18:02:41




Servicos de Auditoria
Avaliagdo

Comunicagoes

Documento

"E Documento Auténtico da CGU Assinaturas eletronicas:

Sergio Filgueiras de Paula (CGMEQ/SFC/CO

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:
‘/3.1 Comunicar-se com os gestores.

\/3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

‘/3.3 Obter aceitacdo, por parte dos gestores, dos
critérios de auditoria.

3.4 Documentar a estrutura de controle.

3.5 Identificar e avaliar os riscos especificos da
auditoria e revisar os controles-chave.

3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e
metodologia (incluindo método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.



Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

B8 Principal = Subtarefas X Anexos
Lt .
@ uis Rapido: Anilise Preliminar do Objeto @ Modelo - Anélize Preliminar do Objeto E Modelo - Matriz de Riscos e Controles
Principal
Titulo:

Analise Preliminar - Auditoria Treinamento Virtual

Analise Preliminar: Matriz de Riscos e Controles:

& Andlise Preliminar.docx & Matriz de Riscos e Controles.xlsx

Anexos:

N3o informado



Servicos de Auditoria
Avaliagdo

Objetivo Geral

da Huihierte @ Escopo da Auditoria
Objetivos do \dentificagio Avallz_:\gao do Ava!lagag do Id((ejntlfl.cac_;ao Obji"uvosd
objeto dos riscos Risco Risco de o Risco ESpeCI.ICO.S a
inerente (RI) Controle (RC) Residual (RR) Auditoria
[

Natureza dos Testes |— %




Servicos de Auditoria
Avaliagdo

Matriz de Riscos e Controles

Avaliagdo
o arr | s preliminar dos | _, , Conclusdo | Tipode .
Objetivo- | , Probabilida| Risco Inerente | Controles Risco Residual : Questdo de
Risco-Chave| Impacto : Controles e do doauditor | Teste -
Chave de (RI) Existentes | (RR) Auditoria
Risco de Controle
(RC)

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:
\/3.1 Comunicar-se com os gestores.

\/3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

‘/3.3 Obter aceitacdo, por parte dos gestores, dos
critérios de auditoria.

‘/3.4 Documentar a estrutura de controle.

\/3.5 Identificar e avaliar os riscos especificos da
auditoria e revisar os controles-chave.
3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e
metodologia (incluindo método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.



Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

Matriz de Planejamento

Detalhe
Questdo Subquestio Teste Critério do teste
1.1.1 Verificar se os gastos estdo suportados por documentagio | Gastos suportados por processo de u
comprobatdria vélida aquisi¢do e documentos fiscais validos

1.1 Os gastos s8o elegiveis ao projetoepara  1.1.2 Verificar se os gastos documentados foram contratadosem | Despesas contratadas de acordo com as n

financiamento do Banco do Brasil? conformidade com as diretizes aplicaveis regras do Acordo de Empréstimo
1. As prestages de contas submetidas ao Banco 1.1.3 Avaliar se os gastos documentados relacionam-se aos Recursos do empréstimo alocados em n
sdo vélidas e elegiveis ao projeto ABCD? objetivos do projeto atividades exclusivas do projeto
1.2.1 Avaliar se os gastos tiveram sua conversio para moeda do Despesas convertidas pela taxa de “
empréstimo efetivada corretamente cambio de compra do dia do pagamento

1.2 Os Pedidos de Desembolso apresentados

?
50 Bencs forsn defomms adeqpadat 1.2.2 Avaliar se os valores desembolsados correspondem aos Reembolso somente autorizado para n

valores efetivamente registrados como gastos do projeto gastos elegiveis ao projeto




Servicos de Auditoria
Avaliagéo

Matriz de Planejamento

Questio Subquestio

1.10s gastos séo elegiveis ao projeto e para
financiamento do Banco do Brasil?

1.As prestagbes de contas submetidas ao Banco
sio valdas e elegiveis o projeto ABCD?

120s Pedidos de Desembolso apresentados

20 Banco foram de forma adequada?

Teste

114 Verficar se os gastos estdo suportados por documentagio
comprobatoria valida

112 Verficar s os gastos documentados foram contratados em

conformidade com as diretizes aplicaveis

1.13 Avaliar se os gastos documentados relacionam-se aos
objetivos do projeto

1.2.1 Avaliar se os gastos tiveram sua conversdo para moeda do

empréstimo efetivada cometamente

122 Avaliar se 0s valores desembolsados correspondem aos
valores efetivamente registrados como gastos do projeto

(ritério

(Gastos suportados por processo de

aquisigio e documentos fiscaisvalidos

Despesas contratadas de acordo comas

regres do Acordo de Empréstimo

Recursos do empréstimo alocados em
atividades exclusivas do projeto

Despesas convertidas pelataxa de
cAmbio de compra do dia do pagamento

Reembolso somente autorizado para
gastos elegiveis ao projeto

Detalhe
doteste

B B K K

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:
‘/3.1 Comunicar-se com os gestores.

\/3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

‘/3.3 Obter aceitacdo, por parte dos gestores, dos
critérios de auditoria.

\/3.4 Documentar a estrutura de controle.

\/3.5 Identificar e avaliar os riscos especificos da
auditoria e revisar os controles-chave.
3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e
metodologia (incluindo método de amostragem).

\/3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.



Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

Definicao do Escopo e do Plano Amostral

Descricao Valor Total Valor Auditado Anexo
Politica de GR 0,00 0,00
Pagamentos 2019-2020 17.903.350,31 12.686.550,26 Plano Amostral PJ.xisx

Convenios celebrados 2021 10.000.000,00 111111




Servicos de Auditoria
Avaliagdo

Plano Amostral 3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:

‘/3.1 Comunicar-se com os gestores.

\/3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

‘/3.3 Obter aceitacdo, por parte dos gestores, dos
critérios de auditoria.

\/3.4 Documentar a estrutura de controle.

Id E o/ o g e
A \/3.5 Identificar e avaliar os riscos especificos da
Y il . . .
o auditoria e revisar os controles-chave.
OND s e b _ ‘/3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e
Moick” 8ol metodologia (incluindo método de amostragem).
Critério: Materialidade

\/3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.



Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

Analises da Auditoria

Teste Escopo Responsaveis Conclus3o Observacao Acoes

e Jose Antonio de Carvalho

1.1.1 Analisar se os gastos
efetuados s30 elegiveis ao * Pagamentos 2015-2020 Freas N3o Adequado Na anslise foi verificado que... m

projeto * Sergio Filgueiras de Paula

1.1.2 Verificar se os gastos
documentados foram

contratados em = Pagamentos 2019-2020 * Sergio Filgueiras de Paula Adequado

conformidade com as

diretizes apliciveis.

1.2.1 Realizar cruzamento

de dadosentreas

Declara¢fes de Gastos e as

tabelas de cambioo do BC * Politica de GR e Sergio Filgueiras de Paula
para avaliar se os gastos

N3o Adequado 200000 &

tiveram sua convers3o para
moeda do empréstimo

efetivada corretamente.

Matriz de Achados:
2. Matriz de Achados.xisx




Servicos de Auditoria
Avaliagdo

Anadlises da Auditoria

Teste « Responsiveis

Matriz de Achados:
4 Mat

&, Matriz de Achados.xlsx

Conclusdo

4. Executar a auditoria:

4.1 Aplicar os procedimentos especificos de
auditoria.

4.2 Documentar os procedimentos executados e
seus resultados.

m \/4.3 Avaliar as informacdes obtidas.

4.4 Chegar a conclusdes especificas e elaborar
recomendagoes.




Servicos de Auditoria
Avaliagdo

Relatério de Auditoria

BB Principal i= Subtarefas X Anexos
Principal . Ay
5. Comunicar os resultados da auditoria:
Titulo: . .
L o ) ) ‘/5.1 Preparar o relatério ou outro mecanismo para
Relatorio Final - Auditoria Treinamento Virtual . .
comunicar os resultados da auditoria.

Relatdrio em Formato Editavel (Word): . .
5.2 Estabelecer e manter um sistema de monitoramento

. Relatorio Final.doc do atendimento das recomendagdes pelo gestor (por
exemplo, processo de follow-up para avaliar se as acoes
tomadas pelos gestores foram efetivamente
implementadas ou se a gestao aceitou o risco de nao
tomar nenhuma agao).

Relatdrio Final (PDF):
& Relatorio Final.pdf

e e

Anexos do Relatdrio Final:



Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

Monitoramento de Recomendacgdes

TN e — — — — — — — — — — "

Iniciar Manifestacao da Posicionamento Conclusao do
monitoramento Unidade Auditada da auditoria monitoramento
\ /
AN /

—_—_ ———— - e - - - - - —-——_———— e —_e—_— e —_ e —— e ——— e —— e — — —



Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

Monitoramento de Recomendacgdes
Registro de Beneficios

)

- B

Iniciar Beneficio

\ Monitoramento /

Registrar

\ Y 4

()

Detalhar
Beneficio Nio-
Financeiro

Enviar para

$ Aprovagio

Detalhar
Beneficio
Financeiro

Aprovar
Beneficio



Servicos de Auditoria
Avaliagdo

Monitoramento de Recomendagodes

1] Assunto Atividade

[uAiG)

Monitoramenio

[LAlG]

Monitoramento

[UAiG]

.

Monitoramenta

Titulo Estado Parnas 5. Comunicar os resultados da auditoria:
Relatério de \/5.1 Preparar o relatdrio ou outro mecanismo para
Auditoria 1000537 - comunicar os resultados da auditoria.

Recomendacdo 1

\/5.2 Estabelecer e manter um sistema de monitoramento

Relatdrio de + UGT[Equipe do atendimento das recomendagdes pelo gestor (por

Auditoria 1000537 - Speme exemplo, processo de follow-up para avaliar se as a¢des

Wi tomadas pelos gestores foram efetivamente
implementadas ou se a gestao aceitou o risco de nao

Resiofo de tomar nenhuma ac3o).
Auditoria 1000537  [EGNIGE

Recomendatdo 07

Recomendado 03



Servi¢os de Auditoria
Avaliagéo

Supervisado dos Trabalhos

P e & Sergio Filgueiras de Paula (CGMEQ/SFC/CGU) 08/11/2022 11:19:22

RSPl & GiL PINTO LOJA NETO (DIVSUPTEC/CGMEQ/SFC/CGU) [ 08/11/2022 11:17:41

r4= ) &GILPINTOLOJANETO (DIVSUPTEC/CGMEQ/SFC/CGU) [E108/11/2022 11:16:39

ba LT Ty 8 Sergio Filgueiras de Paula (CGMEQ/SFC/CGU)  [107/10/2022 11:34:32

R a ] & GIL PINTO LOJA NETO (DIVSUPTEC/CGMEQ/SFC/CGU) [ 07/10/2022 11:31:07

L4 = S GILPINTO LOJANETO (DIVSUPTEC/CGMEQ/SFC/CGU) 02/08/2022 11:02:26



Servi¢os de Auditoria

Consultoria
BB Principal = Subtarefas = Gantt Bros B Comunicagbes & Documentos
O ID |i Assunto Atividade Titulo Situagdo Pendéncias
0 #851551 Execugao de Projetos Termo de Compromisso Consultoria de Exemplo Autorizada * Usudrio Auditor

Execugdo de Projetos

Execugao de Projetos

Execugdo de Projetos

Planejamento (Consultoria)

Execucdo (Consultoria)

Resultados (Consultoria)

Consultoria de Exemplo

Consultoria de Exemplo

Consultoria de Exemplo

e Usudrio Auditor

Autorizada

Autorizada

Autorizada

15 resultados por pay

v




Sistema e-Aud
Etapas da cesséo do direito de uso

\

* Monitoramento de Recomendacdes

* Contabilizacdao de Beneficios FASE 1
-~ * Gestdo de Auditorias (Avaliacdo/Consultoria/Apuracdo)
FASE 2 | * Comunicacoes

* Indicadores Gerenciais

* Auditoria continua

* Universo de Auditoria .
* Gestao de Competéncias
* Gestao de Projetos

FASE 3



Sistema e-Aud
Resultados

- Alinhamento com normas internacionais (IPPF)
/ @ Reforgo do processo de supervisao
- Padronizacao de processos e documentos
©§ - Comunicac¢oes Auditor-Gestor pelo Sistema
\ @- Monitoramento de indicadores e resultados

=) - Melhoria da qualidade dos trabalhos

&)

ﬂ\ﬂ\



Sistema e-Aud
Uso em UAIG federais

Monitoramento de
Recomendacoes

69~

Auditoria e Monitoramento

63




Sistema e-Aud

Portaria Normativa CGU n2 5/2022
Cessdo do direito de uso do Sistema e-Aud

Condicionada a

capacidade operacional e de
infraestrutura tecnoldgica
na CGU

Carater
Nnao oneroso




Sistema e-Aud
Portaria Normativa CGU n2 5/2022
Cessdo do direito de uso do Sistema e-Aud

Manifestacao formal de interesse

Conselho de Dirigente Maximo da
Administracao entidade

Concordancia expressa com a Portaria




Sistema e-Aud
Portaria Normativa CGU n2 5/2022
Cessdo do direito de uso do Sistema e-Aud

Competéncia e uso exclusivo
da UAIG

Vedado acesso e utilizagcao
pela CGU sem autorizagao

Registros da UAIG

Acesso da CGU vinculado a finalidade
da autorizacao de acesso

Possibilidade de compartilhamento
com CGU e outros interessados




Sistema e-Aud
Portaria Normativa CGU n2 5/2022
Cessdo do direito de uso do Sistema e-Aud

Adequada utilizacao do e-Aud e
UAIG fidedignidade das informacdes

Nao se responsabiliza por danos
Responsabilidades relacionados a inadequada utilizacdo CGU
do e-Aud pela UAIG



Sergio Filgueiras de Paula

Coordenacgdo-Geral de Métodos, Capacitagcdo e Qualidade (CGMEQ)
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)
sergio.paula@cgu.gov.br

(61) 99655-0047




