
Execução de auditorias no Sistema e-Aud



Contexto

Baixa 
Agregação de 

Valor

Falta de 
Integração do 

SCI

Sem 
Convergência 
Internacional

Não   
sistemática e 
disciplinada

Contexto
Auditoria Interna Governamental no Brasil



CGU

UAIG 
PEF

CGE

UAIG 
E/MCGM

UAIG

Poderes

Público Potencial
Unidades de Auditoria Interna Governamental



Software como Serviço

Auditoria como Projeto

Processos sem Papel

Unificação de Sistemas

Alinhamento com IPPF

Sistema e-Aud
Premissas



Unidades Usuários

CGU Audin Ciset ....

Sistemas

PAINT Auditoria Monitora
mento

Outros 
Projetos

Assuntos

Sistema e-Aud
Integração



PLANO ANUAL DE 
AUDITORIA

SERVIÇOS DE 
AUDITORIA

MONITORAMENTO    
DE RECOMENDAÇÕES

CONTABILIZAÇÃO DE 
BENEFÍCIOS

GESTÃO DE 
COMPETÊNCIAS

GESTÃO DE 
PROJETOS

UNIVERSO DE 
AUDITORIA

Sistema e-Aud
Principais processos



Plano Anual de Auditoria

Auditoria #2

Análise 
Preliminar

Registro do 
Entendimento

Matriz de Riscos 
e Controles

Matriz de 
Planejamento

Questões de 
Auditoria

Testes

Escopo

Escopos

Plano Amostral

Análises

Conclusões

PT e Evidências

Matriz de 
Achados

Relatório de 
Auditoria

Relatório 
Preliminar

Relatório      
Final

Achados

Recomendações

Auditoria #nAuditoria #1

Serviços de Auditoria
Avaliação

Benefícios



Serviços de Auditoria
Requisitos IA-CM



Fulano de Tal

Serviços de Auditoria
Avaliação



Comunicações

Serviços de Auditoria
Avaliação



Comunicações

Serviços de Auditoria
Avaliação

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:

3.1 Comunicar-se com os gestores.

3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

3.3 Obter aceitação, por parte dos gestores, dos 
critérios de auditoria.

3.4 Documentar a estrutura de controle.

3.5 Identificar e avaliar os riscos específicos da 
auditoria e revisar os controles-chave. 

3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e 
metodologia (incluindo método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.







Serviços de Auditoria
Avaliação

Análise Preliminar.docx



Objetivo Geral 
da Auditoria

Objetivos do 
objeto

Identificação 
dos riscos

Avaliação do 
Risco 

inerente (RI)

Avaliação do 
Risco de 

Controle (RC)

Identificação 
do Risco 

Residual (RR)

Objetivos 
Específicos da 

Auditoria

Escopo da Auditoria

Natureza dos Testes

Serviços de Auditoria
Avaliação



Matriz de Riscos e Controles

Serviços de Auditoria
Avaliação

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:

3.1 Comunicar-se com os gestores.

3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

3.3 Obter aceitação, por parte dos gestores, dos 
critérios de auditoria.

3.4 Documentar a estrutura de controle.

3.5 Identificar e avaliar os riscos específicos da 
auditoria e revisar os controles-chave. 

3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e 
metodologia (incluindo método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.










Matriz de Planejamento

Serviços de Auditoria
Avaliação



Matriz de Planejamento

Serviços de Auditoria
Avaliação

3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:

3.1 Comunicar-se com os gestores.

3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

3.3 Obter aceitação, por parte dos gestores, dos 
critérios de auditoria.

3.4 Documentar a estrutura de controle.

3.5 Identificar e avaliar os riscos específicos da 
auditoria e revisar os controles-chave. 

3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e 
metodologia (incluindo método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.











Plano Amostral 
Convênios.xlsx

Definição do Escopo e do Plano Amostral

Serviços de Auditoria
Avaliação



3. Planejar os trabalhos de auditoria interna:

3.1 Comunicar-se com os gestores.

3.2 Identificar as autoridades/critérios relevantes.

3.3 Obter aceitação, por parte dos gestores, dos 
critérios de auditoria.

3.4 Documentar a estrutura de controle.

3.5 Identificar e avaliar os riscos específicos da 
auditoria e revisar os controles-chave. 

3.6 Identificar objetivos de auditoria, escopo e 
metodologia (incluindo método de amostragem).

3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria.









Plano Amostral

Serviços de Auditoria
Avaliação



Análises da Auditoria

Serviços de Auditoria
Avaliação



Análises da Auditoria

4. Executar a auditoria:

4.1 Aplicar os procedimentos específicos de 
auditoria.

4.2 Documentar os procedimentos executados e 
seus resultados.

4.3 Avaliar as informações obtidas.

4.4 Chegar a conclusões específicas e elaborar 
recomendações.







Serviços de Auditoria
Avaliação





Serviços de Auditoria
Avaliação

5. Comunicar os resultados da auditoria:

5.1 Preparar o relatório ou outro mecanismo para 
comunicar os resultados da auditoria.

5.2 Estabelecer e manter um sistema de monitoramento 
do atendimento das recomendações pelo gestor (por 
exemplo, processo de follow-up para avaliar se as ações 
tomadas pelos gestores foram efetivamente 
implementadas ou se a gestão aceitou o risco de não 
tomar nenhuma ação).



Relatório de Auditoria



Iniciar 
monitoramento

Posicionamento 
da auditoria

Manifestação da 
Unidade Auditada

Conclusão do 
monitoramento

Serviços de Auditoria
Avaliação

Monitoramento de Recomendações



Iniciar 
Monitoramento

Serviços de Auditoria
Avaliação

Monitoramento de Recomendações 
Registro de Benefícios



5. Comunicar os resultados da auditoria:

5.1 Preparar o relatório ou outro mecanismo para 
comunicar os resultados da auditoria.

5.2 Estabelecer e manter um sistema de monitoramento 
do atendimento das recomendações pelo gestor (por 
exemplo, processo de follow-up para avaliar se as ações 
tomadas pelos gestores foram efetivamente 
implementadas ou se a gestão aceitou o risco de não 
tomar nenhuma ação).

Serviços de Auditoria
Avaliação

Monitoramento de Recomendações







Serviços de Auditoria
Avaliação

Supervisão dos Trabalhos



Serviços de Auditoria
Consultoria



• Auditoria contínua
• Universo de Auditoria

• Gestão de Competências
• Gestão de Projetos

• Monitoramento de Recomendações
• Contabilização de Benefícios

• Gestão de Auditorias (Avaliação/Consultoria/Apuração)
• Comunicações
• Indicadores Gerenciais

FASE 1

FASE 2

FASE 3

Sistema e-Aud
Etapas da cessão do direito de uso



- Alinhamento com normas internacionais (IPPF)

- Reforço do processo de supervisão

- Melhoria da qualidade dos trabalhos

- Monitoramento de indicadores e resultados

- Comunicações Auditor-Gestor pelo Sistema

- Padronização de processos e documentos

Sistema e-Aud
Resultados



6869*

Auditoria e MonitoramentoMonitoramento de 
Recomendações

Sistema e-Aud
Uso em UAIG federais



Sistema e-Aud
Portaria Normativa CGU nº 5/2022
Cessão do direito de uso do Sistema e-Aud

Caráter               
não oneroso

Condicionada à            
capacidade operacional e de 
infraestrutura tecnológica
na CGU



Sistema e-Aud
Portaria Normativa CGU nº 5/2022
Cessão do direito de uso do Sistema e-Aud

Manifestação formal de interesse

Conselho de 
Administração

Dirigente Máximo da 
entidade

Concordância expressa com a Portaria



Registros da UAIG

Sistema e-Aud
Portaria Normativa CGU nº 5/2022
Cessão do direito de uso do Sistema e-Aud

Competência e uso exclusivo 
da UAIG

Vedado acesso e utilização 
pela CGU sem autorização

Possibilidade de compartilhamento 
com CGU e outros interessados 

Acesso da CGU vinculado à finalidade 
da autorização de acesso



Responsabilidades

Sistema e-Aud
Portaria Normativa CGU nº 5/2022
Cessão do direito de uso do Sistema e-Aud

Adequada utilização do e-Aud e 
fidedignidade das informaçõesUAIG

CGU
Não se responsabiliza por danos 

relacionados à inadequada utilização 
do e-Aud pela UAIG

CGU 
&

UAIG

Responsáveis pelo uso, guarda, 
proteção e divulgação de dados 
registrados no e-Aud



Sergio Filgueiras de Paula
Coordenação-Geral de Métodos, Capacitação e Qualidade (CGMEQ)

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)
sergio.paula@cgu.gov.br

(61) 99655-0047


