
FRAUDE OCUPACIONAL 

Rossana Guerra





R$500 bilhões

24/02/2023



fraude
Fraude é qualquer ato ou omissão intencional desenhado

para enganar os demais, resultando em uma perda para a

vítima e/ou um ganho para o autor.( COSO)

 Qualquer ato caracterizado por engano, ocultação ou violação

de confiança, perpetrado por indivíduos ou organizações para

obter vantagem pessoal ou comercial. ( Normas Globais em

Consulta, 2023)

A fraude é um esforço humano, envolvendo engano intencional,  

intensidade do desejo, violação de confiança, racionalização etc

Ramamoorti e Olsen (2007)

Fraude dentro das organizações pode ser definida como

engano intencional, ocultando ou deturpar informações que

prejudiquem o interesse financeiro de outra(s) pessoa(s) e

benefícios os interesses financeiros do perpetrador”

Rossouw, (2000)



Fraude
Ocupacional

O uso de uma ocupação para
enriquecimento pessoal por meio do
uso indevido deliberado ou emprego
incorreto dos recursos ou ativos da
organização, ou seja refere-se a
fraudes que são cometidas por
indivíduos contra as organizações
que empregá-los.
 (ACFE)



A fraude ocupacional é muito
provavelmente a mais cara e
forma mais comum de crime
financeiro no mundo. 

A fraude é um problema
verdadeiramente global,
afetando organizações em todas
as regiões e em todos os setores
em todo o mundo.  
(ACFE, 2022)



Confiança em funcionários:

 Violação da confiança;

Muitas pessoas em posição de
cometer fraudes: 3,3 bilhões de
pessoas no mundo

Acidental ou Predador





organizações
Organizações são entidades inanimadas e incapacitadas. 

Não tem coração, mente e nem alma, não pensam por si mesma, estão imóveis.

São as pessoas que se tornam seu coração, mente e alma, que criam sua reputação e
direcionam a estratégia, que as movem!

As tentações e pecados do ‘diabo corporativo’ impõe sérios limites à racionalidade, ainda que
limitada, das teorias que sustentam a proposição das ferramentas de gestão: vaidade,
ganância, preocupações autocentradas, arrogância e orgulho.     
                                                                                                                 
Com base em Mervyn King
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Causa Raiz - Fraude
(Petrucelli, 2012)
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If everything seems under
control, you‘re just not going
fast enough.

(Se tudo parece sob controle,
você não está indo  rápido o
suficiente.)

Mario Andretti 



OBRIGADA!!!

rossanagsousa@gmail.com


