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Praticas em
consultoria -
TRE/RN

Feliz aquele que transfere o que

sabe e aprende o que ensina.
Cora Coralina

Tribunal

Regional ! A G |
9 Auditoria Interna
E Ienoral-RN Ouvir, compreender, ajudar




... de assessoramento

Tribunal
Regional /

“:-/
!

uditoria Interna

e ‘ Eleitoral-RN Ouvir, compreender, ajudar




2018

v’ Pregdo Eletrdnico (custox beneficio - 2016 a 2018




2019

v’ Servicos Limpeza/Jardinagem (forca de trabatho

-IN 05/2017 - MPOG)




2019

v’ Servico Telefonia (inhas fixas x vorp)




2019

‘/ Se I’VIQO V|g||é nC|a (armada x desarmada x eletronica)




2020

‘/ FrOta de VeiCUIOS (prépria x sob demanda)




2023

v’ Recomposicado e Incremento da FT

(alternativas)




Plano de Trabalho

v Introducdo

v' Questdo a ser estudada/respondida
v" Envolvidos (unidades proponente, consulente, consultora)

v Obijetivo, objeto e escopo (incluindo mapeamento processo,

identificacao de riscos e tratamento)




Plano de Trabalho

v Relacdo com governanca, riscos e controles
v Beneficios esperados
v' Forma de atuac3do da equipe consultora

v' Recursos (equipe, tempo, ferramentas...)




Plano de Trabalho

v Papéis e responsabilidades (unidades consulente, consultora e

gestores)

v' Técnicas (entrevista, estudo normativo, analises documental e de

informacodes, benchmarking...)

v' Lacunas de conhecimento e estratégias para mitiga-las Inchl!ﬁn
interno, capacitacao, pesquisas em outros orgaos...) :

LY

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA



Plano de Trabalho

v" Principais riscos da atividade de consultoria (perda
independéncia/objetividade, ndo geracao de valor, cogestao)

v Controles para mitigacdo (validacio do plano pela proponente,
esclarecimentos sobre a missao da auditoria interna, participacao ativa
da consulente)

v' Cronograma




Plano de Trabalho

v' Comunicacdo dos resultados (via relatério)
v" Monitoramento (a ser definido posteriormente junto a gestio)

v Avaliacdo da qualidade (Pa-Aud)




... de facilitacao

Tribunal

Regional A ) I
: . uditoria Interna
‘ Eleitoral-RN Ouvir, compreender, ajudar

CNJ:




2017 em diante (sob demanda)

. Participacdo em GTs/comissoes (portaria estabelece o papel
do auditor: consultor/facilitador)

. Participacao em reunioes institucionais (relacionadas a
governanca, gestao de riscos e controles)

. Registro do papel do facilitador em ata (sempre!)
O Q O




2021-2022 (sob demanda)

Apoio na construcao do Modelo das 3 Linhas do TRE-
RN

Apoio na elaboracao de Plano de Acao para
atendimento de deliberacdes internas de auditoria

QO QA O




... orientativa

Tribunal | —‘.'
Regional B \Y 4 W4
Auditoria Interna

‘ Eleitoral-RN Ouvir, compreender, ajudar




Por iniciativa da Auditoria Interna

Analise 3 ultimos resultados do TRE-RN — IGovTCU (2021)
Apoio nas respostas ao CNJ - processos auditaveis (2022)

Desenho do modelo do processo “Cumprimento de
Recomendacdes” (2023)

Q)




... de treinamento

Tribunal

Regional A ) I
: . uditoria Interna
‘ Eleitoral-RN Ouvir, compreender, ajudar

CNJ:




Por iniciativa da Auditoria Interna

. Apresentacao de modelos - processo “Cumprimento
de Recomendacoes” e “Plano de Acao” (2023)




Por iniciativa da Auditoria Interna

. Auditoria Contas/TCU: como todos participam do
Processo (2023)

. Consultoria em Auditoria: como podemos ajudar (2023)




Gratidao!

Equipe da AUDI — TRE/RN

https://www.tre-rn.jus.br/institucional/auditoria-interna/auditoria

Tribunal
Regional
2 Eleitoral-RN




