% Forum Permanente | siaub-jud
de AUdItOI_‘IE::I dp edi¢do 2023
Poder Judiciario




& CONSULTORIA EM
7 AUDITORIA

Diocésio Sant'Anna




Auditoria Interna
LGovernamental

Onde Estamos?

Pra onde
Caminhamos?




O QUE E CONSULTORIA

EM AUDITORIA?




Consultoria sao atividades de aconselhamento e
servigos relacionados prestados ao cliente, cuja
natureza e escopo sio acordados com o cliente e
se destinam a adicionar valor e aperfeicoar os
processos de governanga, gerenciamento de
riscos e controles da organizacio, sem que o

auditor interno assuma qualquer responsabilidade
que seja da administragao.




"Enquanto, como regra, em um
avaliagéo, busca-se orientar a
ao que fazer, na consultoria, c
a administragdo no como fazer, sem que o

auditor assuma respnnsahhdade alguma que no
lhe seja prapria”

Irocesso de
instituicéo quanto
bietiva-se auxiliar




Assessoramento

Auxilia & organizagio na proposigio de solugies para o
aprimoramento dos processo de gestio de riscos, controles e
governanga da Instituigdo. Pode envolver todos os demais tipos.

Tipos de
Consultoria

Orientacéo
Elaboragdo. publicagdo e divulgagdo de informativos, cartilhas,

referenciais, orientagies e qualquer outro tipo de divulgagédo de
informagies & administragéo,

Treinamento

Atua como replicadores de informagéo e conhecimento relacionados
ao processo de governanga, gestdo de riscos e controles

Facilita um processo de discusséo, em uma reunido estratégica, em
um comité/comissdn ou auxilia a administragio em relagdn a
demandas de drgéos de controle externo & organizagéo. Ex. TCL, CNJ,

CJF, CSJT, CGU etc.

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)
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COMPETENCIAS DESEJAVEIS DO
AUDITOR CONSULTOR

Empreendedorismo
Governamental

Disposicdo para idealizar, coordenar

Pensar fora da

Caixa

Simplificagéo Sefiser @ Gl e e realizar projetos e solugdes

: : - . overnamentais
Avaliar as situagoes forma diferente, 9

simplificando o que ndo convencional.
parece complexo

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)
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COMPETENCIA ESSENCIAIS DO
AUDITOR CONSULTOR

Empatia Estabelecer o tom de
Compreender o equilibio para toda a

Confianca ponto de vista de equipe de auditoria
cada parte interna.

Lideranca

. . Manter acordos, .
D|p|0maC|a inferessada e estar

operar com T
il . . atento d&s suas
Habilidade de integridade e estar ] .
necessidades e sentimentos

Comunicacéo direta,  determinado a manter
perspicacia politica e | credibilidade com os gestores
sensibilidade para
entender a cultura organizacional

Intencéo Positiva
Demonstrar que Néo é
o dono da verdade

mas estd determinado

a encontrar a melhor solugdo

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)
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[luais sdo os principais
salvaguardas para
implementagdo da
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Estabelecimento de diretrizes e procedimentos.

d

b

c) Capacitagao técnica de gestores e auditores.

)
) Definicao dos papéis e responsabilidades.
)
d) Avaliar e gerir conflitos de interesses.

)

e) Adequada estrutura de governanga.

t) Envolvimento e apoio da alta administragao

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)
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[luais temas podem ser objetos
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Relacionados a riscos, governanga e controles internos:
* politicas;

* sistemas;

* projetos;

* DProcessos

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)
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Quais objetos NAD devem
ser submetidos ao
CONProcesso de consultoria?
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3) Jue decida sobre um caso concreto.

b) Que a prapria administragao possa implementar
independentemente da auditoria.

C)
d)

ue trate de mera interpretagdo normativa.

lue comprometa a independéncia e a objetividade da

unidade.

e) Jue possa configurar cogestdo administrativa

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)
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A auditoria interna pode
prestar servigos de avaliagao
em processo no qual,
anteriormente, tenha
executado servigos de
consultoria?
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lual o fluxo do processo
de Consultoria?
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- Solicitacao L\
PREVISAO DO da - Analise da - Inclusio

TRABALHO Consutoria _ Solicitagao no PAA
Consultoria
Especial

A

Consultoria
Ordinaria
Analise

Termo de
PLANEJAMENTO Preliminar do

Programade :
Compromisso
Objeto

Consultoria

EXECUCAO Coleta de Analise de Proposicao

de Dados Dados de solugdes
COMUNICAGAO Comunicacdes Relatorio Apresentacao
DOS RESULTADOS Preliminares Final do Relatério
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ESTUDDO DE CASD

Consultoria e a NLLC




QUAL O PAPEL DA

AUDITORIA NA
NLLEC - 14.133/20207




Solicitacéo
da
Consultoria

PREVISAO DO
TRABALHO
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EXEMPLO DE SOLICITACAO DE CONSULTORIA EM AUDITORIA

UNIDADE SOLICITANTE:

DIRETORIA GERAL

DATA DA SOLICITACAO:

20/05/2023

OBIETO DA CONSULTORIA

Nio podem ser objetos de consultorias os
seguintes casos:

a) Que decida sobre um caso concreto;

b) Que a propria administracio possa implementar
independentemente da auditoria;

©) Que trate de mera interpretacio normativa;

d) Que comprometa a independénciae a
objetividade da unidade; e

&) Que possa configurar cogestio administrativa.

Processo de Contratacio

OBJETO DE CONSULTORIA ESTA
RELACIONADO A QUAL MACROPROCESSO

Gestio de Riscos (X)
Governanga [_)

Controles internos (X )
() Nenhum dos anteriores

OBIETIVO DO CONSULTORIA:

Auxiliar a Administracio na implementacio de
modelos de minutas de editais, de termos de
referéncias, de contratos padronizados e de
outros documentos necessarios ao processo de
contratacio, conforme previsto no inciso I'V do
artigo 19 da Lei 14.133/2021]

DESCRICAO DA SOLICITACAO

Solicito o oferecimento de trabalho de
consultoria por parte da Auditoria Interna
visando auxiliar a instituigdo na identificagio,
avaliacio e implementacdo de modelos de
minutas de editais, de termos de referéneias, de
contratos padronizados e de outros documentos
necessarios ao processo de contratagdo.

PRODUTOS PREVISTOS

Modelo de minutas de editais e contratos
Modelos de termo referéncia
Repasse de Conhecimento

RESULTADOS ESPERADOS:

Como resultado da presente consultoria, espera-
se 0 aprimoramento do processo de contratacio
da organizacio.

ASSINATUERA
MNome do Diretor Geral
CARGO




PREVISAO DO Solicitagao indctkisl  Andlise da
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Competéncia requisitiva
Estd relacionada a quem pode solicitar os trabalhos
de consultoria

Refere -se aos objetos passiveis de trabalhos
de consultoria.

Adequacao tematica
OR 02

I ———

DA

Estd relacionada ao conjunto de habilidades, conhecimentos e
atitudes necessdrios para a devida prestagdo do servico

Capacidade técnica
03

SOLICITACAO

Capacidade Operacional

Refere-se a disponibilidade de colaboradores comparada
com a quantidade de atividades planejadas para a
unidade

Potencial dos trabalhos

Refere-se & capacidade de os resultados do trabalho
contribuirem para o aprimoramento dos processos internos

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)
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LEI 14.133/2021

Art. 13. Us argdos da Administragio com competéncias requlamentares
relativas as atividades de administragdo de materiais, de obras e
servigos e de licitagdes e contratos deverdo:

V- instituir, com auxilio dos drgdos de assessoramento juridico e de
controle interno, modelos de minutas de editais, de termos de
referéncia, de contratos padronizados e de outros documentos, admitida
a adogfo das minutas do Poder Executivo federal por todos os entes
federativos;




PREVISAO DO cellielizeas R Andlise da

TRABALHO da i i Solicitacdo
Consultoria e
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ANALISE DA SOLICITACAQ

RELATORIO

UNIDADE SOLICITANTE

Diiretoria Geral

OBJETO DA CONSULTORIA

Processo de contratagio

DESCRICAQ DA
SOLICITACAC

Solicito o oferecimento de trabalho de consultoria por parte da Auditoria Interna
visando a padronizagio de modelos de minutas de editais, de termos de
referéncia, de contratos padronizados e de outros documentos relacionados ao
processo de contratagio.

FRODUTOS PREVISTOS PELA
AUDITORIA

Modelo de minutas de editais.
Maodelo de termo de referéncia.
Modelo de contratos
Treinamento dos gestores

RESULTADOS ESPERADOS

Como resultado da presente consultoria, espera-se o aprimoramento do processo
de contratagio da organizagio.

AVALIACAO DA SOLICITACAO

ADEQUAGAQ REQUISITIVA

A autoridade requisitante tem autoridade para solicitar trabalhos de consultoria?
LX )Sm
L I Nio

ADEQUAGAQ TEMATICA:

O tema do trabalho & passivel de consultonia?

(X)5m
() Nio

Mo caso de negativa, assmale a circunstincia de enquadramento do objeto:

() Trata-se de caso concreto;

() Compromete a independéncia e objetividade da unidade de anditoria;

() Trata-se de cogestio administrativa;

() Trata-se de mera interpretagio normativa;

) A adminiztracio pode implementar a melhoria independente da auditoria interna;
{1} o objeto nio estd associado & governagdo, nscos ou controles intemos;

() outra, justifique:

CAPACIDADE TECNICA

A equipe de consultoria possui capacidade técnica para prestacdo do servigo?
(X)) Sim
{ 1 Nio

CAPACIDADE OPERACIONAL

A umidade de auditoria tem capacidade de reservar forga de trabalho necessana para prestacio do
zervigo de consultona?

(X ) Sim

{1 Nio

PONTENCIAL DO TEABALHO

O resultado do trabalho tem potencial de agregar valor e aprimorar o3 processos da organizagio?
(X )Sm
{ 1 Nio




OPINIAO DA AUDITORIA
QUANTO A
ADMISSIEILIDADE DO
SERVICO

O trabalho deve:

{ X ) Ser admitido & msendo no Plano Ammal de Auditonia

() Ser admitido e executado ainda no presente exercicio

() NAD deve ser admitido

JUSTIFICATIVA DA

ADMISSAQC QU NAO DO
TEABALHO

Considerando que o pedido atende a todos os requstios acima especificados, admite-ze o
presente trabalho, que devera ser msendo no proximo Plano Anual de Auditorna para execucio no

exercicio de 2024,

ASSINATURA

RESPONSAVEL PELA AVALTACAO DA SOLICTTACAO

CNU
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TRABALHO e Solicitagdo
Consultoria R
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PREVISAO DO
TRABALHO

PLANEJAMENTO

EXECUCAO

COMUNICACAO
DOS
RESULTADOS

Solicitacéo
da
Consultoria

Analise
Preliminar do
Objeto

Coleta de
de Dados

Comunicacodes

Preliminares

Andlise da
Solicitacéo

Programade
Consultoria

Analise de
Dados

Relatorio
Final

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Inclusao
no PAA

Termo de
Compromisso

Proposicao
de solucdes

Fonte: Consultoria em Auditoria Governamental (2023)




MANUAL DE
CONSULTORIA

Exercicio: 2023



https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/174273/AF_manual_consultoria_aud.pdf

EM AUDITORIA suvsll!" AME

E SERVE | COMO FAZER
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OBRIGADO!!

® [(ddiocesinsantanna
O Fala Auditor
¢ diocesiol@stj.jus.br

. (B1) 98177-BB4T



https://www.youtube.com/channel/UCfPFOOXI-0HbhXqxhq-tTMw
mailto:diocesio@stj.jus.br

