
Ganhos de eficiência pela inovação

Brasília-DF, 30 de maio de 2023



TRÊS EXPERIÊNCIAS PARA COMPARTILHAR  

1) Novo rito de monitoramento

2) Plano de tratamento de recomendações pendentes de implementação

3) Instrumentos de comunicação mais efetiva



Tema do dia: Inovações em Auditoria Interna

Importância da inovação num mundo VUCA-BANI

Inovações tecnológicas e não tecnológicas (OCDE, 2015)

Necessidade de inovação também no setor público

"Destruição criativa" (Joseph Schumpeter) 

INTRODUÇÃO



Incorporar nos planos de auditoria:

Prestação de serviços de consultoria

Priorização dos macroprocessos institucionais de governança e finalísticos 

Ampliar a visibilidade da atividade da auditoria interna e sua importância na
organização 

ASPIRAÇÕES DA SAU/TRE-RJ PARA A BUSCA DA INOVAÇÃO



Como eram realizados os monitoramentos

Novo desenho do processo

Resultados parciais em números

1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS



Como eram realizados os monitoramentos

novos processos administrativos abertos, por vezes anos após as recomendações

ciclos sucessivos de monitoramento, enquanto pendentes de implementação

reiteradas requisições de informação

extensas respostas das unidades gestoras e análises de auditoria  

demanda excessiva de esforços e recursos 

1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS



Desenho do novo procedimento

etapa subsequente e imediata à auditoria que deu origem às recomendações

mediante plano de ação acordado com a administração

em planilha eletrônica consolidada e no mesmo processo da auditoria 

prazo para apresentação e posterior análise da adequação 

prazo para cumprimento integral das recomendações

prazo para reportes periódicos com evidências de implementação

análises de auditoria sucintas e objetivas na mesma planilha eletrônica

1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS

Res. CNJ 309/2020, art. 57



Resultados parciais em números  

recomendações com prazo de implementação vencido: 34

implementadas: 25 (74%)

parcialmente: 4 (12%)

em implementação: 3 (9%)

não implementadas: 2 (6%)

1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS
Índices de

Implementação de
Recomendações

2019 50,00%

2020 41,46%

2021 69,70%

2022 61,54%



Recomendações expedidas entre 2015-2021

Extensa relação de 163 recomendações

Foram agrupadas a partir dos problemas que as motivaram (foco no problema)

Associação dos problemas aos processos organizacionais (visão sistêmica)

Classificação dos problemas por categorias (critérios de auditoria baseada em riscos)

Para cada categoria de problemas, um tipo de abordagem de monitoramento

Priorização de problemas de natureza grave (Res. CNJ 309/2020, art. 57, § 1º)   

2) PLANO DE TRATAMENTO DE RECOMENDAÇÕES PENDENTES DE IMPLEMENTAÇÃO



Classificação dos problemas Abordagem de monitoramento da SAU

Possíveis causas de riscos
(motivaram 50 recomendações)

Verificar, em auditorias futuras sobre o mesmo tema, se o problema persiste;
Usar a informação como subsídio para a avaliação de riscos do objeto auditado (atividade que
compõe a etapa de planejamento da auditoria).

Deficiências de controle ou riscos
materializados, sem natureza grave 
(motivaram 74 recomendações)

Verificar, em auditorias futuras sobre o mesmo tema, as providências adotadas para solucionar o
problema, observando as prioridades estabelecidas na etapa de avaliação de riscos e controles de
cada auditoria.

Deficiências de controle ou riscos
materializados, de natureza grave
(motivaram 39 recomendações)

Verificar, ainda no exercício de 2023, se os problemas já foram solucionados;
discutir com a alta administração e com gestores dos processos impactados a significância dos
problemas ainda não solucionados e a adequação das recomendações propostas, no atual contexto
da organização;
a partir das conclusões que extrair das discussões com a gestão, solicitar planos de ação atualizados e
acompanhar sua implementação.



Objetivos:
Reportes mais eficazes à alta administração
Prestação de contas periódicas
Ampliar a visibilidade da auditoria interna da organização
Melhorar o aceso à informação sobre a atividade da auditoria interna

Instrumentos:
"SAU Informa" - informativo mensal da auditoria interna
"Fichas-síntese" dos trabalhos realizados
"Portal da SAU" aprimorado e atualizado

3) INSTRUMENTOS DE COMUNICAÇÃO MAIS EFETIVA



fácil aceso e linguagem amigável
conceitos da atividade da auditoria interna
atividades recém-concluídas e em andamento
benefícios alcançados e esperados
reflexões de sobre temas relevantes 

3) INSTRUMENTOS DE COMUNICAÇÃO MAIS EFETIVA

"SAU Informa" - informativo mensal



breves resumos dos relatório finais
compreensão ampla e de leitura rápida
one page report para a alta administração

3) INSTRUMENTOS DE COMUNICAÇÃO MAIS EFETIVA

"Fichas-síntese" dos trabalhos realizados



reestruturado e atualizado
estética visual mais atrativa
navegação intuitiva e amigável

3) INSTRUMENTOS DE COMUNICAÇÃO MAIS EFETIVA

"Portal da SAU" aprimorado e atualizado



Portaria que institui o novo rito de monitoramento e
Aviso de divulgação

Plano de tratamento de recomendações pendentes de
implementação

Edições do "SAU Informa" e das "Fichas-síntese"

Orientações gerais para prestação de serviços de
consultoria e infográfico

QR CODE PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS REFERENTES



GRATO PELA ATENÇÃO!

Equipe da Secretaria de Auditoria Interna do TRE-RJ

Carlos Eduardo de Queiroz Pereira
Secretário de Auditoria Interna

sau@tre-rj.jus.br
(21) 3436-8203


