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TRES EXPERIENCIAS PARA COMPARTILHAR

1) Novo rito de monitoramento Q
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2) Plano de tratamento de recomendacoes pendentes de implementacao

3) Instrumentos de comunicacao mais efetiva




INTRODUGAO

e Tema do dia: Inovagcoes em Auditoria Interna

e Importancia da inovacao num mundo VUCA-BANI
e Inovacoes tecnologicas e nao tecnologicas (OCDE, 2015)

e Necessidade de inovacao tambem no setor publico

e "Destruigao criativa" (Joseph Schumpeter)




ASPIRACOES DA SAU/TRE-RJ PARA A BUSCA DA INOVACAO

e Incorporar nos planos de auditoria:

o Prestacao de servicos de consultoria

o Priorizagao dos macroprocessos institucionais de governanca e finalisticos

e Ampliar a visibilidade da atividade da auditoria interna e sua importancia na
organizacao




1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS

e Como eram realizados os monitoramentos

e Novo desenho do processo

e Resultados parciais em numeros




1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS

e Como eram realizados os monitoramentos

© Novos processos administrativos abertos, por vezes anos apos as recomendacoes
o ciclos sucessivos de monitoramento, enquanto pendentes de implementacao
o reiteradas requisi¢coes de informacao

o extensas respostas das unidades gestoras e analises de auditoria

o demanda excessiva de esforgos e recursos




1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS

e Desenho do novo procedimento

o etapa subsequente e imediata a auditoria que deu origem as recomendacoes
> mediante plano de acao acordado com a administracao

> em planilha eletronica consolidada e no mesmo processo da auditoria
© prazo para apresentacao e posterior analise da adequacao
© prazo para cumprimento integral das recomendacoes

Lo . _ _ Res. CNJ 309/2020, art. 57
© prazo para reportes periodicos com evidéncias de implementacao

o> analises de auditoria sucintas e objetivas na mesma planilha eletronica




1) NOVO RITO DE MONITORAMENTOS

e Resultados parciais em numeros

o recomendacgdes com prazo de implementacao vencido: 34

O

O

O

implementadas: 25 (74%)
parcialmente: 4 (12%)
em implementacao: 3 (9%)

nao implementadas: 2 (6%)

Indices de
Implementacao de
Recomendacoes

2019 50,00%

2020 41,46%

2021 69,70%

2022 61,54%




2) PLANO DE TRATAMENTO DE RECOMENDACOES PENDENTES DE IMPLEMENTACAO

e Recomendacoes expedidas entre 2015-2021

e Extensa relacao de 163 recomendacoes

e Foram agrupadas a partir dos problemas que as motivaram (foco no problema)

e Associacao dos problemas aos processos organizacionais (visao sistémica)

e Classificacao dos problemas por categorias (critérios de auditoria baseada em riscos)

e Para cada categoria de problemas, um tipo de abordagem de monitoramento

e Priorizacao de problemas de natureza grave (Res. CNJ 309/2020, art. 57, § 1°)




Classificacao dos problemas

Possiveis causas de riscos
(motivaram 50 recomendacoes)

Deficiéncias de controle ou riscos
materializados, sem natureza grave
(motivaram 74 recomendacgoes)

Deficiéncias de controle ou riscos
materializados, de natureza grave
(motivaram 39 recomendacdes)

Abordagem de monitoramento da SAU

o Verificar, em auditorias futuras sobre o mesmo tema, se o problema persiste;
e Usar a informacao como subsidio para a avaliagao de riscos do objeto auditado (atividade que
comp0e a etapa de planejamento da auditoria).

o Verificar, em auditorias futuras sobre o0 mesmo tema, as providéncias adotadas para solucionar o
problema, observando as prioridades estabelecidas na etapa de avaliagcao de riscos e controles de
cada auditoria.

 Verificar, ainda no exercicio de 2023, se os problemas ja foram solucionados;

e discutir com a alta administracdo e com gestores dos processos impactados a significancia dos
problemas ainda nao solucionados e a adequacao das recomendag¢oes propostas, no atual contexto
da organizacao;

e a partir das conclusbes que extrair das discussdes com a gestao, solicitar planos de a¢ao atualizados e
acompanhar sua implementacao.




3) INSTRUMENTOS DE COMUNICACAO MAIS EFETIVA

e Objetivos:
o Reportes mais eficazes a alta administracao
o Prestacao de contas periodicas
o Ampliar a visibilidade da auditoria interna da organizacao
o Melhorar o aceso a informacao sobre a atividade da auditoria interna

e Instrumentos: m | ..
o "SAU Informa" - informativo mensal da auditoria interna ;/w-ga- =~ S s gy - -
i E!‘ — ‘@E e ' oy =
Fichas-sintese" dos trabalhos realizados 7 o L
o "Portal da SAU" aprimorado e atualizado i Ik S e




3) INSTRUMENTOS DE COMUNICACAOQ MAIS EFETIVA

"SAU Informa"” - informativo mensal

e facil aceso e linguagem amigavel

e conceitos da atividade da auditoria interna

e atividades recem-concluidas e em andamento
e beneficios alcancados e esperados

o reflexdes de sobre temas relevantes
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3) INSTRUMENTOS DE COMUNICACAO MAIS EFETIVA
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"Fichas-sintese” dos trabalhos realizados

e preves resumos dos relatorio finais
e compreensao ampla e de leitura rapida
e one page report para a alta administragao
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Avditorio Interna

O que a SAU avaliou? M

For meie de ssliiors Cosnceins iniegrada com
coeformbade, & Secretaria de Audhora Inoerna da
Presidéncla (3AL1 de TRER] avlow 2 @
dempnamagie: cooethem do Triborad nladivars
exercivio de WL axrin s de dioorgies e evanines, de
goorika pom o pritien. gondibes aleralsy s Beadl
aplcidai an sebor poliBo, ¢ s en dbes de jpe e catio an
coeformbdade, em sodos o wspectos relewantes, com o
rocmattror aplolves ¢ com o principhs  de
sdminisracin pathca que wgam 3 pessn financeim
mewsnabve] £ 2 comdurs des agereec wiblic m.

Ak dennvoirsgies coatiben, os o
relandno de geilo § oURnoE eleins B
coenak prestadas anualmesse pelos  adminkmadore:

Fdioes rewponeiere por dnhoims, bera g walores

-, ST CUm| i A £

LHHUEESE S

cin Foderal [aer

Aocompaigio da presigie de ocenis ol @ oa
dbremdekan di wadlverik sobm a5 Smerdoagbe
coenibes do duciphnadas peli Lol 8241752 (Lal
Oregdnicn & 1!, rizular do cenrenle exeemn @ 5 quem
compeie o |ulzames de connal, wh Inwmcio
Pleriedion. TOL Sd/2000 ¢ gy Decisin P noatiea
LU 198,200

0 welume de recursis flacalizados, wh a perspaciea do
Balanga Farrmondal, represcnca 4% do advoe toral ¢ 52%
o pasive ¢ parimden liqoide, Eosob o dnza da
Dranpieizagho ds Vi Fairimesniai, 77% o
ceipma ¢ B do reodon, e coesidirads o
icslerdncis do Cugamento Ceral da Undio, obgero de
flscalizagio peke TUL sebre o Balango Gerd da Unidi.

¥
© que a SAU encontrou® 3_-”‘}

Adimands mendfologn hesads mmo oreen o
manenialicldn, Foram dorecrsdan impropnedades, sew aha
erprreio mamenial, sepumks s gl deee
rran o sipmiticingia qealititivs orimbon o copradigio de
recomerdagies corretvis as unidaeds EEslOds dio
Lribunal

Ficha-Sintese
Kelatdrio de Auditoria 1/2023
Maryu/ 2023

GESTAD FINANCEIRA E ORCAMENTARLA

peda BALLS malica
calae 3 fim ke
tiilontar & admisisreiie ¢ propician gue adirtasas
mied ks cornaivis anes do exiEraien e do excrckis g,

parano., do fechamento das deseonmragd es comvibeis

Aing ok achados Clis cidin codie distorgees de
wadloiesi, el e

= Fens T « o TRE-R], mecehidos por oo,

comodarg ou permisio de uso, nlo roghmados
conahitemie, comm wieas a eelleiir oot

i | FI de gengin e

.i\.htl.l:lll-u:ll.lllIIJPUE:Ih.i.IAHII::lI\'J,l::

Va8 regarades

erciclo do sacgimenre do famo
o Regnme de Comm poiinia;

2= A,

*

Dhrecrpincian e sogene mucimondl,
ASL Lol ¢ comtild, po SLATL
i o di conia de Sancriss de Casiines

Ausieaia de regiiemod conedkais =m0 Astro [nnargte

em ..1_.-'||.-\..m| deserrenividns interemenne ¢ dos

sftarcy sdopsiradue

Crmrra ans achades Casalicadin come deoans de

ddadde. i ain s

® Dimconfonmideds s jpas Jde pancclis
reEmuneradEias |||rur|'||ru||.|: a rinula de qeinnos ¢

dicinms

O que a SAU propis? '%:Ef”%

Lew decorréncia das dr
expuedidas naves resremend
[EE e
ek de conibon malad

bt azoidade e de
Geral, em ardeulagio
dlabore ¢ aprsme &

apdes encoorradas, Soram
4 Direreri-foerall @ da
< SRS by g L leIllﬂ:llfA H

sECreranias vine
adin,

ia dish pars qoe 2 Dirdodis
ak dermois mradades audiad s,
ALY plann die agin consclidsde,

G s a0 agenedr
g o linal de 202

cclianis seposicn i iraki,

Recomendagdes anteriores r_l{::&

0 srabalbe ambee gt

il de

Lhas 37 mecomencipdes moniborets, 16 D] focam
coraikradas  meegralmermt  implerseneadas  pela

adrun

ragli, 5 [11%w) Feram " arcial meree

implemeradas, 2{74) code om implemonig

s oen mplemesadie o 44 1350 penderem

],_| =
Certificacio da auditoria | g

fesiaiss e dcordo com oo celadio e as
AR n.l-||.|1|.'|h|. :\.d‘n;grn:. da Gall e
supsrasor dos rabalos, no cumprimennoe de deeer kegal
rode esicr i e vk e ven miman
iu coridicade do audi
res sobwe o regeluridude dus conus de 022, sem

ressalvas

A
corclustes

Fronunciaments do Plendria |2

Tambim em cumprimerses das nommas regesees da
i i e el o,

aradiberii nas contas g, ckxsts das co
o geeddenie do TRER] subneizn o ndaideis o o
cemficeds de sudimona ao Flendrio do Tribunal, que, na
condizio de aereridade mizima Jo drplo pronuncioe-

s# ez ranadn haver embdm romadn cigneia

Beneficios estimados @

Erire os kaneficin ssnmades desra ancinona
cridiiaes 3 melbor du inhermapion ¢ oo coniralos
itemn wobire o conformidede dos aos de gestio
financeica ¢ dos respectivos reghoed conoibeis, bem
coma mbre o propess de elbaracto das demonsragdes
corrfwts,  medlanme comeeTpingia e pasdnles
Etomaciorai.

A perapha de informagiee com o dompestivilek: ©
fidedignidade favosece & nemada de cecistes por pame do
peicr pilblico bes como possibibia macr coatioke
angiall sihre o pammiirio rr.'leu

Dadias da auditoris

Equips rasponsdval {T_‘P

A crabalbee o reclizade F!Il"- seguilnes seples de
audhorada 840,
- %ogan de Andivema de Conrs, Comgdbi, Finanzerm ¢
Cirgamenriria [FEALUFD) - ceordenadera;

- zgho de fuliona de Ligiagdes, Centesto c
Iniftsesir w | SEALTLIE &

- Seglo de Audinorla de Persoal, de Tecnologla € Gerio
da Informaglo (SEAUF)




3) INSTRUMENTOS DE COMUNICACAO MAIS EFETIVA

"Portal da SAU" aprimorado e atualizado
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QR CODE PARA ACESSO AOS DOCUMENTOS REFERENTES

e Portaria que institui o novo rito de monitoramento e
Aviso de divulgacao

e Plano de tratamento de recomendacoes pendentes de
implementacao

e EdicOes do "SAU Informa" e das "Fichas-sintese"

e OrientacOes gerais para prestacao de servigcos de
consultoria e infografico




Equipe da Secretaria de Auditoria Interna do TRE-RJ

GRATO PELA ATENCAO!

Carlos Eduardo de Queiroz Pereira
Secretario de Auditoria Interna
sau@tre-rj.jus.br
(21) 3436-8203
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