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RELATORIO

RELATORIO DE PROGRESSO. 22 TRIMESTRE DE 2022

O presente relatério visa apresentar os resultados das atividades
desenvolvidas pela Divisao de Apoio a Governanca e Inovacao a partir do plano de
gestao estabelecido no documento n? 1355375.

PROCESSOS ESTABELECIDOS

Apoio e controle do ciclo PDCA Rlan, Do, Check
and Act) das unidades da Diretoria-Geral

Compete a DAGI coordenar a elaboracao do planejamento das
unidades da Diretoria-Geral. Os planos de gestao da SOF, SAD e SGP foram juntados
ao SEI por meio dos documentos 1302361, 1301229 e 1274147, respectivamente.

A DAGI também atua na gestdo de desempenho das unidades da
Diretoria-Geral (ver processo n?2 06506/2020) e na evidenciacao dos resultados
organizacionais (ver painel de Business Intelligence).

Governanca e gestao das contratacoes do CNJ) -
elaboracao e acompanhamento do Plano Anual de
Contratacoes

A atuacao da DAGI em relacao ao Plano Anual de Contratacdes de

2022 é evidenciada no processo n? 09608/2021. Os principais produtos da atuagao
Sao:

- Bl (Business Intelligence) de etapas e prazos das aquisicdes;
- Bl de execucao do PAC 2022;

- Bl de execucao dos contratos vigentes no ano;

- Consolidacao e atualizacao periédica do plano;

- Acdes de monitoramento.

Governanca e gestao das contratacoes do CNJ -



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2NlZmM3M2MtMDg5Mi00NDExLWFhY2ItNDdlMTYzMTYzNTA1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGQ2Nzc1ZWEtODU1Mi00MDhiLTk1NmMtZTAxODkwY2RlMTg5IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9

gestao de riscos das contratacoes cujo valor
ultrapassem R$ 500 mil

Quanto a atuacao da DAGI como unidade de segunda linha de defesa
(ver modelo do Instituto dos Auditores Internos) na gestao de riscos das aquisicoes,
0 processo n? 04596/2021 evidencia, por meio de relatério anual, 0os processos
analisados. No segundo trimestre de 2022, foram realizadas analises de riscos dos
p r o c e s s o0 s04639/2022 (servico de
brigada), 01768/2022 (recepcao), 01354/2022 (reforma da fachada do edificio da
514 norte) e 07058/2021 (suporte da infraestrutura de TIC).

Apoio a fiscalizacao de contratos

O apoio a fiscalizacdo de contratos estd evidenciado no processo
N2 14052/2019. No segundo trimestre de 2022, foi publicada a Portaria Diretoria-
Geral 121 (1343639), que instituiu a lista de documentos a serem apresentados
pelas empresas contratadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) que prestem
servicos com alocacao de mao de obra, para fins de pagamento e fiscalizacao do
cumprimento das obrigacdes legais e contratuais.

Suporte institucional a gestao de projetos das
unidades da Diretoria-Geral

Atualmente, a atuacao da DAGI no suporte a gestao de projetos das
unidades da Diretoria-Geral ocorre de maneira informal e conforme o interesse e a
necessidade da unidade gestora. Nessa linha, vale destacar a atuacao junto a
Secretaria de Gestao de Pessoas no planejamento da aquisicao do novo sistema de
gestao de pessoas, além da atuacao junto ao grupo de trabalho responsavel pela
producao das informacdes necessarias para a implementacao do e-Social (1345526),
notadamente quanto aos pagamentos processados fora da folha de pagamento do
CNJ. A DAGI também atuara no prosseguimento do dimensionamento de pessoal em
colaboracao com a Secretaria de Gestao de Pessoas e nas atividades do grupo de
trabalho instituido para a implementacdao da nova lei de licitacoes (Lei n.
14.133/2021).

Ainda para 2022, espera-se que todo projeto estabelecido nas
unidades tenha algum documento que evidencie suas entregas e prazos, bem como
0s papéis e responsabilidades das unidades e das partes interessadas.

Suporte institucional a gestao de processos

Em relacdo a atuacao da DAGI no aprimoramento dos processos
organizacionais, foi estabelecido no processo n? 02929/2022 em que foi instituido
o Relatério de Ocorréncias e Oportunidades, a ser elaborado quadrimestralmente
pelas unidades da DG. Ato continuo, as unidades criaram processos especificos para
reportar os principais desvios, erros, incorrecdes, perdas de prazos, retrabalho,
interferéncias, loops processuais que impactam negativamente os processos de
trabalho e, consequentemente, a geracao de valor organizacional: SGP
(03391/2022), SOF (03240/2022), CPC (03245/2022), SAD (03422/2022), SEPAD
(04502/2022) e AJU (05099/2022).

Revisao das normas de atuacao das unidades da
Diretoria-Geral


https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf

A revisdao de normas institucionais é um processo de aperfeicoamento
continuo e ocorre sempre que identificada a necessidade de atuacao.

PORTFOLIO DE PROJETOS

Revisao da estrutura da Diretoria-Geral.
Percentual de conclusao 33%.

A DAGI apresentou proposta de reestruturacao da Secretaria de
Administracao no ambito do processo n? 01164/2022. Das 4 sugestdes de alteracao
propostas, 1 foi implementada, qual seja, a fusao da Secao de Material e Patrimonio
com a Secao de Almoxarifado. Considerando que a DAGI pretende, ainda no
exercicio de 2022, apresentar propostas de reestruturacao para a SOF e para a SGP,
considera-se que o projeto alcancou 33% do seu percentual de conclusao.

Padronizacao das funcoes comissionadas (FCs).
Percentual de conclusao 100%.

A proposta de padronizacao das FCs do CNJ foi apresentada pela DAGI
no processo n? 01162/2022, motivo pelo qual o projeto Ié considerado concluido,
sem prejuizo de futura participacao da DAGI nos debates sobre a implementacao da
referida proposta.

Politica de gestao das unidades. Percentual de
conclusao 40%.

A partir do levantamento de governanca e gestao do Tribunal de
Contas da Uniao (processos n? 02165/2020 e n2 00609/2021), a DAGI tem atuado no
sentido de aprimorar as praticas de governanca e gestao do CNJ. Nesse sentido, a
unidade apresentou, via e-mail, proposta de Politica de Governanca do CNJ para a
Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica, a qual restou
aprovada pela unidade. A DAGI, por meio do Despacho 1343931, sugeriu ao Diretor-
Geral que convoque reunidao do Comité de Governanca Estratégica para analise e, se
for o caso, aprovacao do documento. Ainda, quanto as politicas de gestao
administrativa, de gestdao de pessoas e de gestdo orcamentaria e financeira, foram
criados os processos SEI n.01186/2022, 01182/2022 e 01184/2022,
respectivamente, para atuacao conjunta da DAGI e das referidas unidades.

Linha direta com a Diretoria-Geral. Nao
iniciado.
Iniciativa estabelecida no processo n202996/2022, mas que ainda nao
foi implementada.

Analise dos sistemas utilizados pela Diretoria-
Geral. Percentual de conclusao 20%.

Com o inicio das atividades do estagiario com formacao em Tl, a DAGI
realizou um levantamento dos sistemas informatizados atualmente utilizados no
ambito da Diretoria-Geral. Cabe, agora, a conducao de uma analise critica acerca




das necessidades de aprimoramentos dos referidos sistemas e indicacao de acoes
de melhoria.

Intranet. Percentual de conclusao 75%.

A inclusao e revisao de paginas da Diretoria-Geral na Intranet foi
realizada. Ndo obstante, ainda serao realizadas atualizacdes. Além disso, a partir da
conclusao deste projeto, a revisdo das pdaginas da Diretoria-Geral na intranet
passard a ser processo da DAGI a ser conduzido periodicamente visando sempre a
atualidade das informacdes disponibilizadas.

CONCLUSAO E ENCAMINHAMENTO

Na avaliacdao da DAGI, a atuacao da unidade tem fortalecido as
praticas de governanca e gestdao da Diretoria-Geral e do 6rgao. Nesse sentido, vale
destacar a necessidade de priorizacao e atuacdao das instancias internas de
governanga para que as propostas desenvolvidas pela unidade possam resultar em
melhoria de processos e projetos estabelecidos e, consequentemente, no valor
organizacional gerado.

Em atencao ao indicador estratégico estabelecido para a DAGI
(quantidade de processos e projetos aprimorados ou implementados pela DAGI),
cuja meta é realizar 12 aprimoramentos/implantacdes ao longo do exercicio de
2022, conclui-se que foram implementados 7 processos e, dos 6 projetos previstos,
1 foi concluido, 4 tiveram execucao entre 20 e 75% e 1 nao foi implementado.
Assim, do total previsto de 12 projetos e processos aprimorados pela DAGI, ao final
do segundo trimestre de 2022, a unidade alcancou 9,68 como resultado.

Daniele Smidt Frischknecht

Chefe da Divisao de Apoio a Governanca e Inovacao da Diretoria-Geral em
substituicao

Documento assinado eletronicamente por DANIELE SMIDT FRISCHKNECHT,
CHEFE DE DIVISAO EM SUBSTITUICAO - DIVISAO DE APOIO A
GOVERNANCA E INOVACAO DA DIRETORIA-GERAL, em 08/07/2022, as 15:12,
conforme art. 19, §22, 1, "b", da Lei 11.419/2006.
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