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RELATORIO

RELATORIO DE PROGRESSO. 12 TRIMESTRE DE 2022

Em relacao ao plano de gestao estabelecido para a Divisao de Apoio a
Governanca e Inovacao da Diretoria-Geral, documento n? 1254743, cabe apresentar
as seguintes informacodes referentes a execucao do mencionado plano.

PROCESSOS ESTABELECIDOS

Apoio e controle do ciclo PDCA Rlan, Do, Check
and Act) das unidades da Diretoria-Geral

Compete a DAGI coordenar a elaboracao do planejamento das
unidades da Diretoria-Geral. Os seguintes processos evidenciam os produtos e a
atuacao das unidades:

- Processo n200608/2021: primeiro processo criado para registrar os
planos elaborados pelas unidades da Diretoria-Geral. E nesse processo que foram
elaborados os planos de gestao do segundo semestre de 2021. Atualmente o
processo é utilizado para a comunicacao geral com as unidades.

- Processo n209150/2021: processo estabelecido para que a
Secretaria de Administracao posso registrar seu plano de gestao e apresentar,
trimestralmente, seus indicadores de desempenho. Em relacao ao planejamento de
2022, o plano de gestao da SAD foi apresentado no dia 19/4 (documento n@
1301229) e aprovado no dia 20/4 (documento n21301392).

- Processo n207296/2021: processo estabelecido para que a
Secretaria de Gestao de Pessoas possa registrar seu plano de gestao e apresentar,
trimestralmente, seus indicadores de desempenho. Em relacao ao planejamento de
2022, o plano de gestao da SGP foi apresentado no dia 9/3 (documento n? 1274147)
e aprovado no dia 25/3 (documento n2 1286519).

- Processo n209102/2021: processo estabelecido para que a
Secretaria de Orcamento e Financas possa registrar seu plano de gestao e
apresentar, trimestralmente, seus indicadores de desempenho. Em relacao ao
planejamento de 2022, o plano de gestao da SOF foi apresentado no dia 8/4
(documento n2 1296570) e aprovado no dia 20/4 (documento n21302358).

A DAGI também atua na gestao de desempenho das unidades da




Diretoria-Geral (ver processo n?2 06506/2020) e na evidenciacao dos resultados
organizacionais (ver painel de Business Intelligence).

Governanca e gestao das aquisicoes do CNJ)

A DAGI atua na governanca e gestao das aquisicoes do CNJ em duas
areas: no Plano Anual de Aquisicoes e na revisao da gestao de riscos das aquisicdes.

Em relacao ao Plano Anual de Aquisicbes de 2022, o processo
n2 09608/2021 evidencia a atuacao da DAGI. Os principais produtos da atuacao sao:

- Bl (Business Intelligence) de etapas e prazos das aquisicdes;
- Bl de execucao do PAA 2022;

- Bl de execucao dos contratos vigentes no ano;

- Consolidacao e atualizacao periédica do plano;

- Acdes de monitoramento.

Em relacao a atuacdao como unidade de segunda linha de defesa (ver
modelo do Instituto dos Auditores Internos) na gestao de riscos das aquisicdes, o
processo n2 04596/2021 evidencia o inicio da atuacao e os processos analisados.
Nenhum processo foi analisado no primeiro trimestre de 2022.

Apoio a fiscalizacao de contratos

O apoio a fiscalizacao de contratos estd evidenciado no processo
n 214052/2019. Em decorréncia da execucao do contrato, foi identificada a
oportunidade de aprimorar e padronizar o modelo de prestacao de contas das
empresas contratadas pelo CNJ. Assim é possivel identificar, no mencionado
processo, que as unidades da Diretoria-Geral estao atuando no sentido de
estabelecer um padrao de prestacao de contas a ser adotado por todas as empresas
contratadas pelo érgao. Essa iniciativa visa garantir a correta fiscalizacdao contratual
e a organizacao e transparéncia das informacdes geradas no ambito da execucao
contratual.

Além disso cabe destacar o despacho n21260468 onde é possivel
identificar todos os atestados emitidos até fevereiro de 2022.

Suporte institucional a gestao de projetos das
unidades da Diretoria-Geral

Atualmente, a atuacdao da DAGI no suporte a gestao de projetos das
unidades da Diretoria-Geral ocorre de maneira informal e conforme o interesse e a
necessidade da unidade gestora. Nessa linha, vale destacar a atuacao junto a
Secretaria de Gestao de Pessoas no planejamento da aquisicao do novo sistema de
gestao de pessoas.

Ainda para 2022, espera-se que todo projeto estabelecido nas
unidades tenha algum documento que evidencie suas entregas e prazos, bem como
0S papéis e responsabilidades das unidades e das partes interessadas.

Suporte institucional a gestao de processos

Em relacao a atuacao da DAGI no aprimoramento dos processos
organizacionais, foi estabelecido no processo n2 02929/2022 que as unidades da
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Diretoria-Geral deverao reportar, quadrimestralmente, ocorréncias e oportunidades
de aprimoramento de seus processos organizacionais. A partir dos relatos que serao
apresentados pelas unidades, a DAGI ird atuar em parceria com as partes
interessadas no sentido de promover os aprimoramentos necessarios aos processos
organizacionais estabelecidos.

Revisao das normas de atuacao das unidades da
Diretoria-Geral

Seguem normas que tiveram avaliacao da DAGI no primeiro trimestre:

e Resolucao CNJ n2 227/2016: a DAGI atuou junto com o Comissao de Gestao de
Teletrabalho (CGT) na elaboracao da proposta de alteracao da atual resolucao de
teletrabalho vigente. O processo n? 02320/2022 evidencia essa atuacao.
Atualmente a proposta foi encaminhada para o conselheiro Luiz Philippe Vieira de
Mello Filho, presidente da Comissao de Eficiéncia Operacional, Infraestrutura e
Gestao de Pessoas.

e Revisao da Instrugao Normativa n2 75/2019: normativo que dispde sobre
a elaboracao e tramitacao de instrumentos de cooperacao. Atuacao junto com a
Secao de Gestao de Contratos e com a Assessoria Juridica com o objetivo de
ajustar competéncias institucionais da SEGEC.

Outras revisdes ocorrerao a partir da elaboracao das politicas de
gestao das unidades da Diretoria-Geral.

PORTFOLIO DE PROJETOS

Revisao da estrutura da Diretoria-Geral.
Percentual de conclusao 30%.

A DAGI apresentou proposta de reestruturacao da Secretaria de
Administracao no processo n201164/2022. Cabe ainda debater a proposta
apresentada e implementar as alteracdes consideradas necessarias e viaveis. Ainda
em 2022, a DAGI pretende apresentar propostas de alteracdes para a SOF e para a
SGP.

Padronizacao das funcoes comissionadas (FCs).
Percentual de conclusao 100%.

A proposta de padronizacao das FCs do CNJ foi apresentada pela DAGI
no processo n?01162/2022. No dUdltimo relatério de progresso (documento
n?% 1244095), foi informado o percentual de conclusao de 70% para o mencionado
projeto. Como o debate e a implementacao das sugestdes depende da atuacao da
governanca do 6érgao, a DAGI ird considerar o projeto concluido. Um novo projeto
pode ser estabelecido caso a DAGI venha a participar do debate e/ou
implementacao de uma nova forma de alocar FCs.

Politica de gestao das unidades. Percentual de
conclusao 10%.




A partir do levantamento de governanca e gestao do Tribunal de
Contas da Uniao (processos n? 02165/2020 e n2 00609/2021), a DAGI tem atuado no
sentido de aprimorar as praticas de governanca e gestao do CNJ. Nesse sentido, a
unidade apresentou, via e-mail, proposta de Politica de Governanca do CNJ para a
Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica. A mencionada
proposta prevé as politicas de gestao das unidades da DG e é pré-requisito para
desenvolvimento dos demais instrumentos de governanca organizacional.

Linha direta com a Diretoria-Geral. Nao
iniciado.
Iniciativa estabelecida no processo n202996/2022, mas que ainda nao
foi implementada.

Andlise dos sistemas utilizados pela Diretoria-
Geral. Nao iniciado.

Iniciativa ainda nao iniciada. Para comecar a atuacao, a DAGI espera o

inicio das atividades do estagiario com formacao em TI (ver processo
n2 05775/2021).

Intranet. Percentual de conclusao 75%.

O Projeto foi iniciado em 2021 com o objetivo de arimorar as
informacdes prestadas pelas unidades da Diretoria-Geral na intranet. Precisa ser revisado e
aprimorado em 2022.

CONCLUSAO E ENCAMINHAMENTO

Na avaliacdo da DAGI, a atuacao da unidade tem fortalecido as
praticas de governanca e gestdo da Diretoria-Geral e do 6rgao. Nesse sentido, vale
destacar a necessidade de priorizacao e atuacdo das instancias internas de
governanca para que as propostas desenvolvidas pela unidade possam resultar em
melhoria de processos e projetos estabelecidos e, consequentemente, no valor
organizacional gerado.

Em atencdo ao indicador estratégico estabelecido para a DAGI (ver
documento n? 1269545), o resultado da atuacao da unidade é de 6,7, sendo 6
processos estabelecidos e 0,7 do progresso dos projetos em 2022.

Arthur Dias Avelino
Chefe da Divisao de Apoio a Governanca e Inovacao da Diretoria-Geral
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