RELATORIO DE PROGRESSO: 32 TRIMESTRE DE 2021

Para o terceiro trimestre (janeiro a setembro) de 2021 foram planejadas as seguintes atuacbes para a Divisdao de Apoio a
Governanca e Inovacdo da Diretoria-Geral (DAGI), conforme documento n? 1138172.

Proposta de valor: aprimorar processos e projetos das unidades da Diretoria-Ger:
técnicas e praticas de gerenciamento de riscos, projetos e valor. Para entregar es
valor, a Divisdo de Apoio a Governanca e Inovagdo da Diretoria-Geral tem os seguini
- projetos planejados para o segundo semestre de 2021
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Segue breve descricdo da evolucdo realizada no terceiro trimestre de 2021 para o portfélio de projetos e para os processos
estabelecidos. O infografico acima teve alguns pequenos ajustes em relacdo a versao do documento n? 1138172.

PORTFOLIO DE PROJETOS

Apoio a fiscalizacdo de contratos. CONCLUIDO.

Aquisicdo que tem como objetivo aprimorar o apoio institucional aos gestores de contratos do CNJ por meio de suporte
técnico especializado no célculo e recolhimento das obrigacbes trabalhistas, previdenciadrias e tributdrias dos colaboradores

(terceirizados) do CNJ. Além de aprimorar controles, a aquisicdo proposta atenderd, em alguma medida, as necessidades apresentadas
pelo DTI no processo n? 14210/2019.

A aquisi¢do resultou no Contrato CNJ n® 19/2021 (documento n?1165528), razdo pela qual deixa de ser projeto e passa a
ser processo da DAGI uma vez que o titular da unidade é gestor substituto do mencionado contrato.

Gestao de riscos das aquisicées. CONCLUIDO.

Atuagao estabelecida por meio do memorando DG n? 1108162 e visa aprimorar o gerenciamento de riscos das aquisicées
do CNJ por meio de revisao a ser realizada pela Divisdo de Apoio a Governancga e Inovacao da Diretoria-Geral. Uma vez implementada, a

atuacao da DAGI deixa de ser um projeto da unidade e passa a ser um processo. Assim cabe destacar as atuacdes ja realizadas até o
momento:

e Servigo de backup: processo n203851/2021, andlise de risco n21134778;

e Computacao em nuvem: processo n2 03547/2021, andlise de risco n21136987;

e Servico de impressao: processo n201317/2021, andlise de risco n21162705;

e Servico de manutencao de ativos de microinformatica: processo n202474/2021, anélise de risco n©1187755;
e Aquisicao de licengas adobe: processo n201002/2021, andlise de risco n21133441;

e Aquisicao de postos de secretariado: processo n206741/2021, andlise de risco n21191993.

Estrutura da Diretoria-Geral. Percentual de conclusao aproximado 30%

Com a edicao da Portaria n? 102/2021 foi iniciada a reestruturacdo da Diretoria-Geral com a criacao da Divisdo de Apoio a

Governanga e Inovacdao da Diretoria-Geral e da Coordenadoria Administrativa da Diretoria-Geral. Novas alteragbes estdo sendo
analisadas.

Planejamento das unidades da DG. Percentual de conclusao aproximado 80%

Aprimorar as praticas de gestdo que envolvem o planejamento, a execucao, a mensuracdo e a revisdo da atuacao das
unidades da Diretoria-Geral é imperativo para o aprimoramento continuo do valor gerado pelas unidades. Nesse sentido, a DAGI elaborou,
em parcerias com as unidades, os planos da Secretaria de Gestdo de Pessoas (documento n? 1160338) e da Secretaria de Orcamento e
Financas (documento n? 1188560) para o segundo semestre de 2021. Falta finalizar o plano da Secretaria de Administracao. A partir do
padrdo estabelecido, caberd a DAGI realizar o monitoramento e o suporte as unidades da Diretoria-Geral. Dessa forma, a atuagcdo deixa
de ser um projeto e passa a ser um processo da DAGI.



Portal da transparéncia. Percentual de conclusao aproximado 85%

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia, a prestacdo de contas do CNJ, a navegabilidade do portal e a qualidade das
informagodes disponibilizadas, bem como atender a legislagdo vigente, em especial a Lei de Acesso a Informacdo, e jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Uniao, foi estabelecido projeto de reestruturacao do portal da transparéncia do CNJ.

A nova pagina da Secretaria de Orcamento e Financa ja foi publicada e pode ser acessada através destelink. As propostas
de reestruturacdo das paginas de responsabilidade da Secretaria de Administracdo e da Secretaria de Gestao de Pessoas ja foram
apresentadas (ver despachos n2 1163382 e n? 1171618) pela DAGI. Neste momento os ajustes necessarios estdao sendo implementados
antes da publicacdo das novas paginas.

Gestao fiscal. Percentual de conclusdao aproximado 70%

Projeto voltado ao aprimoramento das informacbes referentes a gestdo fiscal (execucdo orcamentaria e financeira) do
Conselho. Buscou-se dessa forma, aprimorar os controles aplicaveis a esses gastos a fim de auxiliar a tomada de decisdo dos gestores
e promover/ampliar a transparéncia dos gastos do CNJ. Nesse sentido, foram criados os painéis de Business Intelligence da execugao
contratual (link) e da execugao do Plano Anual de Aquisigdes (link), evidenciados no despacho n21180395 e na intranet. Para concluir o
projeto cabe criar painel dos gastos nao relacionados as aquisicoes do CNJ.

Norma de teletrabalho. Percentual de conclusdao aproximado 60%

Atuacdo realizada em parceria com a Comissao de Gestdo do Teletrabalho (CGT) cujo objetivo é revisar e aprimorar o
ambiente normativo relativo ao teletrabalho. Assim, ja foi elaborada e apresentada para a Diretoria-Geral minuta de alteracao da
Instrucdo Normativa n2 74/2019. Quanto a Resolucao CN) n2 227/2016, a DAGI apresentou minuta de alteracdo ao CGT.

Dimensionamento de pessoal. Percentual de conclusao aproximado 60%

A Divisdo de Apoio a Governancga e Inovacdo comecou a acompanhar o andamento dos projetos prioritérios da Diretoria-
Geral e de suas unidades com o objetivo de fornecer suporte técnico no gerenciamento do projeto, na gestao de valor e na avaliacdo de
riscos e oportunidades. Uma atuagao de segunda linha de defesa, similar a um escritério de projetos.

Por conta dessa atuacao, a DAGI tem acompanhado o projeto de dimensionamento de pessoal (processo n206040/2019)
desenvolvido no ambito da Secretaria de Gestdo de Pessoas, especificamente na Secao de Gestdo de Desempenho(Seged). Dito isso, vale
deixar o registro do excelente trabalho desenvolvido pela Seged no projeto em tela.

eSocial. Percentual de conclusao aproximado 15%

A Divisdo de Apoio a Governanga e Inovacdo comecou a acompanhar o andamento dos projetos prioritarios da Diretoria-
Geral e de suas unidades com o objetivo de fornecer suporte técnico no gerenciamento do projeto, na gestao de valor e na avaliacdo de
riscos e oportunidades. Uma atuacao de segunda linha de defesa, similar a um escritdrio de projetos.

Por conta dessa atuacdo, a DAGI tem acompanhado o andamento do projeto de implementagcao do eSocial (processo n?
13862/2017) de responsabilidade da Secretaria de Gestao de Pessoas.

Sistema de Gestdo de Pessoas. Percentual de conclusao aproximado 10%

A Divisdo de Apoio a Governanga e Inovacdo comegou a acompanhar o andamento dos projetos prioritarios da Diretoria-
Geral e de suas unidades com o objetivo de fornecer suporte técnico no gerenciamento do projeto, na gestao de valor e na avaliacdo de
riscos e oportunidades. Uma atuacgao de segunda linha de defesa, similar a um escritdrio de projetos.

Por conta dessa atuacdo, a DAGI tem acompanhado o andamento do projeto de implementagdo do sistema de gestdo de
pessoas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas (processo n2 00495/2019).

Padronizacao das fungoes. Percentual de conclusao aproximado 30%

Atuagao estabelecida no sentido de aprimorar e padronizar a destinagao das funcdées do Conselho Nacional de Justica. Uma
proposta de padronizacao da Diretoria-Geral ja foi apresentada. Também atuam no projeto a Diretoria-Geral e a Secretaria de Gestdo de
Pessoas.

Proposta de programa de certificacdo internacional. CONCLUIDO

O Programa de Certificacdo Profissional ja estd em operacdo no Conselho Nacional de Justica, conforme evidenciado no
processo n2 02756/2021. Cabe registrar o étimo trabalho da da Secdo de Educacao Corporativa no projeto em tela.

SIGEO. Percentual de conclusdao aproximado 25%

Projeto que visa implementar sistema de gestdo orcamentéria e financeira para auxiliar as atividades da Secretaria de
Orcamento e Finangas (processo n? 14194/2018).

Norma de ajuda de custo. Nao iniciado

Atuar no sentido de rever e propor alteracdes nas normas de ajuda de custos do CNJ. Instrucao Normativa n? 56/2014 e
Portaria DG n2 51/2014.

Intranet da Diretoria-Geral. Percentual de conclusao aproximado 50%
Atuacado que visa aprimorar a pagina da intranet da Diretoria-Geral e de suas unidades.

PROCESSOS ESTABELECIDOS

Plano Anual de Aquisicées (PAA)

Atuacao realizada no processo n208113/2020. A periodicidade de atuacdo é mensal e o produto gerado é o PAA atualizado
com a gestao de risco relativa ao cumprimento do mencionado instrumento de gestdo.

Painel de Bl das Aquisicoes
Atualizacao dos seguintes painéis de Business Intelligence:

e Plano Anual de Aquisicdes;
e Execucdo do Plano Anual de Aquisicdes; e

e Execucao dos contratos do CNJ.

Para manter os mencionados painéis a DAGI conta com a colaboracdo das Secretarias de Administracdo e de Orcamento e

Financgas.
Planejamento e Indicadores da Diretoria-Geral

Iniciativa estabelecido pela Diretoria-Geral no despacho n20919038 de julho de 2020. Atualmente cabe a Divisdo de Apoio
a Governanca e Inovagdo da Diretoria-Geral estabelecer modelo de processo de planejamento e implementd-lo com as unidades da
Diretoria-Geral. Nesse sentido o modelo inicial traz como elementos a proposta de valor das unidades, processos, principais produtos,
indicadores e projetos. O objetivo era evidenciar em um documento de uma sé pagina informacdes suficientes para que o leitor
pudesse compreender a atuagao das unidades. O modelo tem periodicidade semestral de planejamento e trimestral de monitoramento de


https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/gestao-orcamentaria-e-financeira-2/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzZkMTc4ZjEtMjViZC00YWNjLTllNTctYzI2Nzk2MDZkMDUzIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWZhMGU1NzUtYzIxMC00YjU4LTg1MmMtMjFjZjMzNDYwZTljIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://www.cnj.jus.br/intranet/paineis-reunem-de-forma-inovadora-informacoes-sobre-a-execucao-orcamentaria-e-financeira-do-cnj/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjk2ODQzYjctZmMzMS00MTA5LWExYzktMDM5Njc0MzBhOWQxIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWZhMGU1NzUtYzIxMC00YjU4LTg1MmMtMjFjZjMzNDYwZTljIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzZkMTc4ZjEtMjViZC00YWNjLTllNTctYzI2Nzk2MDZkMDUzIiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9

dois elementos: (i) reporte trimestral de indicadores estabelecidos para os processos e (ii) reporte trimestral da evolucdo dos projetos
estabelecidos. O presente projeto é exemplo do modelo. Foram aprovados os planos da Secretaria de Gestdo de Pessoas, documento
n2 1160338, e da Secretaria de Orcamento e Finangas, documento n21188560.

Para evolucdo e estabelecimento efetivo do processo cabe realizar ainda as seguintes etapas:

Finalizar o planejamento da Secretaria de Administragao;

Atualizar/ajustar o catalogo de objetivos e indicadores da Diretoria-Geral em conjunto com as unidades;
Solicitar e auxiliar as unidades na mensuracao dos indicadores;

Construir painel de business intelligence com os indicadores das unidades da Diretoria-Geral;

Realizar rodada de validagdo e aprimoramento com as unidades;

Ampliar modelo para unidades ndao contempladas;
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Assim serd proposto cronograma de atuacdo para finalizar etapas necessdrias para a implementacdo do modelo de
processo de planejamento da Diretoria-Geral.

CONCLUSAO

No plano do primeiro semestre, documento n21021598, foram previstas 11 entregas. O plano do segundo semestre,
documento n? 1138172, retirou projetos finalizados como o questiondrio de governanca do Tribunal de Contas da Unido e transformou
alguns projetos em processos da unidade como o Bl do processo de aquisi¢cao. O plano do segundo semestre, documento n® 1138172, foi
ajustado conforme figura acima. Tem-se, desta forma, trés processos estabelecidos e quinze projetos no portfélio. Assim, pare efeitos de
entregas realizadas em relagdo ao planejamento, foram considerados os processos estabelecidos (3) e o percentual de conclusdao dos
projetos em andamento (8,15) totalizando 11,15 aprimoramentos no periodo. A meta para o periodo é de 9 aprimoramentos, ou seja, o
resultado foi 23% superior ao esperado.

Arthur Dias Avelino
Chefe da Divisao de Apoio a Governanca e Inovacao da Diretoria-Geral / Gestor do projeto

Documento assinado eletronicamente por ARTHUR DIAS AVELINO, CHEFE DE DIVISAO - DIVISAO DE APOIO A GOVERNANCA E
INOVACAO DA DIRETORIA-GERAL, em 22/10/2021, as 17:19, conforme art. 12, §22, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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