PLANO DO PROJETO - 12 SEMESTRE DE 2021

Para o primeiro semestre de 2021 estdao planejadas as seguintes
entregas.

Projeto de Implementagdo da gestdo de riscos: Planejamento 12 semestre de 2021
Objetivo: aprimorar os resultados organizacionais da Diretoria-Geral
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Vale destacar que de acordo com os indicadores estabelecidos para a
Diretoria-Geral em 2021 (processo n2 06506/2020), a meta a ser alcanca é de 3
entregas por trimestre. Segue breve descricao das entregas planejadas.

EFD-REinf

Gerenciamento do risco de a Receita Federal exigir dos d6rgao das
administracao publica a adocao do sistema Escrituracao Fiscal Digital de Retencdes
e Outras Informacdes Fiscais, EFD-Reinf (processo n¢ 14194/2018) sem prover
concomitantemente as adaptacdes necessarias nos sistemas utilizado pelo 6rgao
publicos, em especial o SIAFI.

Apoio a fiscalizacao de contratos

Aquisicdo que tem como objetivo de mitigar possiveis erros na
conferéncia do calculo e recolhimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
tributarias dos colaboradores (terceirizados) do CNJ. Além de aprimorar controles, a
aquisicao proposta atendera, em alguma medida, as necessidades apresentadas
pelo DTI no processo n? 14210/2019.




Revisao do gerenciamento de riscos das aquisicoes do CNJ

Atuacao que visa aprimorar o gerenciamento de riscos das aquisicoes
do CNJ por meio de uma atuacdo junto aos gestores e a unidade de avaliacao de
estudos preliminares e termos de referéncia.

Business Intelligence (Bl) do processo de aquisicao

Em decorréncia da atualizacao normativa (Instrucdo Normativa n¢
82/2020 e Portaria DG n? 168/2020), o Plano Anual de AquisicOes foi reestruturado
(processo SEI n? 08113/2020) e esta em fase de conclusao o Bl de aquisicdes que ira
aprimorar o planejamento e controle das aquisicdes do 6rgao. Essa atuacao se faz
necessaria para evitar a situacao relatada no Registro de Risco n® 0903454 vire
ocorréncia (risco materializado) conforme Registro de Ocorréncia n2 0903458.

Gestao fiscal

Aprimoramento dos controles aplicadveis a gestao fiscal do CNJ em
decorréncia de requisicdo de informacao do Tribunal de Contas da Uniao
(processo 09648/2020).

Aprimoramento dos indicadores das unidades da DG /
Questionario de governanca e gestao do TCU / Aprimorar o planejamento
das unidades da DG / Avaliar a estrutura da DG

Os quatro produtos em conjunto tém como objetivo aprimorar a
governanca e gestao da Diretoria-Geral e de suas unidades vinculadas. O primeiro
visa aprimorar a mensuracao do valor gerado pelas unidades (processo
n? 06506/2020). O segundo é o levantamento que o Tribunal de Contas da Uniao
realiza periodicamente para avaliar no nivel de governanca e gestao. O questionario
seria realizado em 2020, mas por conta da pandemia sera realizado em 2021
(documento n2 0868118). Os resultado de 2018 do CN] estdao disponiveis no
documento n? 0838971. A terceira entrega relacionada ao tema é a revisao do
planejamento das unidades da DG, uma vez que bons resultados organizacionais
sao precedidos por boas praticas de planejamento. Para finalizar esse pacote de
entregas, a estrutura da Diretoria-Geral sera analisada para otimizar a geracao de
valor da unidade.

Reestruturacao das informacoes da DG no portal do CNJ

Em razao da atualizacao do normativo estabelecido pelo Tribunal de
Contas da Uniao quanto a prestacao de contas, Instrucao Normativa n2 84/2020
(documento n? 0946919), foi identificada a necessidade de realizar ampla revisao do
conteldo e da forma como as informacdes de responsabilidade da Diretoria-Geral
sao disponibilizadas no portal do CNJ.

Proposta de programa de certificacao internacional

Revisao das estratégias adotadas pelo CNJ na gestao do
conhecimento. O objetivo é verificar se incentivos a obtencao de certificacdes
internacionais de gestao podem ser utilizados no desenvolvimento de talentos
internos (processo n? 00428/2021).

Arthur Dias Avelino
Gestor do projeto


https://www.linkedin.com/in/arthur-dias-avelino-34976b148/
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