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PRESIDENTE DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA

RELATORIO ANUAL 2022

PRESIDENTE

E notdria a relevancia do trabalho desenvolvido pelo Conselho Nacional de
Justica, em conjunto com os demais érgdos do sistema de Justica e com a
sociedade civil, em prol da qualidade da prestacdo jurisdicional e da regula-
¢do das serventias extrajudiciais.

A competéncia para controlar a atuagdo administrativa e financeira do Poder
Judicidrio confere ao Conselho Nacional de Justica o poder-dever de instituir
politicas judicidrias de cardter nacional e, em alguma medida, prover recursos
a sua implementacao.

Sua posicdo de principal instancia de governanca oportuniza espacos para a
participacdo democratica dos demais érgaos do Poder Judicidrio na defini-
cdo dos mecanismos de lideranca, estratégia e controle, os quais permitem
avaliar, direcionar e monitorar a execucdo de politicas.

Além do papel de governanca, o Conselho Nacional de Justica tem funcionado
como instituicdo viabilizadora de didlogos institucionais de suma importancia
com os demais Poderes, esferas de Governo e com organismos da sociedade
civil, sempre visando ao cumprimento da missao conferida ao Poder Judici-
ario: realizar a justica de maneira efetiva e célere.

Tal solene missdo pressupde érgdos judicidrios voltados a solucdo de confli-
tos, em atencdo ao devido processo legal e com foco nas legitimas expecta-
tivas manifestadas pelos cidaddos usuarios.

Nesse sentido, o Relatdrio de Gestdo de 2022 retrata, de forma verticalizada,
a visdo estratégica do Conselho Nacional de Justica, a partir das relevantes
atividades por ele desenvolvidas, a exemplo dos Programas “Fazendo Jus-
tica” e “Justica 4.0”.
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0 “Programa Fazendo Justica” visa a ampliagdo do acesso a Justica pela popu-
lacdo privada de liberdade, a fim de construir e disseminar meios capazes de
fazer frente ao estado de coisas inconstitucional do sistema prisional, confor-
me entendimento do Supremo Tribunal Federal, no julgamento da ADPF 347.

Por seu turno, o “Programa Justica 4.0” tem por objetivo promover 0 acesso
a Justica por intermédio do uso de novas tecnologias e inteligéncia artificial,
com incremento da governanca, da transparéncia e da eficiéncia do Poder
Judicidrio.

Esse programa remete ao atual e desafiador tema da transformacao digital,
cujo inevitdvel processo ndo pode deixar a margem os excluidos digitais, sob
pena de se inviabilizar 0 acesso a justica aos jurisdicionados.

Saliento que ndo havera transformacao digital se os produtos — aplicacdes,
sistemas ou modelos — decorrentes desse processo ndo desonerarem o juiz da
execucdo de atividades ndo diretamente relacionadas a solucdo dos conflitos.

Portanto, a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, embora indispensavel,
deve ser encarada como meio para a consecucao da finalidade a que se
destina no ambito do Poder Judicidrio: a efetiva solucdo de conflitos.

Sem prejuizo dos importantes Programas “Fazendo Justica” e “Justica 4.0” aci-
ma mencionados, destaco alguns temas prioritdrios para a gestdo 2022-2023:

» ampliacdo dos mecanismos de erradicacdo do sub-registro civil e de
paternidade;

» enfrentamento da exploracdo do trabalho infantil, do trabalho em con-
dicdo analoga a de escravo e ao trafico de pessoas;

» resposta célere aos litigios afetos a subsisténcia e convivéncia familiar,
especialmente as acdes de infancia, familia, violéncia doméstica, tra-
balhistas e previdenciarias;

» efetividade na aplicacdo do direito infracional e penal, com foco nas
acdes preventivas e na dignidade da execuc¢do penal, com promocao
de oportunidades de ressocializacdo; e

» combate ao racismo estrutural.

14
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No que pertine ao tema do racismo estrutural, no més de novembro, em que
se celebra a Consciéncia Negra, houve a assinatura do “Pacto Nacional do
Judicidrio pela Equidade Racial”, lancado pelo Conselho Nacional de Justica,
com o compromisso de adotar medidas de igualdade, equidade, inclusdo,
combate e prevencdo ao racismo estrutural e institucional no Poder Judicidrio,
conforme 0s seguintes eixos:

» promocdo da equidade racial no Poder Judicidrio;

» desarticulagdo do racismo institucional;

» sistematizacdo dos dados raciais do Poder Judiciario; e

» articulagdo interinstitucional e social para a garantia de cultura antirra-
cista na atuacdo do Poder Judicidrio.

Juntamente com o Conselho Nacional de Justica assinaram o Pacto, mediante
o0 Acordo de Cooperacdo Técnica n. 53/2022, o Superior Tribunal de Justica,
o Tribunal Superior do Trabalho, o Conselho da Justica Federal e 0 Conselho
Superior da Justica do Trabalho, prevendo-se, dentre as acles, a formacao
inicial e continuada de magistrados em questdes raciais e o aperfeicoamento
da gestdo dos bancos de dados para implementacdo de politicas publicas
judicidrias de equidade racial baseadas em evidéncias.

Em suma, a transformacdo do cenario de violacdao dos direitos da popula-
¢do privada de liberdade, a implementacao de ferramentas de tecnologia
da informacdo e a erradicacdo da cultura institucional permedvel a praticas
naturalizadas de racismo estrutural sdo apenas alguns dos muitos desafios
que se apresentam ao Conselho Nacional de Justica, os quais, assim como
todos os demais, continuardo a ser enfrentados com foco na eficiéncia da
prestacdo jurisdicional.

H4, como ndo poderia deixar de ser, muito trabalho a ser realizado para o
alcance da missdo de formular a politica publica judicidria nacional, e o Con-
selho Nacional de Justica permanecerd seguindo pelo caminho destinado ao
alcance desse propdsito.

15
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INTEGRIDADE

O Relatério Anual do Conselho Nacional de Justica (CNJ) foi elaborado
em atendimento ao disposto no artigo 103-B, § 4°, inciso VII, da Constituicao
Federal, e no art. 4°, inciso Xll, do Regimento Interno do Conselho Nacional
de Justica (Resolucdo CNJ n. 67, de 3 de marco de 2009), contendo as esta-
tisticas do Poder Judicidrio e as principais atividades realizadas ao longo do
exercicio de 2022, além da observancia das diretrizes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) contidas na Decisdo Normativa n. 198, de 23 de marco de
2022, e na Instrugdo Normativa TCU n. 84, de 22 de abril de 2020.

Nesse exercicio, em continuidade ao realizado em 2021, e com vistas a con-
tinua melhoria do processo de prestacdo de contas a sociedade, a eficiéncia
e, notadamente, a economia de recursos, o CNJ elabora e apresenta, con-
juntamente, o Relatdrio Anual e o Relatério de Gestdo de 2022.

Com o objetivo de se aproximar do modelo de Relato Integrado proposto pelo
TCU, as informacdes estdo contidas em reda¢des mais sintéticas, acompanha-
das de maior nimero de elementos grafico-visuais, como tabelas, quadros e
figuras, mantidas sempre sua precisdo e qualidade.

0 esforco conjunto das unidades do CNJ refletiu no resultado do trabalho
de consolida¢do do Relatério Anual do exercicio de 2022, subsidiando seu
aperfeicoamento regular e continuado para os anos futuros, tornando-o, cada
vez mais, instrumento de facil compreensao pelos cidaddos brasileiros.

Secretario Especial de Diretor-Geral
Secretario-Geral Programas, Pesquisas e
Gestdo Estratégica
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RELATORIO

Prestar contas é um dos deveres mais importantes dos gestores publicos,
além de ser um principio basilar da Reptiblica. E direito da sociedade saber
como estdo sendo administrados os recursos do erdrio, e o interesse publico
na prestacdo de contas vai além de saber onde estdo sendo aplicados os
recursos. E fundamental evidenciar o valor gerado pelas instituicées publicas
que se materializa na forma de produtos ou servicos.

As informacOes apresentadas no relatério anual referem-se as principais po-
liticas e aos programas, projetos e acdes executados durante o exercicio de
2022 e evidenciam a esséncia do valor gerado pelo CNJ por abordar temas
importantes para a sociedade.

Ademais, como forma de completar e subsidiar as informacdes constantes
deste relatdrio, permitindo, inclusive, o acesso ao dado ou informagdo mais
atualizada, foram fornecidos /inks de paginas do Portal do CNJ, como tam-
bém links para outros relatdrios ou matérias de divulgacdo que explicam
mais detalhadamente o produto ou o servico. O entendimento é de que este
relatério evidencia a esséncia do valor gerado pelo CNJ e que ele é uma das
ferramentas de transparéncia.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MISSAO E VISAO

Misséo: promover o desenvolvimento
do Poder Judicidrio em beneficio

da sociedade, por meio de politicas
judicidrias e do controle da atuacdo
administrativa e financeira.

Visdo: orgdo de exceléncia em
governanca e gestdo do Poder
Judicidrio, a garantir eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade
social da Justica brasileira.

PRINCIPAIS NORMAS
DIRECIONADORAS DA
ATUAGAQ DO CNJ

0 CNJ é érgdo do Poder Judicidrio que visa ao aperfei-
coamento do trabalho e do sistema judiciario brasileiro,
principalmente no que diz respeito ao controle da atu-
acdo administrativa e financeira do Poder Judiciario.

Suas atribuicOes estdo previstas diretamente na Cons-
tituicdo Federal de 1988, art. 103-B (http://www.planal-
to.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm), bem
como na Resolucdo CNJ n. 67, de 3 de marco de 2009,
que aprovou o Regimento Interno do CNJ (https:/atos.
cnj.jus.br/atos/detalhar/124).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Estrutura Organica do CNJ foi instituida por meio da Portaria CNJ n. 252, de 27 de julho de 2022, podendo
ser acessada pelo link https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4680. A seguir, apresenta-se o organograma do CNJ:

Secretaria Especial de
Programas, Pesquisas
e Gestdo Estratégica

SECRETARIA-GERAL

Nicleo de Assisténcia

e Acompanhamento de
Instrumentos Celebrados pelo
Conselho Nacional de Justica

Coordenadoria
de Imprensa

Escritério
Corporativo de
Projetos
Institucionais

Ntcleo de Assisténcia
e Acompanhamento

Secretaria de
Secretaria-Geral Secretaria de
Comunicagao Social

Secretaria de
Relacoes

Secdo de Comunicacdo
Institucional

Setor de Audio e Video

de Expedientes da
Secretaria-Geral

C ia
Administrativa

Institucionais

e Departamento Divisdo de
_ : . de §eg}lran;a Seguranca
Segdo de Cerimonial Coodenadoria de Secretaria de L"sé'tuj‘:“;'?a.l,@
Planejamento e Cerimonial e oder Judiciario Secao de
Secio de Eventos Gestdo de Eventos Eventos Seguranca

Interna

Departamento Departamento Centro de Formagao
de Pesquisas de Gestdo e Aperfeicoamento ‘ ‘
Judiciarias Estratégicas de Servidores do "
Poder Judiciario Departamento de Secretaria Departamento de
i Processual Acompanhamento

Coordenadoria de
Gestdo da Informacao

e Meméria do
Poder Judiciario

Secdo de Arquivo
e de Gestao

Documental

Secdo de Apoio a
Governanca de

Sustentabilidade

Divisdo de Gestao
Estratégica do
Poder Judicidrio

Secdo de

Divisdo de Gestao
Estratégica do

Secdo de
Planejamento
Institucional

Secdo de Estudos
Organizacionais
e de Normas

Secdo de Planejamento
Estratégico do
Poder Judiciario

Monitoramento e
Avaliacdo da Estratégia

e Fiscalizagio'

Coordenadoria de
Protocolo, Atuacdo
e Distribuicdo

Secdo de Protocolo
e Digitalizacdo

Secdo de Autuacdo
e Distribuicao

Gabinete
do DMF

Coordenadoria de
Processamento de Feitos

Secdo de Apoio

ao Plenario

Secdo de
Processamento

Secdo de

Jurisprudéncia

_LEGENDA
77777 Relagdo Funcional
—— Subordinacdo hierarquica
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INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES

e TN Presidente

Data da Posse:
12 de setembro de 2022

Corregedor Secretario-Geral

Data da Posse:
12 de setembro de 2022

Data da Posse:
30 de agosto de 2022

Secretario Especial de Diretor-Geral
Programas, Pesquisas e

Gestdo Estratégica
Data da Posse:
19 de setembro de 2018
Data da Posse:
12 de setembro de 2020
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AMBIENTE EXTERNO

Para 0 hbom desempenho de sua atuacdo institucional, o CNJ estabelece relagdes com os demais érgdos do Poder
Judicidrio, do Poder Legislativo, do Poder Executivo, do Tribunal de Contas da Unido e do Ministério Publico.
Essas relacOes influem, diretamente, no papel exercido pelo érgdo.

Além disso, como foco principal de sua existéncia, o CNJ observa as demandas da sociedade que culminam na
elaboracdo de politicas publicas judiciarias, a fim de tornar a atuacdo da Justica mais eficiente, célere e efetiva.

Destacam-se alguns exemplos de reflexos do ambiente externo na atuacdao do Conselho:

» questdes legislativas que podem alterar a atuacdo do CNJ e, consequentemente, a necessidade de alterar
a estrutura do dérgdo e do préprio Judicidrio;

» questdes orcamentarias que podem impactar no desenvolvimento das acdes dos Conselhos;

» demandas de outros drgdos do Judicidrio e de outros Poderes; e

» demandas da sociedade que refletem processos de mudanga na organizacdo social.

Figura 1 — Relacdo com Outros Poderes e a Sociedade

LEGISLACAO
DEMANDAS ® g?gﬁl:lzn::
SOCIAIS ¥ PODERES
CONSELHO
CNJ NACIONAL
DE JUSTICA
DEMANDAS
ORCAMENTO (& DO PODER
JUDICIARIO

Fonte: Conselho Nacional d-e Justica, 2022.
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As demandas da sociedade, especialmente para a maior eficiéncia dos servicos judicidrios, sao as principais
propulsoras da acdo do CNJ, observados o controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judicidrio
e do cumprimento dos deveres funcionais dos(das) juizes(as). Sdo, também, relevantes o didlogo permanente
com o Parlamento quanto a eventuais altera¢des da legislagdo que podem impactar na atuacdo e estrutura do
préprio 6rgdo e do Poder Judicidrio. lgualmente expressivas sdo as negociacdes sobre o orgamento para manter
a base para a continuidade das acdes do CNJ e da Justica, bem como aquelas para atender as demandas de
outros érgdos do Poder Judicidrio e dos demais Poderes.

Para enfrentar essas questdes, o CNJ desenvolve politicas judicidrias, programas, projetos e acdes que serdo
apresentadas ao longo deste relatdrio.
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MODELO DE NEGOCIOS

0 Modelo de Negdcios € o instrumento que explicita os produtos e resultados gerados pelos macroprocessos,
estabelecendo a relacdo dos recursos utilizados com valores, beneficios e impactos gerados para o Poder Judi-
cidrio e sociedade. Por serem indissocidveis, o Modelo de Negdcios foi diretamente impactado pelas alteracdes

ocorridas na Cadeia de Valor.

Figura 2 — Modelo de Negoécio do CNJ

MODELO DE NEGOCIO DO CNJ
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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Beneficios

Alinhamento dos 6rgaos do PJ
Inicidade do Judiciario

Aprimoramento da atuacao
do Poder Judiciario

Fortalecimento do Judiciario e
da democracia

Celeridade processual
Confianga no Poder Judicidrio
Conciliacao

Garantia dos direitos
humanos e cidadania

Aprimoramento do seistema
carcerario e socioeducativo

Qualidade nos servicos
prestados

Uniformizacdo de
procedimentos para todo

Poder Judicidrio

Moderniza¢do administrativa
Comunicacdo eficiente

Aumento da eficiéncia de
sistemas informatizados

Disseminacao da cultura de
planejamento

Aumento da eficiéncia,
eficacia e efetividades nas
acdes do PJ

Atuacdo interinstitucional e
colaborativa

Transparéncia
Accountability

Seguranca pessoal e
patrimonial

Acessibiulidade e inclusao
Sustentabilidade
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GERENCIAMENTO DE RISCO, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

A Gestdo de Riscos esta em desenvolvimento na Diretoria-Geral do CNJ, unidade que atua no gerenciamento
de riscos e no acompanhamento dos projetos desenvolvidos pelas unidades vinculadas. A tabela a seqguir evi-
dencia as acdes estabelecidas pela mencionada unidade no sentido de gerenciar os riscos da Diretoria-Geral

e de suas unidades:

Tabela 1 - Ag¢bes no Gerenciamento de Riscos

Iniciativa / projeto

Apoio a fiscalizagdo de contratos
(Contrato CNJ n. 19/2021)

‘ Proposta de valor

Mitigar o risco (responsabilidade subsidiaria da administracdo) de erros na fiscalizacdo
do célculo e do recolhimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributdrias
dos contratos com mdo de obra residente.

Andlise de riscos das
contratacdes cujos valores
superem R$ 500.000,00 por ano

Para aprimorar a gestdo de riscos das contrata¢des do CNJ de maior materialidade

e relevancia, cabe a Divisdo de Apoio a Governanga e Inovagao da Diretoria-Geral
analisar os Estudos Técnicos Preliminares e os Termos de Referéncia das contratacdes
de grande vulto.

Revisdo das paginas de
responsabilidade da Diretoria-
Geral no Portal da Transparéncia

Atender aos dispositivos normativos (compliance), em especial a Lei de Acesso a
Informacdo e o Acérddo n. 2622/2015 do Tribunal de Contas da Unido, bem como
aprimorar a transparéncia e a qualidade das informagdes disponibilizadas pelo érgdo.

Acompanhamento do Plano de
Contratacdes Anual 2022

Acompanhar as despesas discriciondrias por meio de instrumentos de governanca

e gestdo das contratagdes do CNJ, bem como os painéis de business intelligence
PCA 2022 e Execugdo do PCA 2022, visando subsidiar tomadas de decisdo pela Alta
Administracdo.

Apoio e controle do Ciclo PDCA
(plan, do, check and act) das
unidades vinculadas a Diretoria-
Geral

Planejar os processos e projetos das unidades vinculadas a Diretoria-Geral, a fim de
garantir a geragdo do valor esperado. Acompanhar o progresso da execucdo do que
foi planejado, bem como os resultados dos indicadores de desempenho das unidades.
Propor acdes preventivas e corretivas para o alcance dos resultados esperados.

Suporte a gestdo de projetos

Auxiliar as unidades na conducdo dos projetos visando estabelecer papéis,
responsabilidades, entregas e prazos com vistas a consecucdo do objetivo proposto.

Suporte a gestdo de processos

Acompanhar, continuamente, os registros de ocorréncias e oportunidades, elaborados
pelas unidades vinculadas a Diretoria-Geral, a fim de identificar possivel necessidade
de aprimoramentos nos processos de trabalho. Os referidos registros visam evidenciar
os principais desvios, erros, incorrecdes, perdas de prazos, retrabalho, interferéncias,
loops processuais que impactam negativamente os processos de trabalho e,
consequentemente, a geracdo de valor organizacional.

Revisdo das normas de atuacdo
das unidades da Diretoria-Geral

Aperfeicoar, continuamente, os normativos aplicdveis as atividades realizadas pelas
unidades da Diretoria-Geral.

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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MODELO Dt GOVERNANGA DO CNJ

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Figura 3 — Modelo de Governanca do CNJ (figura serd atualizada)
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COMISSOES PERMANENTES

Comissdo Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e
Orcamento;

Comissdo Permanente de Eficiéncia Operacional, Infraestrutura
e Gestdo de Pessoas;

Comissdo Permanente de Tecnologia da Informacéo e
Inovacao;

Comiss&o Permanente de Gestdo Documental e de Meméria do
Poder Judicidrio;

Comissdo Permanente de Comunicacdo do Poder Judicidrio;

Comissdo Permanente de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social;

Comissdo Permanente de Justica Criminal, Infracional e de
Seguranca Publica;

Comissdo Permanente de Solucdo Adequada de Conflitos;

Comissdo Permanente de Democratizacao e Aperfeicoamento
dos Servicos Judicidrios;

Comissdo Permanente de Politicas de Prevencdo as Vitimas de
Violéncias, Testemunhas e de Vulneraveis;

Comissdo Permanente de Politicas Sociais e de
Desenvolvimento do Cidaddo;

Comissdo Permanente de Aperfeicoamento da Justica Militar
nos ambitos federal e estadual; e

Comissdo Permanente de Acompanhamento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével e da Agenda 2030.

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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ESTRATEGIA DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

0 Planejamento Estratégico do CNJ para o periodo 2021-2026 foi instituido pela Portaria CNJ n. 104, de 30 de
junho de 2020, e apresenta a missao, a visao, os valores e os objetivos estratégicos, como também disciplina a
execuc¢do, o monitoramento e a avaliacdo da estratégia deliberada.

Sd0 18 objetivos estratégicos distribuidos pelos temas constantes no Mapa Estratégico, instrumento que represen-
ta a transcricdo da estratégia da organizacao, desdobrada em indicadores de desempenho, metas, programas,
projetos e a¢des. O alcance desses desafios subsidiard a concretizacdo de sua visdo de futuro.

MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA DO CNJ

0 monitoramento da estratégia ocorre bimestralmente, e os resultados sao disponibilizados no painel de mo-
nitoramento da estratégia e nos Relatdrios de Acompanhamento da Estratégia, que contém informacdes com-
plementares ndo contidas no painel.

Além dos relatdrios e do painel, também sdo realizadas trés Reunides de Analise da Estratégia (RAE) durante o
ano, para que os gestores e a Alta Administracdo possam analisar, conjuntamente, os resultados da Estratégia e
promover a¢des para o atingimento dos objetivos. Nesse ano, as RAEs foram realizadas nos meses de fevereiro,
junho e novembro.

A Alta Administracdo apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos na medida em que aprova os resultados
apurados e organizados em Relatdrios de Acompanhamento da Estratégia.

A seguir, serd apresentado o0 mapa estratégico do CNJ (Figura 4), que contém o resultado de janeiro a outubro
de 2022. Para informacdes atualizadas do resultado da Estratégia Institucional acesse: https://www.cnj.jus.br/
gestao-estrategica-e-planejamento/planejamento-estrategico-do-cnj-2021-2026/, o painel de monitoramento
da estratégia, bem como outros dados da estratégia institucional.
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MAPA ESTRATEGICO DO CN) - RESULTADO ATE OUTUBR0/2022

Figura 4 — Mapa Estratégico do CNJ
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PANORAMA GERAL DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO E DOS
PROJETOS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

Os objetivos estratégicos do CNJ sdo desdobrados em indicadores de desempenho e projetos institucionais.
Nesse topico, sdo apresentados os resultados consolidados dos indicadores de desempenho e dos projetos
institucionais relativos ao exercicio de 2022, atualizados até o més de outubro.

Ressalte-se que as informacdes de desempenho dos projetos institucionais, para efeito de monitoramento da
estratégia, sdo apuradas bimestralmente e ndo sdo atualizadas dinamicamente como ocorre nas praticas de

gestdo do Escritdrio Corporativo de Projetos.

Informagdes mais detalhadas sobre os resultados podem ser acessadas neste /ink.

Grafico 1 - Panorama Geral dos Indicadores Estratégicos

Outubro de 2022

Fora do periodo
de medicao

5
Nao
cumpridos

Cumpridos

A — 27

Parcialmente
cumpridos

bho— |

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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Grafico 2 — Panorama Geral dos Projetos Institucionais
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

PESQUISA DE COMUNICAGAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Com afinalidade de aperfeicoar o Planejamento Estratégico Institucional, foi realizada pesquisa sobre a Comuni-
cacdo da Estratégia. A iniciativa buscou realizar diagndstico do nivel de conhecimento dos(das) conselheiros(as),
magistrados(as), servidores(as) (incluindo requisitados(as) e sem vinculos) e estagiarios(as) sobre a estratégia
institucional do CNJ.

A pesquisa foi realizada em maio de 2022 e abordou diversas quest0es acerca do planejamento estratégico do
Conselho, tais como o Mapa Estratégico, a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE), o nivel de dificuldade de acesso
das informacdes relacionadas ao planejamento estratégico institucional. Foram coletadas, ainda, sugestdes de
melhoria que, somadas aos resultados, servirdo como apoio para a aplicacdo de uma comunicacdo estratégica
institucional mais eficaz.

Com base no estudo, foram estruturadas iniciativas que estdo sendo implementadas e fardo parte de futuros
planos de comunicacdo. Como acdes em destaque, estdo o painel de alinhamento da estratégia, que relaciona
0s processos de trabalho com os objetivos estratégicos, e as campanhas educativas sobre o tema, que serdo
veiculadas em 2023.
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL NOS PROCESSOS DE
TRABALHO

Com a finalidade de melhor comunicar a estratégia e de representar de forma clara as relacdes existentes entre
as atividades desempenhadas no CNJ e os resultados alcancados, foi desenvolvido um painel que relaciona os
processos de trabalho com os Objetivos Estratégicos do plano estratégico do érgdo, estabelecendo medidas
de impacto das agdes sobre esses objetivos. Com isso, estima-se alcancar melhoria no desempenho e no enga-
jamento da organizacdo com a estratégia estabelecida.

ENCONTRO DE GESTAO ESTRATEGICA DOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO

ENCONTRO DE

DOS ORGAOS DO PODER JUDICIARIO

No dia 29 de margo, o CNJ realizou o Encontro de Gestdo Estratégica dos 6rgaos do Poder Judicidrio, por pla-
taforma eletrdnica, que teve como objetivo principal proporcionar troca de experiéncias entre tribunais e con-
selhos acerca dos desafios enfrentados na execu¢do e no monitoramento da estratégia institucional. O evento
foi aberto a todos os integrantes do Poder Judicidrio e sua agenda teve a participacdo de palestrante externo e
apresentacdes de casos dos tribunais, sendo um representante de cada segmento de justica e do CNJ.

Durante o evento ressaltaram-se:
» aimportancia da gestdo estratégica nas organizacdes;
» o papel do Planejamento Estratégico no ambito do Poder Judicidrio — periodo de 2009 a 2014: um marco na

cultura da administracdo gerencial dos 6rgdos da Justica brasileira, permitindo aprimorar o conhecimento
sobre o ambiente da Justica, diagnosticar desafios e solu¢des e auxiliar na definicdo de caminhos a seguir;
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» o Planejamento Estratégico do CNJ 2010-2014: até o ciclo atual, terceiro ciclo de gestdo estratégica, muitos
aprendizados foram incorporados, e o CNJ vem construindo politicas, programas e a¢des, tendo como
referencial os 18 objetivos estratégicos estabelecidos no plano institucional; e

» aimportancia da atuacdo de todos na execucdo da estratégia, reforcando que a troca de experiéncias
fortalecera o desempenho individual e coletivo.

0 encontro contou com a palestra “trés desafios para execucdo da estratégia”, na qual foram destacados trés
pontos, que sdo mudancas, cultura e decisdes. Também foram apresentados cinco casos de sucessos na exe-
cucdo da estratégia pelo CNJ, pelo Tribunal de Justica do Parand, pelo Tribunal Regional Federal da 2° Regido,
pelo Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, pelo Tribunal Regional do Trabalho da 14.2 Regido e pelo Superior
Tribunal Militar.
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CADEIA DE VALOR DO CNJ

A Cadeia de Valor é o instrumento que evidencia a atuacdo e as acdes do CNJ, impulsionadoras da fiscalizacdo,
da governanca e da gestdo para o Poder Judicidrio e para a sociedade.

Figura 5 — Cadeia de Valor dos Macroprocessos do CNJ
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

MODELAGEM E ATUALIZACOES DE PROCESS0S

Em 2022, em consequéncia das revisdes e dos redesenhos dos processos de trabalho nas unidades do Con-
selho, do total de 366 processos, 76 (20,7%) foram modelados ou atualizados, o que demonstra a dindmica de
mudangas que geram melhorias do trabalho no érgao.

Grafico 3 — Total de Processos modelados e atualizados
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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RESULTADOS DA GESTAO

DADOS PROCESSUAIS E
NORMATIVOS DO CNJ

NUMERO DE SESSOES PLENARIAS

Foram realizadas 41 (quarenta e uma) sessdes plendrias, das quais 18 (dezoito) sessdes foram ordindrias, 3 (trés)
sessdes extraordinarias, 19 (dezenove) virtuais e 1 (uma) sessdo extraordindria virtual, tendo sido julgados 874 (oi-

tocentos e setenta e quatro) processos em Plenario.

Tabela 2 — Quantidade de sessées e de processos julgados

Sessoes ‘ Processos Julgados
18 Sessdes Ordindrias 133
3 Sessdes Extraordindrias 25
19 Sessoes Virtuais 695
1Sessdo Extraordindria Virtual 21
41 Sessoes ‘ 874

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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Niumero de processos em tramitacao por classe processual

Tabela 3 — Numero de processos em tramitagdo por classe processual

Classe ‘ Tramitacdo em 31/12/2022

Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo 98
Arguicdo de Suspeicdo e de Impedimento 4
Ato 39
Avocacdo 0
Comissdo 23
Consulta 91
Correicdo 4
Inspecdo 19
Nota Técnica n
Parecer de Mérito sobre Anteprojeto de Lei 8
Pedido de Providéncias 2173
Procedimento de Controle Administrativo 387
Processo Administrativo Disciplinar 66
Reclamagdo Disciplinar 479
Reclamacdo para Garantia das Decisdes 8
Representacdo por Excesso de Prazo 505
Revisao Disciplinar 82
Sindicancia 1
Total de processos em tramitacao ‘ 3.998

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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Processos distribuidos e processos arquivados

No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022, foram distribuidos 11.025 (onze mil e vinte e cinco)
processos e 10.158 (dez mil, cento e cinquenta e oito) foram arquivados. O CNJ atingiu o percentual de 92,1%
processos julgados em relacdo ao niimero de processos distribuidos.

Tabela 4 — Processos distribuidos e processos arquivados

Gabinete Distribuidos Arquivados % Arquivados
Corregedoria 9.419 8.613 91,4%
Gab. Cons. Giovanni Olsson 104 14 109,6%
Gab. Cons. Jane Granzoto Torres da Silva 89 120 134,8%
Gab. Cons. Jodo Paulo Santos Schoucair 69 26 377%
Gab. Cons. Luiz Fernando Bandeira de Mello Filho 86 155 180,2%
Gab. Cons. Luiz Philippe Vieira de Mello Filho 112 137 122,3%
Gab. Cons. Marcello Terto e Silva m 46 41,4%
Gab. Cons. Marcio Luiz Coelho de Freitas 181 123 68,0%
Gab. Cons. Marcos Vinicius Jardim Rodrigues 116 56 48,3%
Gab. Cons. Mdrio Goulart Maia 105 108 102,9%
Gab. Cons. Mauro Pereira Martins 103 109 105,8%
Gab. Cons. Richard Pae Kim 91 95 104,4%
Gab. Cons. Salise Monteiro Sanchotene 200 137 68,5%
Gab. Cons. Sidney Madruga 86 130 151,2%
Presidéncia 153 189 123,5%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Em razdo da vacancia dos cargos de conselheiros por periodo superior a 90 dias, nos termos do artigo 45-A
do Regimento Interno do Conselho Nacional de Justica (Resolu¢cdo CNJ n. 67, de 3 de marco de 2009) e do
disposto na Portaria CNJ n. 191, de 27 de julho de 2021, alguns Gabinetes estdo em periodo de compensacdo

das distribuicOes.
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RESOLUCOES E RECOMENDAGOES EDITADAS

0 CNJ editou as seguintes resolucdes e recomendagdes no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022:

Tabela 5 — Resolucdes editadas

RESOLUCOES EMENTA

Resolucdon. 439 | Autoriza os tribunais a instituirem programas de residéncia juridica.

Institui a Politica Nacional de Promocdo a Liberdade Religiosa e Combate a Intolerancia no ambito do

Resolucao n. 440 Poder Judicidrio brasileiro.

Resolugdo n. 441 Institui o Programa Nacional “Visdo Global do Poder Judicidrio”.

Altera a Resolugdo CNJ n. 349/2020, que dispde sobre a criacdo do Centro de Inteligéncia do Poder

Resolugdo n. 442 Judicidrio e da outras providéncias.

Dispde sobre a aplicacdo e disseminagdo dos conhecimentos sobre a Plataforma Digital do Poder
Resolugdo n. 443 | Judiciario nos editais de concursos publicos, selecdes e capacitacdes para cargos de tecnologia da
informagdo e comunicacdo dos érgdos do Poder Judiciario.

Institui o Banco Nacional de Precedentes (BNP) para consulta e divulgacdo por érgdos e pelo publico
Resolucdo n. 444 | em geral de precedentes judiciais, com énfase nos pronunciamentos judiciais listados no art. 927 do
Cdédigo de Processo Civil em todas as suas fases processuais.

Resolugdo n. 445 | Altera a Resolugdo CNJ n. 411/2021, que institui o Programa Internacional “Visao Global do Poder Judicidrio”.

Institui a plataforma Codex como ferramenta oficial de extracdo de dados estruturados e ndo
Resolucdo n. 446 | estruturados dos processos judiciais eletronicos em tramitacdo no Poder Judicidrio Nacional e da outras
providéncias.

Resolucdo n. 447 | Institui a Doutrina de Inteligéncia de Seguranca Institucional do Poder Judicidrio e da outras providéncias.

Altera, renumera e acrescenta dispositivos a Resolugdo CNJ n. 303/2019, que dispde sobre a gestdo de

Resolucdo n. 448 L A ) S N
us precatdrios e respectivos procedimentos operacionais no ambito do Poder Judiciario.

Dispde sobre a tramitacdo das agdes judiciais fundadas na Convencdo de Haia sobre os aspectos civis do

Resolugdo n. 449 sequestro internacional de criangas (1980), em execucdo por forga do Decreto n. 3.413, de 14 de abril de 2000.

Resolugdon. 450 | Institui a Semana de Combate ao Assédio e a Discriminacdo na agenda permanente dos tribunais.

Altera a Resolucdo CNJ n. 289/2019, que dispde sobre a implantagdo e funcionamento do Sistema

Resolugdo n. 451 Nacional de Adocdo e Acolhimento — SNA e dd outras providéncias.

Resolucdo n. 452 | Altera a Resolucdo CNJ n. 35, de 24 de fevereiro de 2007.

Institui o Férum Nacional do Poder Judicidrio para monitoramento e efetividade das demandas
Resolucdo n. 453 | relacionadas aos povos indigenas e tribais (Fonit), com objetivo de elaborar estudos e propor medidas
para o aperfeicoamento do sistema judicial quanto ao tema.

Estabelece diretrizes e procedimentos para efetivar a garantia do direito ao acesso ao Judiciario de

Resoluc¢do n. 454 o
pessoas e povos indigenas.

Institui o Portal de Servicos do Poder Judiciario (PSPJ), na Plataforma Digital do Poder Judicidrio (PDPJ-

Resolucdo n. 455 .
Br), para usudrios externos.

Altera a Resolu¢do Conjunta CNJ/CNMP n. 03/2013, que institui o Modelo Nacional de

Resolugdo n. 456 Interoperabilidade do Poder Judicidrio e do Ministério Publico e da outras providéncias.
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RESOLUGOES EMENTA

Altera as Resolugdes CNJ n. 203/2015, que dispde sobre a reserva aos negros, no ambito do Poder
Judicidrio, de 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de
cargos efetivos e de ingresso na magistratura e 75/2009, que dispde sobre os concursos publicos para
ingresso na carreira da magistratura em todos os ramos do Poder Judicidrio nacional, respectivamente.

Resolucdo n. 457

Acrescenta o artigo 29-A a Resolugdo CNJ n. 225/2016, a qual dispde sobre a Politica Nacional de

Resolucdon. 458 Justica Restaurativa no ambito do Poder Judicidrio e dd outras providéncias.

Altera a Resolucdo CNJ n. 219/2016, que dispde sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em
Resolugdo n. 459 | comissdo e de fungdes de confianga nos 6rgdos do Poder Judicidrio de primeiro e segundo graus e dd
outras providéncias.

Dispde sobre a instalacdo, implementagdo e aperfeicoamento da Justica Itinerante, no ambito dos
Resolugdo n. 460 | Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais Regionais do Trabalho e dos Tribunais de Justica e da outras
providéncias.

Resolucdo n. 461 Altera o art. 1° da Resolucdo CNJ n. 107/2010.

Dispde sobre a gestdo de dados e estatistica, cria a Rede de Pesquisas Judicidrias (RPJ) e os Grupos de

Resolugdo n. 462 Pesquisas Judiciarias (GPJ) no ambito do Poder Judicidrio e da outras providéncias.

Altera a Resolugdo CNJ n. 325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-

Resolucdo n. 463 2026 e dd outras providéncias.

Altera o Regimento Interno do CNJ para prever que o cdlculo dos trinta dias para posse de Conselheiro

Resolucdo n. 464 o A
apenas se inicia a contar da vacancia do cargo.

Resolucdo n. 465 | Institui diretrizes para a realizacdo de videoconferéncias no ambito do Poder Judiciario.

Institui o Férum Nacional de Recuperagdo Empresarial e Faléncias (Fonaref), com o objetivo de elaborar
Resolucdo n. 466 | estudos e propor medidas para o aperfeicoamento da gestdao de processos de recuperacdo empresarial
e faléncias.

Regulamenta, no ambito do Poder Judiciario, o disposto nos arts. 6°, inciso XI, e 7° - A, ambos da Lei n.

Resolucdo n. 467 10.826/2003, com as alteracdes promovidas pela Lei n. 12.694/2012.

Dispde sobre diretrizes para as contratacdes de Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdao

Resolugdo n. 4 o ) R ) . . .
esolucgo n. 468 pelos 6rgdos submetidos ao controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica.

Estabelece diretrizes e normas sobre a digitalizacdo de documentos judiciais e administrativos e de

Resolugdo n. 469 gestdo de documentos digitalizados do Poder Judicidrio.

Resolucdo n. 470 Institui a Politica Judicidria Nacional para a Primeira Infancia.

Dispde sobre a Politica Judicidria Nacional de Tratamento Adequado a Alta Litigiosidade do

Resolugdo n. 471 Contencioso Tributdrio no &mbito do Poder Judicidrio e dd outras providéncias.

Dispde sobre a criagdo da Academia Nacional de Seguranca do Poder Judicidrio e dd outras

Resolucdo n. 472 A
providéncias.

Altera a Resolugdo CNJ n. 372/2021, que regulamenta a criacdo da plataforma de videoconferéncia

Resolucao n. 473 denominada Balcdo Virtual.

Altera a Resolucdo CNJ n. 417/2021, que institui e regulamenta o Banco Nacional de Medidas Penais e

Resolucaon- 474 | bic5es (BNMP 3.0).

Altera a Resolucdo CNJ n. 233/2016, que dispde sobre a criagdo de cadastro de profissionais e érgdos

Resolucdo n. 47 - A ; L
esolgdo > técnicos ou cientificos no ambito da Justica de primeiro e segundo graus.
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RESOLUGOES EMENTA

Altera a Resolucdo CNJ n. 75/2009, que dispde sobre os concursos publicos para ingresso na carreira

Resolucdo n. 476 da magistratura em todos os ramos do Poder Judicidrio nacional.

Altera a Resolucdo CNJ n. 65/2008, que dispde sobre a uniformizacdo do nimero dos processos nos

Resolugdo n. 477 6rgdos do Poder Judicidrio e da outras providéncias.

Altera a Resolugdo CNJ n. 812009, que dispGe sobre os concursos publicos de provas e titulos, para a

Resolugdo n. 478 outorga das Delegac¢des de Notas e de Registros, e minuta de edital.

Resolugdo n. 479 | Dispde sobre o funcionamento e utilizagdo do Sistema Nacional de Pareceres e Notas Técnicas (e-NatJus).

Restabelece os efeitos da Resolucdo CNJ n. 182/2013, que dispde sobre diretrizes para as contratagdes
de Solugdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo pelos érgdos submetidos ao controle
administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica; altera e determina a republicacao

da Resolucdo CNJ n. 468/2022, que dispde sobre diretrizes para as contratacdes de Solucdo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo pelos 6rgdos submetidos ao controle administrativo e
financeiro do Conselho Nacional de Justica, e da outras providéncias.

Resolucdo n. 480

Revoga as Resolucdes vigentes a época da pandemia do Coronavirus e altera as Resolugdes CNJ n.

Resolucdon. 481 | 75016, 343/2020, 345/2020, 354/2020 & 465/2022.

Atualiza a Resolugdo CNJ n. 303/2019, que dispde sobre a gestdo dos precatdrios e respectivos

Resolucdo n. 482 . B AL sl
esolucgo n. 48 procedimentos operacionais no ambito do Poder Judiciario.

Resolucdo n. 483 | Institui o Sistema Nacional de Gestdo de Bens (SNGB) e dd outras providéncias.

Estabelece diretrizes para a realizacdo do reconhecimento de pessoas em procedimentos e processos

Resolugdo n. 484 criminais e sua avaliacdo no ambito do Poder Judicidrio.

Altera a Resolu¢do Conjunta CNMP/CNJ n. 3, de 16 de abril de 2013, que instituiu o Modelo Nacional de
Interoperabilidade do Poder Judicidrio e do Ministério Publico, para dar nova redacdo ao §3° e incluir os
88 4° e 5° a0 art. 2°, além de dar nova redacdo aos incisos |, Il e Il do art. 3°.

Resolucdo
Conjuntan. 9

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Numero total de Resolugdes publicadas: 47

Grafico 4 — Resolucdes aprovadas por ramo do Direito
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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Recomendacdo n° 123

Tabela 6 — Recomendacoes editadas

EMENTA

Recomenda aos 6rgdos do Poder Judicidrio brasileiro a observancia dos tratados e convencdes
internacionais de direitos humanos e o uso da jurisprudéncia da Corte Interamericana de Direitos Humanos.

Recomendacdo n° 124

Recomenda aos tribunais que instituam e mantenham programas voltados a reflexdo e
responsabilizacdo de agressores de violéncia doméstica e familiar.

Recomendacdo n°® 125

Dispde sobre os mecanismos de prevencdo e tratamento do superendividamento e a instituicdo de
Nlcleos de Conciliagdo e Mediagdo de conflitos oriundos de superendividamento, previstos na Lei
n°14.181/2021.

Recomendacdo n° 126

Recomendar aos Tribunais de Justica a a adocdo de medidas com vistas a implementagdo da
Resolugdo CNJ no 345/2020, bem como a priorizacdo da digitalizacdo dos processos fisicos na
competéncia especializada da Infancia e da Juventude.

Recomendacdo n° 127

Recomenda aos tribunais a ado¢do de cautelas visando a coibir a judicializacdo predatdria que
possa acarretar o cerceamento de defesa e a limitagdo da liberdade de expressao.

Recomendacdo n° 128

Recomenda a adocdo do “Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género” no dmbito do
Poder Judicidrio brasileiro.

Recomendacdo n° 129

Recomenda aos tribunais a adogdo de cautelas visando a evitar o abuso do direito de demandar
que possa comprometer os projetos de infraestrutura qualificados pelo Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), previsto na Lei n. 13.334/2016.

Recomendacdo n° 130

Recomenda aos tribunais a instalagdo de Pontos de Inclusao Digital (PID), para maximizar o acesso
a Justica e resguardar os excluidos digitais.

Recomendacdo n° 131

Dispde sobre o ingresso de autoridades judiciais em estabelecimentos penais.

Recomendacdo n° 132

Recomenda aos tribunais a ado¢do de modelo de julgamento virtual de agravos internos, agravos
regimentais e embargos de declaracdo nos quais haja pedido de sustentacdo oral.

Recomendacdo n° 133

Recomenda aos tribunais a instalagdo de Pontos de Inclusao Digital (PID), para maximizar o acesso
a Justica e resguardar os excluidos digitais.

Recomendacdo n° 134

Dispde sobre o tratamento dos precedentes no Direito brasileiro.

Recomendacdo n° 135

Recomenda aos magistrados que, sempre que possivel, realizem a oitiva do érgdo de defesa da
concorréncia, em especial a sua Procuradoria Federal Especializada, antes de concederem tutelas
de urgéncia relacionadas a processos administrativos em tramitacdo no Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (Cade), assim minimizando efeitos danosos decorrentes de eventual abuso
do direito de demandar.

Recomendacdo n° 136

Recomenda aos tribunais que instituam e mantenham projetos permanentes de visitas periddicas
de membros do Judicidrio a instituicdes publicas de ensino.

Recomendacdo n° 137

Recomenda a concessdo de perfil de acesso aos processos judiciais eletrénicos circunstanciados
pela Lei n®11.340/2006.

Recomendacdo n° 138

Recomenda aos tribunais, salvo ao Supremo Tribunal Federal, que adequem seus atos normativos,
para que, observado o disposto no art. 4°, caput e § 2°, da Resolucdo CNJ n. 354/2020, a
distribuicdo de cartas precatdrias nos feitos de atuagdo da Defensoria Publica seja realizada
diretamente pelo juizo deprecante ao juizo deprecado.

Recomendacdo n° 139

Recomenda aos magistrados e as magistradas que observem as regras e préticas destinadas ao
combate ao trabalho infantil, nos procedimentos pertinentes a expedicdo de alvards para participacdo
de criancas e adolescentes em ensaios, espetaculos publicos, certames e atividades afins.

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
Numero total de Recomendag¢des publicadas: 17
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Grafico 5 — Recomendacodes aprovadas por ramo do Direito
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Total de Resolucdes e Recomendacdes publicadas em 2022: 64.
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PROTECAO AOS DIREITOS
HUMANOS

PROGRAMA FAZENDO JUSTICA

0O sistema carcerario brasileiro € marcado por um quadro de violacdo massiva, generalizada e sistémica dos direi-
tos fundamentais. Para fazer frente a esse cendrio, o CNJ, em parceria com o Programa das Nacdes Unidas para
o Desenvolvimento (Pnud) e o Ministério da Justica e Seguranga Publica, concebeu o Programa Justica Presente.

Trata-se de Programa de enfrentamento as questdes estruturais dos sistemas penais e socioeducativo com obje-
tivo de qualificar a aplicagdo das penas e medidas, garantir dignidade e cidadania as pessoas privadas de liber-
dade, em alternativas penais e egressas dos sistemas, e melhorar a capacidade de gestdo da politica judicidria.

0O referido Programa é custeado por recursos provenientes do CNJ e do Ministério da Justica, que foram des-
centralizados em 2018 ao Conselho por meio de trés Termos de Execucdo Descentralizada (TED).

A modalidade de execucdo do recurso, prevista no Acordo de Cooperacao Técnica Internacional referente ao
Projeto BRA/18/019, é de execucdo direta. Dessa forma, a execucdo do recurso € feita diretamente pelo Pnud,
que gera os relatdrios de gastos oficialmente em ddlares, sua moeda oficial.

0 Programa Fazendo Justica € a nova fase da parceria entre o CNJ e o Pnud, com apoio do Ministério da Justica e
Seguranca Publica e outras colabora¢des envolvendo o setor publico, o setor privado e a sociedade civil. Trata-se
de politica de Estado habil a construir e disseminar meios capazes de fazer frente a existéncia de um estado de
coisas inconstitucional do sistema prisional, conforme entendimento do Supremo Tribunal Federal, no ambito
da ADPF 347. O publico-alvo do programa inclui beneficidrios de nivel inicial — Judicidrio e atores do sistema
de Justica Criminal — e de nivel final — cerca de 800 mil pessoas no sistema prisional e 140 mil adolescentes no
sistema socioeducativo, nos meios aberto ou fechado.

0 Programa é formado por quatro eixos estruturantes e diversas acoes transversais, que compdem o eixo 5,
totalizando 28 acdes para as diferentes fases do ciclo penal e do ciclo socioeducativo, adaptadas a realidade de
cada unidade da federacdo com o protagonismo dos atores locais. As iniciativas reinem as melhores préticas
de diferentes gestdes do CNJ e se desdobram em apoio técnico, doagdo de insumos e articulacdo institucional.
Para isso, foram elaborados 24 Planos Executivos Estaduais e 5 Planos Executivos com TRFs e 16 Termos de
Cooperacdo Técnica com os Tribunais sobre os Planos Executivos celebrados.
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Metas do Programa Fazendo Justica
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nuimero de presos provisérios reduzido;

medidas em meio aberto qualificadas;

superlotacdo reduzida no sistema prisional e socioeducativo;

servicos para pessoas privadas de liberdade otimizados, incluindo ofertas de educacdo e formagao pro-
fissional;

atencdo otimizada a pré-egressos e egressos, assim como adolescentes pés-cumprimento de medidas;
pessoas privadas de liberdade e em cumprimento de medidas com documentos emitidos e identificadas; e
processos de execucdo penal 100% informatizados, com otimizacdo do acompanhamento das penas e
melhoria em producdo de dados.

Informacdes e Publicacdes do Programa Fazendo Justica

>
>
>
>
>

mais informac0es sobre o Programa e suas a¢des podem ser encontradas aqui;
sobre as 28 acdes, em detalhes, aqui;

sobre as publicacdes e relatdrios do Programa, aqui;

sobre o relatério executivo do Programa Justica Presente, aqui; e

sobre o relatdrio de gestdo 2020-2022 do Programa Fazendo Justica, aqui.

0 programa, atualmente, esta na sua terceira fase e busca consolidar entregas e transferir conhecimentos para
acelerar transformacdes no campo da privacdo de liberdade. Ao todo, sdo 28 acdes desenvolvidas de forma
simultanea com foco em resultados concretos e sustentabilidade de médio e longo prazo. Nesta terceira etapa
(2022/2023), buscam-se a consolidacdo de entregas e a transferéncia de conhecimento de forma alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nacdes Unidas, em especial, o Objetivo 16 — Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes.

Seguem alguns exemplos de entregas e avancos do programa em 2022:

>

Em relagdo a a¢do de identificacdo civil, 12 estados ja iniciaram a implementacdo da Acdo de Identificacdo
Civil e jd sdo 5.400 kits de identificacdo distribuidos; 10.489 pessoas passaram pelo processo de identifi-
cacdo na porta de entrada (audiéncia de custddia) e 10.052 pessoas mediante coleta do passivo. Houve a
conclusdo das a¢des de capacitacdo em coletas biométricas para as equipes de sete tribunais e a implemen-
tacdo dos fluxos de emissao de documentacdo civil aos pré-egressos por SEEU realizada em cinco tribunais.
Em relacdo ao SEEU, temos o sistema implantado em 34 tribunais, 3.425 evolug¢des do sistema realizadas
e 1.357.746 execugdes penais em tramitacdo. Houve, também, o levantamento de requisitos do mddulo de
Alternativas Penais e Monitoracdo Eletronica.

Em relacdo as acOes de cidadania nos presidios, temos 39 unidades de escritério social implantadas em 22
unidades da federacdo, 106 bolsas de estudo ofertadas, mais de 4 mil downloads do aplicativo do escritério
social virtual e a implantacdo de seis Redes de atencdo a pessoas egressas. Houve, ainda, a conclusdo da
cartilha sobre trabalho e renda para pessoas privadas de liberdade e egressos e a elaboracdo do manual
de atencdo e cuidados as pessoas em sofrimento mental em conflito com a lei no &mbito do Judiciario.
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» No que tange ao sistema socioeducativo, jd localizamos 13 Unidades da Federacdo com a instalacdo de
centrais de vagas, sete com centrais de pds-medida socioeducativa e 15 com audiéncias concentradas em
andamento. E possivel apontar, também, a realizac&o de cinco eventos das Jornadas Formativas, sobre
os temas: Central de Vagas, Audiéncias Concentradas e Programa Pds-Medida. Além disso, foi concluido
o manual para qualificacdo do atendimento inicial e integrado a adolescente a quem se atribui pratica de
ato infracional.

» Em relacdo a porta de entrada do sistema prisional, sdo 21 capitais com servico de atendimento a pessoa
custodiada, tendo sido elaboradas as estratégias para interiorizacdo das audiéncias de custddia, o que
refletiu também nas primeiras 30 missdes realizadas em 15 unidades da federacdo.

0 detalhamento e os resultados do programa podem ser acessados aqui. Esses resultados também serdo de-
monstrados nos graficos que se seguem.

Estrutura do Programa Fazendo Justica

Figura 6 — Estrutura do Programa Fazendo Justica
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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Execucao do Programa Fazendo Justica em 2022

Figura 7 — Execucdo do Programa Fazendo Justica em 2022
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Figura 9 — Servicos facilitados pelo Programa
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Figura 10 — Servicos desenvolvidos nas Unidades Federativas
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Figura 11 — Escritério Social Virtual
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Figura 12 — Sistema Eletronico de Execucédo Unificado (SEEU)
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Figura 13 — Documentacao e Identificacdo Civil
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Figura 14 — Eixo do Programa Fazendo Justica
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Figura 15 — Status das Metas do Programa Fazendo Justica
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

Acordos e eventos realizados pelo CNJ por meio do Programa Fazendo Justica, em 2022

>

>

>

Fevereiro de 2022 — Curso Enfrentamento a tortura nas audiéncias de custddia no TJBA. Participantes: 177
atores do sistema de justica criminal da Bahia.

Fevereiro de 2022 — Curso de Atualizacdo em Audiéncia de Custddia no TJCE. Participantes: 114 membros(as)
da magistratura e servidores(as) do TJCE.

Fevereiro de 2022 — Curso Audiéncias Concentradas e Central de Vagas no Sistema Socioeducativo Mi-
neiro, evento em formato hibrido realizado pelo TJMG com apoio do Fazendo Justica. Participantes: 25
magistrados de MG e com 1.834 visualizacdes.

Fevereiro de 2022 — Formagdo sobre o Programa de Acompanhamento ao Adolescentes Pds-Medida, evento
de formacdo inicial da equipe contratada do programa pds-MSE no estado do Ceard sobre os cadernos
pedagdgicos I, Il e Il do tema do Programa Fazendo Justica. Participantes: 10 cursistas.

Fevereiro e abril de 2022 — Encontros bimestrais com equipes dos Escritérios Sociais, atividade para
formacdo, elaboracdo e debates sobre a atuacdo das equipes dos escritdrios sociais ja implementados no
pais. Niimero de participantes: 174 e 138.

Fevereiro de 2022 — Curso de Atualizacdo em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade de atua-
lizacdo para equipe dos Escritdrios Sociais ja implantados no Acre. Participantes: 16 cursistas.

Marco de 2022 — Formacdo inicial — Mddulo Geral em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade
de formacdo para equipes de Escritdrios Sociais em processo de criacdo no Para. Participantes: 41 cursistas.
Margo de 2022 — Formagado inicial — Mddulo Geral em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade de
formacdo para equipes de Escritdrios Sociais em processo de criacdo no Acre. Participantes: nove cursistas.
Marco de 2022 — Workshop Prote¢do Social — Pessoas em Situacdo de Rua, atividade desenvolvida para
as equipes das APECs.
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Marco de 2022 — 12 Reunido Técnica de Monitoracdo Eletronica com Tribunais de Justica para apresenta-
¢do da Resolugdo CNJ n. 412/2021. Participantes: 70 magistrados(as) e servidores(as) do Maranhdo, Mato
Grosso do Sul, Pard, Piauf, Sergipe.

Marco de 2022 — Curso Central de Vagas e Critérios Objetivos no Sistema Socioeducativo, evento de for-
macdao dos atores locais do Sistema de Garantia de Direitos e Sistema de Justica do Rio Grande do Norte
sobre os critérios objetivos da Central de Vagas. Participantes: oito cursistas.

Marco de 2022 — Formagao sobre Atendimento Social do NAI, evento de formagdo de profissionais do
6rgdo gestor do sistema socioeducativo estadual de Goids e do Acre sobre atendimento social no NAI.
Participantes: 20 cursistas representante da CEIJ, Promotoria e Poder Executivo de AC e GO.

Marco de 2022 — Palestras sobre Sistema Carcerario e Socioeducativo, atividade de formacdo sobre so-
cioeducativo, realizada pela ESMAGIS-MT para magistrados(as) e servidores(as) do MT, com participacdao
do Fazendo Justica. Participantes: 40 ouvintes.

Marco de 2022 — Formacdo sobre Audiéncias Concentradas para equipes técnicas das unidades, evento
de formacdo sobre metodologia das audiéncias concentradas com foco nas equipes técnicas das unidades
de Minas Gerais. Participantes: 25 cursistas.

Abril de 2022 — Reunido técnica com servidores(as) de CIAPs, APECs e Varas para qualificacdo das me-
todologias (Sul — Sudeste), atividade a distancia com profissionais que atuam com Alternativas Penais
nas Centrais e Varas com competéncia para acompanhamento das alternativas penais das regides Sul e
Sudeste. Estados dos participantes: Espirito Santo, Minas Gerais, Parana, Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio
de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Junho de 2022 - Reunido técnica com servidores(as) de CIAPs, APECs e Varas para qualificacdo das meto-
dologias (Norte — Centro Oeste), atividade a distancia com profissionais que atuam com Alternativas Penais
nas Centrais e Varas com competéncia para acompanhamento das alternativas penais das regides Norte
e Centro-Oeste. Estados dos participantes: Acre, Amazonas, Amapa, Distrito Federal, Goias, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Pard, Tocantins, Rondonia e Roraima.

Abril de 2022 — 22 Reunido Técnica de Monitoracdo Eletronica com Tribunais de Justica para apresentacdo
da Resolucdo CNJ n. 412, de 23 de agosto de 2021. Participantes: magistrados(as) e servidores(as) de Acre,
Amapd, Amazonas, Minas Gerais e Roraima.

Julho a agosto de 2022 - Formac0es regionais voltadas a qualificacdo das equipes das CMEs, abertas a
participacdo das equipes das varas, em formato virtual.

Abril de 2022 — Formacdo sobre NAI e atendimento inicial, evento de formacdo sobre NAI com a equipe
estadual PNAISARI e profissionais da Secretaria de Satide do Rio de Janeiro. Participantes: 21 cursistas.
Abril de 2022 — Formacdo sobre Audiéncias Concentradas para Poder Judiciario e Executivo, evento de
formacdo sobre Audiéncias Concentradas para Poder Judicidrio e Executivo (organiza¢do do TJGO com
apoio do Fazendo Justica). Participantes: 55 cursistas.

Abril de 2022 - Curso de Atualizagao em Politica de Atengdo as Pessoas Egressas, atividade de atualizacdo
para equipe dos Escritdrios Sociais ja implantados no Amazonas. Participantes: sete cursistas.

Abril de 2022 - Curso de Atualizacdo em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade de atualizacdo
para equipe dos Escritérios Sociais ja implantados no Amap4. Participantes: 11 cursistas.

Abril de 2022: Curso de Atualizacdo em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade de atualizacdo
para equipe dos Escritérios Sociais ja implantados na Bahia. Participantes: seis cursistas.

Abril de 2022: Curso de Atualizacdo em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade de atualizacdo
para equipe dos Escritdrios Sociais ja implantados no Rio Grande do Norte. Participantes: 20 cursistas.
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Abril de 2022: Curso de Atualizacdo em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade de atualizacdo
para equipe dos Escritérios Sociais ja implantados no Mato Grosso. Participantes: 13 cursistas.

Abril de 2022 — Formacado inicial — Mddulo Geral em Politica de Atencdo as Pessoas Egressas, atividade de
formacdo para equipes de Escritérios Sociais em processo de cria¢do no Piaui. Participantes: 40 cursistas.
Maio de 2022 — Workshop Protecdo Social — Populacdo Indigena, atividade desenvolvida para as equipes
das APECs.

Junho de 2022 — Encontro nacional de consultorias estaduais em audiéncia de custédia em formato pre-
sencial, atividade de formacdo e planejamento de consultores estaduais em audiéncia de custddia das 27
Unidades da Federacdo. Participantes: representantes dos 27 estados.

Julho de 2022 — Workshop Protecdo Social — LGBTQIA+, atividade desenvolvida para as equipes das APECs.
Agosto de 2022 — Encontro Jornadas Formativas — 10 Anos do Sinase: Resolu¢cdo CNJ 348/2020 e adoles-
centes LGBTI privados de liberdade. Participantes: 160 cursistas.

Agosto de 2022 — Encontro Jornadas Formativas — 10 Anos do Sinase: As Audiéncias Concentradas Socio-
educativas. Participantes: 146 cursistas.

Setembro de 2022 — Workshop Protecdo Social — gestantes, maes, pais e responsaveis por criancas e
pessoas com deficiéncia, atividade desenvolvida para as equipes das APECs.

Setembro de 2022 — Encontro Jornadas Formativas — 10 Anos do Sinase: Tema transversal: género e raca
no sistema socioeducativo. Participantes: 116 cursistas.

Setembro de 2022: Roda de conversa sobre Audiéncias Concentradas no TJTO, sobre a importancia da
realizacdo de Audiéncia Concentrada por videoconferéncia, nos casos em que a familia do adolescente
reside em Comarca diversa daquela em que a medida é executada, e por diversos motivos os familiares
ndo podem viajar até a comarca onde a audiéncia € realizada. Participantes: 111 cursistas.

Setembro de 2022 — Lancamento do Censo Nacional de Leitura do Sistema Socioeducativo, cidadania para
pessoas privadas de liberdade.

Setembro de 2022 — Lancamento do Censo Nacional de Esportes do Sistema Socioeducativo, cidadania
para pessoas privadas de liberdade.

Outubro de 2022 — Reunido técnica com servidores(as) de CIAPs, APECs e Varas para qualificagdo das me-
todologias (Norte), atividade a distancia com profissionais que atuam com Alternativas Penais nas Centrais
e Varas com competéncia para acompanhamento das alternativas penais da regido Norte. Estados dos
participantes: Acre, Amazonas, Amapd, Pard, Tocantins, Ronddnia e Roraima.

Outubro de 2022 — Reunides presenciais com os tribunais de todo o pais para saneamento do BNMP 2.0.
Participantes: um representante da Presidéncia ou GMF e um representante da Corregedoria de todos os
Tribunais de Justica e TRFs brasileiros.
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UNIDADE DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DE
JECISOES E DELIBERAGOES DA CORTE INTERAMERICANA DE
JIREITOS HUMANOS - UMF

Criada pela Resolucdo CNJ n. 364, de 12 de janeiro de 2021, a Unidade é vinculada ao Departamento de Moni-
toramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas (DMF)
e possui diversas atribuicdes relativas a Corte Interamericana de Direitos Humanos.

Em 2022, foram realizadas as seguintes acdes:

» Langamento do Pacto Nacional do Judicidrio Pelos Direitos Humanos, em mar¢o/2022, que consiste na
adocdo de medidas variadas voltadas para a concretizacao dos direitos humanos no ambito do Poder
Judicidrio, tendo por objetivo central o fortalecimento da cultura de direitos humanos no Poder Judicidrio,
com especial enfoque no controle de convencionalidade.

» “Concurso Nacional de DecisOes Judiciais e Acérddos em Direitos Humanos”, que premiou, em agosto
de 2022, decis0es judiciais e acordaos que efetivaram a promocdo de Direitos Humanos e a protecdao
as diversidades e as vulnerabilidades, com énfase no controle de convencionalidade e na jurisprudéncia
interamericana.

» Lancamento do “Caderno de Jurisprudéncia do STF: Concretizando Direitos Humanos — Direito das Pessoas
LGBTQIAP+”, em conjunto com a Secretaria de Altos Estudos, Pesquisas Juridicas e Gestdo de Informacdo
do Supremo Tribunal Federal (SAE/STF), o Max Planck-Institute for Comparative Public Law and International
Law e a Rede lus Constitucionale Commune na América Latina, além da Secretaria de Comunicacao Social
(SCS) do CNJ, em setembro de 2022.

» 1.° Curso Piloto de Capacitacdo em Controle de Convencionalidade, em parceria com a Enfam e a Escola
Paulista da Magistratura, iniciativa que contou com palestras de cinco Juizes da Corte IDH, de Comissio-
nados e Comissionadas da CIDH, bem como de académicos e magistrados brasileiros e estrangeiros em
abril de 2022.

» Curso de Formacdo de Formadores em Controle de Convencionalidade e Jurisprudéncia da Corte IDH, em
parceria com a Corte IDH e Enfam, durante 0 150.° Periodo Ordindrio de Sessdes da Corte IDH no Brasil
em agosto de 2022.

» Ades0es institucionais do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, Tribunal de Justica de Santa Catarina, Tribunal
Regional Federal da 5.2 Regido e Tribunal de Justica de Pernambuco ao Pacto Nacional do Judiciario pelos
Direitos Humanos.

» “Seminario Nacional Simone André Diniz: Justica, Seguranga Publica e Antirracismo”, realizado nos dias 17
e 18 de novembro de 2022, em conjunto com o TST, a Enamat, o CNMP, o Ministério da Justica e Seguranca
Publica, o Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos, o Centro Internacional pela Justica e o Direito
Internacional, o Instituto do Negro Padre Batista, a Escola Superior da Defensoria Publica da Unido e a OAB.

» Prestacdo de informagdes/subsidios ao Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos para manifes-
tacdo do Estado Brasileiro sobre a adocao das Medidas Provisérias no ambito da Unidade de Internacdo
Socioeducativa, do Instituto Penal Placido de Sa Carvalho e do Complexo do Curado perante a Corte IDH,
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bem como prestacdo de informag¢des/subsidios a Secretaria Executiva de Ressocializa¢do de Pernambuco,
sobre o trabalho dos peritos no contexto das andlises criminolégicas no Rio de Janeiro.

Solicitacdo de informagdes/subsidios ao Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario e
de Medidas Socioeducativas do Estado do Espirito Santo, requerendo que sejam respondidos 0s questio-
namentos formulados no tocante a ado¢ao das Medidas Provisdrias no ambito da Unidade de Internacdo
Socioeducativa, bem como ao Secretario de Estado de Administracdo Penitencidria do Maranhdo, requeren-
do que sejam respondidos os questionamentos formulados no tocante a adocdo das Medidas Provisérias
no ambito do Complexo de Pedrinhas.

Producdo de Minuta de Informe sobre as Medidas Provisdrias relativas ao Complexo de Pedrinhas, abor-
dando o histérico do caso e os principais pontos resolutivos estabelecidos pela Corte IDH, bem como de
Minuta de Informe sobre as Medidas Provisdrias relativas ao Instituto Penal Placido de Sa Carvalho, abor-
dando o histdrico do caso, os principais pontos resolutivos estabelecidos pela Corte IDH, o diagndstico a
partir do levantamento de dados do SISDEPEN e do CNIEP, a definicdo dos pontos prioritdrios e das acoes
de interesse, a fim de viabilizar a construcdo de um Plano de Contingéncia.

Producdo de minuta de Informe a ser submetido a Corte IDH sobre as Medidas Provisérias relativas ao
Complexo do Curado, abordando o histérico do caso, o diagndstico técnico, o histdrico da atuacao do CNJ
e os resultados preliminares e encaminhamentos sobre o assunto.

Missdo Governamental no Rio de Janeiro sobre o cumprimento das Medidas Provisdrias estabelecidas
ao Instituto Penal Placido de S& Carvalho pela Corte IDH entre os dias 31 de marco e 1.° de abril de 2022,
bem como de Missdo Institucional e visita in loco em Recife sobre o cumprimento das Medidas Provisdrias
estabelecidas ao Complexo do Curado pela Corte IDH entre os dias 27 e 29 de marco de 2022.

Missdao Conjunta do CNJ em Pernambuco, entre os dias 15 e 19 de agosto de 2022, para impulsionar e coope-
rar para a implementacdo das medidas determinadas pela Corte IDH no Complexo Penitenciario do Curado.
Semindrio “As medidas provisdrias da Corte IDH no Complexo de Curado: pardametros para a construgao
de respostas institucionais”, em parceria com a Esmape, durante a Missao Conjunta do Conselho Nacional
de Justica, ocasido em que se abordou o tema da efetivacdo das determinacdes da Corte Interamericana
no Complexo do Curado, em especial, no tocante a aplicacdo da compensacao penal e das medidas para
a redugdo do indice de mortes.

Participacdo em evento realizado na UFPE, denominado “Implicacdes juridicas da medida proviséria do
computo em dobro no Direito Interno Brasileiro: a atuacdo do CNJ como drgdao de monitoramento das
decisdes da Corte IDH”, o qual visou fomentar a discussdo sobre a compensacdo penal e trazer maior
visibilidade para o assunto no ambito académico.

Participacdo nas reunides realizadas em 25 de maio e 30 de junho de 2022, sobre a criacdo do Grupo de
Trabalho voltado a construcdo de Plano de Contingéncia destinado a implementacdo das Medidas Provisé-
rias estabelecidas pela Corte IDH no Instituto Penal Placido de Sd Carvalho e a apresentacao de um Plano
de Trabalho por parte da UMF/CNJ, respectivamente.

Elaboracdo de um Plano de Trabalho por parte da UMF/CNJ e solicitacdo de uma data para a préxima
reunido do Grupo de Trabalho voltado a construcdo de Plano de Contingéncia destinado a implementacdo
das Medidas Provisdrias estabelecidas pela Corte IDH no Instituto Penal Placido de Sa Carvalho, sendo
sugerida a data de 7 de dezembro de 2022.

Conducdo e participacdo no Grupo de Trabalho Ximenes Lopes e elaboracdo de uma minuta de resolucdo,
juntamente com o Grupo de Trabalho de Salide Mental, com o intuito de consolidar a Politica Antimanicomial
do Poder Judicidrio e estabelecer procedimentos e diretrizes para implementar a Convencao Internacional
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dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia e a Lei n. 10.216/2002 no ambito do processo penal e da execucdo
das medidas de seguranca.

Monitoramento do processo civel n. 0000475-06.1982.4.01.3400, perante o TRF da 1.2 Regido, relacionado
ao Caso Gomes Lund e outros vs. Brasil.

Promocdo de didlogos com os peticiondrios, com vistas ao cumprimento da sentenca, referente ao caso
Trabalhadores da Fazenda Brasil Verde vs. Brasil.

Organizacdo de Pesquisa sobre Pericias Criminais no Brasil, em parceria com o Pnud e o Programa Fazen-
do Justica, em cumprimento ao ponto resolutivo 16 da sentenca emitida pela Corte no caso Favela Nova
Brasilia vs. Brasil.

Producdo do Relatério de Supervisdo de Cumprimento de Sentenca, enviado a Corte IDH, em agosto de
2022, no caso Favela Nova Brasilia vs. Brasil.

Organizacdo de Sumario Executivo, a ser publicado em breve, sobre o Caso Povos Indigenas Xukuru e seus
membros vs. Brasil.

Promocdo de reunides interinstitucionais, com vistas a promocdo do didlogo para a construcdo de propos-
tas de implementacdo dos pontos resolutivos pendentes de cumprimento, sobre o Caso Povos Indigenas
Xukuru e seus membros vs. Brasil.

Monitoramento dos processos envolvendo os Povos Indigenas Xukuru, por meio da sistematica das tabelas
processuais unificadas do Poder Judicidrio (TPUs).

Colaboracdo com o Grupo de Trabalho de pericias criminais do Instituto Viadmir Herzog, no primeiro se-
mestre de 2022, em relagdo ao Caso Herzog e outros vs. Brasil.

Acompanhamento, junto a DPU e aos peticionarios, da implementacdo da sentenca, pagamento de in-
denizacOes e atividades realizadas concernentes ao caso, em outubro de 2022, referente ao Caso dos
Empregados da Fdbrica de Fogos de Santo Anténio de Jesus e seus familiares vs. Brasil.

Impulso a criacdo de Grupo de Trabalho, cuja coordenacdo sera exercida por integrante do CNJ, nos termos
da sentenca proferida pela Corte no Caso Sales Pimenta vs. Brasil.
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VISITAS ADS ESTABELECIMENTOS PRISIONAIS

Foram realizadas missdes pelo DMF e pela Corregedoria Nacional de Justica nos estabelecimentos prisionais
dos estados do Ceard, Amazonas e Pernambuco, nos meses de maio e agosto de 2022 com o objetivo de apurar
as condi¢des de privacdo de liberdade naquelas unidades da federagdo.

As missOes conjuntas foram instituidas pelas Portarias da Presidéncia e da Corregedoria Nacional do CNJ n. 1,
de 22 de marco de 2022; e n. 2, de 4 de julho de 2022, as quais determinaram a realizacdo de correicdo ex-
traordindria para verificacdo do funcionamento e da regularizacdao dos sistemas e das plataformas eletronicas
utilizados pelo TJCE, TJAM e TJPE, nesta ordem, além de mutirdo de inspe¢des em estabelecimentos prisionais
de cada estado.

As iniciativas se deram em continuidade do esforco concentrado entre os érgdos participantes, conjugando
suas competéncias e experiéncias na realizacdao de correicdes para verificacdo do funcionamento dos servicos
judiciais e auxiliares e no monitoramento e propositura de solu¢des em face de irregularidades verificadas no
sistema carcerdrio e no sistema de execucdo de medidas socioeducativas.

Assim, as equipes de magistrados, magistradas e suas assessorias verificaram o funcionamento de varas em
diferentes comarcas, enquanto equipes de inspecdo realizaram visitas aos estabelecimentos penais, incluindo
unidades prisionais, cadeias publicas, carceragens de policia e outros tipos de instituicdes de privacdo de liber-
dade. Para tanto, utilizou-se Roteiro de Inspecdo e metodologia de inspecao prdprio e adaptado a realidade de
Pernambuco.

Na seara correcional, foi apurada a qualidade da utilizacdo dos seguintes sistemas informatizados administrados
pelo CNJ para a gestdo de processos criminais e de execucdo penal: Sistema de Audiéncia de Custddia (Sistac),
Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes (BNMP 2.0), Cadastro Nacional de InspecOes em Estabelecimentos
Prisionais (CNIEP) e Sistema Eletronico de Execug¢do Unificado (SEEU), com o intuito de aperfeicoar fluxos que
possibilitem o cumprimento de alvards de soltura de forma tempestiva, assim como a apreciacdo de beneficios,
continuidade de inspecdes e regularizacdo das audiéncias de custddia.

Ademais, com a finalidade de colher subsidios para aprofundar o diagndstico do contexto do sistema prisional
dos estados visitados, ao longo das missdes foram realizadas reunides com os respectivos 6rgaos do Sistema
de Justica, drgdos de controle externo e com a sociedade civil em atuagdao na temdtica localmente.

0 diagndstico inicial aprofundou o quadro global de problemas relatados ao CNJ, envolvendo necessidade de
aprimoramento na informatizagao dos fluxos do sistema de justica e prisional, tendo sido encontradas irregu-
laridades causadas pela grave superlotacdo que culmina em uma totalidade de deficiéncias, com destaque ao
precario acesso a justica nos estabelecimentos prisionais. Tudo isso considerando as particularidades identifi-
cadas em cada Estado.

Os relatdrios publicados podem ser acessados aqui e aqui.
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POLITICA NACIONAL JUDICIAL DE ATENGAO A PESSOAS EM
SITUAGAQ DE RUA E SUAS INTERSECCIONALIDADES

Diante do desafio de abrir as portas da Justica aos mais vulneraveis, o CNJ instituiu, por meio da Resolugao CNJ
n. 425, de 8 de outubro de 2021, a Politica Nacional de Atencdo a Pessoas em Situacdo de Rua e suas intersec-
cionalidades (PopRuaJud).

0 objetivo dessa a¢do é oferecer a populagdo em situacdo de rua atendimento prioritdrio e sem burocracia nos
Tribunais brasileiros, possibilitando o acesso a Justica de modo célere, simplificado e efetivo.

Em 2022, destacam-se as seguintes a¢des realizadas no ambito da Politica:

» Publicacdo da Portaria CNJ n. 180 de 31 de maio de 2022, que institui o Comité Nacional PopRuaJud para
a promogao de politicas publicas judiciais de atencdo as pessoas em situacdo de rua;

» Realizacdo de reunides mensais entre os membros do Comité para definicdo das a¢des e frentes de atuacdo;

» Laboratdrio PopRuaJud — realizacdo de reunides quinzenais tematicas com os magistrados e servidores
dos Tribunais que atuardo diretamente na implementacdo da politica com o objetivo de apresentar as
experiéncias ja vivenciadas por cada érgao, possibilitar o aprendizado e o esclarecimento de dividas e
fortalecer a rede de atuacdo;

» Realizacdo de Reunides Interinstitucionais em Estados da federacdo, com a participacdo dos representantes
dos drgdos do Judicidrio local (federal, estadual/distrital, trabalhista e eleitoral), além de representantes
de outros atores do sistema de Justica, como Defensoria Ptiblica e Ministério Publico. Ja foram realizadas
reunides nos seguintes estados:

> Mato Grosso do Sul;
> Maranhdo;

> Rio Grande do Sul;
> Distrito Federal;

> Bahia;

> Tocantins.

> Realizacdo de mutirdes de atendimento a pessoas em situacdo de rua nos seguintes Estados:
> Rio de Janeiro
> Sdo Paulo;
> Distrito Federal;
> Maranhdo;
> Rondonia;
> Goias.

» Participacdo do CNJ em audiéncias pblicas realizadas para tratar de temas relacionados a populacdo em
situacdo de rua, na Camara dos Deputados e no Supremo Tribunal Federal.
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FORUM NACIONAL DO JUDICIARIO PARA A SAUDE (FONAJUS)

0 Férum Nacional do Judiciario para a Saudde (Fonajus) vem implementando diversas iniciativas voltadas ao
aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional nas demandas por acesso a satide, notadamente com o oferecimento
de assisténcia técnico-cientifica institucional aos magistrados. Entre as a¢des realizadas em 2022, destacam-se:

>
| 4
>

0 Semindrio “Judicializacdo da Saldde Suplementar”, ocorrido em 27 de abril.

AV Jornada Nacional de Direito da Salde, realizada em Salvador nos dias 18 e 19 de agosto.

Pesquisa junto aos Coordenadores dos Comités Estaduais/Distrital de Saude acerca do funcionamento
do respectivo Comité e também do Ndcleo de Apoio Técnico do Judicidrio (Najas) por meio de formuldrio
eletrénico a ser preenchido com as informacdes pelos Coordenadores Estaduais/Distrital de Satide.

Visita a 10 Comités Estaduais da Saudde do pais. O objetivo das visitas foi o de conhecer o funcionamento desses
6rgdos, as boas praticas e as dificuldades enfrentadas e propor solucdes para os curtos-circuitos identificados.
Proposta de resolucdo que institui a Politica Judicidria de Resolucdo Adequada das Demandas de Assisténcia
a Saude, que estabelece diretrizes para elaboracdo dos Planos Nacional e Estadual no ambito do Férum
Nacional da Satde e dd outras providéncias.

Aprovacdo da resolucdo que dispde sobre o funcionamento e a utilizacdo do Sistema Nacional de Pareceres
e Notas Técnicas (e-Natjus), ocorrida em 8 de novembro de 2022.

Fonajus realizou, desde o inicio do ano de 2022, quatro reunides, ocorridas nos dias 17 de fevereiro, 27 de abril, 22
de junho e 22 de setembro. Nos referidos encontros, foram debatidos e decididos os seguintes assuntos e acdes:

>

>
| 4

v

\ A 4

Alteracdo do nome do férum para “Férum Nacional do Judiciario para a Sadde” (Fonajus) — Resolugdo CNJ
n. 461, de 6 de junho de 2022.

Programa de trabalho para o Férum Nacional do Poder Judicidrio para a Satde.

Aprovacdo de Resolucdo para revogar o Provimento da Corregedoria que trata do e-Natjus. A ideia é atualizar
de acordo com as novas funcionalidades da plataforma.

Tratar sobre a execucdo do Plano Nacional para o Poder Judiciario — “Judicializacdo e Sociedade: a¢des
para acesso a salde publica de qualidade”.

Desjudicializagdo (conciliacdo e mediacdo).

Portal Boas Prdticas CNJ — Criacdo do Eixo Salide. Refere-se a praticas que orientem as politicas judicidrias
para o aprimoramento das formas alternativas de solucdes de conflitos envolvendo a satde publica e suple-
mentar; aperfeicoem as decisdes judiciais; e que, na relacdo entre demandantes, cidaddos e prestadores de
servico de salide dos setores ptblico e privado, garantam a todos seguranca juridica, processual e institucional.
Instituicdo da Politica Judicidria de Resolucao Adequada das Demandas de Assisténcia a Salide, que es-
tabelece diretrizes para o planejamento de acdes no ambito do Férum Nacional da Salde, instituido pela
Resolucdo CNJ n. 107, de 6 de abril de 2010 (Resolucdo e Portaria do Plano Nacional).

Projetos PROADI/SUS — Hospital Sirio Libanés, Albert Einstein e Ministério da Satide.

Melhoria do campo de pesquisa publica da plataforma e-Natjus, implementada em 20 de outubro de 2022.
Operacionalizacdo do novo NATS do Hospital das Clinicas e do Ministério da Saldde — definicdo de diretrizes
para a nova funcionalidade do e-Natjus. O termo de cooperacao foi assinado no Plendrio do CNJ em 12 de
setembro de 2022.
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O Fonajus realizou uma reunido com Diretor-Presidente da Anvisa em 3 de agosto de 2022. No referido en-
contro, foram debatidas, decididas e estabelecidas as premissas para a ampliacdo do trabalho de colaboracdo
com a Anvisa, tendo como objetivo o estabelecimento de um termo de cooperacdo voltado a ampliar a troca de
informacdo e propiciar a melhoria dos servicos voltados ao exercicio da jurisdigao.

POLITICAS JUDICIARIAS DE AMPLIACAO DO ACESSD A
JUSTIGA, MELHORIA DOS REGIMES DE CUSTAS, TAXAS,
JESPESAS JUDICIAIS £ GRATUIDADE DE JUSTIGA

0 CNJ criou o Grupo de Trabalho, que tem, entre as suas atribuicdes: promover debates sobre a legislacdo de
regéncia; realizar diagndsticos sobre a temadtica de acesso a justica e sua relacdo com as custas judiciais e 0
beneficio da justica gratuita; elaborar estudos com indicacdo de possibilidades de melhorias do sistema de acesso
a justica relacionados a procedimentos de concessdo de gratuidade de justica e de cobranca das custas, das
taxas e das despesas judiciais; apresentar propostas de atos normativos ao Plendrio do CNJ; e propor minuta
de anteprojeto de lei a Presidéncia do CNJ, se for o caso.

A primeira reunido do Grupo de Trabalho ocorreu em 26 de maio de 2022 e, além da sua apresentacao, sua
pauta incluiu os seguintes temas e acdes:

» apresentacdo de dados e estatisticas do CNJ acerca do tema “custas processuais”; e
» criacdo de dois subgrupos: o primeiro, para andlise e estudos acerca da Justica Gratuita; o segundo, para
andlise e estudos sobre a sistemdtica de custas dos servigos judiciais.

Em 17 de agosto de 2022, o subgrupo de trabalho para andlise e estudos acerca da justica gratuita reuniu-se.
Decidiu-se que os tribunais seriam consultados sobre a forma de registro, em seus sistemas eletronicos, das
informacdes referentes a apuragdo de custas e recolhimentos, bem como daquelas relativas a assisténcia ju-
dicidria gratuita.

Com base nesse levantamento, foram produzidos dois relatdrios, entregues em outubro de 2022: o “Diagndstico
sobre assisténcia judicidria gratuita” e o “Diagndstico das custas processuais praticadas nos tribunais”, os quais
ja foram distribuidos para analise.

Em reunido geral do Grupo de Trabalho, ocorrida em 7 de novembro de 2022, decidiu-se pela realizacdo de uma
pesquisa quantitativa e qualitativa sobre assisténcia judicidria gratuita nos tribunais com apoio do Insper, bem
como pela realizacdo de estudos para atualizacdo do projeto de lei sobre custas apresentado anteriormente ao

Poder Legislativo.

Definiu-se, também, a realizacdo de um seminario sobre assisténcia judiciaria gratuita no inicio de 2023.
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| ABORAGAO DE FLUXO PARA O CUMPRIMENTO DE
DECISOES JUDICIALS NAS ACOES RELATIVAS A SAUDE
PUBLICA PROPOSTAS CONTRA A UNIAC

O CNJ criou, por meio da Portaria CNJ n. 297, de 5 de setembro de 2022, Grupo de Trabalho para promover deba-
tes sobre um modelo de fluxo para o cumprimento das decisdes judiciais na drea da salide; realizar diagndsticos
sobre a temadtica, de modo a melhorar o processo de sequestro de verbas publicas; apresentar a Presidéncia do
CNJ proposta de recomendacado conjunta entre o CNJ e o CJF tratando sobre o tema; e fomentar o aprimoramento
do cumprimento das decisOes judiciais na drea da salde proferidas em demandas contra a Unido.

O Grupo de Trabalho realizou duas reunides, em 5 de outubro e 7 de novembro de 2022. Dessas reunides,
exsurgiu uma proposta de fluxo para o cumprimento de decisdes judiciais nas acdes relativas a Saude Publica
propostas contra a Unido, abrangendo trés hipéteses de fluxo: I. medicamentos importados e ndo incorporados;
Il. medicamentos ja presentes no Rename, e Ill. fluxo no caso dos procedimentos.

A previsdo € que os protocolos construidos sejam entregues no primeiro semestre de 2023.

CONSELHO NACIONAL DE DIREITOS HUMANOS

0 Conselho Nacional dos Direitos Humanos (CNDH) é um érgdo colegiado de composicdo paritdria que tem por
finalidade a promocdo e a defesa dos direitos humanos no Brasil por meio de a¢des preventivas, protetivas,
reparadoras e sancionadoras das condutas e situacdes de ameaca ou violacdo desses direitos, previstos na
Constituicdo Federal e em tratados e atos internacionais ratificados pelo Brasil. O CNJ tem membro titular no
Conselho em questdo.

Com a colaboracdo do CNJ, foram construidas e aprovadas as seguintes recomendacdes:

» Recomendacdo CNDH n. 35, de 6 de outubro de 2022: recomenda a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e Empresas Concessionarias de Distribuicdo de Energia medidas acerca do acesso a energia elétrica
aos consumidores de baixa renda.

» Recomendacdo CNDH n. 36, de 6 de outubro de 2022: recomenda ao Ministério da Cidadania medidas
acerca do acesso a energia elétrica aos consumidores de baixa renda.

» Recomendacdo CNDH n. 37, de 6 de outubro de 2022: recomenda a Confederacdao Nacional de Municipios
(CNM) medidas acerca do acesso a energia elétrica aos consumidores de baixa renda.

» Recomendacdo CNDH n. 38, de 6 de outubro de 2022: recomenda as Secretarias Estaduais da Fazenda
ou de Controle Financeiro/Orcamentario medidas acerca do acesso a energia elétrica aos consumidores
de baixa renda.

» Recomendagdo CNDH n. 39, de 6 de outubro de 2022: recomenda aos Tribunais de Contas Estaduais e
Municipais medidas acerca do acesso a energia elétrica aos consumidores de baixa renda.
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PACTO NACIONAL DO JUDICIARIO PELA EQUIDADE RACIAL

O Pacto Nacional do Judiciario pela Equidade Racial

m*:::::mﬁ.*.*.:iw PACTO NACIONAL consiste na adogdo de programas, projetos e iniciati-
s i::"”: v DO Jumcmﬂm PELA vas a serem desenvolvidas em todos os segmentos da
“a*““ e Justica e em todos os graus de jurisdicdo, com o ob-

EQU l DADE jetivo de combater e corrigir as desigualda’des raciais,

RACIAI_ por meio de medidas afirmativas, compensatdrias e
reparatdrias, para eliminacdo do racismo estrutural no
ambito do Poder Judiciario.

0 que foi pactuado

Para a transformacdo do cendrio de desigualdade e da cultura institucional permedvel a praticas naturalizadas de
racismo estrutural, o Pacto busca estabelecer o compromisso do Poder Judicidrio de adotar medidas de igualdade,
equidade, inclusao, combate e prevencdo ao racismo estrutural e institucional sob os seguintes eixos de atuagdo:

Eixo 1 - Promocao da equidade racial no Poder Judicidrio

» Fomento a representatividade racial no Judicidrio.
» Regulamenta¢do de Comissdes de Heteroidentificacdo nos Tribunais.

Eixo 2 - Desarticulacdo do racismo institucional

» Formacdo inicial e continuada de magistrados em questdes raciais.
» AcOes de prevencdo e combate a discriminacdo racial no ambito do Judiciario.

Eixo 3 - Sistematizacdo dos dados raciais do Poder Judiciario

» Aperfeicoamento da gestdo dos bancos de dados visando a devida e necessaria implementacdo de politicas
publicas judiciarias de equidade racial baseadas em evidéncias.

Eixo 4 - Articulacdo interinstitucional e social para a garantia de cultura antirracista na atuacdo do Poder
Judicidrio

» Adocdo e compartilhamento de praticas e ac0es voltadas a correcdo das desigualdades raciais, ampliando
a capacidade do Poder Judiciario de didlogo com os demais érgdos do Sistema de Justica e de interlocucdo
com 0s movimentos sociais organizados.

0 pacto foi lancado no dia 25 de novembro de 2022 e ja foi assinado pelo Conselho Superior da Justica do Tra-
balho (CSJT) e pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST). Serd firmado posteriormente pelo Superior Tribunal de
Justica (STJ) e pelo Conselho da Justica Federal (CJF). Futuramente todos os tribunais do pais serdo convidados
a aderir ao Pacto.
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ENFRENTAMENTO A EXPLORAGAO DO TRABALHO EM
CONDIGAD ANALOGA A DE ESCRAVO £ AD TRAFICO
DE PESSOAS

0 CNJ criou o Comité Nacional Judicial de Enfrentamento a Exploracdo do Trabalho em Condicdo Andloga a de
Escravo e ao Trafico de Pessoas por meio da Portaria CNJ n. 5, de 15 de janeiro de 2016.

Resultados em 2022

» Realizacdo de trés reunides por meio de videoconferéncia nos dias 17 de agosto, 13 de setembro e 10 de
novembro.

» Elaboragdo de minuta de Acordo de Cooperagdo Técnica a ser firmado entre o CNJ e o Ministério da Jus-
tica e Seguranca Publica, cujo objeto é o estabelecimento de parceria entre as partes para colaboragdo e
cooperacdo no desenvolvimento de a¢des voltadas ao enfrentamento ao tréfico de pessoas.

» Realizacdo do evento “Juntos contra o tréfico de pessoas e o trabalho escravo contemporaneo”, no dia 5 de
dezembro, em que: a) langada a pesquisa “Trafico Internacional de Pessoas: Crime em Movimento, Justica
em Espera”, fruto de Termo de Cooperacdo Técnica firmado entre o CNJ e a Organizacdo Internacional
para as Migracdes (OIM); b) exibido o filme “Pureza”, que aborda a temdtica do evento, seguido de debate
entre os presentes.

DEMOCRATIZANDO 0 ACESSO A JUSTICA

Evento realizado em 2 de fevereiro de 2022, que teve como objetivo dar continuidade aos debates com vistas
a construcdo de projetos destinados ao combate da discriminacdo, do preconceito e de outras expressdes da
desigualdade de raga, género, condicdo fisica, orientacdo sexual, religiosa e de outros valores ou direitos pro-
tegidos ou que comprometam os ideais defendidos pela Constituicdo Federal de 1988. Para mais informacdes:
http://www.cnj.jus.br/3-democratizando-acesso-justica.
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ENFRENTAMENTO A VIULENC_!A
CONTRA A MULHER E QUESTOES
DE GENERO

PREMIO CNJ JUIZA VIVIANE VIEIRA DO AMARAL

A Resolucdo CNJ n. 377, de 9 de marcgo de 2021, instituiu o “Prémio CNJ Juiza Viviane Vieira do Amaral” de
Protecdo as Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica e Familiar. O Regulamento para outorga do Prémio foi
instituido pela Portaria CNJ n. 107 de 31 de marco de 2022.

Este Prémio, além de se destinar a honrar a memdria da juiza Viviane do Amaral, vitima de feminicidio barbaro no
feriado de Natal, e de outras tantas vitimas da violéncia doméstica, também se revela uma forma de incentivar
a conscientizacdo sobre a tematica.

A premiacdo ja estd na sua segunda edicdo, tendo constado, nesta Ultima, mais de 160 inscri¢des nas seis cate-
gorias: tribunais; magistrados(as); atores(atrizes) do sistema de Justica Criminal (Ministério Publico, Defensoria
Publica, advogados(as) e servidores(as); organizacées ndo governamentais; midia; e producdo académica.

Cada “projeto” inscrito representa fundamental agdo de prevencao e enfrentamento da violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, de modo que este projeto institucional do CNJ, sem ddvida, vem gerando:

» o aprimoramento da prestacdo jurisdicional;

» aimplementacdo de mecanismos de protecdo apropriados e acessiveis para prevenir a violéncia futura ou
em potencial contra mulheres e meninas;

» adisseminacdo de boas praticas voltadas a prevencao e ao enfrentamento de crimes e demais atos prati-
cados no contexto de violéncia doméstica e familiar contra a mulher;

» aconscientizacdo dos integrantes do Poder Judicidrio e da sociedade quanto a necessidade de permanente
vigilia para o enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a mulher; e

» o estimulo de iniciativas inovadoras e o destaque para experiéncias exitosas.

E, especialmente, com este projeto, o CNJ alcanca o objetivo de reverenciar a memdria da juiza Viviane Vieira do

Amaral, além de exaltar o compromisso institucional de conferir mdxima efetividade aos direitos fundamentais
da mulher.
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0 prémio tem o conddo de demonstrar inimeras mudancas sociais em relacdo a integridade da mulher, pois uma
das formas de concretizacdo do ideal de esgotamento da violéncia contra mulher é a implementacdo de acdes
afirmativas no combate a esse mal. Portanto, politicas institucionais como a presente constituem ferramentas
essenciais para a transformacdo social e prevencdo de préticas de violéncia contra mulher.

Nos termos do art. 6° da Resolucdo CNJ n. 377, de 9 de marco de 2021, a Premiacdo ocorrera anualmente, e a
sua segunda edi¢do ocorreu no Plendrio do CNJ no dia 30 de agosto: https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/
violencia-contra-a-mulher/premio-cnj-juiza-viviane-vieira-do-amaral/2a-edicao-2022/.

SEMANA JUSTIGA PELA PAZ EM CASA

Em 2015, o CNJ iniciou o Programa Justica pela Paz em Casa, que, em parceria com os Tribunais de Justica
Estaduais, tem como objetivo ampliar a efetividade da Lei Maria da Penha (Lei n. 11.340/2006), concentrando
esforcos para agilizar o andamento dos processos relacionados a violéncia de género.

0 Programa conta com trés edi¢des de esforcos concentrados por ano. As semanas ocorrem em margo — mar-
cando o dia das mulheres —, em agosto — por ocasido do aniversdrio de sancdo da Lei Maria da Penha (Lei
n. 11.340/2006), e em novembro — quando a ONU estabeleceu o dia 25 como o Dia Internacional para a Elimi-
nacdo da Violéncia contra a Mulher.

Neste ano de 2022, a primeira semana “Justica pela Paz em Casa” foi realizada na semana de 7 a 11 de mar¢o;
a segunda semana ocorreu entre os dias 15 a 19 de agosto; e a terceira foi realizada do dia 21 ao dia 25 de
novembro.

Os resultados podem ser acessados pelo seguinte /ink: https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/violencia-con-
tra-a-mulher/justica-pela-paz-em-casa/resultados/.

A acdo garante maior visibilidade ao problema da violéncia de género, promove mobilizacdo do Judicidrio
durante o ano, chamando a atencdo para a tematica e trazendo maior engajamento na busca de solu¢des para
esse problema.

Além do esforco concentrado para agilizar o andamento dos processos relacionados a violéncia de género,
os Tribunais de Justica também promovem acdes interdisciplinares organizadas para capacitar juizes(as), ser-
vidores(as), colaboradores(as), bem como sensibilizar a sociedade para a realidade violenta que as mulheres
brasileiras enfrentam.

Nos termos do art. 6.° da Portaria CNJ n. 15, de 8 de marco de 2017, o Programa é continuo, incluindo trés semanas
por ano de esforco concentrado de julgamento de processos decorrentes da pratica de violéncia doméstica e
familiar que se acumularem, em razao da imperiosa necessidade de se oferecer jurisdicdo especialmente rapida
para solucdo dos litigios colaterais sociais gerados por esse tipo de conflito.
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FORMULARIO NACIONAL DE AVALIAGAO DE RISCO PARA A
PREVENGAQ E O ENFRENTAMENTO DE CRIMES E DEMAIS
ATOS PRATICADOS NO CONTEXTO DE VIOLENCIA DOMESTICA
E FAMILIAR CONTRA A MULRER

Em 3 de margo de 2020, foi instituido, pela Resolucdo Conjunta CNJ/CNMP n. 5, de 3 de marco de 2020, o Formu-
lario Nacional de Avaliacdo de Risco no ambito do Poder Judicidrio e do Ministério Publico para a prevencao e o
enfrentamento de crimes e demais atos praticados no contexto de violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

O referido formuldrio ganhou forca normativa com a promulgacdo da Lei n. 14.149/2021 e representa importante
passo na atuacdo das diferentes esferas de Poder no enfrentamento e prevenc¢do do agravamento da violéncia
contra a mulher.

0 formulario auxilia na identificacdo dos fatores que indiquem o risco de a mulher vir a sofrer qualquer forma de
violéncia no ambito das relacdes domésticas e familiares, de forma a subsidiar a atuacdo do Ministério Piblico,
do Poder Judicidrio e dos demais 6rgdos da rede de protecdo na gestdo do risco identificado.

0 CNJ esta buscando dar maior efetividade a aplicacdo do formuldrio, por meio de acdes como a criacdo de sua
versao eletronica, que permita, inclusive, criar um banco de dados estatisticos; promover maior engajamento da rede

de protecdo (6rgdos de seguranca publica, do Ministério Publico, Poder Judicidrio e dos 6rgdos e outras entidades).

A aplicacdo do formuldrio esta alinhada a pauta de prevencao da revitimizacao da mulher, evitando repeticao
do relato para profissionais em diferentes contextos, como garante o artigo 10-A, §1°, lll, da Lei Maria da Penha.

Com a sua aplicacdo, é possivel identificar e gerir o risco de violéncia que a mulher poderd vir a sofrer, permitindo
classificar a gravidade de risco e avaliar as condi¢des fisicas e emocionais da vitima.

A partir dessa identificacdo, tem-se obtido maior conscientizacao da vitima do grau de risco em que se encontra,
assim como auxilia na elaboracdao de um plano de seguranca e de apoio a vitima, inclusive na defini¢do das

medidas protetivas de urgéncia que podem ser determinadas em cada caso.

Futuramente pretende-se criar didlogo com o Ministério da Justica e com o Ministério da Mulher, bem como
reunir-se com o CNMP, para estudo de atualizacdo da resolucdo conjunta.

Realizacdo de reunides interinstitucionais:

» Em 30 de maio de 2022, foi realizada reunido com a Secretaria Nacional de Justica (SNJ) e a Secretaria Nacio-
nal de Seguranca Publica (Senasp), do Ministério da Justi¢ca e Seguranga Publica, para tratar da possibilidade
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de integracdo do Formuldrio Nacional de Avaliacdo de Risco no ambito do Poder Judicidrio e do Ministério Pu-
blico aos sistemas mantidos por aquele Ministério (Sinesp PPE e Sinesp Integracdo), disponibilizados as forcas
policiais, a fim de viabilizar a digitalizacdao e a padronizacdo do trabalho dos agentes de seguranca publica.
» Em 23 de setembro de 2022, foi realizada reunido com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
em que foram discutidas possibilidades de iniciativas para promover o uso do Formuldrio Nacional de Ava-
liacdo de Risco no ambito do Poder Judicidrio e do Ministério Publico de forma eletronica e interoperdvel. As
partes se mostraram interessadas no desenvolvimento dessas iniciativas, inclusive como base para o futuro
uso de inteligéncia artificial e predicdo de ocorréncias de violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

JORNADA LEI MARIA DA PENHA

Um ano apds a edicao da Lei n. 11.340/2006, o CNJ instituiu as Jornadas da Lei Maria da Penha, que tém como
objetivo discutir temas afetos a violéncia de género por profissionais que atuam na drea, melhorar a atuagao e
compartilhar boas praticas.

Assim, uma vez ao ano, desde 2007, o CNJ realiza a Jornada de Trabalhos sobre a Lei Maria da Penha.

Ao final de cada edicdo é produzida uma Carta em que sdao apresentadas as propostas de acdo para subsidiar a
implementacdo da Politica Judicidria Nacional de enfrentamento a violéncia contra as mulheres.

No més de agosto deste ano, foi realizada a XVI edi¢do da Jornada Lei Maria da Penha, no formato hibrido,
visando promover debates sobre a violéncia doméstica.

As Jornadas sdao importantes para discussao de temas relativos a violéncia doméstica contra a mulher, fortale-
cendo, assim, o seu enfrentamento.

Durante as edicdes do evento, a Jornada auxiliou na implantagdo das varas especializadas nos estados da Fe-
deracdo; realizou, juntamente com os drgaos parceiros, cursos de capacitacdo para juizes(as) e servidores(as);
possibilitou a criacdo do Férum Permanente de Juizes de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (Fonavid),
de modo a conduzir permanente e profundo debate da magistratura a respeito do tema, bem como incentivou
a uniformizacdo de procedimentos das varas especializadas em violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

A Jornada recomendou, aos Tribunais de Justica dos Estados e do Distrito Federal, aimplementacado de praticas
de Justica Restaurativa como forma de pacifica¢do, nos casos cabiveis.

A Jornada é um evento instituido pelo CNJ com periodicidade anual, normalmente organizado em agosto de
cada ano (https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/violencia-contra-a-mulher/jornadas/).

A XVI Jornada foi realizada este ano no dia 23 de agosto, tendo sido publicada a Carta no portal do CNJ: https://
www.cnj.jus.br/agendas/xvi-jornada-lei-maria-da-penhal/.
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CAMPANHA SINAL VERMELHO

0 CNJ, por meio da Portaria CNJ n. 70, de 22 de abril de 2020, instituiu Grupo de Trabalho destinado a elaboracdo
de estudos para a indicacdo de solucdes voltadas a prioridade de atendimento das vitimas de violéncia doméstica
e familiar ocorrida durante o isolamento social em decorréncia da pandemia de covid-19.

Como primeiro resultado prético do grupo, foi criada a campanha Sinal Vermelho contra a Violéncia Doméstica,
lancada em 10 de junho de 2021, no Plenario do CNJ.

Atualmente, o projeto conta com a parceria de mais de 12.000 farmacias em todo o pais. Em 28 de julho de 2021,
foi promulgada a Lei n. 14.188/2021, que define o programa de cooperagao Sinal Vermelho contra a Violéncia
Domeéstica como uma das medidas de enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a mulher previstas
na Lei n. 11.340/2006 (Lei Maria da Penha), e no Decreto-Lei n. 2.848/1940 (Cddigo Penal), em todo o territério
nacional; e altera o Cdédigo Penal, para modificar a modalidade da pena da lesdo corporal simples cometida
contra a mulher por raz8es da condi¢do do sexo feminino e para criar o tipo penal de violéncia psicoldgica contra
a mulher.

Apds o lancamento da campanha, além das farmdcias parceiras, também houve a adesdo de diversos outros
entes, a exemplo do Municipio de Gramado/RS, do Banco do Brasil e da Associacdo Nacional dos Sindicatos e
AssociacOes do Segmento da IndUstria da Beleza e Similares no Brasil (Ansibbrasil).

As cartilhas, os termos e outras informacdes sobre a campanha podem ser acessadas por meio do /ink: https:/
www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/violencia-contra-a-mulher/campanha-sinal-vermelho/

A campanha Sinal Vermelho incentiva mulheres vitimas de violéncia doméstica a denunciarem agressoes fisicas
e sexuais, ofensas e ameacas com um “X” vermelho na palma da mdo. O simbolo pode ser apresentado em
qualquer estabelecimento comercial, que é orientado a chamar a policia de imediato. A campanha também busca
a conscientizacdo dos homens, principais executores dos atos de violéncia.

Além de oferecer a vitima de violéncia doméstica um canal de dentncia e acolhimento, a Campanha vem bus-
cando atrair a sociedade para o combate a violéncia de género.

Por todo o trabalho realizado até entdo, atualmente foi fortalecida a articulacdo de combate a violéncia no pais,
dando amplitude nacional, com a adesdo de estados, prefeituras, farmacias, entre outros.

A Campanha Sinal Vermelho é importante mecanismo que deve ter o acompanhamento e o0 apoio constante, a
fim de que seja, cada vez mais, forte instrumento de combate a Violéncia Doméstica.

Em 4 de agosto, foi realizada reunido interinstitucional com representantes da Caixa Econoémica Federal (CEF),
para apresentacdo da Campanha e, futuramente, contribuirem para o projeto, aumentando a capilaridade.
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UNIFORMIZAGAO E PADRONIZAGAO DE PROCEDIMENTOS DAS
MEDIDAS PROTETIVAS DE URGENCIA LEI MARIA DA PENHA

0 Grupo de Trabalho, previsto na Portaria CNJ n. 168, de 23 de maio de 2022, foi instituido para auxiliar 0s
trabalhos da Politica Judicidria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres no Poder Judicidrio.

Foram fixados alguns objetivos para este grupo, entre eles, apresentar propostas de uniformizagao/padronizacdo
minima quanto aos niveis de sigilo relativamente as medidas protetivas de urgéncia, o que pressupde a coleta de
elementos que possibilitem o estabelecimento de diretrizes minimas quanto aos dados que serdo sigilosos ou
publicos, niveis de sigilo padronizados a serem adotados pelos tribunais, bem como auxiliar no desenvolvimento
do BNMP 3.0 no que toca as medidas protetivas de urgéncias.

0 projeto de uniformizacdo e padronizacdo de procedimentos das Medidas Protetivas de Urgéncia Lei Maria
da Penha visa dar maior efetividade a este instrumento, além de permitir melhor planejamento das politicas
judicidrias voltadas ao enfrentamento da violéncia doméstica e possibilitar o adequado compartilhamento de
dados com outras institui¢des do sistema da violéncia doméstica, na forma do art. 38-A, pardgrafo Unico, da Lei
n. 11.340/2006.

Levada ao Plenario do CNJ e aprovada a Recomendacdao CNJ n. 137, de 14 de setembro de 2022, que trata da
concessao de perfil de acesso aos processos judiciais eletronicos circunstanciados pela Lei n. 11.340/2006.

Destacam-se também:

» Proposta de resolucdo que dispde sobre a capacitacdo em direitos fundamentais, desde uma perspectiva de
género, de magistrados(as) que detenham competéncia para aplicar a Lei n. 11.340/2006 e dos servidores
e servidoras lotados nestas unidades judicidrias (torna obrigatdria capacitacdo em protocolo de julgamento
perspectiva de género).

» Estudos para elaboragdo de proposta de ato, no ambito do Poder Judicidrio Nacional, para criacdao de cotas
para mulheres em situacdo de vulnerabilidade econdmica em decorréncia de violéncia doméstica e familiar
e de vulnerabilidade social em razdo de género nas contratacoes feitas pelo Poder Judicidrio (ex. Senado).
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MULHERES NA JUSTICA: NOVOS RUMOS DA RESOLUGAO CNJ
N. 299/2018

0 CNJ participou do evento que teve como objetivo apresentar pesquisas sobre a auséncia de paridade na par-
ticipacdo feminina nos tribunais, instrumentalizando os debates a respeito da equidade de género nos tribunais
sob a perspectiva da participacdo feminina, como também viabilizar a proposicdo de medidas para alteracdo
do quadro atual.

21 dias de ativismo

0 CNJ, pela primeira vez, participou da Campanha “21 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra a Mulher”,
com a ambiciosa missdo de ultrapassar as fronteiras do Judicidrio e alcancar toda a popula¢do nesse interesse
coletivo de conscientizacdo para a equidade entre homens e mulheres, em todos 0s espacos sociais. Por meio
da sua Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica (SEP), foi promovida forte articulacdo
com drgaos publicos e entidades da sociedade civil, na busca por unir esforcos na efetividade da conscientizacdo
quanto aos terriveis males dessa violéncia.

Ainauguracdo da campanha foi promovida durante o encontro “Mulheres na Justica: Novos Rumos da Resolucdo
CNJ n. 2557, que ocorreu nos dias 17 e 18 de novembro de 2022.
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INFANCIA E JUVENTUDE

PACTO NACIONAL PELA PRIMEIRA INFANCIA - PROJETO
JUSTIGA COMEGA NA INFANCIA: FORTALECENDO A ATUAGAO
)0 SISTEMA DE JUSTIGA NA PROMOGAC DE DIREITOS PARA 0
JESENVOLVIMENTO HUMANC INTEGRAL

Entre as a¢des realizadas para articulacdo e implementacdo da Politica Judicidria Nacional para a Primeira
Infancia, instituida pela Resolucdo CNJ n. 470, de 31 de agosto de 2022, que visa assegurar, com absoluta prio-
ridade, os direitos fundamentais das criangas de zero a seis anos de idade, em consideracdo a especificidade e
a relevancia dos primeiros anos de vida no desenvolvimento infantil e do ser humano, destacamos:

» Semindrio do Pacto Nacional pela Primeira Infancia: Resultados e Avangos do Projeto Justica comeca na
Infancia.

Semindrio de lancamento da Politica Judicidria Nacional para a Primeira Infancia e do Relatério Justica
comega na Infancia.

Curso Marco Legal da Primeira Infancia e suas implica¢des juridicas.

Pacto pela Escuta Protegida — implementacdo da Lei n. 13.431/2017.

Prémio Prioridade Absoluta — 2° Edi¢do.

Campanha Se Renda a Infancia — 22 Edicdo.

v
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DEPOIMENTO ESPECIAL DE CRIANGAS E ADOLESCENTES
PERTENCENTES A POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

Evento realizado em 11 de fevereiro de 2022 com a apresentacdo e divulgacdo do manual pratico para tomada
de depoimento especial de criancas e adolescentes vitimas de violéncia oriundas de povos e comunidades
tradicionais. Para mais informagdes: https://www.cnj.jus.br/agendas/depoimento-especial-de-criancas-eado-
lescentes-vitimas-de-violencia-comunidades-tradicionais/.
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WORKSHOP DO SEQUESTRO INTERNACIONAL DE CRIANGAS

Melhorar o fluxo e a velocidade do retorno de criancas nos termos da “HCCH 1980 Child Abduction Convention”,
por meio da reflexdo e da disseminacdo de conhecimentos e procedimentos.

Resultados em 2022

Capacitacdo de 30 juizes(as) federais e 10 membros(as) de outros érgaos envolvidos nesta tematica, como inte-
grantes do Ministério Publico Federal (MPF), da Advocacia-Geral da Unido (AGU), de representantes da Autoridade
Central Administrativa Federal (Acaf) e da Policia Federal.

Aprovacdo de enunciados e de diretrizes para nortear o trabalho dos diversos agentes envolvidos nesses pro-
Cessos.

FORUM NACIONAL DA INFANCIA £ JUVENTUDE (FONIN))

0 Férum Nacional da Infancia e da Juventude realizou, durante o ano de 2022, seis reunides nos dias 26 de
janeiro, 4 de marco, 12 de abril, 1° de junho, 31 de agosto e 25 de outubro.

Resultados em 2022

» Estudos sobre o enfrentamento da violéncia contra criancas e adolescentes como estratégia de protecdo
integral.

» Roteiro para inspecdo anual nos servicos de acolhimento para criancas e adolescentes: apds discussao
com diversas entidades, o roteiro de inspecdo foi aprovado na reunido ocorrida em 31de agosto de 2022,
ja tendo sido encaminhado ao Comité Técnico do SNA para implementacdo. Pendente de avaliacdo e de-
liberacdo a questdo da periodicidade das inspe¢des nos servicos de acolhimento, tema que serd levado a
debate com a Corregedoria Nacional de Justica.

» Autorizacdo para o trabalho infantil e seus desdobramentos: aprovou-se, na reunido de 25 de outubro de
2022, texto que recomenda aos magistrados que, na apreciagao de pedidos para a participacdo de criangas
e adolescentes em espetdculos publicos, seus ensaios e certames, previstas no artigo 149 do ECA, atentem
para a prévia e imprescindivel concordancia da crianca ou do adolescente, bem como da autorizagdo e do
acompanhamento permanente dos pais e/ou responsaveis, inclusive com a efetiva verificacdo da compa-
tibilidade entre o tempo de ensaio, intervalos e pausas com a regular frequéncia escolar, além da cautela
de se resguardar, sempre, o exercicio regular da fiscalizacdo administrativa pelos 6rgdos competentes. A
proposta de recomendacdo sera levada ao Plenario do CNJ.

» Implantacdo de ferramenta que institui a busca ativa no SNA, bem como regulamenta os projetos de estimulo
as adocOes tardias, entre outras providéncias — O colegiado aprovou, em 4 de marco de 2022, a minuta
de portaria que institui a ferramenta, a qual foi submetida a Presidéncia e assinada em 5 de abril de 2022.
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A implementacdo da ferramenta foi dividida em duas etapas: a primeira delas — concretizada em maio de
2022 - permitiu que as unidades judicidrias indiquem as criancas e os adolescentes que estdo disponiveis
para busca ativa, com a possibilidade de inclusao de fotos e videos. Na segunda etapa, deflagrada em
setembro de 2022, as informacdes serdo disponibilizadas aos pretendentes, com acesso restrito.
Construcdo e lancamento do Manual de Depoimento Especial de Criancas e Adolescentes Pertencentes a
Povos e Comunidades Tradicionais.

Pedido de providéncias n. 0006474-79.2021.2.00.0000/Minuta de resolucdo que dispde sobre entrega
voluntaria de bebés para adocdo — Procedimento formulado pela Coordenadoria da Infancia e da Juventude
do Tribunal de Justica do Acre, por meio do qual solicita ao CNJ analisar a possibilidade de edicdo de ato
normativo para dispor sobre o Art. 19-A do Estatuto da Crianca e do Adolescente (entrega voluntdria de
bebés para adocdo, no ambito do Poder Judicidrio). Apds analise e debates, o colegiado do Foninj elaborou
minuta de resolucdo que dispde sobre o atendimento de gestante ou parturiente que manifeste desejo de
entregar o filho a adocdo para protecdo integral da crianca. Tal proposta foi submetida a consulta publica (26
de abril de 2022 a 20 de maio de 2022) e a audiéncia ptblica (1° de junho de 2022), as quais participaram
diversas entidades. O texto se encontra em fase de finalizacdo para ser levado ao Plendrio.

Fluxo nacional para o PPCAAM no ambito do Poder Judicidrio e adequacdo de cadastros para atendimento
as especificidades do programa de protecdo — aprovada, na reunido de 25 de outubro de 2022, proposta
de resolucdo que dispde sobre a atuacdo do Poder Judicidrio no ambito da politica de protecdo as criancas
e aos adolescentes expostos a grave e iminente ameaga de morte, e da outras providéncias. O texto serd
levado ao Plenario do CNJ.

Campanha de conscientizagdo sobre a necessidade de vacinacdo de criancas e adolescentes, inclusive
contra covid-19: campanha publicada em maio/2022.

Criacdo do subgrupo para debater o trabalho infantil na internet.

Edicdo da Resolucdo CNJ n. 451, de 22 de abril de 2022, que alterou a Resolu¢do CNJ n. 289, de 14 de
agosto de 2019, que dispde sobre a implantacdo e o funcionamento do Sistema Nacional de Adogdo e
Acolhimento (SNA) e dd outras providéncias.

Proposta de recomendacdo conjunta a ser instituida pelo CNMP, pelo CNJ, pelo Ministério da Cidadania e
pelo Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, com vistas a promover atuacdo integrada
visando a expansdo e qualificacdo do servico de acolhimento em familia acolhedora: minuta aprovada na
reunido de 31de agosto de 2022.

Elaboracdo e aprovagdo da Politica Judicidria Nacional pela Primeira Infancia por meio da Resolu¢dao CNJ
n. 470, de 31 de agosto de 2022. Iniciou-se, também, em novembro de 2022, a elaboracdo do plano de
acao dessa politica.

Semindrio de lancamento da Politica Judiciaria Nacional pela Primeira Infancia — realizado em 31de agosto
de 2022.

Propostas de melhorias no SNA encaminhadas pelo Comité de Apoio ao Sistema Nacional de Adogdo e
Acolhimento (SEI 03904/2022): aprovadas as sugest0es de alteracdo no Provimento CNJ n. 118, de 29 de
junho de 2021, que dispe sobre as audiéncias concentradas protetivas nas varas com competéncia na
area da infancia e juventude, a fim de tornar mais efetiva a prestacao jurisdicional para criangas e ado-
lescentes em situa¢do de acolhimento institucional e familiar. A devolutiva ja foi encaminhada a SEP, para
continuidade das providéncias.

Cerimonia de entrega do Prémio Prioridade Absoluta 2022 destinado a selecionar, premiar e disseminar
acodes, projetos ou programas voltados a promogao, valorizacdo e respeito dos direitos das criancas, dos
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adolescentes e dos jovens com a prioridade absoluta determinada na Constituicdo Federal e nas leis infra-
constitucionais, como o Estatuto da Crianca e do Adolescente e o Marco Legal da Primeira Infancia. Neste
ano, o prémio foi entregue em cerimdnia realizada em 31de agosto de 2022. Laurearam-se cinco praticas
no eixo “medidas protetivas” e quatro no eixo “medidas infracionais”. Houve, ainda, cinco meng¢des honrosas
no eixo “medidas protetivas” e uma no eixo “medidas infracionais”.

Visita as criancas e jovens migrantes venezuelanos em Boa Vista e Pacaraima/RR: equipe do CNJ visi-
tou as instalacdes da Operacdo Acolhida em Boa Vista e Pacaraima, a fim de verificar as condicdes das
criancas e adolescentes recolhidas nesses locais. Além disso, a equipe do CNJ entabulou uma série de
debates e discussdes com os mais diversos érgdos, autoridades e instituicdes envolvidos no recebimento,
acompanhamento e auxilio a essas criancas e jovens (Tribunal de Justica de Roraima, Ministério Publico
de Roraima, Defensoria Plblica estadual e da Unido, Forcas Armadas, érgdos do Poder Executivo, Unicef,
ACNUR e outras entidades do terceiro setor), a fim de ouvir seus relatos, dificuldades e tracar estratégias
para auxiliar o bom desenvolvimento dos trabalhos.
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SUSTENTABILIDADE E
DIVERSIDADE

A politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario estd prevista na Resolucdo CNJ n. 400, de 16 de junho
de 2021. Por meio desse normativo, os érgdos do Judiciario devem adotar modelos de gestdo organizacional
com processos estruturados que promovam a sustentabilidade, com base em acdes ambientalmente corretas,
economicamente vidveis e socialmente justas e inclusivas, culturalmente diversas e pautadas na integridade, em
busca de um desenvolvimento nacional sustentavel. Uma das formas de monitorar o desempenho da Politica de
Sustentabilidade é a producdo do Balanco da Sustentabilidade, que é uma ferramenta de gestdo que permite
acompanhar o desempenho dos érgaos em relacdo aos indicadores previstos na Politica de Sustentabilidade.
No ano de 2022, foi publicado o relatério 6° Balango da Sustentabilidade do Poder Judicidrio: https://www.
cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/60-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario-020822.pdf. O novo
painel da politica de sustentabilidade esta em desenvolvimento, de forma a permitir a captura dos novos dados
da Resolu¢do CNJ n. 400, de 16 de junho de 2021. Dados abertos: https://www.cnj.jus.br/download/4641/socio-
ambiental/149183/bases-do-pls-e-codigo-do-ids.

EXECUGAQ E MONITORAMENTO DO PLANO DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL (PLS/CNJ), CICLO 2021-2026

No ambito do CNJ, foi instituido, por meio da Portaria CNJ n. 22, de 25 de janeiro de 2021, o Plano de Logistica
Sustentavel do CNJ (PLS/CNJ) para o ciclo 2021-2026. O documento é composto por 25 indicadores, agrupados
em 16 temas e relacionados a 10 acdes. O monitoramento do plano consiste no acompanhamento trimestral dos
indicadores e das acdes constantes do Plano de Acdes, junto as unidades do CNJ.

Informacdes sobre o PLS/CNJ e seus Relatdrios de Desempenho estdo disponiveis na intranet e no Portal do CNJ.

A sequir, o panorama geral dos indicadores do plano, referentes ao periodo de janeiro a setembro de 2022:
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Grafico 6 — Panorama Geral dos Indicadores do PLS

Panorama Geral dos Indicadores do PLS - setembro/2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Até 30 de setembro, observou-se que, dos 25 indicadores propostos, 19 (76%) apresentaram bom desempenho e fo-
ram considerados cumpridos (execu¢ao acima de 90%), trés (12%) apresentaram desempenho mediano e foram con-
siderados parcialmente cumpridos (execucdo entre 60% e 89%), outros trés (12%) apresentaram baixo desempenho
e foram considerados ndo cumpridos (execucdo entre 0% e 59%) e nenhum indicador deixou de ser implementado.

Em relacdo as a¢des, o panorama geral no periodo foi 0 seguinte:

Grafico 7 — Panorama Geral das Acoes do PLS

Panorama Geral das Ac¢oes do PLS - setembro/2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Entre as 10 acOes propostas para impulsionar o desempenho dos indicadores do PLS/CNJ, trés acdes (30%)
foram concluidas, nenhuma acdo teve percentual de cumprimento acima de 90%; duas (20%) apresentaram
percentual de cumprimento entre 61% e 90%; quatro acdes (40%) apresentaram cumprimento até 60% e uma
acao (10%) ndo foi implementada.
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REALIZAGAO DA SEMANA DO MEID AMBIENTE

Em comemoracdo ao Dia Mundial do Meio Ambiente, celebrado no dia 5 de junho, foi realizada a Semana do
Meio Ambiente, a partir de acOes que visam ao compartilhamento de conhecimentos relacionados a tematica
da sustentabilidade ao quadro de pessoal do Conselho.

Para este ano, foi realizado o evento Judicidrio Socioambiental em homenagem ao Dia Mundial do Meio Ambiente,
no dia 23 de junho, que teve o objetivo de conscientizar e sensibilizar o publico quanto as questdes relacionadas
a protecdo do meio ambiente.

Durante o evento, foi realizada a outorga do Prémio Juizo Verde e foram apresentados os resultados do 6° Ba-
lanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario, que traz um panorama dos gastos e resultados das a¢0es voltadas
a promocdo do meio ambiente realizadas em todos os érgaos do Poder Judicidrio. Também foi apresentado
o Painel Interativo Nacional de Dados Ambiental e Interinstitucional (Sirenejud), importante ferramenta para a
disponibilizacdo do acervo processual do Poder Judicidrio na tematica ambiental.

0 evento contou, ainda, com a participacdo de Ernst Gotsch, agricultor e pesquisador suico, membro do Obser-
vatodrio do Meio Ambiente e das Mudancas Climaticas do Poder Judicidrio, que compartilhou um pouco de suas
técnicas e conhecimento acerca do manejo florestal sustentdvel e abordou os impactos para mudanca climdtica.

POLITICA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO PARA 0
MEIO AMBIENTE

A Politica Nacional do Poder Judicidrio para o Meio Ambiente foi instituida por meio da Resolucdo CNJ n. 433,
de 27 de outubro de 2021, e tem como parte de suas acdes o Programa Judicidrio pelo Meio Ambiente, que
vem para reforcar o compromisso com o aperfeicoamento continuo dos drgdos judicidrios para cumprimento do
dever constitucional, dirigido a todo o Poder Publico, de defender e preservar o Meio Ambiente ecologicamente
equilibrado.

Entre as iniciativas do programa destacamos:

» Observatério do Meio Ambiente e Mudancas Climédticas do Poder Judiciario;

» Pesquisas;

» Sirenejud;

» Prémio Juizo Verde: instituido pela Resolucdo CNJ n. 416, de 2021, e Portaria CNJ n. 62, de 22 de fevereiro
de 2022, premia ac0es, projetos ou programas inovadores no ambito do Poder Judicidrio, e estimula a
produtividade na prestacdo jurisdicional ambiental. Prémio com duas modalidades: Boas Préticas e Produ-
tividade. A premiacdo da primeira edi¢do ocorreu em junho de 2022;
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» Concurso Nacional de Decisdes Interlocutdrias, Sentencas e Acérddos sobre meio ambiente: criado pela
Portaria CNJ n. 115, de 6 de abril de 2022, premiou decisdes judiciais referentes a protecdo do meio
ambiente e aplicagdo da legislacdo ambiental ao caso concreto. Os trabalhos foram avaliados segundo a
fundamentacdo do ato judicial, o cumprimento das normas sobre a matéria em vigor no pais, a aplicacdo
das normas internacionais que versam sobre o meio ambiente e a relevancia coletiva do ato judicial;

» Consulta Publica para quantificacdo de danos ambientais; e

» Solucdo de IA para 0 meio ambiente.

SIRENEJUD

0 Painel Interativo Nacional de Dados Ambiental e Interinstitucional (Sirenejud) foi criado por meio Resolucdo
Conjunta n. 8, de 25 de junho de 2021, do CNJ e CNMP. O painel, atualmente, conta com informacdes e cama-
das geoespaciais criadas a partir da Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio de Dados do Poder Judiciario
(Datajud), de unidades de conservacdo de uso sustentdvel (MMA), comunicados de acidente ambiental (Ibama),
alertas de desmatamento (Prodes, Deter e Mapbiomas), mapa de vulnerabilidades a inundacdes (Agéncia Na-
cional de Aguas), informacdes do Cadastro Ambiental Rural (Areas de Preservacdo Permanente e Reserva Legal
do Sistema de Florestas Brasileiras), rodovias (Dnit), entre outras camadas. O Sirenejud também passara a exibir
os dados georreferenciados do dano ambiental das a¢des judiciais, civeis, criminais e Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) que tratam de matéria ambiental.

Informagdes ambientais disponiveis:

» Camada geografica e painéis de dados contendo informacdes do Datajud sobre as acOes ambientais que
tramitam ou tramitaram nos Tribunais brasileiros.

» Camadas geograficas de alertas de desmatamento (Prodes/Inpe e MapBiomas).

» Mapas de calor contendo sobreposicdo de dreas do CAR em terras indigenas e unidades de conservacao,
e contendo o percentual de desmatamento nessas dreas elaboradas pela prdopria equipe.

» Acdes civis publicas propostas pelo MPF no ambito da iniciativa Amazonia Protege;

» Terras indigenas (Funai), areas de comunidades quilombolas (Incra), florestas ptblicas (SFB), dreas de
protecdo permanente, dreas embargadas, comunicados de acidente ambiental, autorizacdo de exploracdo
florestal, autos de infragdo (Ibama), infragdes contra a fauna, a flora, 0 ordenamento urbano e o patriménio
cultural (ICMBio), domicilios afetados pela barragem de Brumadinho (IBGE), dreas vulneraveis a inundagdes,
fiscalizacdo de barragens (ANA), dreas de conservacdo, unidades de conservacao (MMA), dreas do Sistema
de Gestdo Fundiaria (Incra) e rodovias federais (IBGE).

Confira o painel, clicando em https://sirenejud.cnj.jus.br/mapa/geral.
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PARCERIA DO CNJ COM 0 ICMBI0

Foi assinado Acordo de Cooperacao Técnica entre o CNJ e o ICMBio para intercambio de informacdes, experi-
éncias e tecnologias, visando a implementacdo de acles conjuntas e de apoio mituo para o aperfeicoamento
da governanca ambiental, expansao do conhecimento e a busca por medidas que garantam a efetividade e a
celeridade na prestacdo jurisdicional relativas a protecdo das unidades de conservagao federais. O plano de
trabalho ja foi elaborado e estd pautado na construcdo de solu¢des consensuais sistémicas em processos de
tutela coletiva relacionados as unidades de conservacdo, além de mecanismos para o cumprimento e monito-
ramento das decisdes judiciais.

REPACTUACAO DO ACORDO DO RI0 DOCE

Trata-se de mediacdo instituida a requerimento da Subsecdo Judicidria Federal de Minas Gerais para a pactuacdo
de acordo integral definitivo, com defini¢cdo final de escopo, objeto, objetivos especificos e marcos de entrega de
programas de reparacdo e compensagao social, econémica e ambiental dos danos causados pelo rompimento da
barragem do Fundao, em Mariana/MG, ocorrida em 5 de novembro de 2015, de responsabilidade das empresas
Samarco Mineragdo S/A, Vale S/A e BHP Billiton Brasil Ltda.

Resultados em 2022

» Realizacdo de uma audiéncia publica virtual, uma audiéncia publica presencial, uma reunido técnica me-
diada, nove reunides pliblicas presenciais, cinco visitas técnicas, 17 sesses de media¢do sobre propostas
e cinco reunides extraordindrias sobre preco.

» Elaboragdo de minuta de pactuac¢do de acordo integral definitivo.

» Apresentacdo de propostas finais definitivas sobre acordo pelas empresas e pelo setor privado.
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Tabela 7 — Eventos realizados no ambito da repactuacao do acordo do Rio Doce

Evento Local Data
32 Audiéncia publica Virtual — Internet 422022
42 Reunido técnica mediada Virtual — Internet 25.2.2022
12 Visita técnica Reassentamento de Bento Rodrigues — Mariana/MG 29.3.2022
22 Visita técnica Samarco Mineracdo S.A. — Mariana/MG 29.3.2022
12 Reunido publica presencial Camara Municipal — Mariana/MG 29.3.2022
32 Visita técnica Ilha Brava — Governador Valadares/MG 30.3.2022
42 Visita técnica Zona Rural — Conselheiro Pena/MG 30.3.2022
22 Reunido publica presencial Férum — Governador Valadares/MG 30.3.2022
32 Reunido publica presencial Centro Comunitdrio de Povoacdo — Linhares/ES 28.4.2022
52 Visita técnica Povoacdo — Linhares/ES 28.4.2022
42 Reunido publica presencial Centro Ecoldgico de Regéncia — Linhares/ES 28.4.2022
6° Visita técnica Regéncia — Linhares/ES 28.4.2022
72 Visita técnica Aldeia Indigena Tupiniquim — Comboios — Aracruz/ES 28.4.2022
52 Reunido publica presencial Ass. Indigena Tupiniquim de Comboios — Aracruz/ES 28.4.2022
8 Visita técnica Maria Ortiz — Colatina/ES 29.4.2022
92 Visita técnica Maria das Gracas — Colatina/ES 29.4.2022
62 Reunido pblica presencial Mitra Diocesana — Colatina/ES 29.4.2022
72 Reunido publica presencial Conselho Nacional de Justi¢a — Brasilia/DF 16.8.2022
82 Reunido publica presencial Tribunal de Justica — Belo Horizonte/MG 19.8.2022
42 Audiéncia publica Ginasio Poliesportivo — Baixo Guandu/ES 26.8.2022
92 Reunido publica presencial Camara Municipal — Aimorés/MS 26.8.2022

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

REALIZAGAQ DA 37 AUDIENCIA PUBLICA - ROMPIMENTO DA
BARRAGEM DE FUNDAD

0 Observatdrio Nacional sobre Questdes Ambientais, Econémicas e Sociais de Alta Complexidade e Grande Im-
pacto e Repercussdo, em 4 de fevereiro de 2022, deu continuidade as oitivas das pessoas atingidas, especialistas,
sociedade civil e autoridades para subsidiar a atuacdo do Observatdrio Nacional sobre Questdes Ambientais,
Econdmicas e Sociais de Alta Complexidade e Grande Impacto e Repercussao no acompanhamento do processo
de reparacdo e compensacao decorrente do rompimento da barragem. Para mais informac0es, acesse: https:/

www.cnj.jus.br/agendas/caso-barragem-marianal/.
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POLITICA JUDICIARIA DE EQUIDADE E DIVERSIDADE

0 CNJ promoveu a¢des de equidade e diversidade, a fim de fortale-
cer a reflexdo e a consciéncia coletiva a respeito das pautas, tendo
sido, ainda, incluidos trés indicadores de desempenho relativos a
Equidade temdtica no PLS/CNJ, conforme dispde a Resolucdo CNJ n. 400, de
de Género: 16 de junho de 2021.

aatuagdo da mulher nas
instituigées pablicas

Ainda sobre a tematica e com a finalidade de comemorar 0 més da
mulher, foi realizado, no dia 17 de marco, o evento que teve como objetivo promover a pauta da equidade de
género, com enfoque na participacdo feminina no ambito do Poder Judicidrio. O evento contou com as pales-
tras “A violéncia de género nas Forcas Armadas e aplicagdo do protocolo para julgamento com perspectiva de
género”, além de promover um debate sobre a implementacdo da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judiciario.

CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS INDIGENAS

Foi celebrado acordo entre 0 CNJ e a Coordenacdo Indigena da Universidade de Brasilia (COQUEI) para dispo-
nibilizacdo de bolsas para estagidrios indigenas.

Resultados em 2022

» Em novembro, houve a contratagdo de quatro estagiarios indigenas e hd a previsdo de contratar mais cinco
estudantes indigenas da Universidade de Brasilia (UnB).

PUBLICAGAO DE MANUAL DE APLICAGAO DO DIREITO AQ
ACESSO AO JUDICIARIO DE PESSOAS E POVOS INDIGENAS

0 CNJ editou a Resolugdo CNJ n. 454, de 22 de abril de 2022, que estabelece diretrizes e procedimentos para
efetivar a garantia do direito ao acesso ao Judicidrio de pessoas e povos indigenas.

Assim, no sentido de promover ac¢les relacionadas a implementagao de politicas judicidrias e interinstitucionais
de protecdo de indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais, estd sendo elaborado roteiro de atuacdo
judicial na conducdo de processos envolvendo direitos indigenas, bem como planejados, apds a publicacdo,
cursos de aperfeicoamento para magistrados e demais atores na temdtica indigena.
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Ndo s6 a aprovacdo da referida Resolucdo, como a confeccdo do manual e a promocao de capacitacdes para
magistrados nesta temdtica reforcam o entendimento de que os povos indigenas tém o direito coletivo de existir
em paz e seguranca como povos distintos e de ser protegidos contra o genocidio.

Tais medidas adotadas visam dar efetividade ao texto constitucional, assim como as normativas que tratam dos
direitos indigenas, buscando o respeito as singularidades processuais de modo geral.

Com a publicacdo do roteiro de atuacdo judicial na conducdo de processos envolvendo direitos indigenas, o
CNJ devera atuar na promogao de acdes que visem ao aperfeicoamento para magistrados e demais atores na
tematica indigena.

Foram apresentados os trabalhos dos subgrupos e encaminhados para a consultora do Pnud, para consolidacdo
do Manual.

FORMULARIO DE AVALIACAO DE RISCO LGBTQIA+

0 Grupo de trabalho, criado pela Portaria CNJ n. 181 de 28 de junho de 2021, foi instituido para o desenvolvimento
de Formuldrio de Avaliacdo de Risco, por meio do Observatdrio dos Direitos Humanos do Poder Judicidrio/CNJ
e de documento de autoria da cantora e ativista Daniela Mercury, em que foram sugeridas trés iniciativas para
defesa e prote¢do da populagdo LGBTQIA+.

A partir do formulario, o CNJ busca dar visibilidade ao tema — violéncias e viola¢des de direitos sofridas pela
populacdo LGBTQIA+; desenvolver a melhoria das respostas institucionais para reduzir a incidéncia de violéncia
e discriminacdes; aumentar a producdo de dados sobre o tema; ofertar subsidios para o processamento das
dentincias, gerando fundamentacédo e respaldo para medidas judiciais, sobretudo aquelas de prote¢ao; ampliar
a protecdo da populacdo LGBTQIA+ em face do risco imediato, facilitando a adogdo de procedimentos integrados
para minimizar a repeticao da violéncia em curto prazo.

Além do formuldrio propriamente dito, a iniciativa deverd prossequir, para fins de elaboracdo de material de
apoio para aplicagdo do formuldrio; de Protocolo para julgamento; de analise da Tabela Processual Unificada;
de elaboracdo de resolucdo conjunta (CNJ, MP, DPE); de articulagdo com diferentes atores; de levantamento
de outros instrumentos preexistentes; de protecdo e mensuragdo de risco a populacdo LGBTQIA+, aplicacdo e
publicizagdo do instrumento etc.

0 Formuldrio Rogéria foi lancado no dia 9 de agosto, no auditério do CNJ, com transmissao no YouTube, dispo-
nivel no portal do CNJ:

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/formulario-rogeria-09082022.pdf
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DIAGNOSTICO, ESTATISTICAS,
GESTAO ESTRATEGICAE
TRANSPARENCIA DO PODER
JUDICIARIO

BASE NACIONAL DE DADOS DO PODER JUDICIARIO (DATAIUD)
L ADATA U steicepassesosamcns 5510 20 soos

2020, como fonte primdria de dados do Sistema de Estatistica

BASE NACIONAL D,E DADQOS do Poder Judicidrio (SIESPJ). O Datajud é uma base nacional
DO PODER JUDICIARIO do Poder Judiciario que possui todos os dados relevantes

dos processos em tramitacdo no pais, com identificacdo dos
processos judiciais, dados das partes, das classes, dos assuntos, dos movimentos, do érgdo julgador, entre
outros. O banco de dados permite a producdo de diagndsticos completos sobre o tipo de demanda, tempo,
fluxo, identificacdo de gargalos, acesso a justica, entre outros. Além disso, o projeto tem por intuito promover
a racionalizacdo de sistemas e cadastros existentes, otimizando a forca de trabalho dos tribunais e do CNJ.

A partir do Datajud foi possivel verificar que o Poder Judiciario sofria com auséncia histdrica de uso adequado das
Tabelas Processuais Unificadas (TPU), instituidas pela Resolucdo CNJ n. 46, de 18 de dezembro de 2007, o que
acarretava diversas inconsisténcias nas primeiras apuracgdes estatisticas. Em 2022, o Datajud passou por amplo
trabalho de saneamento e de criacdo de ferramentas de valida¢do e transparéncia, e se consolidou como a fonte
de dados oficial do Sistema de Estatisticas do Poder Judicidrio. O trabalho se insere no Acordo de Cooperacdo
Técnica BRA/20/015 — “Justica 4.0: Inovacao e Efetividade na Realizacdo da Justica para Todos, com o objetivo
de promover 0 acesso a Justica por meio de acdes e projetos desenvolvidos para o uso colaborativo de produtos
que empregam novas tecnologias e inteligéncia artificial” e conta com apoio de equipe contratada pelo Pnud.

Apés amplo trabalho de saneamento, no ano de 2022 o Datajud se consolidou como a fonte oficial de estatisticas

nacionais do Poder Judicidrio, o que culminou com a publicacdo do primeiro Relatério Justica em Numeros
produzido a partir do Datajud.

86



RESULTADOS DA GESTAO

Sdo as principais iniciativas do ano de 2022:

» Datamart: novo banco de dados modelado em formato de banco de dados relacional, em que as situagdes
e regras de parametrizacdo sdo incluidas diretamente dentro do banco de dados, com unificacdo das chaves
dos processos que sdo recebidos pelos tribunais e facilitando o desenvolvimento de novas solucées de
painel e de extracdo pontuais de dados.

» Painel de estatisticas: o Painel de Estatisticas do Datajud, previsto na Resolu¢cdo CNJ n. 333, de 21de
setembro de 2020, determina a inclusdo de campo/espaco denominado “Estatistica” na pdgina principal
dos sitios eletrénicos dos drgaos do Poder Judiciario. O desafio é disponibilizar dados de banco de dados
massivo em painel de simples navegacdo e acesso, compilando as estatisticas judicidrias processuais mais
relevantes. O painel atende também as necessidades da Corregedoria Nacional de Justica e tem como
um dos objetivos tornar-se ferramenta de apoio as inspecdes e de deteccdao de problemas. Trata-se do
principal painel produzido a partir do Datajud, de atualizagdo mensal, e que deve ser disponibilizado nos
sitios eletronicos de todos os tribunais do pais. https://www.cnj.jus.br/Datajud/painel-estatistica.

» Grandes Litigantes: o Painel de Grandes Litigantes permite a consulta dos maiores litigantes de cada ramo
de justica, tribunal, érgdo julgador (vara e juizado especial) e de cada setor de atividade. Os dados sdo
integrados com o cadastro de CNPJs da Receita Federal de forma a permitir padronizacdo dos nomes e
identificacdo do setor de atividade. Além das listas dos maiores litigantes e maiores setores, esta disponivel
um mapa em que é possivel consultar a localizacdo de todos os processos de determinado litigante, uma
aba de comparacdo anual, que permite verificar se houve crescimento ou decréscimo no nimero de acdes.
Acesso: https://www.cnj.jus.br/Datajud/grandes-litigantes.

» Painel da Judicializacdo da Saude: lancado na V Jornada Nacional de Direito a Saude, em agosto de
2022, o painel permite a consulta de dados estatisticos separados entre ac0es coletivas e individuais,
saude publica ou suplementar, por classe e assunto do processo, disponibilizando as principais estatisticas
e indicadores de desempenho processuais. Acesso em: https://www.cnj.jus.br/Datajud/painel-saude.

» Painel de Estatisticas Processuais do Direito de Familia com temas afetos a Infancia e Juventude:
produzido no ambito do Diagndstico da Situacdo de Atencdo a Primeira Infancia no Sistema de Justica
e com foco na prote¢do da crianca na dissolucdo da sociedade conjugal. Acesso: https://www.cnj.jus.br/
Datajud/painel-familia.

> Painel de Estatisticas Processuais Civeis da Infancia e Juventude: produzido no ambito do Diagndstico
da Situagdo de Atencdo a Primeira Infancia no Sistema de Justica e com foco na estrutura judicidria e gestdo
administrativa de politicas publicas para a infancia e juventude. Acesso: https://www.cnj.jus.br/Datajud/
painel-infancia.

> Relatorio de Diagndstico dos Tribunais nas Atividades de Saneamento de Dados do Datajud: o relatério
contempla diagndstico das iniciativas, das dificuldades, das percepc¢des e dos avancos dos tribunais quanto
ao saneamento dos dados enviados a Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datajud). Acesso: https:/
www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/06/pnud-relatorio-v2-2022-06-14.pdf.

Outros painéis do Datajud produzidos nos anos anteriores a 2022 podem ser encontrados em https://www.cn;.
jus.br/sistemas/Datajud/.
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JUSTICA EM NUMEROS 2022

O relatdrio Justica em Nimeros € a principal fonte de dados estatisticos oficiais sobre
o Poder Judicidrio, que entrega a sociedade os principais dados do Poder Judicidrio,
com informacdes detalhadas e sistematizadas sobre o desempenho da Justica, seus
]llstl gastos, arrecadacdes, estrutura e os principais resultados de desempenho e de pro-

emnumeros dutividade, sob a 6tica de varios indicadores e diferentes recortes que se apresentam
ao longo do texto em relacdo as matérias do direito, aos segmentos de justica, as
fases processuais e aos graus de jurisdicdo. O relatdrio apresenta 12 anos de dados
estatisticos coletados pelo CNJ e é a principal referéncia do Poder Judicidrio em
transparéncia e responsabilidade, ao apresentar de forma permanente e continua a
sociedade dados estruturados da atuacdo dos érgaos da Justica.

Em 2022, o CNJ se organizou para a primeira publicacdo do Relatdrio Justica em Niimeros com dados processuais
extraidos integralmente a partir do Datajud. Trata-se de um importante marco, que estabelece a consolidacdo
oficial do Datajud.

Em junho de 2022, os tribunais foram comunicados quanto a suspensdo da alimentacdo de dados processuais
dos Sistemas Justica em Nimeros e Mddulo de Produtividade Mensal, cujas informacdes passam a ser disponi-
bilizadas ao publico pelo Painel de Estatisticas do Poder Judicidrio.

Os dados cadastrais das unidades judicidrias sdo enviados ao CNJ pelo Mddulo de Produtividade Mensal (MPM),
que registra informacdes de localizacdo, jurisdicdo, telefone, e-mail e competéncia das unidades. O MPM também
abrange cadastro de todos(as) os(as) magistrados(as).

Sdo as publicagdes de 2022:

» Justica em Niimeros 2022 (ano-base 2021): https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/09/justica-
-em-numeros-2022-1.pdf.

> Painel de Estatisticas do Poder Judiciario: https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html.

» Painel Justica em Niimeros adaptado para manter a mesma estrutura, mas consumindo dados do Datajud:
https://www.cnj.jus.br/painel-justica-em-numeros.

» Painel Mdédulo de Produtividade, com recorte dos dados processuais anteriores a 2021 e manutencao das
consultas sobre estruturas de unidades judicidrias e magistrados(as): https://www.cnj.jus.br/painel-produ-
tividade.

» Base de dados em formato aberto: https://www.cnj.jus.br/base-de-dados/.
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PLATAFORMA CODEX

0 projeto Codex surgiu da necessidade de capturar dados de processos judiciais para posterior aplicacdo de
modelos de inteligéncia artificial, gerenciados pelo sistema Sinapses. Basicamente, o processo consistiu na
integracdo dos sistemas Codex com Datajud e do Sistema Eletronico de Execucao Unificado (SEEU) com Codex
e Datajud, viabilizando a extracdo automatica dos metadados processuais.

Inicialmente foi realizado trabalho de adequacdo do SEEU ao Datajud, com a utilizacdo das Tabelas Processuais
Unificadas. Para tanto, foram criados novos assuntos, movimentos e complementos para atender ao sistema de
execucao penal. A seguir, os metadados do SEEU foram enviadas para o Codex e estao sendo validados pelo
Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ), com a utilizacdo das mesmas ferramentas de saneamento dos
Tribunais. Apds o processo de adequacao, serd possivel a integracdo dos dados do SEEU ao Datajud.

Dessa forma, o projeto, até agora, resultou nas seguintes iniciativas:

» Painel de monitoramento do Codex: apresenta a quantidade de processos, de movimentos, de fonte de
dados (sistemas) integrados ao Codex com série histdrica da situagdo e com algumas inconsisténcias
apontadas quanto a movimentagao processual. Acesso em: https://app.powerbi.com/view?r= eyJrljoiYjl1M-
Tc4ANzEtNDQyZSOONWIOLThjZmitMjkyMj k2MWVIYTZiliwidCI6ImFKOTESMG U2LWMONWQtNDYwMC1iYzVjLW
VIYTUINGN;ZjQ5NylsImMiOjJ9&pageName=ReportSection;

» Painel de saneamento do Codex: apresenta comparagao entre os sistemas Datajud e Codex, com estatisti-
cas do niimero de processos em tramitacdo em ambos o0s sistemas; nimero de casos novos; de processos
baixados; indices por sistema de tramitacdo processual; indicacdo dos tribunais com Codex instalado;
proporc¢do de casos novos no Codex em relacdo ao total de casos novos do tribunal (Datajud); listagem de
inconsisténcias dos metadados em verificacdo de itens das TPUs, dados das partes, entre outros. Acesso
em: https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e8acebfb-082d-4eee- h06e=9-2603babb0be&sheet-
€99b3e24-4cce- 4666-8cab-09b0ad7b8b9a&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu;

» Painel de Saneamento do SEEU: considerando que a extracdo do SEEU que alimentard o Datajud vem do
sistema Codex, foi criado painel de saneamento voltado exclusivamente para esse sistema. Acesso em:
https://www.cnj.jus.br/Datajud/saneamento-seeu.
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PRODUCAD DE PESQUISAS INTERNAS ~ RELATORIOS E PAINEIS

0 CNJ possui lista das pesquisas publicadas no ano de 2022, disponiveis em https://www.cnj.jus.br/pesquisas-
-judiciarias/.

As pesquisas de producdo internas sdo realizadas sem contratacdo, utilizando-se de bases de dados existentes
ou com producdo primdria de dados, a partir de instrumentos préprios de pesquisa (questiondrios, formularios,
etc.). Sempre que possivel, as pesquisas sao acompanhadas de publicacdo de dados em formato aberto, de
forma a dar total transparéncia e estimular a producdo de pesquisas sobre o Poder Judicidrio por pesquisadores
e académicos.

Sdo os painéis e relatdrios publicados:

» Apuracdo do Prémio Conciliar é Legal — Eixo Produtividade: apuracao de indicadores de conciliacao re-
lacionados ao numero de audiéncias e de sentengas homologatérias de acordo, utilizado para apuragao
dos vencedores da premiacdo em apoio a Comissdo de Solucdo Adequada de Conflitos (CSAC). Painel
em: https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/conciliacao-e-mediacao/semana-nacional-de- conciliacao/
resultados-semana-conciliacao/ — Estatisticas 2021;

» Semanas Justica pela Paz em Casa: no ano de 2022, foi produzido painel que compila dados a partir da
18.2 semana. Em 2022 foram realizadas a 20 (mar¢o), a 21° (agosto) e a 222 (novembro) semana. Painel:
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid= 090c3438-7ffa-4abf-bfb6-da908a77b88b&sheet= 9e08e8c-
f-f212-4509-aad3-e65f835097h9&Ilang=pt-BR&theme= cnj_theme&opt=ctxmenu,currsel. Os resultados sdo
apresentados a partir do painel, o qual esta na pagina do DPJ e do Programa Justica pela Paz em Casa, em
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/violencia-contra-a-mulher/justica-pela-paz-em-casa/resultados/;

» Balanco da sustentabilidade: por forca da Resolucdo CNJ n. 400, de 16 de junho de 2021 (que revogou a
Resolugao CNJ n. 201, de 3 de margo de 2015), o CNJ produz o Balango da Sustentabilidade, de publicagao
anual, tradicionalmente em junho, més que se comemora a semana do meio ambiente. Em 2022, foi publi-
cado o relatdrio 6.° Balango da Sustentabilidade do Poder Judicidrio, disponivel em: https://www.cnj.jus.
br/wp-content/uploads/2022/08/60-balanco-da-sustentabilidade-do-poder-judiciario-020822.pdf. O novo
painel da politica de sustentabilidade estd em desenvolvimento, de forma a permitir a captura dos novos
dados da Resolucdo CNJ n. 400, de 16 de junho de 2021. Dados abertos disponiveis em: https://www.cn;.
jus.br/download/4641/socioambiental/149183/bases-do-pls-e-codigo-do-ids;

» Pesquisa nacional: assédio e discriminacdo no ambito do Poder Judiciario: diagndstico que contou com
a participacdo de 14.965 pessoas, realizado sob demanda do Comité de prevencao e enfrentamento do
assédio moral e do assédio sexual e da discriminacao no Poder Judiciario, instituido pela Portaria CNJ
n. 299, de 18 de dezembro de 2020: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/pesquisa-asse-
dio-e-discriminacao-1.pdf;

» Diagndstico sobre a satide mental dos(as) magistrados(as) e servidores(as) no contexto da pandemia de
covid-19: foram produzidas duas pesquisas sobre o tema, uma em 2020 e uma atualizacdo em 2021/2022.
A presente pesquisa, realizada em 2022, teve como objetivo dar continuidade ao monitoramento dos im-
pactos da pandemia do novo coronavirus na salide de magistrados(as) e servidores(as): https://www.cnj.
jus.br/wp-content/uploads/2022/06/pesquisa-saude-mental-2022-v2-30032022.pdf.
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> Painel 2021: https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid= a751de10-a812-4479-b076-4de13949d-
7c28&sheet= be8h7511-h562-4fb9-897e-f66297d6d96a&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel;

» Diagndstico sobre seguranca institucional no Poder Judiciario: foi feito o terceiro diagndstico sobre segu-
ranca institucional no Poder Judiciario. O diagndstico foi langado em reunido do Comité Gestor do Sistema
Nacional de Seguranca do Poder Judicidrio realizada em outubro de 2022 e foi enviado a todas as presi-
déncias e comités de seguranca institucional do Poder Judicidrio. Em razdo das vulnerabilidades apresen-
tadas, houve a deliberacdo de manter o relatdrio como diagndstico interno e com acesso restrito ao Poder
Judicidrio. O Relatdrio encontra-se no processo SEI 05385/2021;

» Dosimetria da pena: por demanda do GT para a elaboracdo de diretrizes envolvendo a dosimetria da pena
nos processos criminais, instituido pela Portaria CNJ n. 207, de 31 de agosto de 2021, foi realizado um
survey on-line com a participacdo de 1.732 magistrados(as). Os resultados integram a Parte | do relatério
de atividades do GT, disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/09/relatorio-gt-dosi-
metria-da-pena-v5.pdf.

SISTEMAS E PAINEIS DE ATUALIZACAQ CONTINUA

Além dos painéis produzidos com fins de publicizacdo de dados levantados em pesquisas pontuais, 0 CNJ man-
tém e administra outros painéis que sao oriundos de sistemas geridos por equipes especificas. Todos os painéis
ficam disponiveis na pagina https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/paineis-cn;.

Sdo o0s painéis:

» Mapa de Implantacdo do Juizo 100% Digital e do Nicleo de Justica 4.0: 0 Mapa de Implantacdo apresenta as
informacdes de todas as unidades judiciarias que ja operam na modalidade do Juizo 100% Digital, instituida
pela Resolucdo CNJ n. 345, de 9 de outubro de 2020, e dos Ndcleos de Justica 4.0, conforme Resolu¢do
CNJ n. 385, de 6 de abril de 2021. As informacdes sdo provenientes do Mddulo de Produtividade Mensal
do CNJ e sdo atualizadas diariamente. Acesso: https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e18463e-
f-ebdb-40d0-aaf7-14360dab55f0&sheet= 5dch593d=-c80e4497-9832-656-0d3c18bed&lang=pt-BR&opt-
ctxmenu,currsel;

» Politica de Atencdo Integral a Salde de Magistrados e Servidores do Poder Judicidrio: a Resolucdo CNJ
n. 207, de 15 de outubro de 2015, que instituiu a Politica de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e
Servidores do Poder Judicidrio, determina que os tribunais deverdo encaminhar ao CNJ os dados anuais
referentes ao absenteismo, ao indice de realizagdo de Exames Periddicos de Satde (EPS), bem como
as doencas mais frequentes diagnosticadas nas licencas saude e durante a realizacdo do EPS. Acesso:
https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=9daba77f-b26f-4a19-820c-e6d8e4606b1f&sheet= 8570fa-
da-b772-461a-b356-2252e99fc4bc&lang=pt-BR&opt=currsel&select=clearall;

» Banco Nacional de Dados de Demandas Repetitivas e Precedentes Obrigatdrios: consolida os Incidentes
de Resolucdo de Demandas Repetitivas, os Incidentes de Assuncdo de Competéncia, os Recursos Repe-
titivos e os temas de Repercussao Geral, além dos processos sobrestados a eles vinculados. Trata-se de
cumprimento ao art. 979 do Cddigo de Processo Civil e da Resolu¢dao CNJ n. 235, de 13 de julho de 2016,
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e, muito embora a Resolug¢do tenha sido revogada, o sistema de alimentacdo dos dados permanece em
funcionamento enquanto nao é desenvolvido e disponibilizado o webservice da Resolucdo CNJ n. 444, de
25 de fevereiro de 2022. Acesso: https://paineis.cnj.jus.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_|%-
2FPainelCNJ.qvwé&host= QVS%40neodimio03&anonymous=true&sheet=shDRGraficos;

Violéncia Doméstica: o portal de monitoramento apresenta os dados referentes a Resolucdo CNJ n. 254,
de 4 de setembro de 2018, que institui a Politica Judicidria Nacional de enfrentamento a violéncia contra
as Mulheres no Poder Judiciario. Sdo disponibilizadas informacdes sobre a localizacdo das varas exclusi-
vas e 0 nlimero de processos novos, pendentes, baixados e julgados. Acesso: https://paineis.cnj.jus.br/
QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=qvw_I%5Cpainelcnj.qvw&host= QVS%40neodimio03&anonymous=-
true&sheet=shVDResumo;

Priorizacdo 1° Grau: o Painel de Acompanhamento da Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicao tem por objetivo dar transparéncia aos dados dos tribunais, no que se refere aos
artigos 3°, 11 e 13 da Resolucdo CNJ n. 219, de 26 de abril de 2016, como mecanismo de verifica¢cdo do
cumprimento dos respectivos dispositivos. Os dados sdo provenientes do sistema Justica em Nimeros.
Acesso: https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=5903cd99=-f51b4-0ea902-c69-1acc927c2f&sheet-
66ff6851-b32f-4090-bf18-9c5da3933787&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel;

Situacdo dos prazos processuais em razao das acOes necessdrias para prevencdo de contdgio pelo novo
coronavirus — covid-19: painel criado de forma a atender ao disposto no art. 9° da Resolugdo CNJ n. 322, de
1° de junho de 2020, com detalhamento da situa¢do atual e das situagdes anteriores dos prazos processuais
nos tribunais durante o periodo da pandemia. Acesso: https:/paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=-
6c9a3799-e931-4c5a-8900-a13a8hb8a05a&sheet=a45a7e28-6d3b-409a-a78e-145fd8d6cc5Hc&lang=p-
t-BR&opt=currsel;

Produtividade do CNJ: o aplicativo CNJ em Niimeros disponibiliza a estatistica processual de todos os Ga-
binetes do CNJ desde 2014, com apresentacdo dos casos novos, dos processos baixados, das decisdes e
de indicadores de desempenho, tais como indice de atendimento a demanda e taxa de congestionamento.
Ao selecionar um indicador, o usudrio tem acesso a listagem processo a processo e pode consultar os mais
antigos de cada gabinete. Acesso: https://dpj.cnj.jus.br/cnj-em-numeros/;

Mulheres Juristas: o CNJ vem atuando na manutenc¢do do cadastro nacional de mulheres juristas e na
confeccdo de painel que permitird acesso publico aos curriculos e informacdes de mulheres com exper-
tise nas diferentes dreas do Direito, para os fins de utilizacdo nas acdes concernentes a Politica Nacional
de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judicidrio, instituida pela Resolu¢cdo CNJ n. 255, de 4 de
setembro de 2018. Painel em construcdo disponivel pelo /ink https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appi-
d=430f3e90-6d6c-4579-892d-28f8c765f274&sheet=9e08e8cf-f212-4509-aad3-e65f835097b9&lang=p-
t-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu,currsel.
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0 CNJ ATUA, AINDA, NA GESTAO DE SISTEMAS QUE POSSUEM FINALIDADES ALEM
DAS VOLTADAS A PRODUGAQ DE DADOS ESTATISTICOS, CONTRIBUINDO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

0 Sistema Nacional de Adocdo e Acolhimento (SNA), regulamentado por meio da Resolucao n. 289, de 14 de
agosto de 2019, foi criado em 2019 e nasceu da unido do Cadastro Nacional de Adogdo (CNA) e do Cadastro
Nacional de Criancas Acolhidas (CNCA). De acordo com o ato normativo, a funcdo do Sistema é “consolidar dados
fornecidos pelos Tribunais de Justica referentes ao acolhimento institucional e familiar, a adocdo, incluindo as
intuitu personae, e a outras modalidades de colocacdo em familia substituta, bem como sobre pretendentes
nacionais e estrangeiros habilitados a adocdo.” Neste sentido, o SNA possui visdo global da crianca, focada na
doutrina da protecdo integral prevista na Constituicdo Federal e no Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA) e
tem, por finalidade, consolidar os dados fornecidos pelos Tribunais de Justica, formando uma base Unica que
redne informacdes sobre o perfil das criancas e dos adolescentes inseridos no sistema de protecdo da infancia
e da juventude e sobre o perfil desejado pelos pretendentes a adocdo.

ACOES REALIZADAS PELO CNJ:

» Instituiu, por meio da Portaria CNJ n. 114, de 5 de abril de 2022, a ferramenta de busca ativa no SNA, a
qual tem, por finalidade, promover o encontro entre pretendentes habilitados e criancas e adolescentes
aptos a adocdo que tiverem esgotadas todas as possibilidades de buscas nacionais e internacionais de
pretendentes compativeis com seu perfil no SNA, com o objetivo de incentivar as adocdes tardias e a busca
de familia para crianca ou adolescente sem pretendentes no SNA.

» Realizacdo, entre os dias 23 e 27 de maio de 2022, da primeira inspecdo técnica do SNA. O trabalho desen-
volvido pela Corregedoria Nacional de Justica verificou a utilizacdo do SNA em todos os tribunais brasileiros.

» Houve a alteragdo da Resolucao CNJ n. 289, de 14 de agosto de 2019, revogando o art. 6° por meio da
Resolucdo CNJ n. 390, de 6 de maio de 2021, e 0 acréscimo dos § 4° ao art. 1.°, paragrafo linico ao art. 7°,
art. 7°-A e pardgrafo Unico, art. 7°-B, pardgrafo tnico e incisos I, Il, lll e IV pela Resolucdo CNJ n. 451, de
22 de abril de 2022.

INFODIP

Sistema de Informacdes de Obitos e Direitos Politicos (Infodip). Criado em 2013 pelo Tribunal Regional Eleitoral do
Parand (TRE-PR) e adotado por 23 Tribunais, o sistema se encontra em fase de nacionaliza¢do. A determinacdo
foi estabelecida na Portaria Conjunta GP n. 1/2021, iniciativa conjunta do CNJ e do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), que centralizara e disponibilizara a base de dados do Infodip para toda a Justica por meio de webservices.
Trata do registro, recebimento e processamento das comunicac¢des de 6bito, suspensao e/ou restabelecimento
de direitos politicos e hipdteses de inelegibilidades, permitindo a tramitacdo eletronica interna e externa de tais
comunicacdes. A integragdo elevard a qualidade da informacdo sobre improbidade administrativa, além de facilitar
o trabalho dos drgdos responsdveis pelo registro de condenagdes por improbidade. Eles terdo de comunicar ape-
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nas ao Infodip, que armazena também dados sobre condenacdes criminais. O cruzamento dos dados disponiveis
no sistema permite saber se determinado candidato possui impedimentos em qualquer unidade da Federacdo e,
assim, impedir que quem teve direitos politicos suspensos em determinado local busque mandato eletivo em outra
parte do pais. O DPJ estd fazendo um acompanhamento semanal com equipe do TSE e com o Departamento de
Tecnologia da Informacdo (DTI) para integracdo das bases e unificacdo de comunicacdo da improbidade.

BNP - BANCO NACIONAL DE PRECEDENTES

O BNP, criado pela Resolugdo CNJ n. 444, de 25 de fevereiro de 2021, substituiu o antigo BNPR que foi instituido
pela Resolucdo CNJ n. 235, de 9 de junho de 2015. O banco de dados tem como objetivo registrar os temas de
precedentes, qualificados ou em sentido lato, e de procedimentos ou incidentes instaurados ou suscitados que
possam resultar em precedente. Estdo incluidos os Recurso Especiais Repetitivos, Recursos de revista repetitivo,
Incidentes de assuncdo de competéncia (IAC), Pedidos de Uniformizacdo de Interpretacdo de Lei (PUIL), Incidentes
de Resolucdao de Demandas Repetitivas (IRDR) e Representativos da Controvérsia da TNU. Além disso, devem
ser informados o0s processos sobrestados a eles vinculados.

JUSTIGA PESQUISA

A finalidade da Série Justica Pesquisa € a realizacdo de pesquisas de interesse do Poder Judicidrio brasileiro,
por meio da contratacdo de instituicOes que apliquem metodologias de geracao de dados quantitativos e qua-
litativos, contribuindo na capacidade de formacdo de bancos de dados e na oferta de saberes que subsidiem o
aperfeicoamento das politicas judicidrias. A iniciativa consiste em uma forma de dar ampla transparéncia e con-
corréncia nas contratacdes de pesquisas do CNJ, que combina um processo democratico e técnico na avaliacdo
e selecdo das instituicOes. Editais, pesquisas e mais informac¢des na pdgina do programa, em: https://www.cn;.
jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-pesquisa/.

Na 5° edicdo do Programa Justica Pesquisa foi desenvolvido e publicado o relatério sobre o Diagndstico do
Contencioso Judicial Tributdrio Brasileiro, realizado pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper). A pesquisa conta
com as seguintes publica¢des:

» Relatdrio Final do Diagndstico do Contencioso Judicial Tributario Brasileiro: disponivel em: https://www.cnj.
jus.br/wp-content/uploads/2022/02/relatorio-contencioso-tributario-final-v10-2.pdf;

» Sumdrio Executivo: disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/sumario-conten-
cioso-tributario.pdf;

» Aportes iniciais: disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/sistematizacao-do-
-diagnostico-do-contencioso-judicial-tributario-aportes-iniciais-v10-2.pdf;

» Sistematizacdo do Diagndstico do Contencioso Tributario Nacional: fruto do trabalho realizado pelo Comité
de Apoio Técnico a realizacdo de Diagndstico do Contencioso Tributario administrativo e judicial, instituido
pela Portaria SEP/RFB n. 1/2021, que relne os principais resultados alcancados na pesquisa realizada pelo
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CNJ em parceria com o Insper e a pesquisa realizada pela Receita Federal do Brasil (RFB), a respeito do
contencioso administrativo tributario. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/
sistematizacao-do-diagnostico-do-contencioso-tributario-nacional-v-eletronica.pdf;

» Base de dados: com o compromisso de disponibilizar dados abertos a partir das pesquisas produzidas,
sdo disponibilizadas as informacdes levantadas pelo Insper, disponivel em: https://www.cnj.jus.br/downlo-
ad/4224/justica-pesquisa/186204/base_dados_contencioso_tributario;

Ainda na 52 edicdo, hd seis instituicdes selecionadas executando projetos de pesquisa, com contratos vigentes.
Os temas das pesquisas sao:

» Judicializacdo de conflitos socioambientais na Amazdnia: comportamento jurisdicional, eficacia e efetividade
de decis0es judiciais envolvendo tensdes entre a protecdo ambiental e projetos de infraestrutura, mineragao
e agropecudria na Amazonia Legal. Realizacdo: Fundagdo Getdlio Vargas (FGV);

» Estudo empirico das demandas envolvendo Pessoas com Deficiéncia: jurimetria para a proposicao de a¢des
eficientes. Realizacdo: Universidade de Sdao Paulo (USP);

» Lavagem de dinheiro, corrupcdo e recuperacdo de ativos: caracteristicas processuais, funcionamento do
arranjo institucional e alternativas de aperfeicoamento. Realizacdo: Insper;

» Comportamento judicial em relagdo a Convencdo Americana de Direitos Humanos: uma andlise empirica
do Poder Judicidrio brasileiro. Realizacdo: PUC-PR;

» Mortes sob custddia prisional no Brasil — Procedimentos de registro, apuracdo, compreensao do fendmeno,
proposicdo de estratégias de enfrentamento e sugestoes de aprimoramento. Realizacdo: Insper;

» Diagndstico da realidade de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e privadas de liberdade nos
estados do Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo. Realizacdo: Fundacdo de Apoio
e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao Universitdria no Acre (Fundape).

As pesquisas sao contratadas a um custo médio verificado a partir de levantamento de precos e propostas de
mercado. Atualmente o custo de cada pesquisa é em média de R$ 377.618,00, totalizando para as seis pesquisas
em andamento uma despesa de R$ 2.265.708,00. Os relatdrios finais serdo entregues entre dezembro de 2022
a marco de 2023.

Em outubro de 2022 foram realizadas duas tardes de evento, em que se buscou debater com especialistas
convidados:

> 21de outubro de 2022: temas “Estudos empiricos sobre a efetividade da jurisdicdo na Amazonia Legal”
e sobre o0 “Comportamento judicial em relacdo a Convencdo Americana de Direitos Humanos”, disponivel
em: https://www.cnj.jus.br/pesquisas-avaliam-acao-do-poder-judiciario-na-defesa-ambiental-e-dos-direi-
tos-humanos/;

» 24 de outubro de 2022: temas “Lavagem de dinheiro, corrupcdo e recuperacdo de ativos: caracteristicas
processuais, funcionamento do arranjo institucional e alternativas de aperfeicoamento” e “Mortes sob
custodia prisional”, disponivel em: https://www.cnj.jus.br/pesquisas-mapeiam-acoes-sobre-corrupcao-e-
-lavagem-de-dinheiro-e-letalidade-prisional/.

95



RELATORIO ANUAL 2022

CONSOLIDAGAQ DOS LABORATORIOS DE INOVAGAQ E
INTELIGENCIA NO PODER JUDICIARIO (LIODS)
(PROJETO BRA19/012)

LIODS

Laboratério de Inovacgao e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

Fruto de uma parceria entre o Pnud e o CNJ, o projeto BRA/19/012 teve inicio de vigéncia em dezembro de 2019
e esta estruturado a partir dos seguintes eixos:

|. Conteldos e metodologia de formacdo para magistrados(as) e servidores(as) sobre inovac¢ao, ODS e Labora-
térios de Inovagdo, desenvolvidos e aplicados;

Il. Estratégia de consolidacdo e sustentabilidade da coordenacdo nacional dos LIODS desenvolvida; e

1. Diagndsticos de temas relacionados as acdes judiciais e mecanismos de prevencao ao litigio realizados, de
acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e a Meta Nacional n. 9 do Poder Judicidrio.

Especificamente sobre o Eixo lll, que consiste na producdo de pesquisas e diagndsticos, foram as pesquisas
produzidas em 2022:

» O impacto da covid-19 no Poder Judicidrio. A pesquisa avalia como o Judicidrio se organizou para atender
as demandas estabelecidas por essa nova realidade imposta pelas medidas de protecdo contra o novo
coronavirus e como essas alteracdes sociais afetaram a produtividade dos Tribunais e 0s processos que
ingressaram entre marco e dezembro de 2020. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uplo-
ads/2022/04/o-impacto-da-covid-19-no-poder-judiciario-final-30032022.pdf.

» Discriminagdo e violéncia contra a Populacao LGBTQIA+: a pesquisa visa contribuir para a qualificacdo do
debate sobre politicas que objetivam atenuar as violagdes sofridas cotidianamente pela populacdo LGBT-
QIA+. Aidentificagdo das formas de violéncia judicializadas realizou-se por meio do mapeamento de dados
registrados de casos de violéncia contra esse grupo judicializados, bem como de entrevistas realizadas com
operadores(as) do sistema de justica e da seguranca publica, além das vitimas de LGBTfobia. Disponivel
em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/09/relatorio-pesquisa-discriminacao-e-violencia-
-contra-lghtgia.pdf.
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Pesquisas em andamento:

» Pesquisa sobre percepcdo e avaliagdo do Poder Judicidrio: O estudo compde um dos indicadores de de-

sempenho do Macrodesafio “Fortalecimento da Relag¢do Institucional do Judicidrio com a Sociedade”,
que se encontra no escopo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026. A pesquisa visa obter
informacdes sobre 0 acesso ao sistema de justica, 0 acompanhamento processual e a efetividade dos ser-
vigos jurisdicionais prestados. Foram aplicados questiondrios junto aos cidadaos, advogados, membros do
ministério publico e defensores. O relatdrio esta prestes a ser publicado. Informagdes em: https://www.cnj.
jus.br/pesquisas-judiciarias/pesquisa-sobre-percepcao-e-avaliacao-do-poder-judiciario-brasileiro/.

» Pesquisa A tramitacdo dos processos judiciais envolvendo a pessoa idosa no Brasil: tem como objetivo

verificar a situacdo processual de processos em que uma das partes é pessoa idosa, principalmente em
termos de celeridade/morosidade. Estd em execucdo pela equipe do Liods Pnud;

» Pesquisa indice de Acesso a Justica: tem como objetivo elaborar um novo indice de Acesso a Justica; de-

r

senvolver estatisticas e discussdo juridica com apontamento das regides de maior atencdo a partir das suas
caracteristicas; e construir um repositdrio de dados referentes ao acesso a justica por regido, fornecendo
ferramentas qualificadas e Uteis aos magistrados brasileiros e fundamentando a construcdo de politicas
publicas judicidrias em escala nacional. Estd em execucdo pela equipe do Liods Pnud.

FORTALECIMENTO DA GESTAQ DE INFORMACOES SOBRE A

'EI\C,Z\_J AS CRIANCAS NA PRIMEIRA INFANCIA NO SISTEMA

D

- JUSTICA BRASILEIRO (PROJETO BRA19/007)

O projeto BRA19/007 “Fortalecimento da gestdo de
informacdes sobre a atencdo as crian¢as na primeira
infancia no Sistema de Justica brasileiro” estabeleceu
a parceria entre o Programa das Nac¢Oes Unidas (Pnud)
e 0 CNJ em dezembro de 2019 e teve vigéncia até 31
de agosto de 2022.

0 diagnéstico integra as acOes do projeto “Justica Comeca na Infancia: fortalecendo a atuacdo do Sistema de
Justica na promocdo de direitos para o desenvolvimento humano integral”, coordenado pelo CNJ e financiado
principalmente com recursos do Fundo de Defesa de Direitos Difusos do Ministério da Justica e Seguranca Publica
e, subsidiariamente, com recursos do Conselho Nacional de Justica.

Consiste na maior pesquisa ja realizada pelo CNJ, com entrevistas e analise qualitativa em 122 comarcas, com
754 pessoas entrevistas e analise de 16 bases de dados com avaliacdo quantitativa nacional. Foram produzidos
sete relatérios de pesquisa, quatro painéis e cinco sumarios executivos, todos disponiveis em: https://www.cn;.
jus.br/programas-e-acoes/pacto-nacional-pela-primeira-infancia/diagnostico/.
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Pesquisas publicadas:

» Pesquisas académicas relacionadas a primeira infancia no Brasil: uma descricdo bibliométrica. Acesso em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/12/relatorio-bibliometrico-1a-infancia-ed3-v3-2021-08-12-1.
pdf. Base de dados: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/12/base-publica-primeirainfancia-le-
vantamentobibliometrico-repositorio.zip.

» Mulheres presas e adolescentes em regime de internagdo que estejam gravidas e/ou que sejam mées de
criangas até 6 anos de idade. Relatdrio final: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/eixo-
1-primeira-infancia.pdf. Sumdrio executivo: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/dnpi-su-
mario-eixo-1.pdf.

» Protecdo da crianga na dissolucdo da sociedade conjugal. Relatdrio final: https://www.cnj.jus.br/wp-content/
uploads/2022/04/eixo2-primeira-infancia-relatorio-final.pdf. Sumdrio executivo: https://www.cnj.jus.br/
wp-content/uploads/2022/04/eixo2-primeira-infancia-sumario-executivo-final.pdf.

» Destituicdo de poder familiar e adogdo de criancas. Relatdrio final: https://www.cnj.jus.br/wp-content/
uploads/2022/04/eixo3-primeira-infancia-relatorio-final.pdf. Sumdrio executivo: https://www.cnj.jus.br/
wp-content/uploads/2022/04/eixo3-primeira-infancia-sumario-executivo-final.pdf.

» Familias acolhedoras e unidades de acolhimento. Relatdrio final: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uplo-
ads/2022/04/eixo4-primeira-infancia-relatorio-final.pdf. Sumario executivo: https://www.cnj.jus.br/wp-con-
tent/uploads/2022/04/dnpi-eixo-4-v4.pdf.

» Estrutura judicidria e gestdo administrativa de politicas de infancia e juventude. Relatdrio final: https://www.
cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/eixo5-primeira-infancia.pdf. Sumdrio executivo: https://www.cnj.jus.
br/wp-content/uploads/2022/04/eixo5-primeira-infancia-sumario-executivo-final.pdf.

» Como forma de sistematizar ainda mais os resultados de todo o projeto e dar énfase aos achados qualitativos
de pesquisa, mais outro relatdrio foi produzido:

» Relatdrio Justica Comeca na Infancia: Fortalecendo a atuacdo do Sistema de Justica na promocdo de
direitos para o desenvolvimento humano integral: disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uplo-
ads/2022/09/pacto-primeira-infancia-relatorio-pnud-cnj-2-set-web-2.pdf ), cuja versao em inglés foi tradu-
zida pelo Pnud e estd em fase de validacdo e editoracdo pelo CNJ.

Além disso, estdo disponiveis quatro painéis com dados primarios levantados junto as Varas de Infancia e Ju-
ventude e as Varas de Familia. Sdo eles:

» Painel sobre estrutura e trabalho das Varas com competéncia em familia: o instrumento apresenta dados
provenientes de questiondrio aplicado em 2021 as Varas com competéncia em familia do Brasil referente a
tematica “Protecdo da Crianca na Dissolucdo da Sociedade Conjugal”. O questiondrio que origina o painel
teve como finalidade tracar o perfil de estrutura, funcionamento e atendimento das Varas com competén-
cia em familia no pais, comparando as Varas com competéncia cumulativa e as Varas com competéncia
exclusiva. « Painel sobre estrutura e trabalho das Varas da Infancia e Juventude: o instrumento apresenta
dados provenientes de questiondrio aplicado em 2021as Varas com competéncia em infancia e juventude
do Brasil referente a tematica “Estrutura Judicidria e Gestdo Administrativa de Politicas Publicas para a
Infancia e Juventude”. O questionario que origina o painel teve como finalidade tracar o perfil de estrutura,
funcionamento e atendimento das Varas com competéncia em infancia e juventude no pais, comparando
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as Varas com competéncia cumulativa e as Varas com competéncia exclusiva. Acesso: https://www.cnj.jus.
br/primeira-infancia/diagnostico/painel-infancia.

> Painel de estatisticas processuais de direito da familia com temas afetos a infancia e juventude: o painel
apresenta dados dos processos novos, pendentes, julgados e baixados desde 2020, com informacdes
de indicadores de desempenho e produtividade, tais como taxa de congestionamento, indice de atendi-
mento & demanda e tempo de duracdo dos processos. E possivel consultar estatisticas por classe e por
assunto, Tribunal e Org&o Julgador. Os dados s&o provenientes do Datajud, instituido pela Resolugdo CNJ
n. 331, de 20 de agosto de 2020, e abrangem acdes judiciais com assuntos de direito da familia, desde
que guardem relacdo com questdes da infancia. Acesso: https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=-
3cd3ebfc-becb-441e-b508-30261e5d288e&sheet=3207f950-c0a7-4950-8906-76c930c8a579&theme=
horizon&opt=ctxmenu,currsel.

» Painel de estatisticas processuais civeis da infancia e juventude: o painel apresenta dados dos processos
novos, pendentes, julgados e baixados desde 2020, com informacdes de indicadores de desempenho e
produtividade, tais como taxa de congestionamento, indice de atendimento a demanda e tempo de duracdo
dos processos. E possivel consultar estatisticas por classe e por assunto, Tribunal e Orgdo Julgador. Os
dados sdo provenientes do Datajud — Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio, instituido pela Resolucdo
CNJ n. 331, de 20 de agosto de 2020, e abrangem ac0es judiciais das classes civeis da infancia e juventu-
de. Acesso: https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=f04d95c0-72ea-46fd-b8bf-f70e2bbfafd8&sheet=
3207f950-c0a7-4950-8906-76c930c8a579&theme=horizon&opt=ctxmenu,currsel.

Ja com relacdo aos frutos da Estratégia para fortalecimento de politicas judicidrias voltadas a infancia desenvol-
vidas a partir do resultado do diagndstico, foram produzidos os seguintes documentos:

» Diagndstico do Depoimento Especial de Criangas e Adolescentes Pertencentes a Povos e Comunidades Tra-
dicionais: trata-se de produto que consolida o levantamento de dados e informacdes que foram levantadas
junto aos implementadores de projeto-piloto de depoimento especial de povos e comunidades tradicionais
realizado sob a coordenacao do CNJ e em parceria com vdrios tribunais. Acesso em: https://www.cnj.jus.
br/wp-content/uploads/2022/02/diagnostico-situacional.pdf.

» Manual de Depoimento Especial de Criangas e Adolescentes Pertencentes a Povos e Comunidades Tradi-
cionais: estabelecimento de parametros para a consolidacdo de um protocolo de atendimento e critérios
para a realizacdo de depoimento especial de criancas e adolescentes vitimas de violéncia oriundas de
povos e comunidades tradicionais, de modo a respeitar as especificidades socioculturais e linguisticas e
as singularidades dos sujeitos tradicionais e efetivar os direitos diferenciados deles. Manual disponivel
em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/manual-de-depoimento.pdf. Sumdrio executivo
com sintese dos parametros: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/manual-de-depoimen-
to-sumario-executivo.pdf.
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OUTRAS PESQUISAS REALIZADAS EM COOPERAGAO COM
INSTITUIGOES PARCEIRAS

Além das pesquisas realizadas no Programa Justica Pesquisa e no ambito dos Projetos com o Pnud, o CNJ realiza
pesquisas em parceria com outras instituicdes.

Pesquisas publicadas:

» Funcionamento dos Juizados Especiais Federais e do sistema recursal: em parceria com o Conselho da
Justica Federal (CJF), o CNJ e o Pnud, a pesquisa foi realizada mediante atuacdo conjunta de equipe técnica
do CNJ com a contratacdo de consultora pelo Programa Justica 4.0. O estudo analisou o funcionamento
do sistema de juizados sob vdrias dticas e contemplou levantamento de referencial bibliografico; de atos
normativos das secles e subsecdes judicidrias, aplicacdo de questiondrios com juizes(as) e servidores(as)
e levantamento de dados estatisticos apurados a partir do Datajud. Relatorio final: https://www.cnj.jus.br/
wp-content/uploads/2022/05/relatorio-final-juizados-especiais-federais-260522.pdf. Sumario executivo: ht-
tps://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/sumario-executivo- juizados-especiais-federais-260522.
pdf. Painel: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTRKNWQxMmQtMDVhZi00YzBjLWFhZjYtMzIhZWE
0ZDNKkM2ZliwidCI6ImFkOTESMGU2LWMONWQtNDYwMCTiYzVjLWVjYTUINGN;jZjQ5NyIsImMiOjJ9&page-
Name= ReportSection.

» Diagndstico das Medidas Protetivas de Urgéncia da Lei Maria da Penha: parceria com o Instituto Avon e
Consdrcio Maria da Penha. O projeto foi formalizado pelo Termo de Cooperagao Técnica n. 026/2021 (SEI
01153/2021) e envolve compartilhamento de dados do Datajud e acompanhamento do estudo pela equipe
do DPJ. A pesquisa foi publicada em https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/relatorio-avalia-
cao-medidas-protetivas-lei-maria-da-penha-23082022.pdf e lancada durante a XVI Jornada Lei Maria da
Penha, em agosto de 2022.

Pesquisas em andamento:

» Pesquisa Atuacdo Jurisdicional Relacionada a Crimes contra o Meio Ambiente: parceria a partir de Termo
de Cooperacdo Técnica com a Associacdo dos Magistrados Brasileiros (AMB) e Associacdo Brasileira de
Jurimetria (ABJ), serd produzido um diagndstico quantitativo e qualitativo das ac0es criminais relacionadas
ao meio ambiente.

» O processamento de casos de assédio na Justica brasileira: pesquisa em parceria com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), mediante assinatura de Termo de Execucdo Descentralizada (TED).
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PREMIO CNJ DE QUALIDADE

% PREMIO CNJ DE QUALIDADE

0 Prémio CNJ de Qualidade foi lancado em 2019, em substituicdo ao antigo Selo Justica em Ndmeros, implemen-
tado desde 2013. O Prémio, regulamentado atualmente pela Portaria CNJ n. 170, de 20 de maio de 2022, tem
como objetivo avaliar os tribunais segundo a dtica de quatro eixos: governanca; produtividade; transparéncia
e dados e tecnologia e incentiva os tribunais a prestar melhores servicos a sociedade e a descongestionar o
elevado acervo de processos pendentes de julgamento. A cada ano o regulamento € atualizado, de forma a
contemplar as demandas da gestao.

Trata-se de complexo mecanismo de avaliacdo do desempenho dos Tribunais que exige grande esforco na
organizac¢do. Sdo 52 requisitos que se subdividem em 168 itens de avaliacdo que podem chegar a até 2.125
pontos a serem aferidos. Informacdes em https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade.

A entrega da premiacdo ocorreu durante o Encontro Nacional do Poder Judicidrio, em 22 de novembro de 2022.
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SEMINARIOS DE PESQUISAS EMPIRICAS APLICADAS AS
POLITICAS JUDICIARIAS

’ *Seminarnios de
( Pesquisas Empiricas

.aplicadas a Politicas Judiciarias

Trata-se de uma série de eventos que divulgam e debatem os resultados alcancados, a metodologia e as estra-
tégias das pesquisas realizadas pelo CNJ. Os eventos tém como objetivo a discussado de pesquisas voltadas ao
Poder Judiciario e a troca de experiéncias entre servidores e servidoras publicos, pesquisadores e pesquisadoras,
estudantes e interessados(as) em producdo de pesquisas empiricas e metodologias de geracdo de dados. Os
eventos ocorrem em ambiente virtual, com transmissdo ao vivo pelo canal do CNJ no YouTube.

Magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio sdo convidados(as) a expor seus trabalhos, que contam com
debates aprofundados de especialistas na drea.

Os eventos sdo quinzenais e, até a presente data, chegou-se a 25° edicdo.

As pesquisas e a integra dos eventos podem ser acessados no link https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/
seminarios-de-pesquisa-empiricas-aplicadas- a-politicas-judiciarias/.
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BIBLIOTECA DIGITAL MINISTRO ALDIR PASSARINRO

l_lj ISP . ABiblioteca Digital Ministro Aldir Passarinho € um espaco virtual
F‘ BBLIOTECA DIGITAL DO GNJ que armazena, preserva, organiza e dissemina o conhecimento
= 5 MINISTRO ALDIR PASSARINHO produzido pelo Conselho Nacional de Justica.

A biblioteca é uma fonte de pesquisa confidvel e um repositério seguro das informacdes produzidas pelo CNJ.
Disponibiliza acesso ptblico ao vasto acervo do 6rgdo, como as pesquisas e diagndsticos produzidos pelo De-
partamento de Pesquisas Judicidrias. Também sao disponibilizadas as publicacdes institucionais, os manuais
e as cartilhas que simplificam e operacionalizam a aplicacdo das referidas politicas pelos Tribunais, além dos
livros e artigos de doutrina relativos a atuacao do CNJ. Mais informacdes: https://bibliotecadigital.cnj.jus.br/.

Resultados em 2022

» Preservacdo do conhecimento produzido pelo CNJ no exercicio de suas funcdes.

» Transparéncia e acesso facilitado as publicacdes oficiais do CNJ.

» Padronizacdo das publicacdes oficiais e de seu respectivo fluxo, com a adocdo da Instrucao Normativa CNJ
n. 87, de 1° de junho de 2021.

» Gestdo do Acordo de Cooperacdo Técnica com o STF, que trata do intercambio de informacdes entre os
dois érgdos.

» Convénio de Bibliotecas Juridicas (BDJUR), coordenado pelo Superior Tribunal de Justica (STJ).
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REVISTA ELETRONICA DO CNJ

A Revista Eletronica do CNJ é um periddico digital publicado se-
Mulheres . p " . -
e.lustiqa‘T‘ mestralmente e que retine analises sistematicas e aprofundadas
REVISTACN sobre os principais temas pertinentes a atuacdo do Poder Judi-
cidrio. Desde 2019 passou a adotar os critérios para periddicos
cientificos da Capes-Qualis. A revista também conta com uma
sec¢do de entrevistas e uma secdo de jurisprudéncia, com os votos
mais relevantes dos conselheiros e conselheiras do CNJ.

REVISTACNI

Mais informacdes:
https://www.cnj.jus.br/ojs/index.php/revista-cnj/
Resultados em 2022

» Publicacdo da Revista Eletronica do CNJ, v. 6, n. 1, jan./jun. 2022.

» Publicacdo da Revista Eletronica do CNJ, v. 6, Edicdo Especial Mulheres e Justica, 2022.
» 110 submissOes recebidas.

» 35.588 acessos aos resumos dos artigos da Revista e 20.738 consultas aos documentos.

A quantidade de acessos aos artigos da Revista demonstra o 6timo alcance do periddico, além de refletir sua boa recu-
peracdo pelos mecanismos de busca, resultado do tratamento técnico dado aos trabalhos. Até outubro de 2022, foram
publicados dois nlimeros da Revista, totalizando 30 artigos, duas entrevistas e 26 votos na secdo de Jurisprudéncia.

A Revista cumpre a importante missdo de incentivar a criacdo de conhecimento cientifico sobre o Poder Judici-

ario, incentivando abordagens criativas e inovadoras. Além de ser uma ferramenta de aproximacdo do CNJ com
a academia e a comunidade cientifica.
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PROGRAMA NACIONAL DE GESTAQ DOCUMENTAL E MEMORIA
D0 PODER JUDICIARIO (PRONAME)

O Proname é uma politica plblica criada em 2008 pelo CNJ com a finalidade de implementar a politica de
gestdo documental e de memdria nos érgaos do Poder Judicidrio, instituida por meio da Recomendacdo CNJ
n. 37, de 15 de agosto de 2011, e substituida pela Resolucdo CNJ n. 324, de 30 de junho de 2020. O Programa é
coordenado por Comité composto por representantes de todos os segmentos do Poder Judicidrio, atuando em
auxilio a Comissao Permanente de Gestao Documental e de Memdria do Poder Judicidrio, criada pela Resolucdo
CNJ n. 296, de 19 de setembro de 2019.

Mais informacdes:
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/gestao-documental-e-memoria-proname/
Resultados em 2022

» Em 2022 foram realizadas quatro Reunides Ordinarias do Comité Gestor do Proname.

» Curso EaD — Gestdo Documental e Gestdo de Memdria do Poder Judicidrio.

» Capacitacdo nacional de servidores(as) e magistrados(as) do Poder Judicidrio para atuagao nas areas de
Gestdo Documental e Gestdo de Memdria em observancia a Resolu¢do CNJ n. 324, de 30 de junho de
2020, e aos instrumentos do Proname. Com carga horaria de 44 horas/aula e 90 dias de disponibilidade
para conclusdo, o curso é formado por cinco unidades.

» Semindrio Repositdrio Arquivistico Digital Confidvel (RDC-Arq): preservacdo e acesso aos documentos ar-
quivisticos do Poder Judicirio.

» Capacitacdo destinada a magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio das dreas de Tecnologia da
Informagdo, Gestao Documental e Planejamento Estratégico. O CNJ, a partir da edicdo das Resolugdes CNJ
n. 324, de 30 de junho de 2020, e n. 408, 18 de agosto de 2021, tem buscado garantir a preservacdo e o
acesso aos documentos arquivisticos do Poder Judicidrio por meio da implantacdao de Repositério Arqui-
vistico Digital Confidvel (RDC-Arq).

» Diante da complexidade das questdes relacionadas ao RDC-Arq, hd necessidade de capacitar magistra-
dos(as) e servidores(as) do Poder Judiciario das dreas de Tecnologia da Informacdo, Gestdao Documental
e Planejamento Estratégico.

» Semindrio Atualizacdo do MoReg-Jus — Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de
Processos e Documentos do Judicidrio brasileiro.

» Semindrio virtual com especialistas na drea para discussao de temas relativos a atualizacdo do MoReg-Jus.
Buscou o aprofundamento das discussdes sobre o aprimoramento MoReq-Jus a luz de novas tecnologias
existentes, como inteligéncia artificial, armazenamento em nuvem, blockchain, entre outras.

» Realizado nos dias 24 e 25 de marc¢o de 2022, de 10h as 12h, com transmissao pelo canal do CNJ no You-
Tube, o evento teve mais de 600 visualizacGes simultaneas.

» Atualizacdo do Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de processos e Documentos
do Poder Judicidrio (MOREQ-JUS): o Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de
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Processos e Documentos do Judicidrio brasileiro (MoReg-Jus) estabelece condicdes a serem cumpridas
na produgado, na tramitacdo, na guarda, no armazenamento, na preservacdo, no arquivamento ou no re-
cebimento de documentos, pelos sistemas de gestdo de processos e documentos digitais, ndo-digitais ou
hibridos do Poder Judicidrio com o fim de garantir a sua confiabilidade, autenticidade e acesso.

» Publicacdo da Resolucdo CNJ n. 469, de 31de agosto de 2022: estabelece diretrizes e normas sobre a digitali-
zacdo de documentos judiciais e administrativos e de gestao de documentos digitalizados do Poder Judiciario.

» Webinar da Resolucdo CNJ n. 469, de 31 de agosto de 2022: digitalizacdo de processos judiciais e admi-
nistrativos do Poder Judicidrio.

PREMIO CNJ MEMORIA DO PODER JUDICIARIO

. 2022 0O Prémio CNJ Memdria do Poder Judiciario foi instituido pela
esolugdo n.429, de e outubro de , e regulamen-

Premio CNJ Resolucio CNJ n. 429, de 20 de outubro de 2021, e requl
" tado pela Portaria CNJ n. 305, de 25 de novembro de 2021.
\M Contempla acdo, atividade, experiéncia, projeto, programa,
S producdo cientifica ou trabalho académico que contribua para
dU PUder JUdiCiériO a preservacdo, valorizacdo e difusdo dos bens culturais mate-

riais e imateriais do Poder Judicidrio, integrantes do patrimonio
cultural brasileiro, e para a promocao dos direitos humanos.

”
“a

Resultados em 2022

» A primeira edicdo do Prémio, em 2022, recebeu 107 inscri¢des e contemplou 10 tribunais vencedores.
Foram concedidas também cinco mencdes honrosas e um prémio honorario. A premiacdo promove a
conscientizacdo e a reflexdao quanto a necessidade de conhecimento e valorizacdo da Histdria do Poder
Judicidrio, além de estimular a eficiéncia e a inovacdo ao reconhecer e disseminar boas praticas voltadas
a preservacao e difusdo da memdria do Poder Judiciario.
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ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARID

A Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 foi institu-
ida pela Resolucdo CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020, apds
construcao democratica e participativa no ambito da Rede de
Governanca Colaborativa, e tem a finalidade de definir as dire-
trizes nacionais da atuacdo institucional dos érgdos do Poder
Judiciario para o préximo sexénio. Para mais informacdes aces-
se: https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/
estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026/.

Resultados em 2022

>

v

Apresentacdo dos resultados da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2015-2020, por meio da afericdo
do desempenho das Metas Nacionais 2021 e das informagdes obtidas, em questiondrio préprio, sobre as
licdes aprendidas no desenvolvimento de acdes, a fim de garantir o cumprimento das Metas Nacionais.
Mais informagdes disponiveis em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/06/relatorio-de-acom-
panhamento-da-estrategia-nacional-2021-v2-2022-05-31.pdf.

Elaboracdo do Relatério Anual das Metas Nacionais 2021. Mais informacdes disponiveis em: https://www.
cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/relatorio-metas-nacionais-pj-2021.pdf.

Publicacdo dos Glossdrios das Metas Nacionais do Poder Judiciario 2022.

Customizacdo do Sistema de Metas Nacionais, para recebimento dos dados das Metas Nacionais inseridos
pelos tribunais ao longo do ano.

Reforco a aproximacdo da parametrizacdo das Metas Nacionais com o Datajud, para que, em 2023, os
dados das Metas Nacionais sejam extraidos dessa base.

Reunido do Comité Gestor Nacional, realizada virtualmente no dia 9 de marco, cujos objetivos foram:
apresentar o Painel de Indicadores de Desempenho da Estratégia, apresentar o instrumento e debater as
formas de aplicacdo da Pesquisa de Percepcdo e Avaliacdo do Poder Judiciario.

Atualizacdo do Glossdrio e do Painel dos Indicadores de Desempenho da Estratégia Nacional 2021-2026.
Considerando o indicador da Estratégia Nacional “Pesquisa de Avaliacao do Poder Judicidrio”, vinculado
ao Macrodesafio “Fortalecimento da Relac¢do Institucional do Judicidrio com a sociedade”, foi realizada a
Pesquisa de Percepcdo e Avaliacdo do Poder Judicidrio, aplicada no periodo de 18 de abril a 18 de maio,
por meio de questionarios eletronicos.

Andlise das acles dos processos participativos realizados pelos Tribunais para formulacdo das Metas Nacio-
nais e verificacdo do cumprimento das Metas Nacionais para fins de pontuacdo no Prémio CNJ de Qualidade.
Elaboragdo de nova identidade visual para as Metas Nacionais do Poder Judiciario.
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METAS NACIONAIS 2022

Os presidentes ou representantes dos Tribunais do pais, reunidos

Metas > virtualmente, nos dias 2 e 3 de dezembro de 2021, durante 0 15° En-
Naciona is contro Nacional do Poder Judicidrio, aprovaram as Metas Nacionais

S . para o Judicidrio Brasileiro alcancar em 2022, conforme temadticas
do Poder Judiciario representadas na figura a seqguir.

Figura 16 — Metas Nacionais 2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

Resultados

» Osresultados das Metas Nacionais 2022, até o momento, demonstram desempenhos perto de seu alcance
integral.

» De forma geral, nas metas processuais, a quantidade de processos julgados encontra-se perto da quantidade
dos processos distribuidos ou dos passivos definidos, gerando resultados préximos de cumprimento das
metas. Destacam-se o bom desempenho na meta de conciliacdo, assim como em metas ndo processuais
que envolvem a realizacdo de acOes. Nota-se que boa parte dos tribunais tém conseguido cumprir as metas
e apresentar bons resultados.

» Os resultados das Metas Nacionais estdo divulgados no Portal das Metas no indice “Resultados das Metas
Nacionais”.
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METAS NACIONAIS DAS CORREGEDORIAS DE 2022

As Metas 1, 2 e 3 sdo as mesmas de 2021, porém com inovacdes na forma de apuragdo dos indicadores, e sao
validas para todas as Corregedorias dos Tribunais e Conselhos:

Meta 1 - Baixar quantidade maior de procedimentos disciplinares do que os distribuidos no ano corrente.

Meta 2 — Decidir 100% dos procedimentos disciplinares em curso nas Corregedorias, que tenham sido distribu-
idos até 31 de agosto de 2021.

Meta 3 — Decidir 80% dos procedimentos disciplinares no prazo de 140 dias a partir da distribuicdo.

Das cinco Diretrizes Estratégicas (DE) para 2022, as DEs 1, 2 e 3 sdo continuidade das a¢des adotadas em 2021
e as DEs 4 e 5 sdo integralmente novas.

Diretriz Estratégica 1— Consolidar programa de acompanhamento e de aperfeicoamento das unidades jurisdi-
cionais com maior dificuldade no cumprimento dos prazos dos atos judiciais.

Diretriz Estratégica 2 (Agente Regulador ONR) — Assegurar a implementagao do Sistema de Registro Eletronico
de Imdveis (SREI) em todas as unidades de servicos do territério nacional pelo Operador Nacional do Registro
Eletronico de Imdveis (ONR), e o seu funcionamento em plataforma tnica, com acesso universal, em conformidade
com as diretrizes legais e normativas.

Diretriz Estratégica 3 (Aprimoramento) — Regulamentar e promover a adequacdo dos servicos notariais e de re-
gistro as disposicOes contidas na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e supervisiona-los nesta seara, inclusive
mediante verificacdo nas inspecdes ordindrias.

Diretriz Estratégica 4 (Renda Minima) — Conferir efetividade ao comando emergente do Provimento 81, de 6
de dezembro de 2018, da Corregedoria Nacional do Conselho Nacional de Justica, garantindo a renda minima
para os registradores de pessoas naturais, com a finalidade de promover o equilibrio econdmico-financeiro das
pequenas serventias, de modo a assegurar a capilaridade, em ambito nacional, dos oficios da cidadania.

Diretriz Estratégica 5 (Sub-registro Civil) — Proceder ao incremento das unidades interligadas no estado, pro-
gramar e realizar acdes visando a erradicacdo do sub-registro civil, nas localidades identificadas com maior
concentracdo potencial do nimero de ocorréncias, bem como conferir tramitacdo prioritdria aos processos
judiciais concernentes ao registro tardio.

Mais informacdes sobre as metas e diretrizes de 2022 podem ser consultadas pelo /ink https://www.cnj.jus.br/
corregedoriacnj/metas-e-diretrizes-estrategicas/metas-2022/.
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FORMULAGAO DAS METAS NACIONAIS E ESPECIFICAS PARA 2023

Em resumo, o processo de formulacdo das metas para o ano de 2023 foi composto pelas seguintes etapas:

Figura 17 — Etapas de Formulagao das Metas Nacionais e Especificas para 2023

Andlise das 16° Encontro
propostas Nacional do
de Metas Poder

pelo CNJ Judiciario
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

A cada ano, o CNJ, em conjunto com os érgdos do Poder Judicidrio, discute as propostas de metas nacionais e
especificas para o ano subsequente, na forma representada no infogréfico acima.

Destaques das etapas em 2022

Realizacdo virtual, em 31 de maio de 2022, da 12 Reunido Preparatdria para o 16° Encontro Nacional do Poder
Judicidrio, que teve como objetivo acompanhar a execucdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-
2026 e refletir sobre as politicas e programas do Poder Judicidrio em execucdo, além de lancar o Prémio CNJ
de Qualidade — 2022. Saiba mais sobre o evento, acessando o Relatdrio da 1° Reunido Preparatdria para o 16°
Encontro Nacional do Poder Judicidrio.

Realizacdo virtual também, nos dias 1° e 2 de setembro, da 22 Reunido Preparatdria para 0 16° Encontro Nacional
do Poder Judicidrio. O evento teve como objetivos promover o acompanhamento da Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio 2021-2026, por meio da apresentacdo dos resultados parciais das Metas Nacionais 2022 e do debate
das propostas de Metas para 0 ano de 2023. Saiba mais sobre o evento, acessando o Relatério da 22 Reunido
Preparatdria para o 16° Encontro Nacional do Poder Judicidrio.
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Realizacdo da Consulta Publica sobre as propostas de Metas Nacionais para 2023, conforme previsdo da Porta-
ria CNJ n. 114, de 6 de setembro de 2016, durante o periodo de 10 a 23 de outubro. Os resultados da Consulta
Publica foram disponibilizados aqui.

Nos dias 21e 22 de novembro, foi realizado, presencialmente, no TSE, 0 16° Encontro Nacional do Poder Judicidrio.

Informacdes sobre o evento encontram-se no portal do CNJ: https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-plane-
jamento/encontros-nacionais/160-encontro-nacional-do-poder-judiciario/

PORTAL CNJ DE BOAS PRATICAS DO PODER JUDICIARIO

y
P

\.\0

PORTAL CNJ DI?
BOAS PRATICAS DO
PODER JUDICIARIO

O Portal CNJ de Boas Praticas do Poder Judiciario esta disponivel para toda comunidade do Judicidrio e para
a sociedade desde 2019. As praticas de sucesso adotadas pelos tribunais brasileiros podem ser conhecidas e
replicadas em todo o pais.

Em 2022, cinco eixos tematicos foram acrescentados ao Portal, a fim de alavancar politicas importantes do

CNJ e estimular boas praticas: Previdéncia e Assisténcia Social; Infancia e Juventude; Povos e Comunidades
Tradicionais; Satde; e Justica Restaurativa.
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Previdéncia e Assisténcia Social Infancia e Juventude

Povos e Comunidades Tradicionais ~ DYStisd Restaurativa Saude
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Ainda em relacdo aos eixos tematicos, o eixo “Acesso a justica” foi desmembrado em “Acesso a justica” e “Justica
e cidadania” para maior direcionamento e especificacdo das praticas.

513
AR

Acessoajustica  Justiga e Cidadania

=)

Em 2022, as praticas publicadas no Portal concorreram a premiacdes especificas do CNJ, como pode ser ob-
servado a seguir:

Figura 18 — Premiagdes das Boas Praticas

192 edicao do Prémio Innovare

e Eixo tematico selecionado: Acesso a Justica
J ° 3 praticas cadastradas no Portal CNJ de Boas Praticas

132 edicao do Prémio Conciliar é Legal

XIll PREMIO
Wil W AATE] ® Eixo tematico selecionado: Mediagdo e Conciliagao

= oum * 10 praticas cadastradas no Portal CNJ de Boas Praticas
)

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

Em 2022, a fim de aperfeigoar cada vez mais o Portal CNJ de Boas Préticas e melhorar a experiéncia dos usudrios,
estdo em fase final de validacdo 23 melhorias no sistema. Esses aperfeicoamentos incluirdo alteracdes tanto
internas (cadastramento) quanto externas (ptiblico) e promoverdo maior dinamicidade e melhor usabilidade
ao portal. Como exemplo, vinculacdo de noticias das praticas, maior comunicacdo com o proponente sobre a
situagdo da pratica, entre outros.

0 indicador “indice de eficacia do Portal CNJ de Boas Praticas” do plano estratégico do CNJ, que mede em
percentual funcionalidade, confiabilidade, usabilidade, eficiéncia e efetividade do Portal, aponta avaliacdo de

91,7% pelos seus usuarios.

Em 2022, o Portal CNJ de Boas Prdticas conta, até o momento, com 87 préticas cadastradas.
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RANKING DA TRANSPARENCIA DO PODER JUDICIARIO -
QUINTA EDIGAD

Conforme previsdo contida na Resolugdo CNJ n. 260, de 11 de setembro de 2018, o Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario é realizado anualmente e tem como objetivo reconhecer os Tribunais e Conselhos que mais
se destacam no fornecimento de informacdo de forma clara e organizada, conferindo transparéncia como forma
de promocdo de acesso a cidadania.

Em 2022, o CNJ editou a Portaria CNJ n. 106, de 31 de marco de 2021, para divulgar os critérios de avaliacdo e
pontuacdo que foram utilizados na elaboracdo da quinta edicdo do Ranking da Transparéncia do Poder Judici-
ario —ano 2022.

Todos os 6rgdos do Poder Judicidrio participaram da avaliacdo para elaboracdo da quinta edi¢do do Ranking da
Transparéncia (100%). O resultado € avaliado e chancelado pela Comissdo Permanente de Eficiéncia Operacional,
Infraestrutura e Gestdo de Pessoas.

Alguns dos destaques desta edicdo:

» Subdivisdo da premiacdo em categorias, sendo Justica Estadual, Justica Federal, Justica do Trabalho, Justica
Militar Estadual, Justica Eleitoral, Tribunais Superiores e Conselhos.

» 14 drgdos, de forma inédita, atingiram 100% de cumprimento dos itens do ranking da transparéncia (aten-
dendo no total a 84 quesitos).

» 66 drgdos (aproximadamente 71% do total) atingiram mais de 90% de cumprimento dos itens do ranking.

Como principal resultado do ranking, podemos destacar o acesso as informacdes disponibilizadas pelos Tri-
bunais e Conselhos, pois o ranking tem, como objetivo, promover o aperfeicoamento da divulgacdo de dados,
melhorando a imagem das instituicGes e aumentando a transparéncia do Poder Judicidrio.

Grafico 8 — Quantidade de érgaos e pontuacao obtida
80 |
70 66—
60 [~ BB oo
50 [ B
40 [ B oo
30 B 72 M

20 B BN T T T e e
0| P . G
0 —— 0 0

>90% 80% - 90% 70% - 80% 60% - 70% <60%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

Para mais informacdes, acesse o link do Painel do Ranking da Transparéncia.
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FVISAD DO SISTEMA DE ATOS NORMATIVOS PARA
GISTRO, NAS RESOLUCOES EDITADAS PELO CNJ, DOS
ESPECTIVOS PROCESSOS DE ACOMPANHAMENTO DE
UMPRIMENTO DE DECISAQ (CUMPRDEC)

Importante canal de comunicacao, o Portal de Atos Normativos é o meio pelo qual o CNJ disponibiliza, para a
sociedade e aos 6rgdos do Poder Judicidrio, a pesquisa dos seus normativos editados.

m_Ju_Ju_Ju

Com o passar do tempo, observou-se a necessidade de promover a vinculacdo dos processos integrantes do
Sistema PJe, da classe processual “Acompanhamento de Cumprimento de Decisdo — CumprDec”, em campo de
consulta presente nas Resolucdes editadas pelo Conselho Nacional de Justica.

Nesse sentido, espera-se que a iniciativa realizada no Sistema de Atos Normativos, a propdsito das Resolucdes,
possibilite maior transparéncia e a melhoria das pesquisas que a sociedade, os Tribunais e os Conselhos realizam
no Portal de Atos do CNJ.

POLITICAS JUDICIARIAS NACIONAIS

0 CNJ tem se consolidado como érgdo central de planejamento e coordenacdo de politicas judicidrias nacionais
que visam uniformizar, racionalizar e automatizar procedimentos e processos necessarios ao aprimoramento
da prestacdo jurisdicional, como também ampliar 0 acesso a justica e contribuir para a efetivacdo de direitos, a
pacificacdo social e o desenvolvimento do pais.

Com o intuito de aprimorar o acompanhamento e impulsionar a governanca das Politicas Judicidrias em exe-
cucdo do CNJ, elaborou-se o Painel de Politicas Judicidrias Nacionais, o qual abarca as Politicas que possuem
carater programdtico: requerem maior capacidade gerencial e esfor¢o coordenado para desenvolvimento de
acodes integradas, amparadas por atividades dos processos de planejamento, implementacdo e monitoramento,
avaliacdo e redesenho da intervencdo, para o alcance de diretrizes e objetivos estabelecidos.

Em 2022, visando dar continuidade ao impulsionamento da governanca das Politicas Judicidrias e objetivan-
do melhorias no referido Painel sem a necessidade de apoio externo no médio/longo prazo, o CNJ realizou
treinamento para a utilizacdo da ferramenta Qlink Sense (ferramenta institucional do CNJ, de visualiza¢do de
informacdes que explora profundamente todos os dados e revela suas conexdes de modo simples e instanta-
neo), por meio de parceria com o Escritério das Nagdes Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS) (Processos
SEI'n. 03096/2021 e 05052/2021).
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A capacitacdo, que foi incluida no plano de trabalho do Projeto PMO Jud, promoveu a sustentabilidade da a¢dao
institucional e viabilizou que os(as) servidores(as) capacitados(as) pudessem, de forma independente, migrar o
Painel elaborado no Power Bl (outra ferramenta de visualizacdo de informagdes) para o Qlik Sense.

0 painel pode ser conferido aqui.

POLITICA JUDICIARIA NACIONAL DF ACESSIBILIDADE E
INCLUSAQ

Com o intuito de aprimorar e promover maior efetividade as disposicdes previstas na Resolucdo CNJ n. 401,
de 16 de junho de 2021, que dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclusdo de
pessoas com deficiéncia nos 6rgdos do Poder Judiciario e de seus servicos auxiliares e também regulamenta o
funcionamento de unidades de acessibilidade e inclusdo nos Tribunais e Conselhos de Justica, o CNJ realizou
as seguintes atividades em 2022:

» criacdo de drea no Portal do CNJ para divulgacdo de acOes executadas, materiais produzidos, dissemi-
nacdo de boas prdticas de acessibilidade e do canal de comunica¢do para encaminhamento de duvida:
acessibilidade@cnj.jus.br;

» criacdo de lista de e-mails com representantes de unidades de Acessibilidade de todo o Judicidrio, por
meio da lista Ijudiciario@listas.cnj.jus.br;

» apartir de 2022, o Balanco anual passou a divulgar o desempenho dos indicadores de acessibilidade que
constam no anexo da Resolucdo n. 401/2021. Os resultados alcancados em 2021 foram informados pelos
Tribunais em marco de 2022; e

» reunido com os(as) servidores(as) PcDs da casa para levantamento das expectativas, principais questdes
e necessidades.

GESTAO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

0 gerenciamento de projetos institucionais € instituido pela Instrucdo Normativa CNJ n. 79, de 30 de marco de
2020. O Escritério Corporativo de Projetos Institucionais (ECP) tem, entre suas atribuicdes: realizar o acompa-
nhamento dos projetos institucionais em nivel estratégico, promover a divulgacdo deste acompanhamento, zelar
pela adequacdo metodoldgica dos projetos, oferecer suporte metodoldgico sobre o gerenciamento de projetos
institucionais, entre outras.
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0 acompanhamento dos projetos institucionais é realizado por meio de reunides e/ou relatério de progresso.
As informacdes desses projetos sdo divulgadas de forma sintética em painel especifico no portal e na intranet
do CNJ, podendo ser acessado neste /link.

Importante destacar que os projetos institucionais acompanhados pelo ECP sao aqueles que foram formalizados
conforme o fluxo definido pela IN n. 79/2020.

Resultados em 2022
» Portfdlio com 39 projetos.
» Desses 39 projetos, 11]a foram concluidos até novembro.
» Arelacdo de projetos institucionais pode ser consultada no painel de portfdlio de projetos institucionais.
» Com relagdo ao suporte metodoldgico, o ECP trabalhou no apoio ao planejamento, consultorias especificas

e no esclarecimento de duvidas sempre que solicitado.

0 ECP realizou, até inicio de novembro, apoio ao planejamento de 19 projetos, sendo que alguns ainda
estdo na fase de formalizacdo.

» Atualizacdo da metodologia.

» Certificacdo de um integrante da equipe no método Prince 2 foundation, pela AXELOS.

» Certificacdo de um integrante da equipe em PMP (Profissional de Gestdo de Projetos), pelo PMI.

v

Figura 19 — Portfélio de Projetos Institucionais
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Projeto Unidade Unidade Gestora Objeto Macrodesafio do Objetivo Estratégico
Responsavel Poder Judiciério
APOSTIL e-APP da Haia Corregedoria Corregedoria Nacional de  Implementar um sistema para 03. Agilidade e 01. Desenvolver politicas 03/03/2022
Nacional de Justica apostilamento de documentos produtividade na judicidrias e outros instrumentos
Justica pliblicos, nos termos da Convengéo ~ prestagio para o aperfeicoamento das
sobre a Eliminagdo da Exigéncia de  jurisdicional atividades dos 6rgdos do Poder
Legalizagio de Documentos Judicidrio e dos seus servicos
Plblicos Estrangeiros, celebrada na auxiliares e dos servigos
Haia, em 5 de outubro de 1961 notariais e de registro, e dos
(Convengdo da Apostila). demais rgéos correicionais
Comunicacao da Estratégia DGE - Divisso de Gestdo Realizar a disseminagao da 09. Aperfeicoamento  15. Estimular a comunicagdo ao 23/02/2022
Nacional do Poder Judicidrio Dep de jica do Poder égia Nacional do Poder da gestdo cidadéo, a integragic e a
2021-2026 Gestdo Judicidrio Judicidrio 2021-2026. administrativaeda  colaberagdo no dmbito do
Estratégica governanga judicidria Poder Judicidrio %

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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PMOJUD

0 PMOJUD tem por objeto o redesenho de processos do ECP. Este projeto é fruto do Programa Justica 4.0
realizado em parceria com CJF, Pnud e UNOPS.

0 PMOJUD busca fortalecimento da capacidade do CNJ em elaborar, acompanhar e difundir seus programas e
projetos estratégicos, bem como monitorar resultados.

Resultados em 2022

» Revisao da Metodologia de Gerenciamento de projetos.
» Metodologia de Gerenciamento de Portfélio.
» Trilha de Capacitacdo para servidores(as), realizada em formato EAD com aulas sincronas:
> Project desktop;
> Qlick Sense (servidores(as) DGE).
> Pensamento Sistémico e Gerenciamento de Beneficios;
> Configuracdo PWA basica;
> Power B;
> Pensamento Adaptativo e Gestdo de Mudancas;
> Formacdo de Facilitadores; e
> Metodologia de Gerenciamento de Projetos.

» A capacitacdo formacdo em gestdo de projetos realizada de forma sincrona em 2021 foi transformada para
um curso EAD assincrono e disponibilizado no CeaJud.

» Estd em desenvolvimento um ambiente customizado para o gerenciamento de projetos.

» Harmonizacdo de 22 projetos do Programa Justica 4.0 para os novos modelos de TAP, considerando be-
neficios (até novembro).

MAPA ANUAL DOS PRECATORIOS

0 Mapa Anual dos Precatdrios, instituido pela Resolugdo CNJ n. 303, de 18 de dezembro de 2019, consolida as
informacdes prestadas pelos tribunais referentes a execucdo dos precatdrios e a divida dos entes e entidades
ao final do exercicio. <https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/precatorios/>

Por forca da Lei de Diretrizes Orcamentdrias, o Conselho Nacional de Justica passou a ter participacdo como
intermedidrio entre os Tribunais de Justica e os 6rgdos da Unido no que concerne a gestdo dos precatérios
emitidos em desfavor da Unido.

A adocdo deste procedimento melhora o controle financeiro dos recursos, imprime celeridade na prestacao ju-

risdicional e da previsibilidade e confiabilidade ao sistema de pagamentos de precatdrios devidos pela Fazenda
Publica Federal.
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REDE NACIONAL DE COOPERACAD JUDICIARIA

0 Comité Executivo da Rede Nacional de Cooperacdo Judicidria tem previsdo na Resolucdao CNJ n. 350, de 27 de
outubro de 2020, com atribuicdes relacionadas, notadamente, a organizacdo das acdes nacionais dos nticleos
de cooperacdo judiciaria e a realizacdo de reunido, pelo menos uma vez por ano, dos nticleos e dos(as) Magistra-
dos(as) de Cooperacdo de todos os tribunais, além da resolucdo de conflitos de natureza administrativa entre os
Nuicleos de Cooperacdo e saneamento de eventuais dividas pertinentes a cooperacdo judicidria (arts. 20 e 21).

A composicdo do Comité encontra-se definida pela Portaria CNJ n. 158, de 22 de outubro de 2019, e alteracdes.
Resultados em 2022

» Em3e4deagosto de 2022, foram realizados o Encontro Nacional de Juizes(as) de Cooperacdo e a Reunido
dos Ndcleos e Juizes(as) de Cooperacdo.

» Deliberagdo sobre o planejamento e adoc¢do de novas medidas para o incremento da cooperacdo judiciaria
e ainclusdo dos atos de cooperacao nas Tabelas Processuais Unificadas (TPUs).

» Deliberacdo pela necessidade do aprimoramento do repositdrio de boas praticas da Cooperacdo Judiciaria
Nacional, permitindo-se, assim, a sua recomendacao a todos 0s 6rgaos judicidrios.

» A cooperacdo judicidria foi um dos requisitos avaliados para a concessdo do Prémio CNJ de Qualidade
referente ao ano de 2022, nos termos da Portaria CNJ n. 170, de 20 de maio de 2022 (art. 5°, XXI).

INTEGRIDADE DO PODER JUDICIARIO

0 Comité de Integridade do Poder Judiciario foi instituido pela Resolu¢cdo CNJ n. 410, de 23 de agosto de 2021,
com atribuicOes relacionadas, notadamente, ao assessoramento do Presidente do Conselho na implementacado
do sistema de integridade indicado no normativo e realizacdo do seu monitoramento, além da apresentagao de
sugestOes de aprimoramentos a partir das melhores praticas nacionais e internacionais s (art. 6°).

A composicdao do Comité encontra-se definida pela Portaria CNJ n. 9, de 17 de janeiro de 2022, e alteragdes.

Resultados em 2022

» No dia 22 de marco de 2022, foi realizado o Seminario “Sistemas de integridade e Poder Judiciario”.
» No dia 13 de julho de 2022, foi realizado o Semindrio “Sistemas de Integridade no Direito Comparado”.
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POLITICA NACIONAL DA JUSTICA RESTAURATIVA

A Politica Publica Nacional de Justica Restaurativa no ambito do Poder Judicidrio estd delineada na Resolucdo
CNJ n. 225, de 31 de maio de 2016, e tem por objetivo a consolidacdo da identidade e da qualidade da Justica
Restaurativa definidas na normativa.

Resultados em 2022
Em 2022, o Comité Gestor Nacional da Justica Restaurativa:

» Avaliou todos os Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Federais em critérios fixados no Prémio CNJ
de Qualidade;

» Realizou diagndstico das Regides Norte e Nordeste, com identificacdo de dificuldades e iniciando os en-
caminhamentos a elas respectivos;

» Aprimorou a Resolu¢do CNJ n. 225/2016 e recomendou a instituicdo de programas de Justica Restaurativa
nas Escolas;

» Capacitou gratuitamente a comunidade em sensibilizagdo para Justica Restaurativa;

» Iniciou tratativas com a Enfam para a retomada do programa de formacdo de magistrados em Justica
Restaurativa em 2023;

» Capacitou juizes(as), promotores(as), defensores(as) e membros(as) da comunidade escolar do Distrito
Federal em Justica Restaurativa, dentro do “Projeto Piloto Justica Restaurativa nas Escolas do DF”;

» Iniciou a construcdo de um plano de monitoramento qualitativo das praticas restaurativas.

POLITICA JUDICIARIA NACIONAL DE TRATAMENTO ADEQUADO
DA ALTA LITIGIOSIDADE TRIBUTARIA

A politica judiciaria foi desenvolvida com o objetivo de reduzir a alta litigiosidade do contencioso tributario judi-
cial, garantindo o tratamento adequado dos conflitos, e assim, ndo apenas estimular a garantia de direitos, mas
promover uma mudanca de cultura na relacdo fisco, contribuinte e Judicidrio, ultrapassando os velhos conceitos
de embate para nova agenda de cooperacao.

A partir de pesquisas utilizando dados processuais e analise da jurisprudéncia, verificou-se que o cendrio atual
carece de cooperacdo entre os atores do sistema e ha deficiéncia na integracdo entre as instancias adminis-
trativa e judicial.

Aprovada por unanimidade pelo Plendrio do Conselho Nacional de Justica, a Resolucdo CNJ n. 471, de 31 de

agosto de 2022, busca envolver ndo sé os 6rgdos do Poder Judiciario, estabelecendo novas diretrizes e imple-
mentando ac¢Oes de capacitagdo, desenvolvimento de solucOes tecnoldgicas, medidas de transparéncia ativa e

119



RELATORIO ANUAL 2022

praticas consensuais de solucdo de conflitos, mas também estimula a celebracdo de protocolos institucionais
para a promocdo da cooperacdo com os demais atores do sistema tributario, sejam érgdos piblicos, instituicdes
privadas, em nivel nacional ou local.

Apds o desenvolvimento dos trabalhos para a publicacdo da Resolucdo CNJ n. 471/2022, o CNJ esta trabalhando
na implementacdo e monitoramento da Politica.

CONFLITOS FUNDIARIOS

A decisdo do STF na ADPF n. 828 TPI-QUARTA/DF, de 31 de outubro de 2022, determina a criacdo imediata de
comissdes de conflitos fundiarios nos Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Federais, tendo, como referéncia,
o modelo adotado pelo TJPR, para analisar casos de reintegracdo de posse previamente a tomada de decisdes
judiciais. Outrossim, comunica que as Comissdes poderdo se valer da consultoria e capacitacdo do CNJ para
membros(as) e servidores(as) que vierem a integrar as comissoes.

Dessa forma, a SEP estruturou iniciativas pioneiras na abordagem ao tema, com perspectiva humanizada sobre
a pacificacdo fundidria, que compreendem a realizacdo de eventos de sensibilizacdo e de capacitacdo (previstos
para dezembro de 2022 e para o primeiro trimestre de 2023), o mapeamento de areas do territério nacional que
registram conflitos atualmente (sete, até 0 momento) e um estudo de subsidio a elabora¢do de atos normativos.
As atividades estdo em curso e denotam a celeridade em corresponder as competéncias deste Conselho no
exercicio de suas atribuicdes, com o objetivo de fortalecer o aperfeicoamento continuo do Poder Judicidrio e de
seu corpo de trabalhadores, bem como de assegurar o controle administrativo e financeiro.

EXECUGAO FISCAL

0 Projeto promove a automacao nas atividades do fluxo processual dos executivos fiscais e nas interacdes com
sistemas externos envolvidos, como Bacenjud e Renajud, e-Carta, de forma a diminuir a necessidade de inter-
vencdo humana em atividades repetitivas e aumentar a eficdcia das execucoes fiscais.

0 projeto jd atingiu a maturidade com versao Nacional de Melhoria no Processo de Execucdo Fiscal. Os tribunais
participam voluntariamente do desenvolvimento colaborativo dos fluxos, e alguns sdo piloto para a implemen-

tacdo: TRF1 (modelo), TICE, TJRJ, TJIRN, TJPE. Os proximos serdo TJRO, TRF5, TRF3 e TJPB.

0 CNJ é responsdvel por governanga, gestdo, estratégia, monitoramento e controle desta parceria para a melhoria
do processo de execucdo fiscal, em conjunto com os tribunais voluntarios.
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Para a efetividade dos fluxos, 0 CNJ desenvolveu parceria com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
e, mais recentemente, com a Procuradoria-Geral Federal (PGF), por meio de Acordos de Cooperacdo Técnica, para
colaboracdo mitua em acdes voltadas a automatizacdo do fluxo de processos judiciais e processos de trabalho
relacionados a reducdo da litigiosidade e ao incremento da eficiéncia na recuperagao de créditos inscritos em
divida ativa da Unido e do FGTS.

PROGRAMA JUSTIGA 4.0

Tribunais e Conselhos que assinaram Termos de Cooperagao Técnica e se comprometeram a aderir ao Programa
Justica 4.0 e a PDPJ-Br para desenvolvimento e uso colaborativo dos produtos:

..................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

fTrlbunals Reglonals do Trabalho (24 Reglonals)

fTrlbunals de Justlga Eleltoral | (24 de 27 Unldades da Federagao)

Conselho Superior da . Conselho Nacional
) i Conselho da Justica e T
Justica do Trabalho Federal (CIF) . do Ministerio Publico
(CsJaT) (CNMP)

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
Projetos e acoes:

» Eixo 1: PDPJ, Codex, Sinapses, Portal de servicos do PJ, Domicilio Judicial Eletronico, BNMP 3.0, Data Lake,
Servigos estruturantes, MNI, Prevjud (novo).

» Eixo 2: Juizo 100% digital, Nucleos de justica, Redesenho dos processos do ECP, Painel de monitoramento

da estratégia.

Eixo 3: Sniper, Sistema de gestdo de bens, Programa de integridade e compliance.

» Eixo 4: Datajud, Painel de estatisticas do PJ, Painel de grandes litigantes, Formacdo e capacitacdo dos(as)
servidores(as).

» Eixo 5: participacdo em eventos nacionais e internacionais, visitas técnicas aos tribunais para desenvolvi-
mento dos planos de acdo, acdes de comunicacdo.

v
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PREVIUD

Servico desenvolvido pelo Programa Justica 4.0, que permite, ao Judicidrio, o acesso automatico a informacdes
previdencidrias e o envio automatizado de ordens judiciais ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). Os
tribunais que utilizam os sistemas processuais PJe e E-proc acessardo as funcionalidades de forma automatica
nos processos previdencidrios, sem a necessidade de consultar outro ambiente.

Beneficios:

>

Agilidade na tramitacdo dos processos previdencidrios. Os autos judiciais passam a receber quase instanta-
neamente as informacdes previdencidrias (dossié médico, dossié previdencidrio e Processo Administrativo
Previdenciario).

Maior efetividade das decisdes judiciais e reducdo do tempo para a implantacdo dos beneficios. O Prevjud
possibilita envio automatizado da ordem judicial ao INSS — que também jé automatizou parte de seu sistema.
Aimplantacdo dos beneficios acontece em questdo de segundos no caso daqueles automatizados de ponta
a ponta. E o caso da aposentadoria por invalidez do segurado especial, do beneficio assistencial a pessoa
com deficiéncia e do beneficio assistencial ao idoso.

Tratamento uniforme aos jurisdicionados de todo o pais. Compensa as desigualdades regionais em relacdo
ao desenvolvimento tecnoldgico, permitindo celeridade no tramite dos processos previdenciarios, e garante
a efetividade das decisdes judiciais em todos 0s processos previdencidrios.

Gestdo mais eficiente de recursos humanos e reducdo da incidéncia de san¢des por atraso no cumprimento
de decisoes.

Acesso as informac0Oes previdencidrias por todos os tribunais por meio da PDPJ-Br.

Uma solucdo para todos os processos previdencidrios. Essa solucdo estara integrada a versao nacional
do PJe e do E-proc.

PARCERIAS QUE VIABILIZAM SISTEMAS PATRIMONIAIS

>

>

Sisbajud: sistema que interliga a Justica ao Banco Central e as instituicdes financeiras, para agilizar a
solicitacdo de informacdes e o envio de ordens judiciais ao Sistema Financeiro Nacional, pela internet.
Renajud: sistema on-line de restricdo judicial de veiculos que interliga o Judiciario ao Departamento Nacional
de Transito (Denatran), permite consultas e envio, em tempo real, a base de dados do Registro Nacional
de Veiculos Automotores (Renavam), de ordens judiciais de restricdes de veiculos — inclusive registro de
penhora — de pessoas condenadas em acdes judiciais.

Anacjud: parceria entre 0 CNJ e a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil para desenvolver sistema de comuni-
cacdo para pesquisa eletrénica instantanea, por membros(as) do Judicidrio, sobre informacdes correntes e
histdricas a respeito de direitos constituidos sobre aeronaves brasileiras, assim como o lancamento imediato
de anotag¢des e gravames judiciais junto ao Registro Aeronautico Brasileiro.
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» Infojud: sistema que encaminha as solicita¢des feitas pelo Poder Judicidrio a Receita Federal, e que esta
sendo aprimorado, disponibilizando mais informacdes, além de estar integrado ao sistema processual — PJe.

» SNGB: o Sistema Nacional Gestdo de Bens ird rastrear desde o registro de um bem judicializado no sistema
até a sua destinacdo final, com controle do cadastro e histdrico de sua movimentacao.

SISTEMA NACIONAL GESTAO DE BENS (SNGB)

0O SNGB vai permitir acompanhar a tramitacdo, a movimentacao, o status e a destinacdao do bem, com controle
e seguranca, e incluird ndo apenas a esfera criminal, mas também a civel e a trabalhista. Painéis de Business In-
telligence e relatdrios customizados apoiardo a tomada de decisdao das unidades judicidrias no acompanhamento
dos processos e destinacdo de bens. O sistema seguird uma politica de seguranca auditavel e transparente aos
tribunais, com o registro de acessos e acdes de usudrios e usudrias.

Outra novidade é que a solucdo ja estard integrada aos sistemas processuais de todos os tribunais, por meio da
Plataforma Digital do Poder Judiciario, e ao sistema E-Pol da Policia Federal. Com isso, serd possivel correlacio-
nar o bem apreendido aos respectivos processos judiciais. A ferramenta ira sinalizar a existéncia de bens sem
destinacdo, de forma a impedir o arquivamento de inquérito ou processo sem que haja destinacdo definitiva a
todos os objetos, bens e valores apreendidos.

Além disso, usudrios(as) externos(as) ao Poder Judicidrio, como profissionais das policias que realizam a apre-
ensdo, estardo habilitados a cadastrar bens, evitando retrabalhos no registro em sistemas diferentes.
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SOLUCAO ADEQUADA

DE CONFLITOS,
DESJUDICIALIZACAD, CIDADANIA E
INTERSETORIALIDADE

POLITICA JUDICIARIA NACIONAL DE SOLUGAO ADEQUADA DE
CONFLITOS

A Politica Judiciaria Nacional de solucdo adequado dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judicidrio
foi instituida pela Resolucdo CNJ n. 125, de 29 de novembro de 2010. Com isso, o CNJ, ano a ano, tem atuado
fortemente a fim de promover os meios para melhorar e aprimorar a dindmica utilizada para impulsionar a politica,
considerando, sobretudo, a importancia de se solucionar os conflitos por meio de outros métodos.

Resultados em 2022

vVvVvvVvvVvvVvyYVyYVYY

v

\ A 4

realizacdo de Cursos de Formacdo de Mediadores e Conciliadores para a Advocacia (OAB);

conciliacdo no ambito administrativo do Judicidrio;

realizacdo do curso Conciliador Aprendiz;

Edicdo de Recomendacdo e incentivo a conciliagdo em casos de superendividamento;

diagndstico sobre a estrutura e a organizacdo da Politica de Solucdo Adequado de Conflitos;

advocacia nas mediacdes e conciliacdes;

criacdo de Grupo de Trabalho sobre Litigancia predatéria;

disponibilizacdo de sistema informatizado para a solugao de conflitos por meio da conciliacdo e mediacdo
(Sirec);

atuacdo sobre a conciliacdo e mediacdo em superendividamento (Portaria CNJ n. 55, de 17 de fevereiro
de 2022);

realizacdo da premiac¢do da 122 Edicdo do Conciliar é Legal;

recebimento das prdticas da 132 Edicdo do Conciliar é Legal; e

disponibilizacdo da Ferramenta de ateste de permanéncia do Cadastro Nacional Conciliajud.
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SEGURANGA INSTITUCIONAL DO
PODER JUDICIARIC

CAPACITAGAO DE AGENTES E INSPETORES DA POLICIA
JUDICIAL

Realizagao do 2° Curso de Formacdo em Policia Judicial, desenvolvido pela Academia Nacional de Policia (ANP/
DPF) para 80 agentes e/ou inspetores da Policia Judicial do Poder Judicidrio, conforme Acordo de Cooperagdo
Técnica n. 54/2021.

Policiais Judiciais capacitados por regido em 2022 pelo CNJ:

Grafico 9 — Policiais Judiciais capacitados por regidao em 2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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CRIAGAQ DA ACADEMIA NACIONAL DE SEGURANGA DO
PODER JUDICIARID

Considerando necessidade constante de aprimoramento das ac0es de Seguranca Institucional no ambito do
Poder Judicidrio, por meio da Resolucdo CNJ n. 472, de 2 de setembro de 2022, foi criada a Academia Nacional
de Seguranca do Poder Judicidrio. A criacdo da citada instituicdo foi uma iniciativa do CNJ, apds vdrios anos de
trabalho dedicados pelos policiais judiciais nesse sentido. A estrutura esta pronta e disponivel no imével do CNJ,
localizado na Quadra 514 Norte, e sua inauguragao ocorreu em 21de junho de 2022.

Resultados em 2022

» Disponibilizacdo de espaco fisico para realizacdo de capacitagao/treinamento na drea de seguranca de
autoridades e servidores(as) de todo o Poder Judicidrio.

» Esta em andamento a elabora¢do da matriz curricular nacional, para as ac0es de formacdo, capacitacdo e
aperfeicoamento, em niveis bdsico, intermedidrio e avancado, dos inspetores e agentes da Policia Judicial
no ambito do Poder Judiciario.

IMPLANTAGAO DE SISTEMAS DE SEGURANGA NO AMBITO DO
CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA

Esta ferramenta visa atender a Resolucdo CNJ n. 383, de 25 de marco de 2021, que institui o Sistema de In-
teligéncia de Seguranca Institucional do Poder Judiciario. J& o Sistema de Seguranca Institucional (SSI) € uma
aplicacdo de gestdo estratégica de seguranca institucional que tem, como objetivo, organizar dados, informacdes
e conhecimentos de inteligéncia e seguranca institucional a fim de subsidiar os processos decisdrios pertinentes.

Resultados em 2022
» Implantacdo de uma ferramenta de tramitacdo de documentos criptografados, que visa ser utilizado dentro
do Sistema de Inteligéncia de Seguranca Institucional do Poder Judicidrio; e implantacdo do Sistema de

Seguranga Institucional (SSI) desenvolvido pelo TJSC, que visa ser disponibilizado para todos os érgdos do
Poder Judicidrio utilizarem na gestdo das suas atividades de seguranca institucional.
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DIAGNOSTICO DA SEGURANCA INSTITUCIONAL DO PODER
JUDICIARIO

Trata-se de pesquisa com ano-base 2021, cuja motivacdo deve-se ao tltimo levantamento a respeito da seguranca
institucional nos drgdos do Poder Judicidrio ter sido realizado no ano de 2018 e a que as informacdes constantes
no diagndstico serem de extrema relevancia para a atuacdo do CNJ e para a formulacdo de politicas de seguranca.

Resultados em 2022

» Elaboracdo do diagndstico, publicado em outubro de 2022, permitiu conhecer a realidade da estrutura
de seguranca das unidades judiciarias do Poder Judiciario, tanto em rela¢do aos aspectos fisicos, como
instalacdes e equipamentos de seguranca, quanto em relacdo a existéncia de procedimentos e normas
de seguranca. Os resultados encontrados visam auxiliar os Tribunais e o CNJ no direcionamento de a¢des
relativas a seguranca dos(as) magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio.

REALIZAGAQ DE NOVO ACORDO DE COOPERAGAD COM 0
EXERCITO BRASILEIRD PARA DESTRUIGAQ DE ARMAS

Realizagdao de Acordo de Cooperacdo, com o objetivo de estabelecer esforcos concentrados para a destrui¢do
de armas de fogo e municdes apreendidas que estejam sob a guarda do Poder Judicidrio, consideradas pelos
juizes desnecessdrias para a continuidade e a instrucdao do processo, em atendimento a Resolucao CNJ n. 134,
de 21 de junho de 2011.

Resultados em 2022

» Continuidade da parceria com o Exército Brasileiro, a fim de eliminar dos Tribunais o grande volume de
armas e muni¢des apreendidas e que sdo consideradas desnecessarias para continuidade processual.
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INSTITUICAQ DA DOUTRINA DE INTELIGENCIA DE SEGURANCA
INSTITUCIONAL DO PODER JUDICIARIO

Considerando que a seguranca institucional é a primeira condicdo para garantir a independéncia dos érgaos
judicidrios e que hd necessidade de padronizacdo de uma metodologia para produc¢do do conhecimento e do
estabelecimento de uma linguagem que permita o fluxo informacional em uma rede que integre a totalidade das
Unidades de Inteligéncia de Seguranca Institucional, de forma a aperfeicoar o assessoramento do processo deci-
sdrio, foi instituida, em marco de 2022, a Doutrina de Inteligéncia de Seguranga Institucional do Poder Judicidrio.

Resultados em 2022

» Padronizacdo de procedimentos na drea de Inteligéncia de Seguranca Institucional do Poder Judicidrio.
» Avanco na criagdo de unidades de inteligéncia, bem como na producdo de conhecimento afetos a drea,
em todos os érgdos do Poder Judicidrio.
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INOVAGROE
DESBUROCRATIZACAD

INOVACAO

A partir da publicacdo da Resolu¢do CNJ n. 395, de 7 de junho de 2021, que visa ao aprimoramento das atividades
dos 6rgdos judicidrios, por meio da difusdo da cultura da inovacdo, com a modernizacdo de métodos e técnicas
de desenvolvimento do servico judiciario, o CNJ tem desenvolvido acdes de incentivo a criacdo dos laboratdrios
de inovacdo e divulgacdo das solucdes implementadas.

>

>

Essa pauta conta com a contribuicdo do Programa Justica 4.0 para o desenvolvimento de iniciativas no Eixo
1: Inovacdes tecnoldgicas voltadas a melhoria da eficiéncia e efetividade da justica, que visa implementar
estratégias para fortalecimento da aplicacdo de mecanismos de inovacdo e tecnologias disruptivas no Poder
Judicidrio, com foco na efetividade na prestacao jurisdicional para toda a sociedade.

Nesse escopo foi assinado Acordo de Cooperacdo com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) para elaborar projeto académico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico para Fomento a
Inovacdo, intitulado “Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial no Aprimoramento da Base Nacional de
Dados do Poder Judicidrio”.

0 acordo tem vigéncia até 31de julho de 2023 e, entre as principais entregas, estdo:

>

>
>

Modelos tedricos para a analise da capacidade institucional e para andlise das expectativas da sociedade
para o Judiciario do futuro.

Relatdrio analitico sobre as inovacdes e a forma de atuacdo dos laboratdrios de inovacdo do Poder Judicidrio.
Relatdrio analitico sobre a tendéncia organizacional para a inovacao e capacidade institucional dos Tribunais
para a inovagao.

Plano Nacional de Inovacdo do Poder Judiciario.

Prémio Nacional de Inovacdo.

Plataforma da Rede de Inovacdo do Poder Judicidrio (Renovajud): foi desenvolvido ambiente de interagao
de pessoas e cocriacdo com o propdsito de prototipar novos projetos e planos de acdo relacionados a
Agenda 2030 para aperfeicoar os servicos que o Judicidrio presta a sociedade. A plataforma foi lancada
no evento Fest Labs no dia 29 de novembro.

Em termos de capacitacdo, foi realizada a Especializacdo em Jurisdicdo Inovadora — para além de 2030,
atuacdo conjunta com Enfam e CJF para todo o Poder Judicidrio, e esta em curso, por meio de parceria com
a Enfam (TCOT n. 21/2022), o desenvolvimento de cursos de formacdo de laboratoristas.
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FORUM NACIONAL DE RECUPERAGAQ EMPRESARIAL E
FALENCIAS (FONAREF)

0 Férum Nacional de Recuperacdo Empresarial e Faléncias (Fonaref), com cardter nacional e permanente, foi
instituido no CNJ por meio da Resolucdo CNJ n. 466, de 22 de junho de 2022, com a atribui¢cdo de elaborar estu-
dos e propor medidas para o aperfeicoamento da gestdo de processos de recuperacdo empresarial e faléncias.

Resultados em 2022

O Fonaref deliberou pelo encaminhamento de manifestacdo e minuta de Nota Técnica elaboradas e aprovadas
pelos seus membros sobre o Projeto de Lei n. 33/2020 (reestruturacdes de dividas de pequenas e microem-
presas no Brasil: busca sanar e mitigar as lacunas, com o fim de assegurar a desburocratizagdo de processos e
estimular o empreendedorismo no pais).

» A Nota Técnica n. 0003733-32.2022.2.00.0000 foi remetida aos chefes dos demais Poderes da Republica.

DESBUROCRATIZAGAO DE PROCEDIMENTOS E ROTINAS
NA PRESTAGAO DE ATIVIDADES FINALISTICAS DO PODER
JUDICIARIO

0 CNJ criou, por meio da Portaria CNJ n. 193, de 7 de junho de 2022, Grupo de Trabalho destinado a otimizar
procedimentos, rotinas de trabalho e fluxos de atividades finalistica do Poder Judiciario; desconcentrar o exercicio
de competéncias de natureza nao exclusivas da magistratura; simplificar o exercicio de competéncias exclusivas
da magistratura; estimular a aplicacdo de ferramentas de tecnologia da informacdo e métodos inovadores de
gestdo; realizar estudos e debates, inclusive por meio de seminarios, a fim de buscar solu¢des aos obstaculos
para o bom andamento do trabalho dos(das) magistrados(as) e servidores(as) no cumprimento das decisdes
judiciais; e promover a ado¢do e o compartilhamento de boas préticas.

Quanto as acdes tomadas ou a serem tomadas pelo referido Grupo de Trabalho, no dia 8 de agosto de 2022
ocorreu a primeira reunido do colegiado. Naquela ocasido, discutiu-se sobre: desdobramentos e ocorréncias
da desburocratizacdo dentro do Poder Judicidrio; contextualizacdo sobre as acles e atividades realizadas no
CNJ referentes a desburocratizacdo. Criaram-se, ainda, cinco subgrupos, responsaveis pelos seguintes eixos
de acdo: deshurocratizagdo decorrente do processo eletronico; capacitacdo; rede de gestdo; cumprimento das
decisdes judiciais; desburocratizacdo na relagdo com os demais atores do sistema de justica.

As reunides dos subgrupos ocorreram até o dia 31 de outubro de 2022; e a préxima reunido geral ocorre em
dezembro de 2022.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICAGAO

SATISFACAO DOS USUARIOS DETIC

Os servicos de TIC prestados pelo DTI sdo, recorrentemente, avaliados por seus usudrios por meio de pesquisas
de satisfacdo, conforme detalhes que seguem.

Satisfacdo dos usudrios de TIC/chamado: Cada demanda (chamado) aberta para o DTI é registrada no Sistema
de Gestdo de Demandas (SGD). Apds o seu encerramento, o solicitante responde uma pesquisa de satisfacdo
sobre o atendimento recebido.

Grafico 10 — Satisfacdo dos usudrios de TIC/chamado
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
* Percentual medido em 3/11/2022
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Chamados atendidos: o quantitativo exibido a seguir é relativo a todas as demandas que entraram pela Central
de Atendimento ao Usudrio:

Grafico 11 — Chamados atendidos

Chamados atendidos 2021

Chamados atendidos 2022
Internos Internos
8.590 11.600
(12%) (19%)
61.399
Até 03/11/2022
Externos Externos
65.527 49.799
(88%) (81%)

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
Solucdo de chamados em 1° contato: o quantitativo de chamados resolvidos em 1° contato é medido levando

em consideracdo todos os chamados que o 1° nivel de atendimento da Central de Atendimento ao Usudrio
conseguiu resolver, sem a necessidade de escala para outro nivel de atendimento.

Tabela 8 — Solugdo de chamados em 1.° contato

Solugées em ‘

2022
1° contato &t ‘ até 03/11/2022
Internos 5.579 65% 7.010 60%
Externos 56.125 86% 40.775 82%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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CONTRATOS DETIC

As atuais contratacdes sdo realizadas de acordo com o preconizado na Resolucdo CNJ n. 182, de 17 de outubro
de 2013, e na nova Resolucdao CNJ n. 468, de 15 de julho de 2022.

As contratacdes sdo planejadas e executadas com o objetivo de manter a eficiéncia dos diversos sistemas
mantidos pelo CNJ.

0 Plano de Contratacdes atende as demandas de todas as areas do CNJ que solicitaram contratacdes de Solucdes
de TIC, a fim de alavancar a eficdcia de suas atividades.

Foi elaborado painel para consolidar e divulgar as situacdes dos contratos vigentes e 0s que estdo em planeja-
mento. Nele é possivel obter informacdes sobre:

tramitacdo;

processos SEI;

artefatos submetidos;

contratacdes planejadas x contratadas;
contratacdes por drea; e

contratacdes por tema.

vvvyVvyVvyy

Acesse o painel: http://tiny.cc/n5g0vz .
Contratos relevantes

Os contratos considerados como de maior relevancia pelo DTl sdo aqueles que trazem grande valor agregado
aos servicos oferecidos pelo departamento para o CNJ.

subscricao de licengas Microsoft;

fabrica de software;

service desk;

servicos de nuvem;

servicos de sustentacdo do ambiente tecnoldgico do CNJ;
servigos especializados em gestao integrada de TIC; e
servigos técnicos e especializados da Gartner.

vvvyVvyvVvyyVvyy

Contratos significativos

Os contratos considerados significativos (grafico seguinte) sdo aqueles monitorados considerando os valores
empenhados em reais, ou seja, possuem maior peso no orcamento do DTI.
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Grafico 12 — Valores empenhados dos Contratos Significativos do DTl em 2022

Servigos de Nuvem

Servigos especializados
em gestdo integrada de TIC

Service Desk

Fabrica de Sofware

Licengas Microsoft

2,36

Licenga Elastic

Cloud Enterprise -000,00

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

ORGAMENTO DETIC

0 planejamento e a execu¢do do Plano Orcamentdrio de TIC do CNJ estdo alinhados com a Resolugdo CNJ n. 370,
de 28 de janeiro de 2021, a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judicidrio
(ENTIC-JUD), para o periodo de 2021-2026, e busca o aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira.

0 acompanhamento da execucdo orcamentdria de TIC é realizado diariamente e consolidado em um painel que
pode ser acessado no link: http://tiny.cc/hrhsuz.

Tabela 9 — Execucdo orcamentdria de TIC

Crédito Orcamentario

Dotacdo Inicial R$ 49.253.747,00
Dotacdo Atualizada R$ 49.253.747,00
Despesas Empenhadas R$ 39.279.365,64 79,75%
Pré-Empenho R$ 2.266.055,57 4,80%

Crédito Disponivel R$ 7.608.325,79 15,45%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
* Dados até 28/10/2022

Glossario do Crédito Orcamentdrio

» Dotacdo Inicial: valor do orcamento inicial fixado pela Lei Orcamentdria Anual.

» Despesa Empenhada: é aquela em que ocorreu uma espécie de reserva orcamentaria, formalizada por ato
da autoridade competente.
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Percentual de Despesas Empenhadas: percentual da Dotacdo Atualizada que esta comprometida com
alguma despesa.

Pré-Empenho: rotina destinada a antecipar o bloqueio de valor determinado na dotacdao or¢amentdria,
antes das tratativas para celebracdo do ajuste, visando garantir recursos orgamentarios para a despesa
que se pretende executar.

Dotacdo Atualizada: é o valor da Dotacdo Inicial acrescida e/ou reduzida pelos créditos e/ou alteracoes
aprovadas.

Percentual de Pré-Empenho: percentual da Dotacdo Atualizada bloqueado anteriormente ao empenho.
Crédito Disponivel: é o valor da Dotacdo Atualizada subtraido dos valores pré-empenhados e/ou empe-
nhados.

Percentual de Crédito Disponivel: percentual da Dotacdo Atualizada na qual ndo ocorreu nenhum tipo de
bloqueio (empenho e/ou pré-empenho).

Tabela 10 — Pagamento

Custeio Investimento
R$ 47.485.817,00 R$1.767.930,00
Despesas Empenhadas Despesas Empenhadas
R$ 39.269.225,64 R$10.140,00
Despesas Pagas Despesas Pagas
R$ 23.967.567,09 0,00
61,03% 0,00%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
* Dados até 28/10/2022

* Em relacdo as despesas com investimentos, existem contratacées em andamento,
que influenciardo no valor das despesas empenhadas e pagas.

Glossario do Pagamento

>

>

v

Custeio: categoria econdmica das despesas que ndo contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisicao
de um bem de capital.

Investimento: categoria econdémica das despesas que contribuem, diretamente, para a formacdo ou aqui-
sicdo de um bem de capital.

Despesa Empenhada: é aquela em que ocorreu uma espécie de reserva orgamentdria, formalizada por ato
da autoridade competente.

Despesas Pagas: despesas realizadas.

Percentual de Despesas Pagas: percentual calculado em relagdo as Despesas Empenhadas.
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Quadro resumo da execucdo orcamentaria de TIC, segmentada por Plano Orcamentdrio, em 2022, contendo
informacdes até o dia 28 de outubro de 2022

Tabela 11 — Execucdo do Orcamento de TIC por Plano Orcamentdrio — 2022

Plano Orcamentario Execucdo Orcamentaria de TIC — 2022*

Despesas empenhadas Despesas Pagas Percentual Pago
PO 003 R$ 34.550.020,85 R$ 20.723.941,48 59,98%
PO 004 R$1.938.453,85 R$1.582.883,22 81,66%
SEGO R$ 2.790.890,94 R$1.660.742,39 59,51%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
* Dados até 28/10/2022

Por meio do painel da Execucdo Orcamentdria de TIC, o CNJ promove a transparéncia das informacdes historicas
de 2017 até 2022 contendo duas visdes:

» Visdo sintética: crédito orcamentdrio e pagamento; e

» Visdo analitica: planos orcamentarios da manutencdo e aprimoramento dos servigos e do parque tecnoldgico
do CNJ (PO003), manutencdo e aprimoramento do PJe (PO004) e seguranca da informacdo nas unidades
do Poder Judicidrio (SEGO).

Acesso ao painel: http://tiny.cc/hrhsuz

Figura 20 — Execucdo Orcamentdria — Visdo Sintética

mj Frede] Cockpit de Governanca e Gestao de TIC - Orgcamento DTI
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Crédito Orcamentario Pagamento

I |¥

Dotacio Atualizada Custeio Investimento
49.253.747.60 47.485.817.00 1.767.930,00
Despesas Empenhadas Despesas Empenhadas Despesas Empenhadas
39.279.365.64 7% 39.269.225.64 10.140,00
Pré-Empenho 1.80% Despesas Pagas e Despests Sous .06
. ¥ 00%
2.366.955,55 24.144.355,24 0,00
Crédito Disponivel
7.608.32581

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

136



RESULTADOS DA GESTAO

INDICE DE GOVERNANCA, GESTAO E INFRAESTRUTURA DETIC
(IGOVTIC-1UD) 2022

Realizado desde 2016, o iGovTIC-JUD promove diagndstico anual, realizado em setembro, para aferir o indice
de maturidade em Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC, no ambito do Poder Judicidrio, assim como do
nivel de cumprimento das estratégias e diretrizes emanadas pela nova Entic-Jud (Resolucdo CNJ n. 370, de 28
de janeiro de 2021). Em 2021, o DTl reformulou todo o diagndstico, criando novos critérios de avaliagdo, nova
metodologia de célculo e novas perguntas, resultando no iGovTIC-JUD, periodo de 2021a 2026, publicados na
Portaria CNJ n. 211, de 2 de setembro de 2021.

Por meio da aplicagdo do iGovTIC-Jud, é esperado que os 6rgaos do Poder Judicidrio direcionem os seus esforgos
para aumentar o nivel de maturidade no dominio da Governanca e Gestdo e no dominio do Gerenciamento de
Servicos de TIC, em que cada dominio possui temas relevantes para a melhoria dos servicos para a sociedade,
conforme quadro que se segue:

Dominio: Governanca e Gestdo de TIC Dominio: Gerenciamento de Servicos de TIC

Politicas e Planejamento

iGovTIC-JUD

Transformacdo Digital

Atendimento e Suporte ao Usudrio

Estruturas Organizacionais e Macroprocessos
Pessoas

Sistemas de Informacdo
Infraestrutura Tecnoldgica e Servicos em Nuvem
Riscos, Seguranca da Informacdo e Prote¢do de Dados

Grafico 13 — Média do Poder Judicidrio iGovTIC-JUD 2022

/7. Meédia Geral
79,14

AN

86

Governanga e Gerenciamento de
Gestao de TIC Servicos de TIC
77,25 81,03

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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E observado, pelos gréficos, que os 6rgdos do Poder Judiciario tém elevado o seu nivel de maturidade e 86 deles
obtiveram a maturidade aprimorada ou exceléncia na medicdo feita em 2022.

Grafico 14 — Distribuicdo geral por nivel de maturidade em 2022

Satisfatorio
76rgaos
(7,53%)

Exceléncia
37 orgaos
(39,78%)

Aprimorado
49 orgaos
(52,69%)

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Gréfico 15 — Evolucdo da média geral do Poder Judiciario 2021/2022
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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Ao final, os drgdos sdo classificados de acordo com o seu nivel de maturidade, no entanto, com a finalidade de
assegurar que os érgaos tenham um periodo de adequacdo do novo iGovTIC-JUD, destaca-se a criacdo de
faixas de transicdo para as avaliacOes compreendidas entre 2021 e 2022, conforme tabela que se segue:

Tabela 12 - Faixas de transi¢cdo do IGovTIC-JUD

Nivel de Maturidade

Faixas do periodo de

transicdo 2021

Faixas do periodo de
transicdo 2022

Faixas

2023 a 2026

Baixo

0 <iGovTIC-Jud < 30

0 <iGovTIC-Jud < 35

00 <iGovTIC-Jud <40

Satisfatorio

30 <iGovTIC-Jud <60

35 <iGovTIC-Jud < 65

40 <iGovTIC-Jud <70

Aprimorado

60 <iGovTIC-Jud < 80

65 <iGovTIC-Jud < 85

70 <iGovTIC-Jud <90

Exceléncia

80 <iGovTIC-Jud <100

85 <iGovTIC-Jud <100

90 <iGovTIC-Jud <100

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

RESULTADO DO CNJ NO 1GOVTIC-IUD 2022

0 CNJ atua, constantemente, para melhorar 0s seus processos e servicos com o intuito de prestar melhor aten-
dimento a sociedade e ao Poder Judicidrio, obtendo, como consequéncia, evolu¢do nos resultados obtidos na
avaliagdo do iGovTIC-JUD.

Como pode ser observado no gréfico 16, em 20210 CNJ obteve 73,30 pontos e, em 2022, a maturidade aumentou
em 6,52 pontos, indo para 79,82 pontos em uma escala até 100, obtendo, desse modo, o nivel de maturidade

aprimorado.

Contudo, o objetivo do CNJ é atingir o nivel de exceléncia nos préximos anos. Para isso, diversas a¢des, metas
e indicadores foram alinhados com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PDTIC).

Os niveis de maturidade nos dominios de Governanca e Gestdo de TIC foi 68,80 e em Gerenciamento de Servigos
de TIC f0i 90,83, e as notas por tema poderdo ser lidas no grafico a seguir.
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Grafico 16 — iGovTIC-JUD Evolucao do CNJ
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Gréfico 17 — iGovTIC-JUD 2022 Resultado do CNJ por Domini
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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Grafico 18 — iGovTIC-JUD 2022 - Resultado do CNJ por Tema

Estruturas Organizacionais
e Macroprocessos

92,50

Sistemas de Informagdo 100,00

-".130. Politicas e Planejamento

Riscos, Seguranca da
80,00

Informagéo e Protegio 92,50
de Dados Transformag3o Digital
L 8000 T _—
Infraestrutura Tecnolégica ~_ T 8800

Atendimento e
Suporte ao Usuario

e Servicos em Nuvem TR

Pessoas
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

0 CNJ disponibiliza painel para exibir as informac¢des do diagndstico. Nesse painel, é possivel visualizar o ranking
iGovTIC-Jud, a média geral do Poder Judicidrio, médias por dominio, tema, segmento, porte, distribuicdo dos
resultados do nivel de maturidade, além de visao analitica e detalhada de cada drgdo. Acesse no link: http://
tiny.cc/qaeOvz

Figura 21 - Painel do iGovTIC-JUD

ml e iGovTIC-JUD - Resultado Geral

DE JUSTKCA
‘ i, ANALISE SEU ORGAO [ RELATORIOS

oo Grge0 Tems Dominio ports — v

Rezultado iGovTIC-JUD 2022

Distribuigéio dos Resultados dos Orgéos por Nivel de Maturidade

Total de Orgos Media Geral Media Geral por Dominio
-
I 93 79,14
Excelénc Aprimy
Média dos Resultados por Tema Médiados Resultados por Dominio

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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NOVO PAINEL DO PANORAMA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO & COMUNICAGAC DO PODER JUDICIARIO

0 Painel de Governanca Panorama de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do do Poder Judiciario apresenta,
de forma clara, as informacdes consolidadas dos drgdos do Poder Judicidrio.

Em 2022, o painel foi reformulado e é um dos mais completos painéis criados pelo CNJ para demonstrar os
cenarios de TIC do Poder Judicidrio, podendo ser visualizadas as seguintes informacdes:

Forca de Trabalho de TIC;
Orcamento de TIC;

Contratos de TIC;

iGovTIC-JUD;

Sistemas Judiciais e Administrativos;
Codex;

vVvVvvvVvyVvyvyy

Connect-Jus.

Acesso ao painel: http://tiny.cc/8shsuz

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO £
COMUNICAGAO (PDTIC)

0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC) para o biénio 2021/2022, instituido pela
Portaria CNJ n. 69, de 2 de julho de 2021, tem o objetivo de detalhar e acompanhar as principais a¢des e o alcance
dos resultados-chave de TIC do CNJ, estando alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026,
Resolucdo CNJ n. 325, de 29 de junho de 2020, ao Planejamento Estratégico do Conselho Nacional de Justica
2021-2026, Portaria CNJ n. 104, de 30 de junho de 2020, e a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacdo do Poder Judicidrio (Entic-Jud) 2021-2026, Resolucdo CNJ n. 370, de 28 de janeiro de 2021.

0 Plano de AcOes do PDTIC 2021/2022 conta com 98 ac0es, sendo 53 (54,1%) iniciativas e 45 (45,9%) projetos.
Até junho de 2022, 30 acdes jd foram concluidas, correspondendo a 64% de execucdo do Plano de Ac¢des do
PDTIC, excluindo as acdes canceladas ou suspensas.

Em novembro de 2022, o CNJ iniciou o planejamento do novo PDTIC para o ciclo 2023/2024, observando:

» Cendrios estratégicos do Poder Judiciario: acdes definidas pela ENTIC-JUD, normativos de TIC, acordos
firmados com os 6rgdos de controle;

» Cendrios estratégicos do CNJ: a¢des para a melhoria do IGovTIC-JUD, para a implementac¢do do Plano de
Transformacdo Digital, demandas dos Grupos de Trabalho;
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» Cendrios estratégicos do DTI: acdes pendentes do PDTIC 2021/2022, alinhamento com a Carteira de Pro-
jetos do DTI, consolidacdo da Agenda DTI, levantamento dos estudos de novas contratacdes e contratos
vigentes, necessidades das dreas.

Acesso ao painel: http://tiny.cc/ry6quz

ACOMPANHAMENTO DOS ARTEFATOS E PLANOS INSERIDOS
NA CONNECT-JUS

A Plataforma de Governanca Digital Colaborativa do Poder Judicidrio (Connect-Jus) é um espaco colaborativo
e reline iniciativas das areas de TIC de todo o Poder Judicidrio. O painel da Connect-Jus exibe um resumo do
que estd sendo inserido na Plataforma e o que os drgaos poderdo encontrar, estudar e utilizar como referéncia.

0 seu uso é regulamentado pela Resolucdo CNJ n. 370, 28 de janeiro de 2021, que orienta aos érgaos do Judici-
ario que disponibilizem na Plataforma os documentos de contrata¢des de Solucdo de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacdo (STIC), observando a legislacdo especifica relativa a protecdo de informacdes.

No painel, é exibida a quantidade de érgdos participantes, total de arquivos, artefatos (DOD, ETP, TR, contrato,
mapa de preco, aditivo e repactuacdo) e planos (PDTIC, capacitacdo, gestdo de risco, infraestrutura, desenvol-
vimento, entre outros).

Acesso ao painel: http://tiny.cc/imjsuz

PAINEL DA PDP)-BR

0 Painel da PDPJ-Br exibe as principais informacdes para a gestdo efetiva dos projetos pertencentes ao Progra-
ma. Nele é possivel ter uma visao geral do total de projetos e o percentual de execucao da carteira, bem como
acompanhar os projetos ndo iniciados, em planejamento e em execucdo, suas prioridades, niveis de criticidade
e distribuicdo por unidade.

Na secdo de informacdes analiticas dos projetos, é possivel selecionar e acompanhar detalhes de cada um dos
projetos, tais como, situacdo anterior e atual, percentual de evolucao, entregas efetuadas e préximas entregas,
problemas enfrentados, gerente do projeto, equipe, pontos focais e tarefas do cronograma.

Acesso ao painel: http://tiny.cc/erhsuz
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MODELO NACIONAL DE INTEROPERABILIDADE (MNI 4,0)

Em 2021, foi identificada a necessidade de implantar um projeto-piloto visando a atualizacdo do Modelo Nacional
de Interoperabilidade (MNI), que é um protocolo para intercambio de informacdes de processos judiciais e asse-
melhados entre os diversos 6rgdos de administracdo de justica, além de servir de base para implementacdo das
funcionalidades pertinentes no ambito do sistema processual, para versao 4.0. Em 2022, o MNI estd na versdo
2.0 e 3.0 e precisa de reestruturacao em suas APIs (Application Programming Interfaces) além de integracdo a
PDPJ-Br, o que garantird também sua integracdo ao Data Lake do Judicidrio.

Com isso, estd sendo realizada a atualizacdo tecnoldgica do MNI com a transicdao do protocolo Soap para REST,
com novo gateway permitindo a simplificacdo da sua utilizagdo pelo Judicidrio e outros entes, bem como a
avaliacdo das solicitacOes de ajustes encaminhadas pelos Tribunais.

MODELO PARA ESTRUTURAGAO DO PLANODE
TRANSFORMAGAO DIGITAL (PTD) DO PODER JUDICIARIO

0 Plano de Transformacdo Digital (PTD) tem como objetivo criar um documento modelo para nortear e promover
a transformacdo digital esperada com a efetivacao da Resolugdo CNJ n. 370, de 28 de janeiro de 2021 (Entic-Jud).

O PTD tem um carater sugestivo, podendo o érgdo criar o seu plano de acordo com sua estratégia, maturidade,
segmento, tamanho, orcamento entre outros fatores.

0 objetivo com a efetivacdo do PTD é o érgdo oferecer melhores servigos a sociedade, e esse modelo tem por
objetivo auxiliar o tribunal a:

» identificar e avaliar o potencial de servigos publicos digitalizéveis;
» simplificar e agilizar a prestacdo de servicos a comunidade; e
» oferecer mecanismos de avaliacdo dos servi¢os a comunidade.

No quesito foco no Cidadao:
» consolidar o érgdo como exceléncia no seu estado;
» aumentar a qualidade e os servicos oferecidos;

» facilitar acesso ao servico; e
» transparéncia ativa da informacdo.
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No quesito Foco no Poder Judiciario:

» promover a gestdo eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros; e
» aumentar a capacidade e a abrangéncia dos servicos.

Deve ser ressaltado que a transformacdo digital de um érgdo perpassa vdrios setores de sua estrutura organica,
sendo necessario 0 engajamento de todas as areas do 6rgdo que também sdo responsdveis pela transformacao
por meio da execucdo do plano.

Acesse o Guia da Entic-Jud contendo o PTD pelo /ink: http://tiny.cc/bllOvz.

MONITORAMENTO DE CONFORMIDADE DE NORMATIVOS DE
TIC PELOS ORGAGS DO JUDICIARID

0O Sistema Nacional de Monitoramento de Conformidades (SNMC) é um projeto que esta em desenvolvimento
pelo CNJ com o objetivo de disponibilizar, aos érgdos do Poder Judicidrio, uma ferramenta de gestdo para o
registro e 0 monitoramento de conformidade dos atos normativos do CNJ e Acompanhamento de Cumprimento
de Decisdo (Cumprdecs).

Atualmente, o Poder Judicidrio possui elevado nimero de normas, resolucdes e recomendacdes que se desdo-
bram em uma infinidade de itens a serem cumpridos pelos drgdos. Além do grande esforco exigido na adequa-
cdo de processos e na implementacdo de controles internos, existe enorme dificuldade em mensurar, de forma
objetiva, o quanto cada 6rgdo esta cumprindo cada norma. Ainda, cabe ressaltar que varios desses normativos
possuem temas correlatos ou, em alguns casos, até conflitantes, o que exige abordagem holistica e integrada
na execucdo das acdes de implementacdo de seus requisitos.

Como beneficio da utilizacdo do SNMC, é esperada a otimizacdo do trabalho, melhor visibilidade do atendimento
aos normativos, diagndsticos mais aprofundados, maior monitoramento do cumprimento das normas, maior
facilidade na validacdo das evidéncias e maior agilidade para atendimento aos Cumprdecs.

Os Tribunais terdo solucdo intuitiva e simplificada para cadastrar as evidéncias necessdrias para comprovar o
atendimento aos normativos, bem como havera integracdo com o PJe que facilitard 0 acompanhamento dos
Cumprdecs, otimizando, assim, o tempo e o esforco necessdrio para 0 acompanhamento por parte do CNJ e
dos tribunais.

0 CNJ realizou testes do projeto-piloto da solu¢do com alguns Tribunais, onde foi possivel colher pontos de
melhorias que estdo sendo implementados para o lancamento da solucdo em 2023.
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GOVERNANGA, RISCOS E CONFORMIDADE (GRC)

Trata da contratacdo de apoio a Governanca, Riscos e Conformidade (GRC), com fornecimento de software de
GRC, incluindo treinamento, manutencdo e suporte técnico.

Com a efetivacdo do Contrato n. 10/2022, pretende-se alcancar os seguintes beneficios:

>

\ A 4

apoio técnico e suporte tecnoldgico para as fases de analise de impacto e definicdo das estratégias e, por
fim, a elaboracdo de planos de Continuidade e Recuperacdo de servigos essenciais de TIC;
monitoramento continuo dos riscos de TIC;

melhor apoio a tomada de decisdo baseada em riscos;

oferecer suporte tecnoldgico no atendimento aos requisitos legais obrigatérios de instru¢des normativas
e normas do CNJ e de outros 6rgaos da Administracdo Publica;

proporcionar ambiente mais seguro na rede corporativa do CNJ, minimizando ataques a infraestrutura e
comportamentos maliciosos que possam comprometer a seguranca da informacdo;

protecdo de informacdo sensivel, evitando vazamento a terceiros ndo autorizados;

apoio para Gestdo de Politicas de Seguranca da Informacdo e respectivas andlises de conformidade.

NOVA RESOLUGAO PARA CONTRATAGOES DE SOLUGAO TIC DO
PODER JUDICIARID

Com o objetivo de substituir a Resolu¢do CNJ n. 182, de 17 de outubro de
2013, o Conselho editou a Resolugao CNJ n. 468, de 15 de julho de 2022, que
trata sobre ContratacOes de Solu¢des de TIC do Poder Judicidrio.

A nova Resolucdo apresenta diretrizes para as contrataces de Solucao

NTRATACHES D de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do pelos 6rgdos submetidos ao

> DO PODER controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica. O

novo normativo estd adequado para atender a nova Lei de Licitagdes (Lei
n. 14.133/2021), atualizado para suportar os avancos da tecnologia atual e
recebeu diversas contribuicdes dos Tribunais e alinhamento a Entic-Jud.

Junto com a Resolucdo, foi publicado o “Guia de Contratacdes de TIC do
Poder Judicidrio” com a proposta de apoiar o gestor publico a planejar e
executar o orcamento com eficiéncia e conformidade, com informacdes re-

ferenciadas no marco legal, organizadas de forma visual, sequencial e prética, trazendo agilidade nas aquisi-
¢des plblicas por meio da clara compreensdo dos papéis, responsabilidades, fluxo do processo e ferramentas
necessdrias a fluidez do ciclo de contrata¢des. O guia pode ser acessado neste link.
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0 escritério de gestdo de projetos e processos monitora e controla os projetos executados pelo DTI, possuindo in-
formacdes detalhadas e constantemente atualizadas dos projetos, subsidiando a tomada de decisdo dos gestores.

Atualmente, os principais projetos acompanhados e suas respectivas areas executoras sao:

Tabela 13 — Carteira de Projetos do DTI

Projeto | Area
Implantacdo Nacional do SEEU DPJE
Automacdo do Infojud DPJE
Datajud Integrado ao Codex DPJE
e-Natjus DPJE
Expansdo do PJe no TJAP DPJE
Ferramenta de Acessibilidade no PJe Nacional DPJE
Implantacdo do UIKit nos Tribunais e ao PJe DPJE
Integracdo com o e-Carta DPJE
Mandamus DPJE
Melhoria do Processo de Execucdo Fiscal DPJE
Mineracdo de Processos do PJe (Novo) DPJE
Mdédulo de RPV e Precatdrios DPJE
Mddulo de Sessdo de Julgamento DPJE
PJe — Expansao do PJe no TJCE DPJE
PJeCor Relatérios Estatisticos DPJE
Senad (Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas) DPJE
Sidejud (Sistema Nacional de Depdsitos Judiciais) DPJE
Adequacdo do Sistema E-Social para Prestar Informagdes SEGDG
Implantacdo do Sistema de Seguranca Institucional (SSI) SEGDG
Desenvolvimento do Novo Cadastro Nacional de Adocdo (SNA) SEGDG
Integracdo com EFD-REINF (MDEO) SEGDG
Projeto de Finalizacdo do Desenvolvimento do Sistema CEDIN SEGDG
Sistema de Movimentacdo Interna SEGDG
Valoriza Servidor SEGDG
Plano de Gestdo de Continuidade e Gestdo de Riscos SEGSI
Desenvolvimento das Melhorias da Plataforma Connect-Jus SEGTI
Elaboracdo da Estratégia de Transformagao Digital do Poder Judiciario (ETD-JUD) e o PTD do CNJ SEGTI
Monitoramento de Conformidade de normativos de TIC pelos Org&os do Judicidrio SEGTI
Cadastro Nacional de Inspecdo em Unidades e Programas Socioeducativos (CNIUPS) SEPRE
Projeto de Automacdo da DCOR SEQUA
Projeto de Modernizacdo da DCOR SEQUA
Rob6 Migrador — TJPA TJPA
Mddulo Auxiliares da Justica — TJSP TJSP
Médulo india — TJPA TJPA
Sistema GPSJUS — TJIRN TJRN
SAREF — Sistema de Apresentacdo e Reconhecimento Facial — TIDFT TIDFT
Mdédulo Central de Mandados — TJRO TJRO
Mddulo Gabinete — TJRO TJRO
Busca Textual COIP

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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GESTAO DE PESSOAS E
CAPACITACAO

0 CNJ possui 481 pessoas em exercicio no 6rgdo, entre servidores(as) efetivos(as), sem vinculo e requisitados(as)
(cedidos(as)) de outros drgaos, juizes(as) auxiliares, conselheiros(as) e estagiarios(as) (ndo estdo computados
os(as) colaboradores(as) terceirizados(as)), conforme tabela que se segue, que apresenta, também, a evolucdo
do quantitativo de pessoal, desde 2006:

Tabela 14 — Quantitativo de pessoal

SERVIDORES SEM JUizES

ANO EFETIVOS ViNCULO REQUISITADOS AUXILIARES CONSELHEIROS  ESTAGIARIOS TOTAL
dez./06 0 3 18 3 10 34
dez./07 0 13 30 8 13 64
dez./08 72 24 53 8 15 172
dez./09 79 20 64 13 15 191
dez./10 81 20 54 22 15 192
dez.M 78 20 55 21 15 189
dez./12 m 22 90 17 15 255
dez./13 135 21 89 19 15 279
dez.14 246 22 70 8 15 361
dez./15 275 22 61 6 14 378
dez./16 275 19 45 7 13 359
dez./18 291 22 38 14 14 46 425
dez./19 298 17 55 24 14 n 479
dez./20 298 17 61 30 15 72 493
dez./21 265 16 73 32 14 64 464
jun./22 264 16 75 36 15 75 481

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

0 Conselho possui 298 cargos efetivos, dos quais seis estdo vagos, em processo de provimento origindrio.
Encontram-se cedidos a outros drgaos 28 servidores(as) efetivos(as), o que representa 9,40% do total de servi-
dores(as) efetivos(as) do quadro.
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Em agosto de 2022, o CNJ atingiu o percentual de 50% de ocupacdo de CJs por servidores(as) efetivos(as) do
préprio érgao, conforme preceitua o pardgrafo 7.° do artigo 5.° da Lei n. 11.416, de 15 de dezembro de 2022.
Atualmente, o percentual corresponde a 55,45%, uma vez que o CNJ possui 83 cargos em comissao e, destes,
46 sdo ocupados por servidores(as) efetivos(as) deste Conselho.

Grafico 19 — Evolucao do percentual de CJs
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
A partir do Levantamento Integrado de Governanca do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da andlise das neces-
sidades do drgdo, foram desenvolvidos os projetos de Dimensionamento de Pessoal e aplicagdo da 22 Pesquisa
de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT), ambos concluidos em 2022, conforme informagdes que seguem.
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22 PESQUISA De QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A 22 Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho do CNJ, aplicada em junho de 2021, investigou o que é qua-
lidade de vida no trabalho no olhar dos(as) trabalhadores(as) do CNJ e a percepcao deles quanto aos fatores
estruturantes da QVT no érgdo: Politicas de Gestdo, Valorizacdo, Desenvolvimento Profissional, Carga de Traba-
Iho, Condicdes de Trabalho, Atuacdo das Chefias, Relacionamento Socioprofissional e Elo Trabalho-Vida Social.
0 pblico-alvo da pesquisa compreendeu servidores(as), conselheiros(as), magistrados(as), estagidrios(as) e
terceirizados(as) colaboradores(as) do CNJ.

Em 2022, foi finalizada a andlise de dados, pela qual se apresentaram os seguintes resultados:

» foram identificados os fatores que mais causam bem-estar e mal-estar no trabalho;

» atualizaram-se as percepgdes e elencaram-se as vivéncias laborais acerca do trabalho remoto/teletrabalho
e da salide em tempos de pandemia por covid-19;

» foi entregue um recurso que possibilita acessar e analisar de maneira dinamica, por meio de painel de
business intelligence (Qlik Sense), as diferencas de percepcdo dos fatores da QVT a luz de recortes socio-
demogrdéficos de género, escolaridade, faixa etdria, cor/raga, ocupacao ou ndo de chefia, tempo de trabalho
no CNJ e local de trabalho;

» quanto aos dados qualitativos, o relacionamento socioprofissional continua sendo o fator de maior fonte
de bem-estar. Em contraposicdo, as politicas de gestdo e a carga de trabalho continuam sendo as maiores
fontes causadoras de mal-estar; e

» observou-se que os fatores em geral foram bem avaliados, principalmente quando comparados ao da
primeira andlise, realizada em 2017.

0 infografico, a seguir, mostra os principais destaques:
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Figura 22 - Principais destaques da 22 pesquisa QVT
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Atualmente, estdo sendo realizadas reunides setoriais com as unidades administrativas para apresentacdo dos
resultados setoriais, discussao dos resultados positivos (boas préticas) e planejamento de a¢des para melhoria
dos pontos negativos. A gestdo da QVT seguird monitorando a evolugdo dos resultados em 2023. O Relatdrio
da Pesquisa encontra-se disponivel pelo /ink https://www.cnj.jus.br/intranet/wp-content/uploads/2022/06/rela-
torio-pesquisa-qvt-2021.pdf.
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DIMENSIONAMENTO DE PESSOAL

0 Dimensionamento de Pessoal teve, como objetivo principal, identificar o nimero de servidores(as) neces-
sdrios(as) para realizar as entregas/atividades do érgdo. Finalizado em maio de 2022, o projeto alcangou os
seguintes resultados:

» realizacdo em todas as 120 unidades do CNJ;
» constatacdo de déficit total de 104 servidores(as); e
» identificacdo de baixa probabilidade de desligamentos de servidores(as) por aposentadoria no curto prazo.

A partir dos resultados de cada unidade, foi iniciada a Gestdo do Quadro de Pessoal, cujos dados poderdo sub-
sidiar analises e decisdes referentes aos seguintes processos de trabalho da SGP:

Figura 23 - Processos de trabalho
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

0 Relatdrio final estd disponibilizado no /ink https://www.cnj.jus.br/intranet/wp-content/uploads/2022/07/rela-
torio-final-cnj-dimensionamento-de-pessoal.pdf.

152



RESULTADOS DA GESTAO

REALIZAGAO DO 4° SEMINARIO DE SAUDE DE SERVIDORES £
MAGISTRADOS DO PODER JUDICIARIO

Evento realizado em 7 de fevereiro de 2022, em que houve a apresentacdo dos resultados obtidos na atualizacdo
da pesquisa intitulada Satde mental de magistrados e servidores no contexto da pandemia de covid-19. Para
mais informagdes: https://www.cnj.jus.br/agendas/4o-seminario-nacional-sobre-saudedos-magistrados-e-ser-
vidores-do-poder-judiciario/.

CAPACITAGAO NACIONAL DE CIENCIA DE DADOS NO PODER
JUDICIARIO

0 projeto se insere no ambito do Programa Justica 4.0 e trata-se de parceria firmada entre 0 CNJ, o Pnud e 0
Departamento de Estatistica da UFPR. Foram desenvolvidos oito cursos em ciéncia de dados, que foram ofertados
aos(as) magistrados(as) e servidores(as) do Poder Judicidrio e organizados em trés ciclos de lancamento, cada
um com webinario especifico para detalhamento das informagdes e lancamento do formuldrio de inscri¢des.
Cada curso contou com a oferta de 250 vagas, que foram totalmente preenchidas.

Os cursos sdo realizados com tutoria em que ha aulas ao vivo, plantdo de duvidas, exercicios e forum com os
professores, monitores e alunos. Apds a conclusdo de cada curso, sdo gravadas aulas em estudio e todo o ma-
terial é inserido na plataforma Moodle do CeaJud, de forma a permitir novas turmas e capacita¢des no formato
autoinstrucional.

Sdo 0s cursos:

Excel para Ciéncia de Dados: 40 horas aula. Realizacdo: fevereiro a abril de 2022.

R para andlise de dados: 40 horas aula. Realizacdo: fevereiro a abril de 2022.

Python para Andlise de Dados: 40 horas aula. Realizacdo: fevereiro a abril de 2022.
Fundamentos de Estatistica: 40 horas aula. Realizacdo: fevereiro a maio de 2022.
Dashboards com Power BI:16 horas aula. Realizacdo: abril e maio de 2022.

Dashboards e Relatérios Dinamicos com R: 40 horas aula. Realiza¢do: maio a julho de 2022.
Machine Learning: 40 horas aula. Realizacdo: agosto a outubro de 2022.

Mineracdo de Textos: 16 horas aula. Realizacdo: agosto e setembro de 2022.

vVvVvVvVvVYVyYVYY
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A tabela a sequir apresenta o ndmero de pessoas certificadas.

Tabela 15 — Quantidade de pessoas certificadas

Cursos Concluintes (Sincrono + Autoinstrucional)

Excel para Andlise de Dados 55
Python para Andlise de Dados 237
R para Andlise de Dados 135
Fundamentos de Estatistica para Ciéncia de Dados 174
Dashboards com Power BI 247
Dashboards e Relatérios Dinamicos com o R 131
Machine Learning 189
Mineracdo de Texto 187
Total 1.355

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Ementas, acesso aos cursos jd disponiveis na plataforma do CeaJud e mais informacdes disponiveis na pagina
https://www.cnj.jus.br/formacao-e-capacitacao/curso-de-ciencia-de-dados-aplicada-ao-poder-judiciario/.

CAPACITACAO DE SERVIDORES, MAGISTRADOS £
SUCIEDADE CIVIL

No que diz respeito a capacitacdo, € importante mencionar que o CNJ promove e coordena, em parceria com 0s
Tribunais, a educacdo corporativa do Poder Judicidrio. A promocao da educacdo corporativa do Poder Judicidrio
é efetivada por meio dos cursos produzidos e ofertados para magistrados(as), servidores(as) e sociedade civil.

Devido a pandemia de covid-19, os cursos a distancia vém sendo priorizados. Até novembro, foram capacitadas
29.000 pessoas.
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CAPACITACAO PARA O PODER JUDICIARIO

A implementagdo de politicas publicas no Poder Judicidrio exige a disseminacdo de novos conhecimentos, ou
atualizacdo dos ja existentes, para que decisdes, resolucdes e projetos do CNJ produzam uma mudanca efetiva na
realidade dos tribunais. Dessa forma, muitos cursos foram ofertados ao longo do ano para alcancar esse objetivo.

Até novembro, foram capacitadas 29.000 pessoas.

Grafico 20 — Quantidade de cursos ofertados
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

Os cursos ofertados pelo CNJ em 2022 foram os listados a seguir, com destaque de asterisco para 0s produzidos
neste ano:

Marco Legal da Primeira Infancia para Todos (formato autoinstrucional);
Curso Gestdo Documental e Gestdo de Memdria do Poder Judiciario;
Esséncia da Justica Restaurativa;
Justica Restaurativa nas Escolas®;
Curso Depoimento Especial com uso do Protocolo Brasileiro de Entrevista Forense;
Curso Introducdo a Gestdo de Projetos;
Formacdo em Gestdo de Projetos;
Sniper: Capacitacdo para Utilizacao*;
Python para a Analise de Dados*;
Fundamentos de Estatistica para Ciéncia de Dados*;
Dashboards com Power BI*;
Dashboards e Relatdrios Dinamicos com o R*;
Capacitacdo para Integracao ao Codex;
Cursos da Area de Tecnologia da Informac&o:
> Curso de Desenvolvimento Colaborativo de Modelos de Inteligéncia Artificial — uma abordagem com
uso do Sinapses;
> Desenvolvimento no Ple;

VVVVVVVYVVYVYyVYVYyYVYY
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> Parametrizacdo do Sistema PJe para a Justica Federal*;

> Transformacdo Digital, Ageis e OKRs*;

> Gestdo de Portfdlio, Programas e Projetos de ImplantacOes da Plataforma Digital do Poder Judiciario
Brasileiro (PDPJ);

> Curso Evolucao dos Modelos de Governanga e de Gestdo Negocial;

> Webinar Devops Hands on — Formagao de Multiplicadores e Comunidade™;

> Curso de Microsoft Teams™;

> Curso de Microsoft Word*;

> Curso de Microsoft PowerPoint*;

> Curso de Microsoft Planner*;

> Curso de Microsoft Outlook*;

> Curso Java Bdsico*.

Nova Lei de Licitacdes: Execucao Contratual®;
Nova Lei de Licitagdes: Selecdo do Fornecedor e Procedimentos Auxiliares™;
Nova Lei de Licitacdes: Tépicos Especiais™;
Curso Propriedade Intelectual®;
Curso Coding Bootcamp Web Development*,
Cursos Ouvidoria:
> Atendimento em Ouvidorias: Acolhimento, Sofrimento Mental e Intervencdes Possiveis;
> Acesso a Informacdo e Ouvidorias do Poder Judiciario;
> Participacdo e Controle Social na Administra¢do Publica;
> Quvidorias Judiciais: Fundamentos e Funcionamento na Pratica;
> Reflex0es sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Curso de Mediacdo e Conciliagao;

Integridade e Compliance;

Curso Sistema Eletronico de Execucdo Unificado (SEEU)%;
Curso Sistema Nacional de Adoc¢do e Acolhimento (SNA) para Ministério Publico;
Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais;
Comunicacdo Social, Judiciario, Género e Diversidade;
Curso Comunicacao Social, Judicidrio e Diversidade Racial;
Conhecendo o Poder Judicidrio e o Papel do CNJ;

Oficina Pais e Maes On-line;

Salde Mental e Trabalho no Poder Judicidrio;

Metodologia de Andlise e Solugdo de Problemas;

Gestdo da Qualidade.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAQ DE LICITACOES E CONTRATOS

0 Plano de Contratacdes Anual do Conselho Nacional de Justica (CNJ) contempla o Plano de Contratacdes
Gerais, o Plano de Contrata¢des de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) e as contratacdes passiveis
de renovacdao contratual.

Os painéis de business intelligence referentes ao planejamento das contratacdes e a respectiva execucdo orca-
mentdria de 2022 estdo disponiveis no portal do CNJ e podem ser acessados por meio do /ink https://www.cnj.
jus.br/transparencia-cnj/plano-anual-de-aquisicoes/.

Tabela 16 — Contratacoes Realizadas pelo CNJ

Contratacodes realizadas no CNJ em 2022 (até outubro de 2022)

21 pregdes concluidos R$ 14.891.089,70
38 contratacdes diretas R$ 2.711.626,20
28 renovacdes R$ 33.110.690,48

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Grafico 21 — Economia Auferida nas Licitacoes

Economia
RS 4.547.520,60

Valor estimado
RS 19.438.610,30

Valor adjudicado
R$ 14.891.089,70

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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Tabela 17 — Contratacoes Diretas em 2022

Contratacgoes diretas em 2022

17 contratacdes de pequeno valor (R$ 110.642,64) e seis contratacdes de pesquisa da
5° Edicdo da Série Justica Pesquisa com a Universidade de S&o Paulo (R$ 377.000,00
— CT019/2022), Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper) (R$ 377.000,00 — CTO 04/2022
e R$ 377.618,00 — CTO 09/2022), Fundacdo Gettilio Vargas — FGV (R$ 377.567,00

— CT0 05/2022), Associacdo Paranaense de Cultura (APC) (R$ 377.618,00 — CTO
12/2022), Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
Universitaria no Acre (Fundape) (R$ 377.000,00 — CTO 13/2022)

23 Dispensas de Licitacdo —
Art. 24 da Lei n. 8.666/1993

11 contratacBes de curso/palestra/evento (R$ 83.768,00); trés contratacdes de
assinatura de base de dados em meio digital com as empresas Minha Biblioteca Ltda.
15 Inexigibilidades de Licitacdo — (R$ 75.840,00 — CTO 13/2022), Editora Revista dos Tribunais (R$ 69.810,00 — CTO

Art. 25 da Lei n. 8.666/1993 14/2022) e V3 Services Informacdes e Consultoria Ltda. (R$ 98.127,56 — CTO 16/2022);
e uma contrata¢do de ferramenta de pesquisa de precos — empresa NP Tecnologia e
Gestdo de Dados Ltda. (R$ 9.635,00 — Nota de Empenho 360/2022).

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

IMPLEMENTACAQ DA LEI N, 14133/2021

Desde a edi¢do da Lei n. 14.133/2021, que institui normas gerais de licitacdo e contrata¢des na Administracdo
Publica, o CNJ tem promovido a capacitacdo de seus(suas) servidores(as) e desenvolvido estudos e pesquisas para
aimplementacdo do novo regramento no érgdo. E, a partir de setembro de 2022, o CNJ iniciou procedimentos
de contratacdo direta (dispensas ou inexigibilidades) regidos pelo novo regulamento.

Grafico 22 — Cinco principais fornecedores em 2022 (até outubro de 2022)
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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Tabela 18 — Principais empresas fornecedoras

Stylos Engenharia S/A Locacdo de imével — CTO 21/2019

D &L Servigos de Apoio administrativo Ltda. Servicos de apoio administrativo na area de secretariado — CTO 02/2022

Servicos de apoio técnico as atividades e gestdo de TIC no ambito do DTI/

Memora Processos Inovadores S.A. CNJ, sob demanda — CTO 03/2020

Extreme Digital Consultoria e Servigos de computagdo multinuvem, suporte técnico especializado e
Representacoes Ltda. treinamento — CTO 24/2021
Brasfort Empresa de Seguranca Ltda. Servicos de vigilancia armada e desarmada — CTO 06/2019

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

INVESTIMENTO DE CAPITAL

As despesas entdo executadas com investimentos de capital estdo relacionadas a servicos de instala¢do, ma-
nutencdo, remanejamento e montagem de divisérias (R$ 78.382,18 — ARP 06/2021); aquisicdes de materiais
bibliogréficos (R$ 1.454,90 — Nota de Empenho 151/2022), plantas ornamentais artificiais (R$ 25.440,00 — Pregdo
Eletronico 07/2022); galeria de fotos (R$ 5.657,20 — Nota de Empenho 2022/238) e persianas (R$ 9.550,80 —
Nota de Empenho 2022/245).
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OUVIDORIA

ESTATISTICAS DA QUVIDORIA

Em 2022, até outubro, a Ouvidoria registrou 31.639 manifestacdes, o que implica média mensal de 3.164 ma-
nifestacdes recebidas. O gréfico a sequir demonstra, més a més, o numero de demandas recebidas no Uultimo
biénio. Caso a média seja mantida até dezembro, havera crescimento de 23,8% em relacdo a demanda de 2021.

Quando observamos os assuntos/temas mais frequentes, destacam-se as manifestacdes pertinentes a morosidade
processual. No periodo, foram recebidas 20.389 demandas sobre a mora processual, o que representou 64,39%
das manifestacdes. Em segundo lugar, figuraram demandas sobre a atuacdo de magistrados, com 3.727 (11,77%)
demandas. Em terceiro lugar, constaram as demandas pertinentes as matérias que necessitavam ser apresentadas
formalmente ao CNJ ou que traziam dividas sobre o procedimento para peticionar ao Conselho, com 1.978 (6,26%).

Resultados em 2022

Para o adequado tratamento das demandas recebidas, que, em sua maioria, tratam de questdes pertinentes
aos tribunais brasileiros, a Ouvidoria Nacional de Justica realiza 0 encaminhamento de demandas as ouvidorias
e as corregedorias dos Tribunais. Em 2022, foram realizados 18.773 encaminhamentos, entre os quais 88,41%
foram finalizados com solugdo, 8,14% encontravam-se em acompanhamento, 1,92% foi finalizado sem solucdo
e 1,52% foi encaminhado sem acompanhamento. Acrescenta-se o encaminhamento de manifestacdes a 6rgaos
dos demais Poderes, como o Ministério Publico e as Defensorias Publicas.

Grafico 23 — Numero de demandas recebidas no ultimo biénio
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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PESQUISA DE SATISFACAO

A Ouvidoria Nacional de Justica oferece, aos seus usudrios, pesquisa de satisfacdo ndo obrigatdria, com o ob-
jetivo de aferir a qualidade dos servicos prestados aos cidaddos. A pesquisa é composta por quatro perguntas
pertinentes a qualidade do atendimento, tempo para resposta, satisfacdo em relagdo ao desfecho e clareza da
resposta. No periodo, foram avaliadas 205 respostas, e os resultados obtidos estdo detalhados na tabela a seguir:

Tabela 19 — Qualidade do atendimento Tabela 20 — Tempo para resposta
Atendimento ‘ Total ‘ Tempo de Resposta ‘ Total ‘
Otimo 5512% Otimo 5512%
Bom 35 17,07% Bom 46 22,44%
Regular 13 6,34% Regular 17 8,29%
Ruim 10 4,88% Ruim 1l 5,37%
Péssimo 34 16,59% Péssimo 8,78%

Total Geral ‘ 205 ‘ 100,00% Total Geral ‘ 100,00%

St Phntela Clareza da Resposta Total %
Desfecho
Sim M 54,15% Sim 149 72,68%
N&o 94 45,85% N&o 56 27,32%

Total Geral ‘ 205 ‘100,00% Total Geral ‘ 205 ‘100,00%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022. Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

A avaliacdo da resposta é espaco importante para monitorar a qualidade do servico da Ouvidoria. O usudrio
recebe, juntamente com a resposta a sua demanda, um convite para acessar o formuldrio de avaliacdo e realizar
o preenchimento voluntdrio. Somando-se as avaliagdes 6timo e bom, os itens atendimento e tempo de resposta
obtiveram 72,2% e 77,56% de avaliacdes positivas; o item clareza da resposta obteve 72,68% de respostas
positivas e, em menor escala, o item satisfacdo quanto ao desfecho alcancou os 54,15% de respostas positivas.
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CARTA DE SERVICOS A CIDADAO

0 CNJ divulga a Carta de Servigos ao Cidaddo no portal do Conselho, na qual sao divulgadas as atividades
realizadas, prazos e procedimentos para acesso aos servicos prestados pelo CNJ e demais érgaos do Poder
Judicidrio. A Carta estd disponivel em: https://www.cnj.jus.br/ouvidoria-cnj/carta-de-servicos-ao-cidadao/ e en-
contra-se atualizada, contendo informacdes sobre os seguintes tdpicos:
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Acesso ao CNJ

Achados e Perdidos

Agenda

Atos Normativos

Bancos e Caixas Eletronicos
Cartdrios Judiciais e Extrajudiciais
Certiddes

Certificacdo Digital

Chamada Publica

Como acionar o CNJ?
Concurso Publico

Consulta Publica
Corregedoria do CNJ
Corregedorias Estaduais
Defensoria Publica

Didrio Eletrénico da Justica
Escritdrio Digital
Estacionamento

Eventos e Campanhas
Formacdo e Capacitacdo
Gestdo Documental e Memdria
Gestdo e Planejamento
Juizados Especiais

Juizados nos Aeroportos
LicitagOes e Contratos

Malote Digital

Nlcleos de Cooperacdo Judicidria
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Ouvidoria

Pautas Publicadas

Pedido de Taxi

Pesquisa LEXML

Pesquisas Judicidrias

Plantdo do CNJ

Plantdo do Judiciario

Portadores de Necessidades Especiais
Portal de Noticias

Preferéncia e Sustentagdo Oral
Primeiros Socorros

Processo Judicial Eletronico (PJe)
Programa de Visitacdo

Programas e AcOes

Publicacdes

Redes Sociais

Relacdes Internacionais

Sala da OAB

Servico de Envio de Andamento Processual (Push)
Servico de Informagado ao Cidadao (SIC)
Servico de Protocolo

Sessdo de Julgamento

Sistema Carcerario e Execucdo Penal
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OUVIDORIA NACIONAL DA MULHER

0 CNJinaugurou a Ouvidoria Nacional da Mulher em 8 de marco de 2022, em comemoracdo ao Dia Internacional
da Mulher. Em compasso com o dever do Estado de criar mecanismos para coibir a violéncia doméstica e em
conformidade com o que preceitua o artigo 226, § 8°, da Constituicdo Federal, o CNJ vem apresentando novas
ferramentas para maximizar os resultados no combate a violéncia contra a mulher e a desigualdade de género.
0 histdrico de resolucdes, recomendacdes e acdes de conscientizagdo implementadas apresenta resultados
efetivos no enfrentamento dessas mazelas.

A Ouvidoria Nacional da Mulher constitui-se em espaco para o recebimento de informagdes, sugestdes, recla-
macoes, denuncias, criticas e elogios sobre a tramitacdo de procedimentos judiciais relativos a violéncia contra
a mulher, possibilitando a ela mais informagdes sobre as providéncias adotadas nos processos. Além da funcdo
de canal de comunicacgdo direta com as mulheres e demais cidaddos, também constitui objeto do trabalho do
6rgdo, sempre em parceria com os tribunais, o fomento para criacdo de ouvidorias das mulheres, e também da
promocdo de pautas referentes aos direitos das mulheres no Poder Judiciario.

CURSOS SOBRE QUVIDORIAS DO PODER JUDICIARIO

0O projeto de lancamento de cursos sobre Ouvidorias do Poder Judicidrio foi uma iniciativa conjunta entre o STJ
e 0 CNJ, viabilizada por meio de acordo de cooperacdo técnica firmado entre os érgaos, bem como parceria
entre o STJ e a Controladoria-Geral da Unido.

0 objetivo do projeto é disponibilizar cursos sobre temas de interesse das Ouvidorias Judiciarias, por meio do
Cealud, com certificacdo especifica emitida pelo CNJ. O projeto foi iniciado em dezembro de 2020, com o en-
contro nacional de ouvidorias do Poder Judiciario, e desenvolvido durante o ano de 2021, tendo sido lancado em
8 de fevereiro de 2022. Até outubro de 2022, foram lancados cinco cursos, acessiveis por meio do link https://
www.cnj.jus.br/ouvidoria-cnj/certificacao-em-ouvidoria-do-poder-judiciario/.

Tabela — 21 — Nome dos cursos ofertados

Nome do curso ‘ Inscritos ‘ Concluintes
Atendimento em Ouvidorias: Acolhimento, Sofrimento Mental e Intervencdes Possiveis 186 98
Ouvidorias Judiciais — Fundamentos e Funcionamento na Prética 253 130
Acesso a Informacdo e Ouvidorias do Poder Judicidrio 314 180
Participacdo e Controle Social na Administracdo Publica 326 m
Curso de aprofundamento em Lei de Acesso a Informacdo e Transparéncia Publica 152 38
Totais ‘ 1.231 ‘ 617

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Até 10 de novembro, houve 1.231 matriculas, conforme tabela acima, sendo que 50,1% dos participantes (617)
concluiram com aproveitamento as capacitacdes.
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COMUNICACAO INSTITUCIONAL
EEVENTOS

A divulgacdo de noticias é didria e registrou aumento de produtividade, com a publicacdo, até outubro de 2022,
de quase 2 mil noticias, que servem como fonte de consulta para milhares de veiculos de comunicacdo em todo
o pais. O resultado disso é uma maior exposicdo do CNJ na midia nacional.

Durante o ano de 2022, foi publicado, nos diversos meios de comunicacdo, o total de 8.484 noticias, men-
cionando o CNJ ou os seus conselheiros. O CNJ também realizou 975 atendimentos a jornalistas externos,
esclarecendo informacdes, tirando duvidas e respondendo a questionamentos gerais sobre os mais diversos
temas e julgamentos do Conselho.

No ambito da comunicagdo institucional, foram atendidas 3.276 demandas, entre criacdes de identidades visuais,
diagramac0es, divulgacdes, revisdes, elaboracdo de naming e outros, recebidos por meio do canal oficial SEI,
além das demais solicitacdes recebidas por outros canais.

Além disso, a intranet do CNJ produziu 276 noticias, com um total de 10.795 acessos, material esse que foi
replicado nos demais canais de comunicacdo interna — e-mails marketing, cards de divulgacdo para WhatsApp,
displays, boletins; e, ainda, em materiais de apoio entregues as dreas demandantes, promovendo, também,
autonomia e protagonismo aos setores do Conselho.

Foram realizados, até o inicio de novembro de 2022, a gravac¢ao, o armazenamento e a transmissdo ao vivo de
15 sessoes plenarias e foram produzidos mais de 90 videos, incluidos, nesse quantitativo, institucionais, de
programas e no formato reels. As paginas de contelido do Portal CNJ, até outubro de 2022, registraram mais
de 9,4 milhoes de visitas.

No mesmo periodo, houve a publicacdo de 44 edigcdes do programa Link CNJ, produzido e veiculado pela TV
Justica, a partir da agenda de deliberacdes do CNJ.

Nas quatro redes sociais oficiais do CNJ (Facebook, Twitter, Instagram e LinkedIn), foram publicadas 4.891 pos-

tagens até outubro de 2022. Destaque para a quantidade de perfis que acompanham o Conselho: 3.758.146,
sendo 1.881.507 no Facebook; 901.551 no Twitter; 857.798 no Instagram e 117.290 no Linkedin.
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Confira alguns numeros do CNJ nas midias sociais em 2022:

.

G : v
IMPRESSOES TOTAIS

TWITTER (janeiro a outubro) INSTAGRAM

5.900.852 . 46.676.558

g y,

Twittaco #Adotareamor

® 109 publicacoes no Twitter;

® 241.200 impressoes totais no Twitter;

@ parceria com a CBF em 15 jogos do Campeonato Brasileiro;

e producao de faixas e 30 conteldos visuais para uso dos parcerios; e
e instituicao da cor roxa para o més da adocao.

Twittaco Twittaco
#FaKeNewsNao #BrasilSemTrabalholnfantil
® 51 publicacoes no Twitter; e @ 31 publicagoes; e
e 101.500 impressoes totais no Twitter. ® parceria com o TST.
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EVENTOS REALIZADOS

Com a pandemia de covid-19, o CNJ adequou-se ao cendrio e passou a realizar eventos virtuais. Com a flexi-
bilizacdo das medidas sanitdrias, em razdo da imunizacdo no pais, 0s eventos passaram a ser realizados na
modalidade hibrida, presencial e virtualmente.

No exercicio de 2022, houve aumento de 92% de eventos que, no ano de 2021, a maioria, ocorreu na modali-
dade hibrida.

Para melhor ilustracdo, segue grdfico demonstrativo da quantidade de eventos realizados de 2019-2022:

Grafico 24 — Quantidade de eventos realizados

Eventos 2019-2022

2019 141
2020 46
2021 281
2022 363
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

Foram realizadas iniimeras solenidades simultaneas e consecutivas, como também atendimentos as audién-
cias, com o intuito de otimizar a agenda da presidéncia. Diante desse cendrio, houve aumento significativo na
quantidade de solenidades e das ocorréncias de eventos simultaneos.

N&do obstante isso, em seguida, apresenta-se demonstrativo do grdfico com base nos eventos realizados em
2022, detalhado mensalmente, com previsao para 0os meses de novembro e dezembro.

Grafico 25 — Quantidade de eventos realizados por més
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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Ressalta-se que os eventos sdo segmentados por porte, sendo:

» Pequeno Porte: até 50 participantes por evento.
» Médio Porte: de 50 a 100 participantes por evento.
» Grande Porte: acima de 100 participantes por evento.

De acordo com o grdéfico ilustrativo, em 2022, a previsdo e a realizacdo de eventos, classificando-se por porte,
até o fim do exercicio, foram as seguintes:

Grafico 26 — Eventos por porte

Grande porte

P n
40 equeno porte

43%

Médio porte
17%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.

Os eventos hibridos tornaram-se constantes e obedecendo sempre os protocolos recomendados. Sendo assim,
outro ponto relevante é o crescimento de demandas de servicos de traducdo simultanea e de libras nos eventos
realizados e organizados pelo CNJ, tendo em vista maior participacdo de autoridades estrangeiras nos eventos
e a realizacdo de eventos internacionais que envolvem instituicdes de outros paises.
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REUNIOES DO COMITE DE GOVERNANGA E GERENCIAMENTO
D0 SIAUD-UD

Com afinalidade de prestar apoio técnico ao Siaud-Jud, o CNJ coordenou a realizacdo de trés reunides do Comité
de Governanca e Coordenacdo do Siaud-Jud.

Entre os encaminhamentos aprovados pelo Comité de Governanga e Coordenacao do Siaud-Jud, merecem
destaque:

» aaprovacdo de minuta de Manual de Auditoria; e
» arealizacdo da eleicdo da nova composicdo para o Biénio 2022/2024.

Para mais informacdes acesse: https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/sistema-de-auditoria-interna-do-po-
der-judiciario-siaud-jud/.

MELHORIA DOS PROCESSUS INTERNOS DE AUDITORIA

0 CNJ estd em processo de implantacdo de modelo de capacidade internacionalmente reconhecido (Modelo
IA-CM), com a finalidade de aperfeicoar a maturidade dos processos de auditoria.

Para realizacdo do projeto, inicialmente foi realizada uma avaliacdo e, apds, iniciados procedimentos para im-
plantacdo dos processos chaves (KPAs) para o atingimento do nivel de maturidade 2 do IA-CM.

PROGRAMA DE AVALIACAO DA QUALIDADE DE AUDITORIA
INTERNA (PQ-AUD)

Em atendimento a Resolucdo CNJ n. 309, de 11 de margo de 2020, o Programa de Avaliacdo da Qualidade de
Auditoria Interna (PQ-AUD) esta sendo executado, com avaliacdes continuas.

A avaliacdo da qualidade dos trabalhos de auditoria e consultoria tem o objetivo principal de aumentar a cre-
dibilidade das recomendacdes propostas pela unidade de auditoria interna. Assim, em alinhamento ao que
prescreve a Resolu¢do CNJ n. 309/2020, os objetivos centrais do Programa de Avaliacdo da Qualidade de
Auditoria Interna (PQ-AUD) sdo:
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» obter feedback dos clientes de auditoria e outros interessados, com o objetivo de identificar oportunidades
de aprimoramento do processo de auditoria;

avaliar a concisdo das fases estabelecidas no planejamento de auditoria;

revisar trabalhos realizados pelas unidades de auditoria em todas as suas etapas, de modo a fornecer
diagndsticos que apontem boas praticas a serem disseminadas ou indiquem fragilidades a serem mitigadas;
avaliar a qualidade da supervisao dos trabalhos de auditoria;

avaliar a infraestrutura de suporte e apoio as atividades de auditoria interna;

avaliar o valor agregado pelo trabalho de auditoria as unidades auditadas;

avaliar demais métricas de desempenho definidas em normas e manuais de auditoria; e

prover avaliacdes externas com o objetivo de obter opinido independente sobre o conjunto geral dos
trabalhos desenvolvidos pela unidade de auditoria interna.

\ A 4
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Em 2022, até outubro, foram avaliadas duas auditorias internas com o objetivo de promover correcdes e alinhar
as acOes de melhoria continua da unidade de auditoria.

Para mais informacdes, acesse: https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/regulamentos/.

CAPACITACAD SOBRE A NOVA LEI DE LICITAGOES

A Resolucdo CNJ n. 308, de 11 de marco de 2020, criou o Sistema de Auditoria Interna do Poder Judicidrio (Siau-
d-Jud). O objetivo do Siaud-Jud é uniformizar procedimentos de auditoria, definindo diretrizes e estabelecendo
parametros para a atividade de auditoria interna no Poder Judicidrio. Dessa forma, as acOes de capacitagdo
tornam-se instrumentos de nivelamento de conhecimentos dos auditores internos do Poder Judiciario.

Considerando que a Nova Lei de LicitacOes apresenta importantes inovacoes que impactam diretamente nas
avaliacOes das unidades de auditorias do Poder Judicidrio, o CNJ promoveu, nos meses de abril, junho e outubro
de 2022, 0 segundo, o terceiro e o quarto mddulo, respectivamente, do curso: Nova Lei de Licitacdes: Governanca,
Planejamento e Contratacdes Diretas.

Além das capacita¢des desenvolvidas para o aprimoramento do desempenho da atividade de auditoria interna,
os(as) servidores(as) que desempenham essa atividade precisam desenvolver competéncias especificas, a fim
de viabilizar a execucdo dos seus trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria.

0 médulo 2 do curso contou com 883 interessados inscritos, sendo 396 aprovados. No médulo 3, foram 1.004
inscritos e 560 alunos aprovados. O médulo 4 contou com 1.011 inscritos e 432 alunos aprovados.
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PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAQ E CONTROLE

A unidade de auditoria interna do CNJ atua avaliando os controles internos da organizacao, além de prestar
servicos de consultoria, com o objetivo de adicionar valor e melhorar as operacdes da organizacdo.

Em 2022, a unidade de auditoria do CNJ realizou os seguintes trabalhos de auditoria na modalidade avaliagao:

» Processo de Contas Anual — Auditoria Financeira Integrada com Conformidade (contdbil);

» Acessibilidade Digital — Auditoria de Conformidade e Operacional;

» Plataforma Digital do Poder Judicidrio — Auditoria Coordenada entre os 6rgdos do Poder Judicidrio; e
» Governanca de Politicas Judicidrias — Auditoria Operacional.

A auditoria do Processo de Contas Anual é realizada anualmente em virtude de orientacdes definidas pela Ins-
trucdo Normativa n. 84/2020 do TCU.

Os resultados dos trabalhos concluiram pela regularidade das contas do exercicio de 2021, em exame de certi-
ficacdo limitada, conforme relatdrio de auditoria e o certificado de auditoria, publicados.

As demais auditorias foram aprovadas no Plano Anual de Auditoria 2022, cujos resultados estdo formalizados
em relatdrio de auditoria, com as devidas recomendacdes.

Ao longo do exercicio, a equipe de auditoria monitora o cumprimento das recomendacdes exaradas, incluidas
aquelas de anos anteriores, e se coloca a disposi¢cdo para a busca conjunta de solucdes para as desconformi-
dades identificadas.

ATIVIDADE CORRECIONAL

A atividade disciplinar da Corregedoria Nacional de Justica consiste, principalmente, em receber e processar
reclamacdes e dentincias contra magistrados, Tribunais, serventias e érgaos prestadores de servicos notariais e
de registro que atuem por delegacao do poder publico ou por este oficializados, bem como as representagdes
por excesso injustificado de prazo para a prdtica, por magistrado, de ato de sua competéncia jurisdicional ou
administrativa.

» Distribuidos, até 17/11/2022, o total de 8.819 processos.

» Julgados, até 17/11/2022, o total de 6.420 processos.
» Baixados, até 17/11/2022, o total de 7.411 processos.
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SISTEMA ELETRONICO DOS REGISTROS PUBLICOS (SERP)

A Lein. 14.382/2022 ampliou o rol de atribui¢des, ao dispor que cabera, a Corregedoria Nacional, disciplinar a
implementacdo e o funcionamento do Sistema Eletrénico dos Registros Ptblicos (SERP) e do registro publico
eletrénico dos atos juridicos em todo o pais.

Resultados em 2022

Em 4 de novembro de 2022, foi publicada a Portaria CN n. 90 de 31 de outubro de 2022, por meio da qual o
Corregedor Nacional de Justica instituiu Grupo de Trabalho encarregado da elaboracdo de estudos e de propostas
destinadas ao planejamento, a implantacdo e ao funcionamento do SERP, que devera, até 31de janeiro de 2023,
apresentar relatdrio das atividades realizadas sobre o tema, além dos resultados alcancados.

ACOMPANRAMENTO DE UNIDADES JURISDICIONAIS

Fixada como uma das diretrizes estratégicas das Corregedorias para 2021e 2022, o objetivo desta a¢cdo é acom-
panhar 100% das unidades jurisdicionais de segundo grau identificadas nas inspecdes e correicdes realizadas
pela Corregedoria Nacional nos Tribunais de Justica, que estdo com maior dificuldade de cumprir as metas
nacionais 1e 2 do Poder Judicidrio ou com recorrente excesso de prazo.

Resultados em 2022

» Foirealizada inspecdo inédita para verificar o cumprimento, por todos os Tribunais de Justica, da Resolu-
¢do CNJ n. 289, de 14 de agosto de 2019, que dispde sobre a implantagdo e o funcionamento do Sistema
Nacional de Adocdo e Acolhimento (SNA).

» A partir das inspec0es realizadas e do exame de procedimentos submetidos a Corregedoria Nacional em
2021e 2022, atualmente 64 desembargadores(as) e 161juizes(as) de todo o pais estdo sob acompanhamen-
to direto da Corregedoria, em parceria com a presidéncia e a corregedoria dos tribunais, o que representa
100% de cumprimento desse indicador.

» Em 2022, ja foram realizadas inspecOes em 21 tribunais e serdo realizadas inspecdes no TJPl e no TJRR
até dezembro de 2022.

» Foirealizada correicao extraordindria, juntamente com o DMF, na justica criminal e no sistema prisional de

Pernambuco em agosto de 2022.

Foi realizada correicdo extraordindria na Vara Criminal e da Infancia e da Juventude de Unai/MG.

» Foi realizada correicdo extraordindria na 72 Vara Federal Criminal da Secdo Judicidria do Rio de Janeiro.

v
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CUMPRIMENTO DAS METAS DAS CORREGEDORIAS

Meta 1: visa a reducdo do acervo: esta estabelecido que cada corregedoria deve baixar quantidade maior de
procedimentos disciplinares do que os distribuidos no ano.

Meta 2: 0 enfoque esta em julgar os processos mais antigos, devendo ser decididos 100% dos procedimentos
disciplinares em curso nas Corregedorias, que tenham sido distribuidos até 31 de agosto de 2021, para a apu-
racdo de 2022.

Meta 3: objetivo de decidir 80% dos procedimentos disciplinares no prazo de 140 dias a partir da distribuicao.

Resultados em 2022

» Resultados considerando o periodo de validacdo encerrado em 31 de julho, pois o periodo de validacdo
encerrado em 3/11 ainda estd em apuracdo.

» Meta 1: a produtividade foi préxima a estabelecida, sendo alcancados 97% da meta.

» Meta 2: foram decididos 46%, o que, de forma anualizada, representa 92% da amostra.

» Meta 3: foram decididos 94% dos processos em até 140 dias.

AGENTE REGULADOR DO ONR

Consiste no funcionamento da Secretaria Executiva do Agente Regulador do Operador Nacional do Sistema de
Registro Eletronico de Iméveis, subsidiada pela Camara de Regulacdo e pelo Conselho Consultivo.
Resultados em 2022

» Aprovada, por meio da Portaria CN n. 13, de 11 de fevereiro de 2022, a minuta do Regimento Interno da
funcdo de agente regulador do Operador Nacional do Registro Imobiliario Eletrénico (ONR).

» Provimento CN n. 127, de 9 de fevereiro de 2022, que disciplinou a Plataforma do Sistema Integrado de
Pagamentos Eletronicos (SIPE) para os servicos notariais e de registro.

LANGAMENTO DA APOSTILA ELETRONICA E 0 1° FORUM
NACIONAL DA APOSTILA DA HAIA

Debater o atual estdgio do apostilamento em todo o mundo, assim como a pratica desta atribuicdo por notdrios
e registradores no Brasil.
Resultados em 2022

» Lancamento do sistema de Apostila Eletrénica no Brasil (e-Apostil), evento realizado em parceria com a
Convencdo da Apostila da Haia e as entidades representativas de notarios e registradores. Mais de 400
participantes acompanharam a transmissdo pelos canais do YouTube do CNJ e do CONB/CF.
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PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DE CONCURSOS DE OUTORGA
DE DELEGAGAQ DO SERVIGOS NOTARIAIS £ DE REGISTRO

Acompanhar a realizacdo dos concursos publicos de provas e titulos para outorga de delegacdo dos servicos
notariais e de registro e zelar pela aplicacdo da legislacdo e de normativos que regem o tema. Nos estados em
que ndo hd concurso publico em andamento, proceder ao acompanhamento do cumprimento do disposto no
artigo 236, § 3°, da Constituicdo Federal.

Resultados em 2022

» Publicacdo do Provimento CN n. 133, de 15 de agosto de 2022, disciplina a alimentacao do Painel Nacional
dos Concursos Publicos de Provas e Titulos para Outorga de Delegacdes de Servicos de Notas e de Registro,
gerido pela Corregedoria Nacional de Justica.

PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

Estabelecer principios e diretrizes da LGPD aplicaveis aos servicos notariais e registrais de todo o pais, fixando
paradigmas uniformes para a regulamentacdo estadual a ser feita pelas Corregedorias dos Tribunais de Justica
dos Estados e do Distrito Federal.

Resultados em 2022

» Publicacdo do Provimento CN n. 134, de 24 de agosto de 2022, estabelece medidas a serem adotadas pelas
serventias extrajudiciais em ambito nacional para o processo de adequacdo a LGPD.

FONACOR - FORUM NACIONAL DAS CORREGEDORIAS E
DEMAIS REUNIOES

Promover o intercambio e a cooperagdo entre as corregedorias, mediante compartilhamento de informagdes e experi-
éncias, uniformizacdo dos procedimentos e proposicao de medidas para o aprimoramento dos segmentos da Justica.

Resultados em 2022

» Realizacdo da 62 edicdo do Fonacor, em 15 de agosto de 2022, visando iniciar a construcdo coletiva da
estratégia nacional das Corregedorias para 2023.

» Realizacdo de reunides com as Corregedorias dos Tribunais, em 21 e 22 de setembro de 2022, para me-
Ihor alinhar as metas e diretrizes das Corregedorias para 2023 e preparacdo para o 16° Encontro Nacional
ocorrido em 21 e 22 de novembro de 2022.
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PJECOR

Consiste na versao do PJe para as Corregedorias, visando unificar e padronizar a tramitacdo dos procedimentos
disciplinares e correcionais.

Resultados em 2022

» Publicacdo do Provimento CN n. 130, de 24 de junho de 2022, que estabeleceu diretrizes e parametros
para a implantacdo e utilizacdo do sistema PJeCor pelas Corregedorias dos Tribunais e pelos membros e
6rgdos colegiados dos Tribunais competentes para julgar recursos contra as decisées monocraticas dos
corregedores e processos disciplinares contra magistrados, dispondo ainda sobre a governanca do sistema.

» Publicacdo da Portaria CN n. 11, de 9 de fevereiro de 2022, que determinou, aos Tribunais e as suas Corre-
gedorias, que remetam, a Corregedoria Nacional de Justica, exclusivamente pelo sistema PJeCor, no prazo
de 15 dias, os procedimentos prévios de apuracdo ou processos administrativos disciplinares em tramite
nesse sistema que tenham recebido certos andamentos processuais.

TERMO DE COOPERACAO TECNICA CELEBRADO COM 0 TSE

Termo de Cooperacdo Técnica TSE/Corregedoria do CNJ n. 01/2022 cujo objeto é o estabelecimento de a¢des de
cooperacdo entre as instituicOes participes, por meio da definicdo de medidas e projetos, com o fim de prevenir
e reprimir condutas ilegitimas que causem perturbacdo ao processo eleitoral, especialmente as que atentem
contra a legitimidade e a integridade do exercicio do direito publico subjetivo de votar e ser votado, os atos de
violéncia que atentem contra a integridade dos participes do pleito eleitoral e a liberdade de expressao, nas
EleicOes 2022 e no periodo subsequente até a posse dos eleitos, que se encontra em execucao.

Resultados em 2022

» Cooperacdo préxima entre a Corregedoria Nacional de Justica e o TSE durante o processo eleitoral de 2022.

» Publicacdo do Provimento CN n. 135, de 2 de setembro de 2022, que dispde sobre condutas e procedi-
mentos dos magistrados e Tribunais brasileiros no periodo eleitoral e posteriormente a ele; determina a
modificacdo de competéncia ou criacdo, pelos Tribunais de Justica e Tribunais Regionais Federais, de juizos
criminais especializados em delitos violentos com motivacdo politico-partiddria; determina aos Tribunais
de Justica, Tribunais Regionais Eleitorais e Tribunais de Justica Militar dos estados que, conjuntamente,
empreendam esforcos para celebracdo de acordos de cooperagdo com os 6rgdos de seguranca publica
locais e Ministérios Plblicos, com o propdsito de assegurar a normalidade das elei¢des, a seguranca dos
magistrados envolvidos, a regular posse dos eleitos, e dd outras providéncias.
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INFORMACGOES ORCAMENTARIAS E
FINANCEIRAS

A Dotacédo Atualizada do CNJ para o ano de 2022 foi de R$ 228,8 milhdes de reais distribuidos entre os trés
grupos de despesas: Pessoal e encargos sociais (40%), Outras Despesas Correntes (59%) e Investimentos (1%).

0 CNJ recebeu, mediante Destaque (transferéncia de créditos entre unidades gestoras de 6rgdos de estruturas
diferentes), créditos (R$ 680,1 milhes) para pagamentos de precatdrios devidos pelos Tribunais do Poder Judi-
cidrio. Esse valor ndo consta na Dotacdo Atualizada do CNJ uma vez que essa transferéncia é realizada apds o
estabelecimento dos Orcamentos de cada Unidade Gestora pela LOA (Lei de Orcamento Anual).

No entanto, os valores referentes aos precatdrios constardo na execucdo da despesa do CNJ que serd demons-
trada a seguir, justificando os valores superiores as Dota¢des citadas acima.

Considerando que o Destaque para pagamento de Precatérios (R$ 680,1 milhdes) foi completamente pago, a
execucdo de despesa deste e do orcamento do CNJ recebido na LOA 2022 (R$ 228,8 milhdes) estd como consta
no grafico:

Grafico 27 — Execucao Resumida da Despesa no CNJ

R$ 811,099.541,48
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2022.
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Para mais informacdes, deve-se consultar a execu¢do da despesa e arrecadacdo da receita do CNJ no Portal
da Transparéncia, pelo endereco https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/gestao-orcamentaria-e-financeira-2/
relatorios-financeiros/execucao-da-despesa-e-arrecadacao-da-receita/.

PESSOAL £ ENCARGOS SOCIAIS

Sdo despesas orcamentdrias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, relativas a cargos e fun¢des, com quais-
quer espécies remuneratdrias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e varidveis, subsidios, proventos de
aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais de
qualquer natureza. Os elementos mais relevantes do orcamento sdo: Vencimentos e Vantagens Fixas e Obrigagdes
Patronais — R$ 82 milhdes juntos. Da dotacéo total de R$ 90,6 milhdes, 96% foi pago em 2022.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Tal fator constitui significativa alocacdo dos recursos do CNJ, pois abrange despesas orcamentdrias com aquisicao
de material de consumo, pagamento de didrias, auxilio-alimentacdo e auxilio-transporte.

Além disso, o Destaque de R$ 680,1 milhdes para pagamento de precatdrios judiciais aos Tribunais de Justica foi
executado juntamente com as despesas ja previstas no CNJ conforme Tabela abaixo que mostra os elementos

de despesa mais significativos desse grupo:

Tabela 22 - Elementos de despesa mais significativos no grupo “outras despesas correntes”

aowevosoeveeess | Joucko | pmeres | omerss
Servigos de tecnologia da informacgdo e comunicagdo 40.924.845,22 40.447145,62 36.927.742,85
Locacdo de mao-de-obra 35.417.297,30 35.325.344,40 34136.425,31
Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 33.254.634,46 31.646.368,87 30.356.159,04
Sentencas judiciais (precatdrios judiciais) - 680.108.229,76 680.108.229,76
Demais elementos 25.944.940,02 23.564.303,33 22.972.705,15

135.541.717,00 811.091.391,98 804.501.262,11

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.

178



INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

SENTENGAS JUDICIAIS

Este elemento sozinho corresponde a 83% do valor total empenhado em Outras Despesas Correntes, o qual foi
totalmente pago. O elemento abrange os valores dos Precatérios incluidos na Lei do Orcamento e as despesas
correlatas como Honordrios Sucumbenciais de Precatdrios e Honorarios Contratuais de Precatdrios — Natureza
Alimenticia.

LOCACAO DE MAO DE 0BRA

Abrange despesas com prestacdo de servicos por pessoas juridicas, tais como limpeza, apoio administrativo,
técnico e operacional, vigilancia ostensiva, limpeza e conservacdo das dependéncias, manutengao e conservacao
de bens imdveis, servicos de copa, cozinha e incéndio etc., ou seja, servicos para 0s quais ndo ha previsao no
quadro de carreira de servidores do 6rgdo e que, portanto, precisam ser contratados a parte, mas sem que se
refira a substituicdo de servidor.

0 elemento representa 4% (R$ 35 milhdes) do empenho total do Grupo de Despesa. Desse valor, R$ 34,1 milhdes
foram pagos.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E
COMUNICACED

Sdo despesas decorrentes da prestacdo de servicos por pessoas juridicas relacionadas a Tecnologia da Informa-
cdo e Comunicacdo - TIC, ndo classificadas em outros elementos de despesa, tais como: locacdo de equipamentos
e softwares, desenvolvimento e manutencao de software, hospedagens de sistemas, comunicacdo de dados,
suporte de infraestrutura de TIC, servigos técnicos profissionais de TIC, servicos relacionados a computacdo em
nuvem, treinamento e capacitagao em TIC e outros. A tendéncia do mercado é que os gastos com softwares
migrem do modo de aquisicdo de licenca perpétua (Investimento) para o modo de subscricdo de uso (aluguel
- Despesas Correntes).

0 elemento representa 5% (R$ 40,4 milhdes) do empenho total do Grupo de Despesa. Desse valor, R$ 37 milhdes
foram liquidados e pagos.
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OUTROS SERVIGOS DE TERCEIRO

Sdo despesas orcamentdrias decorrentes da prestacdo de servicos por pessoas juridicas ndo classificadas em
outros elementos, tais como: assinaturas de jornais e periddicos; tarifas de energia elétrica, locacdo de imdveis
(inclusive despesas de condominio e tributos a conta do locatdrio, quando previstos no contrato de locacdo);
locacdo de equipamentos e materiais permanentes; conservacao e adaptacao de bens imdveis etc.

O elemento representa 4% (R$ 31,6 milhdes) do empenho total do Grupo de Despesa. Desse valor, R$ 30,4
milhdes foram liquidados e pagos.

INVESTIMENTOS

Investimentos sao despesas orcamentdrias com softwares, planejamento e a execucdo de obras e com a aquisicdo
de instalacOes, equipamentos e material permanente.

0 CNJ empenhou e pagou no elemento “Obras e Instalacdes e Equipamentos e Materiais Permanentes” um total
de R$ 55 mil. Ja em “Equipamentos e Materiais Permanentes” que envolve despesas com Mobilidrio em Geral,
Pecas Ndo Incorporaveis a Imdveis, ColecOes e Materiais Bibliograficos e Obras de Arte e Pecas para Exposicdo,
empenhou R$ 1,01 milhdes e pagou R$ 160 mil.

Parte relevante deste orcamento (R$ 1,55 milhdes) ficou “a detalhar” em 2022 e ndo foi utilizado.

RESTOS A PAGAR

Consideram-se Restos a Pagar (RP) ou residuos passivos as despesas empenhadas, mas ndo pagas dentro do
exercicio financeiro. A Lei 4.320/1964 distingue os Restos a Pagar em processados (RPP) e ndo processados
(RPNP). Os “processados”, passaram pelo estagio de liquidacdo da despesa e aguardam pagamento. Ja os “ndo
processados”, foram empenhados e estdo pendentes de liquidagdo e pagamento.

0 total inscrito em RP em 31.12.2021 no Orgéo, para execucdo durante o exercicio de 2022, foi R$ 5 milhdes: R$
4,8 milhdes em RPNP e R$ 216,6 mil em RPP (inscritos e reinscritos de exercicios anteriores).

» Pessoal e encargos: 15% do total inscrito sdo para despesa com pessoal (R$ 738 mil): Destes, R$ 654 mil
foram pagos; R$ 83 mil foram cancelados;

» Outras despesas correntes: 78% do total inscrito no CNJ em RP sdo para despesas correntes. Do valor ins-
crito (R$ 3,9 milhdes) R$ 1,4 milhdo foi cancelado; R$ 2,4 milhdes foram pagos e R$ 81 mil foram reinscritos
para pagamento em 2023.

» Investimentos: 7% dos RP inscritos sdo para despesas com investimentos (R$ 345 mil) dos quais: R$ 284
mil foram pagos e R$ 61 mil cancelados.

Em 3112.2022, foram inscritos, para execucdo em 2023: R$ 610.909,58 mil em RPP e R$ 8.069.689,66 em RPNP.
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INFORMAGOES CONTABEIS

As informacdes contdbeis estdo publicadas no Portal da Transparéncia do CNJ. L&, constam as Demonstracdes e
Notas Explicativas de forma mais detalhada e ampla: https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/gestao-orcamen-
taria-e-financeira-2/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/.

Tabela 23 - Balanco patrimonial

ATIVO

ESPECIFICAGAO 2022 2021 yonalise | Analise Vertcal
ATIVO CIRCULANTE 91.491.441,29 89.945.716,96 1,72% 66,71%
Caixa e Equivalentes de Caixa 71.781.599,68 76.696.372,68 1,41% 56,71%
Créditos a Curto Prazo 10.344.110,99 10.006.896,88 3,37% 7,54%
Estoques 352.725,42 500.651,20 -29,55% 0,26%
VPDs Pagas Antecipadamente 3.013.005,20 2.741.796,20 9,89% 2,20%
ATIVO NAO CIRCULANTE 45.664.912,88 52.354.960,78 -12,78% 33,29%
Imobilizado 39.723.588,06 43.884.942,16 -9,48% 28,96%
Intangivel 5.941.324,82 8.470.018,62 -29,85% 4,33%
TOTAL DO ATIVO 137156.354,17 | 142.300.677,74 -3,62% 100,00%

Passivo

ESPECIFICAGAO 2022 2021 yonalise | Analise Vertical
PASSIVO CIRCULANTE 145.799.368,36 | 145.429.277,91 0% 106%
Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar 213.557,23 165.051,58 29% 0%
Fornecedores e Contas a Pagar 3.279,95 8.300,00 -60% 0%
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 145.582.531,18 145.255.926,33 0% 106%
PASSIVO NAO CIRCULANTE - - -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 145.799.368,36 | 145.429.277,91 0% 106%

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO 2022 2021 yonalise | Analise Vertical
Resultados Acumulados -8.643.014,19 -3128.600,17 -176,26% -6,30%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO -8.643.014,19 -3.128.600,17 -176,26% -6,30%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 137156.354,17 | 142.300.677,74 -3,62% 100,00%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2022.
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ATIVO

Caixa e equivalente de caixa

Contém o saldo em caixa na Conta Unica da Uni&o com o somatério dos valores em caixa e em depdsitos bancé-
rios disponiveis, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo para aplicacdo nas
operacOes da entidade. O CNJ ndo gera receita diretamente, as receitas que suportam as despesas sdo oriundas
de cotas repassadas pelo Tesouro Nacional. O saldo em Caixa se refere aos valores nao utilizados até o momento.

Créditos a curto prazo

Compreende os valores a receber decorrentes dos adiantamentos a pessoal. Os adiantamentos referem-se a
antecipacdo de saldrios, adiantamentos de 13° e adiantamento de férias e outros tipos de adiantamentos. Cerca
de 99% dessa conta se refere a repasses de recursos financeiros via TED. Esses repasses aparecem no Ativo
quando da concessdo da programacao financeira ao 6rgdo descentralizado e somente serdo baixados do Ativo
no momento da prestacdo de contas pela descentralizada.

Estoques

A conta de estoques ndo sé abrange o estoque interno do CNJ, bem como recebe valores do projeto de coope-
racdo técnica internacional firmado entre o Pnud e o CNJ (BRA/18/019), para realizagdo de coleta de informaces
biométricas para identificacdo civil das pessoas privadas de liberdade. Dessa forma, para a consecucdo dos
objetivos pretendidos no projeto, o Pnud, organismo internacional cooperante, promoveu a aquisicao de kits
biométricos (aumentando a conta de estoque do CNJ) que foram transferidos ao CNJ para posterior doacdo aos
tribunais regionais e justica federal (reduzindo a conta de estoque do CNJ). A reducdo de 30% em relacdo ao ano
de 2021 se deve, boa parte, a essas transferéncias aos Tribunais bem como a manutencdo de baixo consumo
de bens do almoxarifado em geral.

VPDS PAGAS ANTECIPADAMENTE

Trata-se de pagamentos antecipados cuja apropriacdo da despesa ocorre pelo fato gerador. Aqui, o CNJ emprega
recursos para assinatura de jornais, seguro da frota e direitos de uso de software por tempo determinado quando
ha pagamento de todo direito de uso de forma antecipada. Com o passar do tempo, 0 uso do servico contratado
vai sendo levado ao resultado e a conta de pagamento antecipado vai sendo reduzida. Parte do aumento na
conta foi em decorréncia de aquisicdo de subscricdo de licencas Microsoft em dezembro.

Intangivel

Compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da entidade ou
exercidos com essa finalidade. Assim, apresenta o valor liquido entre as aquisicdes de softwares e suas cor-
respondentes amortizacdes. Consta uma diminuicdo em relacdo ao ano anterior decorrente da amortizacao e
baixa de softwares com vida Util expirada. A variacdo (reducdo de 30% em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado) é composta pela soma pela aquisicdo de novas licencas; reducdo pela apropriacdo das amortizacoes
mensais e baixas de softwares cuja vida Util foi finalizada.
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PASSIVO

Obrigacoes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais a pagar a curto prazo

Compreende as obriga¢des referentes a salarios ou remuneracdes, bem como beneficios aos quais o servidor
tenha direito, aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios assistenciais e outros com
vencimento no curto prazo. Apresenta uma variacdo positiva de 29% em relacdo ao ano anterior. Essa variacao
se deve, em especial, a apropriacdo por competéncia de parcela do décimo terceiro salario mensalmente. As
variagdes horizontais tendem a ser altas pois a conta de Décimo Terceiro Saldrio a Pagar tem seu saldo zerado
anualmente.

Demais obrigacdes a curto prazo

Compreende as obriga¢des da entidade junto a terceiros ndo inclusas nos subgrupos anteriores. Aqui consta
quase a totalidade do passivo circulante (99%) e desse total, 99% referem-se a transferéncias financeiras a com-
provar via TED, ou seja, transferéncias recebidas pelo CNJ para prestacdo de contas ao ente descentralizador
do recurso apds a devida execucdo. Quando hd prestacdo de contas, o valor é baixado do passivo.

Patrimonio liquido

0O Resultado Acumulado, negativo em R$ 8,64 milhdes, € resultado da ponderacéo entre o Resultado do Exer-
cicio de 2022, que foi deficitario em R$ 5,38 milhdes, ou seja, do balanceamento entre Variagbes Patrimoniais
Aumentativas (VPAs) e as VariacOes Patrimoniais Diminutivas (VPDs): como o Resultado Acumulado foi negativo,
tem-se que as VPAs foram menores que as VPDs.

Some-se a isso o Ajuste de Exercicios Anteriores negativo em R$ 130 mil que abriga o reconhecimento de Des-
pesas de Exercicios Anteriores (destaca-se o montante de R$ 893 mil reconhecidos como despesa de pessoal
de exercicios passados em atendimento ao Acérddo n° 1518/2021-TCU), e ainda os Resultados de Exercicios
Anteriores, ou seja, VPA's e VPD’s acumuladas até 2021, que foi deficitdrio em R$ 3,1 milhdes.

Acesse o portal da transparéncia para mais informacdes sobre a gestdo orcamentaria, financeira e contabil do
CNJ. Indicacdes de locais ou enderecos eletronicos em que balancos, demonstracdes e notas explicativas estdo
publicadas.

Demais informagdes contdbeis estdo disponiveis em: https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/gestao-orcamen-
taria-e-financeira/demonstracoes-contabeis/.
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ORGAMENTO DO PODER
JUDICIARIO

COMITETECNICO CONSULTIVO DE ORCAMENTO DO PODER
JUDICIARIO

0 Comité Técnico Consultivo de Orcamento do Poder Judicidrio, instituido pela Portaria CNJ n. 73 de 16 de maio
de 2019, busca atuagdo conjunta dos érgdos do Poder Judicidrio no trato de assuntos orcamentdrios.

Coordenado pelo Secretdrio Especial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica e secretariado pelo Diretor
do Departamento de Acompanhamento Orcamentario, oferece subsidios e acompanha a tramitacdo das leis do
ciclo orcamentdrio e demais matérias correlatas em tramite no Congresso Nacional.

Resultados em 2022

» O Comité Técnico atuou, em 2022, na gestao dos precatdrios julgados pelos Tribunais de Justica em des-
favor da Unido, manutencado da unificacdo dos valores para atualizacdo dos beneficios de pessoal e no
acompanhamento da tramitacdo de matérias legislativas de interesse do Poder Judicidrio.

MELHORIA PARA A GESTAQ ORGAMENTARIA NO AMBITO DO
PODER JUDICIARID

0 CNJ criou, por meio da Portaria CNJ n. 194, de 7 de junho de 2022, Grupo de Trabalho destinado a realizar
diagndstico e levantamento de informagdes acerca da gestdo orcamentaria nos érgaos do Judicidrio; levantar as
necessidades de capacitacdes e estimuld-las no ambito dos Tribunais; verificar a necessidade de proposicao ou
atualizacdo de normativos sobre o tema; promover a adocao e o compartilhamento de boas préticas; acompanhar
o desempenho de indicadores atrelados a gestao orcamentdria e financeira estabelecidos na Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio 2021-2026; e propor medidas que visem aprimorar a execu¢do e 0 acompanhamento da
gestdo orcamentdria.
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No que diz respeito as a¢des tomadas ou a serem tomadas pelo Grupo de Trabalho, no dia 9 de agosto de 2022
ocorreu a sua primeira reuniao. Naquela oportunidade, teceram-se considerac0es preliminares acerca da gestdo
orcamentdria nos érgdos do Judicidrio, elaborou-se cronograma de trabalho e dividiu-se o grupo em trés eixos
de acdo, quais sejam:

» Primeiro eixo: estratégias para melhorar os recursos para o Poder judicidrio. Debates sobre a possibilidade
de criacdo de fundos, melhoria da gestdo dos depdsitos judiciais, tratamento das regras relativas a teto
de gastos como a exclusdo de determinados fatores desse teto, tais como a assisténcia judicidria gratuita;

» Segundo eixo: estratégias para garantir autonomia orcamentaria dos Tribunais. Pensar em resolu¢ao ou
recomendacdo aos Tribunais para buscar assento junto a mesa com o Poder Executivo e o Legislativo,
sem prejuizo de pensar em estratégias para, talvez, acrescentar em emendas constitucionais estaduais,
exigindo a criacdo de comités;

» Terceiro eixo: estratégias para melhorar a gestao orcamentdria dos tribunais. Envolve questdes relaciona-
das a capacitacdo, ao didlogo entre planejamento estratégico e planejamento orcamentario e as sobras
orcamentdrias. Muito importante nesse eixo termos um dialogo com os Tribunais de Contas.

Em 17 de outubro de 2022, houve a segunda reunido do Grupo de Trabalho, ocasido na qual se debateu a proposta
de questiondrio sobre gestdo or¢gamentdria a ser encaminhado para os Tribunais de todos os ramos, a fim de que
possa realizar um diagndstico da forma como vem sendo gerido o orcamento do Poder Judicidrio em todo o pais.

A expectativa é que o formuldrio seja finalizado e encaminhado aos tribunais no més de novembro de 2022.

Definiu-se que sera feita atuacdo para haja remessa de boas préticas de gestdo orcamentdria para o Portal CNJ
de Boas Praticas.

Por fim, agendou-se, para fevereiro de 2023, a realizacdo de um semindrio sobre a temdtica na cidade de Brasilia.
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PROVIDENCIAS PARA 0 DESENVOLVIMENTO DO PODER JUDICIARIO

As providéncias do Poder Judicidrio para 2023 encontram-se no hojo da Estratégia Nacional do Poder Judicia-
rio. Nesse sentido, a fim de alcancar os Macrodesafios, que sdo os grandes objetivos estratégicos de todos os
6rgdos do Poder Judicidrio, serd dada continuidade as principais politicas judicidrias nacionais jd mencionadas
neste relatdrio.

Como forma de impulsionar o atingimento dos Macrodesafios e, consequentemente, melhorar os indices da
Justica, a cada ano, sdo elaboradas metas nacionais para todo o Judicidrio, por meio de processo participativo
coordenado pelo CNJ. A seguir serdo apresentadas as metas nacionais para 2023.

METAS NACIONAIS 2023

Os presidentes ou representantes dos tribunais do pais reunidos, nos dias 21 e 22 de novembro de 2022, du-
rante o 16° Encontro Nacional do Poder Judicidrio, aprovaram as Metas Nacionais para o Judicidrio Brasileiro
alcancar em 2023.

De acordo com o artigo 13 da Resolucdo n. 325, de 29 de junho de 2020, a Meta Nacional 1 compde obrigato-
riamente o0 monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, ndo ocorrendo, assim, sua
votacdo. Em relacdo a Meta Nacional 2, houve votacdo somente do percentual e do periodo de referéncia da meta.

META 1- JULGAR MAIS PROCESSOS QUE 0S DISTRIBUIDOS (TODOS 0S
SEGMENTOS)

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente.

META 2 - JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS (TODOS 0S SEGMENTOS)
Identificar e julgar até 31/12/2023:

» Superior Tribunal de Justica: pelo menos, 99% dos processos distribuidos até 31/12/2019.

» Tribunal Superior do Trabalho: 100% dos processos distribuidos até 31/12/2019, e pelo menos 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2020.

» Justica Estadual: pelo menos, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2019 no 1° grau, 90% dos proces-
sos distribuidos até 31/12/2020 no 2° grau, e 90% dos processos distribuidos até 31/12/2020 nos Juizados
Especiais e Turmas Recursais.

» Justica Federal: No 1° e 2° graus, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2018 e 85% dos processos
distribuidos em 2019; e nos Juizados Especiais Federais e nas Turmas Recursais, 100% dos processos
distribuidos até 31/12/2020.

» Justica do Trabalho: pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2021, nos 1° e 2° graus.

» Justica Eleitoral: 70% dos processos distribuidos até 31/12/2021.
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» Justica Militar da Unido: pelo menos 95% dos processos distribuidos até 31/12/2020 nas Auditorias e 99%
dos processos distribuidos até 31/12/2021 no STM.

» Justica Militar Estadual: pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31/12/2021 nas Auditorias, e pelo
menos 95% dos processos distribuidos até 31/12/2022 no 2° grau.

META 3 - ESTIMULAR A CONCILIAGAO (JUSTICA ESTADUAL, JUSTICA FEDERALE
JUSTICA DO TRABALHO)

» Justica Estadual: Aumentar o indicador Indice de Conciliacdo do Justica em Ntimeros em 1ponto percentual
em relacdo a 2022. Clausula de barreira: 15% de Indice de Conciliac&o.

» Justica Federal: Alcangar o percentual minimo de 8% no indice de Conciliacdo do Justica em Niimeros.

» Justica do Trabalho: Aumentar o indice de conciliacdo em relacdo a média do biénio 2020/2021, em 1
ponto percentual. Clausula de barreira: 40%.

META 4 - PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DOS PROCESSOS RELATIVOS AOS CRIMES
CONTRA A ADMINISTRAGAO PUBLICA, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E
AOS ILICITOS ELEITORAIS (STJ, JUSTICA ESTADUAL, JUSTIGA FEDERAL, JUSTICA
ELEITORAL E JUSTICA MILITAR DA UNIAO E DOS ESTADOS)

Identificar e julgar até 31/12/2023:

» Superior Tribunal de Justica: 90% das acdes de improbidade administrativa e das a¢cdes penais relacio-
nadas a crime contra a Administracdo Publica distribuidas até 31/12/2021.

» Justica Estadual: 65% das a¢des de improbidade administrativa e das ac8es penais relacionadas a cri-
mes contra a Administracdo Publica, distribuidas até 31/12/2019, em especial a corrupc¢do ativa e passiva,
peculato em geral e concussao.

» Justica Federal: FAIXA 1(TRF2 e TRF4): 70% das acOes de improbidade administrativa e das acdes penais
relacionadas a crimes contra a administracdo publica distribuidas até 31/12/2020. FAIXA 2 (TRF1, TRF3,
TRF5 E TRF6): 60% das a¢des de improbidade administrativa e 70% das a¢des penais relacionadas a crimes
contra a administracdo publica distribuidas até 31/12/2020.

» Justica Eleitoral: 80% dos processos referentes as eleicdes de 2020 e 40% dos processos referentes as
eleicdes de 2022, distribuidos até 31/12/2022, que possam importar na perda de mandato eletivo ou em
inelegibilidade.

» Justica Militar da Unido: pelo menos 99% das acOes penais relacionadas a crimes contra a Administracdo
Publica, abrangendo, inclusive, a Lei 13.491/17, distribuidas até 31/12/2021 no STM, e 95% das distribuidas
até 31/12/2020 no 1° grau.

» Justica Militar Estadual: pelo menos 95% das acdes penais relacionadas a crimes contra a Administracdo
Publica, abrangendo, inclusive, a Lei 13.491/17, distribuidas até 31/12/2021 no 1° grau, e pelo menos 95%
das distribuidas no 2° grau até 31/12/2022.
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META 5 - REDUZIR A TAXA DE CONGESTIONAMENTO, EXCETO EXECUCOES FISCAIS
(STJ, TST, JUSTICA ESTADUAL, JUSTIGA FEDERAL, JUSTIGA DO TRABALHO E
JUSTICA MILITAR DA UNIAO E DOS ESTADOS)

» Superior Tribunal de Justica: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento, até 31/12/2023.

» Tribunal Superior do Trabalho: Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execucdes fiscais, em relacdo a 2022.

» Justica Federal: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execuc¢des
fiscais, em relacdo a 2022. Cldusula de barreira: 43%.

» Justica do Trabalho: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execu-
¢Oes fiscais, em relacdo a 2021. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Cldusula de barreira
na fase de execuc¢do: 65%.

» Justica Estadual: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida de processo de
conhecimento, em relacdo a 2022. Cldusula de barreira: 56%.

» Justica Militar da Unido: Reduzir, no minimo, em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida
na fase de conhecimento no 1° grau, em relacdo a 2022.

» Justica Militar Estadual: Reduzir, no minimo, em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida
na fase de conhecimento no 1° grau, em relacdo a 2021.

META 6 - PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DAS ACOES COLETIVAS (STJETST)
Identificar e julgar até 31/12/2023:

» Superior Tribunal de Justica: 99% dos recursos oriundos de acdes coletivas distribuidos até 31/12/2021.
» Tribunal Superior do Trabalho: as acdes coletivas distribuidas até 31/12/2020.

META7 - PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DOS PROCESSOS DOS MAIORES LITIGANTES
EDOS RECURSOS REPETITIVOS (STJ)

» Superior Tribunal de Justica Garantir tempo médio de 365 dias da afetacdo a publicacdo do acérddo dos
recursos repetitivos.

META 8 - PRIORIZAR 0 JULGAMENTO DOS PROCESSOS RELACIONADOS AO
FEMINICIDIO E A VIOLENCIA DOMESTICA E FAMILIAR CONTRA AS MULHERES
(JUSTICA ESTADUAL)

Identificar e julgar, até 31/12/2023, 50% dos casos de feminicidio distribuidos até 31/12/2021 e 60% dos casos
de violéncia doméstica e familiar contra a mulher distribuidos até 31/12/2021.
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META 9 - ESTIMULAR A INOVAGAO NO PODER JUDICIARIO (TODOS 0S
SEGMENTOS)

Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do laboratdrio de inovacdo, com avaliacdo de beneficios a so-
ciedade e relacionado a Agenda 2030.

META 10 - IMPULSIONAR 0S PROCESSOS DE AGOES AMBIENTAIS (STJ, JUSTICA
ESTADUAL E JUSTIGA FEDERAL)

» Superior Tribunal de Justica: Identificar e julgar 70% dos processos relacionados as acées ambientais
distribuidos até 31/12/2022.

» Justica Estadual: Identificar e julgar, até 31/12/2023, 30% dos processos relacionados as a¢des ambientais
distribuidos até 31/12/2022.

» Justica Federal: Identificar e julgar, até 31/12/2023:

> FAIXA1(TRF1e TRF6): 20% dos processos que tenham por objeto matéria ambiental distribuidos até 31/12/2022.
FAIXA 2 (TRF2, TRF3, TRF4 e TRF5): 30% dos processos que tenham por objeto matéria ambiental distri-
buidos até 31/12/2022.

META 11 - INFANCIA E JUVENTUDE (STJ, JUSTICA ESTADUAL, JUSTICA FEDERAL E
JUSTICA DO TRABALHO)

» Superior Tribunal de Justica: Julgar 100% dos casos de sequestro internacional de Criancas, distribuidos
até 31/12/2022.

» Justica do Trabalho: Promover pelo menos uma acao visando o combate ao trabalho infantil.

» Justica Estadual: Identificar e julgar, até 31/12/2023, no 1° grau, 80% e no 2° grau, 95% dos processos em
fase de conhecimento, nas competéncias da Infancia e Juventude civel e de apuracdo de ato infracional,
distribuidos até 31/12/2021 nas respectivas instancias.

» Justica Federal: [dentificar e julgar, até 31/12/2023, 100% dos casos de sequestro internacional de criangas
distribuidos até 31/12/2022, em cada uma das instancias.
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