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Finalidade

O presente relatdrio tem por finalidade apresentar analise dos resultados dos indicadores de

desempenho, metas e projetos institucionais das unidades do CNJ atualizados até 31 de
outubro de 2022.

Os resultados individualizados e detalhados dos indicadores, projetos e objetivos estratégicos
estao disponiveis no painel de acompanhamento da estratégia, na_ntranet e Internet.

Neste documento, além da analise dos resultados, somente serao apresentadas as notas

relevantes para a clareza do entendimento dos indicadores e projetos, gue Nnao constam nNo
painel.

Assim, espera-se possibilitar acompanhamento sistematico da estratégia do CNJ.
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https://www.cnj.jus.br/intranet/areas_institucionais/areas-institucionais/planejamento-gestao-estrategica/planejamento-estrategico-2021-2026/
https://www.cnj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/planejamento-estrategico-do-cnj-2021-2026/
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N ANALISE DO DESEMPENHO
DA ESTRATEGIA

Relacao entre Objetivos Estratégicos e Projetos

/ Institucionais

A sistematica de acompanhamento da Estratégia prevé que, além das RAE (Reunides de Analise da Estratégia), realizadas a cada
quadrimestre, serao realizadas medicdes a cada bimestre para fins de acompanhamento dos resultados e verificacao de
necessidade de correcao das acdes adotadas. A



1. Método de apuracao dos resultados

a. Fardis dos objetivos (método de apuracao)

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS

MEDIA DOS PONTOS

PONTUACAO DE INDICADORES E PROJETOS

RESULTADO COR

3 pontos

2,51 a 3,00
3 pontos (so para projetos)
2 pontos 1,51a 2,50

1 ponto 0a150

0 ponto Nao mensurado

Nao contabiliza (so para indicadores) Fora de medicao



b. Fardis dos indicadores (método de apuracao)

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS INDICADORES

Maior ou igual a 90% de alcance da meta
Entre 60% e 89% de alcance da meta

Menor que 60% de alcance da meta

Fora do periodo de mensuracao

Nao mensurado




c. Fardis dos projetos institucionais (mMétodo de apuracao)

Esse método podera ser modificado se o Escritério Corporativo de Projetos-ECP definir um
outro que julgue mais adequado.

CRITERIOS DE DESEMPENHO DOS PROJETOS INSTITUCIONAIS

Concluido

Maior ou igual a 90% de alcance da meta (mas nao concluido)

Entre 60% e 89% de alcance da meta

Menor que 60% de alcance da meta




2. Resultados dos Objetivos Estratégicos
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3. RESULTADO CONSOLIDADO DOS INDICADORES

Panorama Geral dos Indicadores Estratégicos
Outubro de 2022

m Cumpridos

Parcialmente
Cumpridos

= Ndo Cumpridos

m Fora do periodo
de medicao

Dos 40 indicadores constantes do
Plano Estratégico do Conselho
Nacional 2021-2026, 27 foram
cumpridos (67,5%), quatro
parcialmente cumpridos (10%),
quatro nao cumpridos (10%) e
cinco fora do periodo de medicao
(12,5%)



4. RESULTADO CONSOLIDADO DOS PROJETOS INSTITUCIONAIS

Panorama Geral dos Projetos Institucionais

Outubro de 2022

Total: 34

® Concluidos
B Cumpridos
Parcialmente

Cumpridos
B N3o Cumpridos

Quanto a0s projetos
realizados em 2022 até o
meés de outubro:

dos 34, oito foram
concluidos (23,5%), 19
cumpridos  (559%), seis
parcialmente cumpridos
(17,6%) e um nao cumprido
(2,9%)

[1]Consideram-se cumpridos os projetos institucionais que estdo dentro da expectativa de cumprimento, ou seja, é a média do total de

cumprimento (100%) pelo periodo transcorrido até o momento da medigio.
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5. Consideracoes sobre os Resultados

5.1Dos objetivos Estrategicos e indicadores

Dos 18 objetivos estratégicos constantes no plano, 13 estao com indicativo de
atingimento de metas, quatro parcialmente atingidos e um fora do periodo de

medicao.

Os objetivos estratégicos sao desdobrados em indicadores de desempenho e em
projetos institucionais e essa relacao € apresentada no painel da estratégia.

Registra-se que alguns indicadores ainda nao foram mensurados por estarem
fora do periodo de medicao.

Foram quatro indicadores nao cumpridos:

1. Indicador 6: Indice de planejamento de politicas judiciarias nacionais;
2. Indicador 28: Alcance e Engajamento nas Redes Sociais;
3. Indicador 31: indice de Capacitacdo do Poder Judicidrio nas Competéncias Estratégicas;

4. Indicador 38: Captacgao de recursos adicionais ao orcamento do CNJ.
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https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e1fe48d9-702b-4214-ae1c-a87529c8effc&sheet=f8ff5792-99ee-4608-9eb9-cc3e3e409d9e&lang=pt-BR&opt=ctxmenu,currsel

5.2 Dos Projetos Institucionais

Os projetos institucionais sao monitorados pelo Escritério Corporativo de Projetos-ECP que
fornece as informacdes de evolucdo para o monitoramento da estratégia. E importante ressaltar
que o gquantitativo de projetos registrados pelo ECP nao sera necessariamente o mesmo
apresentado nesta apuracao pelas razdes: a) para efeito de medicao dos resultados da estratégia
sO sao considerados os projetos que efetivamente tenham resultados apurados; b) Ha projetos
que compodem indicadores e, nesse caso, eles sao apurados dentro do indicador para evitar
dupla contagem; c) O ECP atualiza seus numeros sempre gue um Nnovo projeto é cadastrado e o
planejamento faz leituras bimestrais.

Os projetos que compoem indicadores do planejamento estratégico sao:

1. XVI Semana Nacional de Conciliacdo que consta no indicador 40 (Indice de
Implementacao das Iniciativas que Promovam a Politica de Solucdes Alternativas de Conflitos)

2. Conciliar é legal que consta no indicador 40 (Indice de Implementacdo das Iniciativas
que Promovam a Politica de Solucdes Alternativas de Conflitos)

No planeamento estratégico ainda nao consta um projeto registrado pelo ECP porque, apesar
de ter sido registrado, nao foi mensurado, o que inviabiliza o monitoramento.
-Destrava.

Os projetos Processo Judicial Eletronico das Corregedorias (PJeCOR) e Pesquisa “Obstaculos a
liberdade de expressao no Brasil” nao foram mensurados pelo ECP.
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AN

. ANEXO|

Informacoes Adicionais sobre os Indicadores

Neste item, sao apresentadas informacoes relevantes para acompanhamento e entendimento de alguns indicadores que nao sao
disponibilizadas no painel da estratégia.
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a) Indicador 4: Indice de Realizacdo de Pesquisas e Painéis

Pesquisa nacional assédio e discriminagdo no ambito do Poder Judiciario
Pesquisa 2022 sobre Saude Mental dos Magistrados e Servidores no contexto da Pandemia da covid-19 -
Painel

Painel de Estatisticas do Datalud

Diagnéstico do Contencioso Tributario (Justica Pesquisa / INSPER)

Painel do Eixo 2 - Diagndstico sobre a Protegdo da Crianga na Dissolugdo da Sociedade Conjugal
Painel do Eixo 5 - Estrutura Judiciaria e Gestdao Administrativa da Politica de Infancia e Juventude
Relatdrio de Diagnostico dos Tribunais nas Atividades de Saneamento de Dados do Datajud

62 Balanco da Sustentabilidade do Poder Judiciario

Pesquisa sobre populagao LGBTQIA+ vitima de violéncia
Pesquisa sobre Percepcao e Avaliacao do Poder Judiciario Brasileiro

Justica em Numeros 2022

Painel do Eixo 2 - Diagnostico sobre a Protecdo da Crianca na Dissolucdo da Sociedade Conjugal e Datalud

Painel do Eixo 5 - Estrutura Judiciaria e Gestao Administrativa da Politica de Infancia e Juventude

Painel dos Maiores Litigantes

Painel de Judicializacao da Saude a partir do Datalud
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b) Indicador 11: Indice de implementacio das iniciativas que
aprimorem as inspecodes e correi¢coes
Unidade responsavel: Corregedoria Nacional de Justica

Acdes/projetos que compdem o indicador

- Inspecao Anual do funcionamento do Sistema SNA,
- Realizar inspecao na Coordenadoria da Infancia e Juventude (ClJ) de ao menos 20% dos tribunais de justica

programados para serem inspecionados em 2022,
- Desenvolvimento de ferramenta para monitoramento das determinacoes e recomendacdes das inspecdes

realizadas.

c) Indicador 13: Indice de execucdo das acdes de fomento 3
melhoria dos servicos extrajudiciais

Unidade responsavel: Corregedoria Nacional de Justica

Acdes/projetos que compdem o indicador

- Instalacao e funcionamento do Agente Regulador do Operador Nacional do Sistema de Registro de Imadveis;

- Aprimorar o sistema Apostil;

- Projeto de Gestao Documental no Extrajudicial;

- Painel de acompanhamento de concursos de outorga de delegacao;
- Atualizacao do sistema Justica Aberta;

- Banco de Precedentes da CONR;

-Livreto de Pareceres da CONR.
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d) Indicador 14: indice de Implementacio das
Iniciativas que Promovam os Direitos de Cidadania

Unidade responsavel: Departamento de Monitoramento e Fiscalizacao do Sistema Carcerario e do Sistema
de Execucao de Medidas Socioeducativa

Acdes/projetos que compdem o indicador:

- SEEU - Sistema Eletronico de Execucao Unificado;

- ldentificacao e documentacao da populacao prisional,

- Audiéncias de custddia, Alternativas Penais e Monitoracao Eletronica;

- Fomento a trabalho e renda no sistema prisional e atencao as pessoas provadas de
liberdade e egressas

- Fortalecimento e Qualificacao do Sistema Socioeducativo.

e) Indicador 40: Indice de Implementacio das Iniciativas que
Promovam a Politica de Solugcdes Alternativas de Conflitos

Unidade responsavel: Comissao Permanente de Solucao Adequada de Conflitos

Acdes/projetos que compdem o indicador:

- Prémio Conciliar é Legal,
- Semana da Conciliacao.
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f) Indicador 26: Indice de melhorias implementadas em
processos prioritarios

Unidade responsavel: Departamento e Gestao Estrategica

Macroprocesso: Gerir a estratégia

Estudo, analise, planejamento e levantamento dos agdes de melhorias
dos macroprocessos prioritarios

Proposta de modelo de monitoramento de desempenho dos
macroprocessos do CNJ por indicadores de desempenho

Revisdo e melhoria no Modelo de Negdcios do CNJ

Atualizacdo e aperfeicoamento dos eixos e descrig do Portal CNJ de
Boas Praticas

Revisar e ajustar os fluxos de elaboracdo e monitoramento da estratégia
Mapear o alinhamento dos projetos a Estratégia Nacional

Alterar o painel de monitoramento da estratégia para possibilitar que na
tela de consulta dos indicadores individualmente seja possivel acessar
dados de anos anteriores desse indicador

Mapeamento do fluxograma das premiacdes que utilizem o Portal de
Boas Praticas

Atualizagdo da pagina das Metas Nacionais (textos e identidade)
Melhoria na elaboragdo do Ranking da Transparéncia, adotando nova
sistematica de premiacdo dos tribunais e conselho.

Aperfeicoamento do Sistema de Questionario do CNJ (PLS-Jud)

Desdobramento da Cadeia de valor desdobrada em macrofluxogramas
Reformulagdo do Portal de Gestdo de Processos do CNJ
Macroprocesso: Acompanhar e fiscalizar o Sistema Carcerario e
de Medidas Socioeducativas

Revisdo e mapeamento dos processos de trabalho do DMF

Macroprocesso: Promover estudos e diagnéstico do Poder
Judiciario

Desenvolver textos para facilitar processo de comunicacdo das atividades
do Departamento contribuindo para maior integracdo de servidores(as),
colaboradores(as) e diretorias.

Analise, melhoria e transformac&o do processo de Dimensionamento de
pessoal do CNJ




ANEXO II

Relacao entre Objetivos Estratégicos e Projetos
Institucionais

Neste anexo sao listados os Projetos Institucionais € os objetivos estratégicos a que estao relacionados na medicao corrente,
observadas as ressalvas ja feitas no item 5.2 do relatdrio. Informacdes mais detalhadas podem ser acessadas no painel da
estratégica.
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I - Desenvolver politicas judiciarias e outros instrumentos para o aperfeicoamento das atividades dos 6rgaos do
Poder Judiciirio e dos seus servicos auxiliares e dos servicos notariais e de registro, e dos demais o6rgaos
correicionais

[X - Fomentar e incrementar a producio de solucoes tecnologicas, com foco em inovacio e transformacio digital

SMNIPER - ]ustit;a 4.0

SISBAJUD - Sistema de Busca de Ativos do Poder Judiciario.

Novo SNBA

RENAJUD WS

CODEX

Sirenejud 2.0

SINAPSES I

III - Fomentar a gestio da qualidade dos dados no Poder Judiciario

Mineracio de projetos do PJE

Painel de Estatistica - Justica 4.0

Servigos Estruturantes da Plataforma Digital do Poder Judiciario

IV - Promover a disseminacao das informacdes, de forma padronizada e sistémica

Novo SWNA

1® Ciclo de Capacitacdes em Ouvidorias Judiciais

SINAPSES 11

Gestio e transparéncia das Comissdes Permanentes e Cﬂlegiadns

SINAPSES III

V- Aprimﬂrar as inspegﬁes e cﬂrreii;ﬁes

X- Aprimc-rar a governanca e a gestao da tecnnlugia e cnmunicat;ﬁn sob a otica de snlugﬁes colaborativas

Processo Judicial Eletrénico das Corregedorias (PJeCOR)

Diagnostico e Disseminacio - Justica 4.0

VII - Fomentar e fortalecer a atuacio interinstitucional do CN]J para garantir os direitos dos cidadaos

XII - Promover pr:iticas inovadoras de gestio e de incentivo ao trabalho colaborativo

Depﬂimentﬂ Eﬂpeci,a,l das Criang:as e Adolescentes pertencentes aos Povos e Comunidades Tradicionais

PMO Jud - Estruturacio do Escritorio de Projetos do Conselho Nacional de Justica - Justica 4.0

]usﬁ:;a Comeca na Infancia

XIII - Estimular a desburocratizacio no Poder Judiciario

Automacio de processos previdenciarios - Justica 4.0

Execucio Fiscal - Automacao e Governanca

Percepcio e Avaliacio do Poder Judiciario Brasileiro

XV - Estimular a comunicacio ao cidadio, a integracio e a colaboracio no ambito do Poder Judiciario

Discriminacio e Violéncia Contra a Populacio LGBTQIA+

Comunicacio da Estratégia Nacional do Poder Judiciaria 2021-2026

Pe&quisa "Obstaculos i liberdade de expressio no Brasil"

Justica Itinerante e Direitos Humanos

XVI - Aperfeiguar Pulfticas e Pr;il‘icas de gestio de pessoas

Pacto Nacional do Judiciario pelos Direitos Humanos

Dimensionamento de Pessoal

Ciclo de Debates da Comissio Permanente de Politicas Sociais e de Desenvolvimento do Cidadio

Aperfeicoamento funcional em tematicas prioritarias para o CN]J e para Justica Federal

Prémio Prioridade Absoluta - 2a Edi_‘tﬁﬂ

Sensibilizacio e Formacio em Integridade e Compliance no Poder Judiciario

Demandas Complexas




