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Introdugao

O Plano Anual de Auditoria (PAA) de 2023 tem como objetivo apresentar os trabalhos
prioritarios a serem realizados pela Secretaria de Auditoria do Conselho Nacional de
Justica no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

As bases direcionadoras da execucdo dos trabalhos de avaliagdo e consultoria
apresentados neste plano foram desenvolvidas, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de governanca institucional, os controles internos e o
gerenciamento de riscos.

Cumpre mencionar que a elaboracdo deste plano estd amparada nas orientacdes
previstas na Resolugdo CNJ n. 309, de 11 de margo de 2020, nos termos a seguir:

Art. 32. Para fins de realizacdao de auditorias, a unidade de auditoria
interna deve estabelecer um PALP, quadrienal, e um PAA,
preferencialmente baseados em riscos, para determinar as prioridades
da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas
institucionais da entidade auditada.

§ 12. Os Planos previstos no caput devem ser submetidos a apreciacdo
e aprovacao pelo presidente do tribunal ou conselho, nos seguintes
prazos:

(...)

Art. 33. Os planos de auditoria devem dimensionar a realizacdo dos
trabalhos de modo a priorizar a atuacdo preventiva e atender aos
padrdes e diretrizes indicados pelo tribunal ou conselho.

(-..)

Art. 36. O PAA objetiva identificar as auditorias a serem realizadas pela
unidade de auditoria interna, devendo consignar o planejamento e a
programacao das atividades de auditoria dos tribunais e conselhos
para um exercicio.

Art. 37. Para a elaboragdo do PAA, a unidade de auditoria interna
deverd considerar:

| — metas e objetivos tracados nos instrumentos de planejamento
orcamentdrio, financeiro e estratégico;

Il — areas ou temas de auditoria abordados no PALP;

Il — planos, programas e politicas gerenciados ou executados por meio
do tribunal ou conselho;

IV — observancia da legislacdo aplicavel ao tribunal ou conselho;

V - resultados dos ultimos trabalhos de auditoria realizados;

VI — determinacgbes, recomendac¢des ou diligéncias pendentes,
expedidas pelas Corregedorias, nacional ou estadual, érgdo de
controle externo e unidade de auditoria interna do tribunal ou
conselho; e

VIl — diretrizes do CNJ no que tange as Ag¢des Coordenadas de
Auditoria.

Da metodologia

O processo de planejamento anual de auditoria do Conselho Nacional de Justica se
iniciou com o entendimento da organizacao, etapa em que a equipe de auditoria buscou
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conhecer e obter informacgdes para compreender o contexto da organizacdo e como os
processos de trabalho se relacionam com os objetivos estratégicos do CNJ.

A etapa seguinte consistiu na revisao dos processos auditaveis. Essa etapa contou com
a participacado de diversas unidades vinculadas a Diretoria-Geral (DG), Secretaria-Geral
(SG) e Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica (SEP).

Apds rodadas de discussdes, por meio de reunides virtuais realizadas pela plataforma
Teams, solicitou-se as unidades envolvidas nos processos auditdveis a validacdo do
universo auditavel, conforme Documento SEI n. 1366464.

Do entendimento da Organizacao

O entendimento da organizacao tem por finalidade compreender o contexto geral em
gue o Conselho Nacional de Justica estd inserido (finalidade e area de atuacdo, objetivos
estratégicos, processos de trabalho) e relacionar os processos auditaveis as principais
atividades desempenhadas no érgao.

Ademais, o art. 37 da Resolugdo CNJ n. 309/2020 estabelece que a equipe de auditoria
interna deve considerar metas e objetivos tracados nos instrumentos de planejamento
do CNJ para a elaboracdo do PAA. Dessa forma, € necessario um estudo para que a
equipe de auditoria compreenda a finalidade, as diretrizes e as estratégias do érgao.

A funcdo do CNJ é definida no §49, art. 103B, da CF/88: “compete ao Conselho Nacional
de Justica o controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judicidrio e do
cumprimento dos deveres funcionais dos juizes”.

Em decorréncia de sua finalidade constitucional, o Planejamento Estratégico (PE) do CNJ
2021-2026 estabeleceu que a visdo do CNJ é a de ser um “Orgdo de exceléncia em
governanca e gestdo do Poder Judiciario, a garantir eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade social da Justica Brasileira”.

Ja a missdo do CNJ é a de “Promover o desenvolvimento do Poder Judiciario em
beneficio da sociedade, por meio de politicas judicidrias e do controle da atuacdo
administrativa e financeira”.

Constam 18 objetivos estratégicos no PE 2021-2026, distribuidos em nove temas
centrais: gestdo estratégica e transparéncia; inovacdo e desburocratizacao;
comunicacdo institucional; solu¢des alternativas de conflitos, desjudicializacao,
cidadania e intersetorialidade; correicdo e serventia extrajudicial; gestdo de pessoas e
qualidade de vida no trabalho; tecnologia da informacdo e gestdao de dados; orcamento
e finangas; e sustentabilidade e acessibilidade.

Apds a analise desses aspectos e do organograma do CNJ, buscou-se identificar quais
processos de trabalho sdo relevantes para o érgao cumprir sua fungao finalistica e os
possiveis de serem auditados. Por meio dessa relacdo, foi elaborado o universo de
auditoria, a ser explicado no tépico a seguir.
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Do universo da auditoria

O universo de auditoria constitui-se de todos os processos auditdveis de determinada
organizacdo. E, portanto, o mapa de todos os aspectos da organizacdo sujeitos as acdes

de auditoria.

No CNJ, a identificagao do universo de auditoria foi realizada em fungao de oito eixos
tematicos, desdobrados em 39 macroprocessos auditaveis e, posteriormente, em

processos auditdveis, conforme tabela abaixo.

Eixo Tematico Macroprocessos Auditaveis
Gestdao Administrativa Contratos Administrativos e
Convénios

Sustentabilidade

Gestdo de bens e estoques

Gestdo de Transportes

Gestdo de documentos

Acessibilidade

Comunicagao interna

Eventos e Solenidades

Apoio Jurisdicional

Aquisi¢oes e Contratagoes Gestdo de riscos e controles

Planejamento e planos de

contratagao

Editais, Termos aditivos e Contratos

Prestagdo de servigos e
terceirizagoes

Termos, Acordos e Instrumentos
Congéneres
Gestdo de compras

Gestdo de TIC Planejamento de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (TIC)

Objetivos do Macroprocesso

Assegurar a legalidade nas
contratagdes de bens e servigos,
primando pela conformidade com as
normas vigentes e pela eficiéncia
operacional dos processos de
contratagdo e de execugdo dos
ajustes

Gerenciamento de sustentabilidade
associado ao Plano de
sustentabilidade do CNJ
Gerenciamento de bens e estoques
em conformidade com normas
vigentes e com eficiéncia operacional
Gerenciamento de transportes de
maneira adequada as normas
vigentes e com eficiéncia operacional
Promover o controle da produgdo,
tramitagdo e destinagdo dos
documentos transferidos para o
arquivamento

Gerenciamento da acessibilidade de
maneira adequada as normas
vigentes e com eficiéncia operacional
Gerenciamento das informagoes
prestadas ao publico interno
Gerenciamento dos eventos e
solenidades organizados pelo CNJ
Gerenciamento dos servigos cartoriais
do CNJ

Realizar tratamento adequado aos
riscos associados ao processo de
contratagdo de bens e servigos
Conformidade e eficiéncia
operacional dos planos de
contratagao e das fases de
planejamento das contratagdes
Conformidade dos editais, termos
aditivos e contratos

Conformidade e eficiéncia
operacional da gestao de contratos de
prestagdo de servigos

Conformidade dos Termos, Acordos e
Instrumentos Congéneres
Conformidade e eficiéncia
operacional na gestdao de compras
Planejar a execugdo de demandas de
TIC conforme as prioridades definidas
pela Alta Administragao.
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Gestdo de Seguranga

Gestao Or¢amentdria e
Financeira

Gestdo Estratégica

Transparéncia

Gestao de Pessoas

Infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Servigos e Solugdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao
Seguranca de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Gestdo de Riscos de TIC

Sistemas Nacionais de TIC

PDPJ

Gestdo da Seguranga Institucional

Gestdo Orgamentaria e Financeira
do CNJ

Gestdo Orgamentaria e Financeira
do Poder Judiciario

Planejamento estratégico
Gestdo de Riscos
Gestdo de Projetos

Gestdo dos Projetos Institucionais

Politicas Judicidrias

Gestdo de Processos
Prestacdo de Contas
Transparéncia ativa e passiva

Etica e conduta

Remuneracdo e beneficios
Ciclo de Previdéncia
Gestdo da forga de trabalho

Governanga em gestdo de pessoas

Oferecer infraestrutura adequada as
demandas tecnoldgicas do CNJ
Oferecer servigos de TIC e solugGes de
software para apoiar a realizagao das
atividades do CNJ.

Assegurar disponibilidade,
confidencialidade, integridade e
autenticidade aos servigos e recursos
tecnoldgicos do CNJ.

Gerenciamento dos riscos associados
aos processos formalmente
constituidos de TIC

Gerenciamento dos sistemas
nacionais desenvolvidos pelo CNJ -
PJe, BNMP 2.0, SISBAJUD, SEEU.
Estabelecer mecanismos de
Governanga e Gestao do Processo
Judicial Eletr6nico

Seguranga das autoridades, de bens e
de servidores e colaboradores que
circulam pelo CNJ.

Avaliar a gestdo orgamentaria e
financeira do ponto de vista interno
ao CNJ

Avaliar a gestdo orgamentaria e
financeira do ponto de vista externo
ao CNJ

Avaliar o planejamento estratégico
institucional

Promover a politica de gestdo de
riscos no CNJ de maneira adequada
Avaliar a eficiéncia operacional da
gestao de projetos

Avaliar a execugdo dos principais
projetos do CNJ sob a dtica da
efetividade/resolutividade e da
capacidade de manutencgao das
atividades institucionais deles
decorrentes apds seu término.
Avaliar a conformidade com
resolugdes aprovadas pelo CNJ
Avaliar a conformidade do processo
de formulagdo da politica (Guia de
gestdo da politica judiciaria nacional)
Avaliar a eficiéncia operacional dos
processos de trabalho

Avaliar a conformidade na prestagdo
de contas dos resultados da gestdo
Tratamento adequado das
informagdes publicadas pelo CNJ
Adogado de procedimentos de
responsabilizagdo dos agentes que
infringiram os codigos de ética e
conduta

Gerenciamento de remuneragao de
beneficios financeiros
Gerenciamento de processos de
previdéncia

Gerenciamento de pessoas de forma
adequada as demandas do 6rgdo
Avaliar e monitorar as agoes da
Gestdo de Pessoas, de forma a alinhar
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as politicas as prioridades e a
estratégia da instituigdo.

Treinamento e Desenvolvimento no  Avaliagdo de eficiéncia operacional e

CNJ conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento

Treinamento e desenvolvimento de Avaliagdo de eficiéncia operacional e

Pessoas do Poder Judiciario conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento
executada pelo CEAJUD

Apds o desdobramento dos macroprocessos em processos auditaveis, avaliaram-se os
responsaveis em nivel de segunda e terceira linha da estrutura hierarquica (secretarias,
coordenagbes e secbes) por cada processo. Priorizou-se, nesta fase, associar os
processos auditaveis ao menor nivel hierarquico possivel, com o objetivo de alcancar os
controles operacionais das atividades desenvolvidas pelo CNJ. A Tabela completa com
0s processos auditaveis e os responsaveis por cada processo se encontra no Apéndice
A.

Dos fatores de risco

Os critérios de priorizacdo dos trabalhos de auditoria (fatores de risco) foram
escalonados em etapas e aplicados a diferentes estruturas do plano.

Da relevancia

Terminada a fase de atualizacdo dos processos auditaveis, a unidade de auditoria definiu
o fator de risco-relevancia de cada macroprocesso auditdvel por meio de questiondrio
de avaliagdo (Apéndice B) aplicado a Alta Administragdo (Diretoria-Geral, Secretaria-
Geral e Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica) e a Gestdo
tatica do CNJ (secretarias em linha hierarquica abaixo do Diretoria-Geral e da Secretaria-
Geral).

Para atribuicdo de valores de cada macroprocesso, a alta administracdo, os gestores do
CNJ e a unidade de auditoria estabeleceram os processos prioritarios em funcado de
avaliagdo subjetiva denominada de Interesse da Alta Administracao, Interesse da Gestao
e Interesse da Auditoria, respectivamente.

Apds a avaliacdo subjetiva do interesse estratégico da organizagdo, os gestores e a Alta
administracdo do CNJ associaram o macroprocesso aos possiveis danos a imagem do
orgdo. Os danos a imagem do 6rgdo sdo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade
dos controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor
indevidamente a imagem do 6rgdo, prejudicando a credibilidade perante a populagdo
de maneira geral.

Superada esta fase, o Departamento de Gestdo Estratégica (DGE) realizou a associacdo
de cada macroprocesso auditavel com os objetivos estratégicos organizacionais. A
participacdo do DGE no processo de elaboracdo do PAA foi crucial para estabelecer, de
maneira objetiva, quais sdo os macroprocessos auditdveis mais importantes para o
alcance dos objetivos estratégicos organizacionais estabelecidos no Planejamento
Estratégico do CNJ.
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Da criticidade

Em funcdo de a relevancia ter sido aplicada aos macroprocessos auditaveis (critério
associado as funcoes estratégicas da organizacdo) a criticidade se voltou as atividades
operacionais do CNJ. Assim, para cada processo auditavel contido dentro de cada um
dos 39 macroprocessos, utilizaram-se os seguintes fatores:

a) Autoavaliacdo de Controles

b) Lapso Entre Auditorias

c) Regulamentacdo do Processo Auditavel
d) Automacdo do Processo.

Da autoavalia¢do de controles

A autoavaliacdo de controles (do inglés Control Self Assessment - CSA), consiste em um
processo no qual os préprios gestores avaliam seus controles. Num processo CSA, o
papel tipico da auditoria é o de facilitador (do processo). O facilitador coordena a
elaboracdo do instrumento de autoavaliacdo, orienta sobre como esta autoavaliacdo
deve ser realizada, coleta, por meio de questionario eletrénico, dados dos resultados da
autoavaliacdo dos diversos setores.

A principal referéncia utilizada para a autoavaliacdo dos controles instituidos foi o
método desenvolvido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, o conhecido COSO 1 (1992), na versdo atualizada em 2004, intitulada
Enterprise Risk Management — Integrated Framework, o COSO Il — ERM, com o foco no
gerenciamento de riscos. Com isso o questionario abordou os seguintes componentes:

a) Ambiente de controle;

b) Avaliacdo de riscos;

c) procedimentos de controle;

d) Informacdo e comunicacdo; e
e) Atividades de monitoramento.

Os componentes foram desdobrados em questdes que foram submetidas as dreas do
CNJ responsaveis por processos auditdveis, conforme tabela a seguir:

Ambiente de Controle O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O setor adota mecanismos de controles | Presenca de controles internos (ex.: supervisao,
internos? Ex.: supervisao padronizada de | padronizacao de atividades, sistemas
procedimentos, sistemas informatizados, | informatizados etc.).

checklist, dupla checagem.

Os mecanismos gerais de controle |Conhecimento da equipe em relacdo a esses
instituidos pelo setor sdo percebidos por | mecanismos.
todos os servidores?
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Os controles internos adotados
contribuem para a consecucdao dos
resultados planejados pelo setor?

Adequacdo entre controles e resultados

esperados.

A comunicacdo dentro do setor é

adequada e eficiente?

Grau de satisfacdo quanto a comunicagdo entre a
equipe.

Os procedimentos e as rotinas pertinentes
a execucdo da atividade do setor estdo
adequadamente formalizados?

Rotinas formalizadas em planos, fluxos, diagramas
ou afins.

Os documentos (formuldrios, checklists,

Realizacdo de revisGes periddicas para atualizagao

planilhas etc.) padronizados para as|quanto aos normativos e as politicas da
atividades desenvolvidas no setor sdo|instituicdo.

revisados?

Os servidores do setor possuem o|Conhecimento satisfatério e aplicacdo de

necessario conhecimento e treinamento

treinamentos para a equipe.

para cumprir suas
obrigacdes/atribuicdes?
Avaliacao de Riscos O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O setor possui objetivos e metas|Presenca e formalizagdo de metas/objetivos em

formalizados? termos objetivos (ex.: nimero de licitacdes a
serem realizadas; quantidade de pareceres
emitidos etc.).

Existem mecanismos para prever, | Existéncia de mapeamento pelo setor de pontos

identificar e reagir a eventos que possam
afetar o alcance dos objetivos?

que constituem ameaga ao alcance dos seus
objetivos.

Existem indicadores de desempenho para
o alcance dos objetivos do setor?

Presenca de indicadores que ajudem a atingir os
objetivos do setor ( ex. percentual de conclusdo de
projetos previstos e realizados pelo setor)

Os riscos identificados sdo mensurados e
classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerarem
informacdes Uteis a tomada de decisdo?

Classificacdo dos eventos de riscos (ex.: auséncia
de sistema informatizado; auséncia de servidor
etc.) segundo sua importancia relativa para os
objetivos do setor.

A avaliagcdo de riscos é feita de forma
periddica, de modo a identificar mudangas
no perfil de risco dos principais processos
associados ao setor?

Existéncia de uma avaliagdo periddica dos riscos
(ex.: anualmente).

Procedimentos de Controle

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

Para cada um dos riscos identificados, o
setor implementou mecanismos de
controle que minimizam a probabilidade
de os objetivos da atividade ndo serem
alcancados?

Adequacdo entre controles internos (ex.: controle
manual de documentos etc.) e riscos identificados
pelo setor (perda de documentos do arquivo etc.).

As atividades de controle sdo
implementadas de maneira ponderada,
consciente e consistente, considerando,
entre outras questées, a relagdo
custo/beneficio do controle?

As atividades sdo desempenhadas de modo a
evitar retrabalhos e custos que ndo geram
beneficios as atividades do setor (ex.: registro da
mesma informacdo em diferentes planilhas por
diferentes servidores; execuc¢do de avaliagdes que
ndo sdo necessarias para andamento dos
processos etc.).
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Ha normatiza¢do interna organizando a
divisdo de tarefas e responsabilidades de
cada servidor?

Existéncia de normas, manuais, fluxos, diagramas
etc. que estipulem o que cada membro do setor/
equipe deve realizar.

O setor dispde de instrumentos/rotinas de
conformidade e de conferéncia que
permitam se certificar de que os
mecanismos de controle sdo adequados?

Adequacdo entre as obrigacdes destacadas em
leis, resolucbes e politicas e as atividades
efetivamente executadas no setor.

Informagao e comunicagao

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O setor fornece as informagdes que lhe
sdo solicitadas de forma pratica e
tempestiva?

Agilidade na das

informacdes.

producdo e tramitacdo

O setor controla os documentos recebidos
e produzidos?

Existéncia de praticas de organizacdo documental
(ex.: arquivamento adequado; controle por tipo
de documento etc.).

O setor divulga internamente as
informacgdes relativas a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz?

Existéncia de comunicagdo interna clara a respeito
das atribuicGes de cada membro da equipe.

Os arquivos (banco de dados) sdo
periodicamente revisados, atualizados e
validados, no sentido de garantir a
producdo de informa¢bes adequadas e
confidveis?

Existéncia de rotinas de revisdo das informagoes
(ex.: atualizagdo de site institucional; manuais;
resolugdes etc.).

O setor consegue obter informacgdes
importantes para avaliagdo dos riscos
internos e externos, em tempo habil?

Grau de facilidade para obter dados a fim de
avaliar os riscos.

Monitoramento

O que a equipe da coordenadoria deve avaliar

O sistema de controle interno do setor é
constantemente monitorado para avaliar
a eficacia e a qualidade de suas atividades
ao longo do tempo?

Existéncia de rotinas estabelecidas para monitorar
se as atividades internas atendem aos objetivos do
setor.

O sistema de controle interno do setor
tem contribuido para a melhoria do
desempenho de suas atividades?

Existéncia de andlises comparativas entre um
periodo e outro, ou entre uma meta e o resultado
efetivo para verificar a relevdncia das atividades
de controle desenvolvidas.

O sistema de controle interno do setor
tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avaliagGes realizadas pelo proprio
setor?

Existéncia de andlises, debates e avalia¢des
internas a respeito da eficiéncia dos controles
(atividades) desenvolvidos.

As deficiéncias de controle interno
identificadas sdo reportadas
tempestivamente ao nivel gerencial

N

apropriado ou a alta administracdao e
adequadamente tratadas?

Existéncia de rotinas, prdticas ou cultura
organizacional de reporte das deficiéncias internas
aos niveis superiores de gestdo para seu
tratamento.

As questdes foram enviadas por meio de formuldrio eletrénico com 25 perguntas
(Apéndice C), onde cada resposta foi pontuada conforme a tabela a seguir:

Componente
Ambientes de controle
Avaliagao de riscos

Escala de pontuagao
Respostas do tipo A — 1 ponto
Respostas do tipo B — 2 pontos

Composigao de peso
4%
4%
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Procedimentos de controle Respostas do tipo C — 3 pontos 4%

Informagdo e comunicagdo Respostas do tipo D — 4 pontos 4%

Atividades de monitoramento 4%
Total | 20%

Em funcdo de as avaliacbes de cada componente terem numeros diferentes de
perguntas, foi estabelecido um produto para o cOmputo de cada uma, que as iguala em
funcdo de cada componente COSO, conforme tabela a seguir:

COMPONENTE QUANTIDADE DE PERGUNTAS FORMULA
Ambientes de controle 7 PAC=3 PP X0,714
Avaliagao de riscos 5 PAR=YPPX1
Procedimentos de controle 4 PCO=3 PP X1,25
Informagdo e comunicagdo 5 PIC=3YPPX1

Atividades de monitoramento 4 PAM =3 PP X 1,25
PAC — Pontuagdo do ambiente de controle
PAR — Pontuagdo da avaliagdo de riscos
PCO - Pontuagdo dos procedimentos de controle
PIC — Pontuagdo de informagdo e comunicagao
PAM — Pontuacdo de atividade de monitoramento
PP — Ponto de cada pergunta

Lapso Entre Auditorias

O fator lapso entre as auditorias foi preenchido pela unidade de auditoria em funcdo do
histérico de trabalhos realizados, compondo 5% da pontuagdo total do critério
criticidade.

Regulamentag¢do do Processo Auditavel e Automacgao do Processo.

Os fatores Regulamentacdo do Processo Auditavel e Automacdo do Processo foram
estabelecidos por meio de formulario eletronico (Apéndice D), encaminhados as
unidades responsaveis por pelos menos um processo dentro do universo auditavel.

Ao final o fator de risco de criticidade pode ser resumido na seguinte tabela:
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Dos processos auditaveis

A selegcdo com base em riscos se caracteriza por ser uma metodologia com menor grau
de subjetividade na escolha dos trabalhos a serem realizados no ano seguinte, pois é
feita uma combinacdo entre diversos fatores de riscos ja apresentados nos tdépicos
acima.

Para a determinagdo dos processos auditaveis, foram utilizados os seguintes pesos:

Aderéncia aos objetivos estratégicos 15%

Danos a imagem alta administragao 12,5%

Danos a imagem gestdo 7,5%

Interesse da alta administragao 12,5%

Interesse da gestdo 7,5%

Interesse da auditoria 5%

Total | 60%

lapso entre auditorias - 5%

Criticidade grau de regulamentagdo do processo - 5%

grau de automacao do processo - 10%
Total | 20%

Criticidade - Autoavaliagdo | Autoavaliagdo de controles internos - 20%

de Controles

Relevancia

Total | 20%

Assim, apds a ponderacdo das avaliagOes, escalonaram-se os processos dentro de um
diagrama de pontuacao de riscos de 0 a 100, sendo 100 o maior risco dentre todos os
processos. O termdmetro de risco pode ser assim sintetizado:

Alto Risco
75 pontos

Meédio Risco

25 pontos

Baixo Risco

Cumpre mencionar que a Comissdo de Gestdo Estratégica (CGE) foi criada recentemente
e, em decorréncia de ainda ndo ter processos operacionais mapeados e formalizados e
ndo ter instituido controles internos sobre os processos de governanga, a SAU atribuiu,
no quesito autoavaliacdo de controles internos, pontuacdo maxima (maior risco) a CGE,
apos reunido com alguns dos seus representantes.

Os processos de maior risco estabelecidos conforme as métricas descritas sao:
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Macroprocesso e . Risco associado aos
Tema p . Processos Auditaveis Unidade
auditavel processos
o Recebimento Provisdrio e
Aquisigdes e Editais, Termos Definitivo - Tecnologia da
quisicoes aditivos e 4 gla ¢ coip 88,36
Contratacdes Informagdo e Comunicagdo -
Contratos . = .
Inovagdo e Prospecgdo Tecnoldgica
- Transparéncia ativa (Portaria A .
Transparéncia Comité de Gestdo
Transparéncia . P X 201/2020 - SEP coordenadora do N 85,64
ativa e passiva Estratégica
CGE)
Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos
Gestdo Contratos e ARP de Tecnologia da Informagdo
est0 | Administrativos e nolog rmag colp 85,24
Administrativa . e Comunicagao - Inovagao e
Convénios ~ L
Prospecgdo Tecnoldgica
Etica e Integridade (prevengdo de
. . fraudes e desvios) (Portaria Comité de Gestdo
Transparéncia Etica e conduta 201/2020 - SEP coordenadora do Estratégica 84,39
CGE)
. Controles de aplicativo - Aderéncia
. Sistemas . N .
Gestdo de TIC o das funcionalidades dos sistemas DPJE 83,47
Nacionais de TIC L. X
as regras de negdcio estabelecidas.
. Controles de acesso — Aderéncia
o Sistemas L. Jun
Gestdo de TIC L aos requisitos de negécio para DPJE 83,47
Nacionais de TIC
controles de acesso.
. Satisfagdo de usudrio — Avaliagdo
. Sistemas - .
Gestdo de TIC L de usudrios de sistema sobre DPJE 83,47
Nacionais de TIC R . .
funcionalidades e interface.
Gestdo de Incidentes e seguranga
da informagado - Protegdo contra
Gestio de TIC .Siste.mas codigos ma’Iic.iosos, duplicagdo de DPJE 83,47
Nacionais de TIC dados (copias de seguranga),
controles criptograficos e
prevencdo de ataques cibernéticos
. Planejamento das Contratagdes de
Aquisigdes e Planejamento e Tecnologia da Informagdo e
quisig ~ planos de g ~ (’; colp 83,37
Contratagdes - Comunicagao - Inovagao e
contratagdo = .
Prospec¢do Tecnoldgica
Gestdo de Gestdo de riscos associadas a
Gestdo entradas e saidas manutengdo das atividades
L. . . SEP/DMF/DTI 81
Estratégica dos Projetos decorrentes dos projetos / /
Institucionais institucionais
Gestdo de . .
Gestio entradas e saidas Gerenciamento operacional de
P X entradas e saidas dos Projetos SEP/DMF/DTI 81
Estratégica dos Projetos L .
L Institucionais
Institucionais
N Editais, Termos . L
Aqwsu;oef e aditivos e F.{e.ct.eblmento Prf)V|s~or|o e . scs 79,74
Contratagdes Definitivo - Comunicagdo Social
Contratos
Editais, Termos
Aquisi¢d . Recebi to Provisori
qwsu;oef € aditivos e ) ?‘.:e imento . rowsonf) eﬁ . SEMAP 79,18
Contratagdes Definitivo - Material e Patrimonio
Contratos
o Recebimento Provisdrio e
Aquisigdes e Editais, Termos Definitivo - Tecnologia da
quisic ~ aditivos e - g ~ COAI 78,50
Contratacdes Informacgdo e Comunicagdo -
Contratos .
Atendimento e Infraestrutura
Editais, Termos
Aquisi¢d . Recebi to Provisori
qwsu;oef e aditivos e . Ie.ce imen .o rovisério e SETRA 78,02
Contratagdes Definitivo - Servigos de Transporte
Contratos
« Conformidade de documentagdo
A Prestagdo de
Aquisigdes e R referente ao resgate de valores da
~ servicos e R SESIN 77,90
Contratacdes Lo Conta Vinculada - Seguranga
terceirizagdes L
Institucional
Seguranga de
Gestio de TIC TecnologlNa da Gestdo de Cor}tlnmdade de COAI 77,25
Informagdo e Servigos
Comunicagdo
Gestdo de Remuneracdo e Controle sobre Reposigdo ao Erario SEPAG 76,96

Pessoas

beneficios
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. Recebimento Provisério e
Aquisicdes e Editais, Termos Definitivo - Tecnologia da
quisicoes aditivos e N 0108 . COAG 76,65
Contratagdes Informagdo e Comunicagdo - Apoio
Contratos N
a Governanga de TIC
« Conformidade de documentagdo
A Prestagdo de
Aquisigdes e R referente ao resgate de valores da
~ servigos e R L. SCS 76,62
Contratacdes Lo Conta Vinculada - Comunicagdo
terceirizagdes .
Social
Gestdo C'ohtrat(.)s Fiscalizagdo e Gestdo dos Contratos
L. . Administrativos e L . SCS 76,62
Administrativa . e ARP de Comunicagdo Social
Convénios
J— T énci - -
Transparéncia r.ansparen'ma Comunicagdo Institucional Externa SCS 76,62
ativa e passiva
Gestdo Politicas ~ P
Estratégica Judicidrias Formulagdo das politicas judiciarias DGE 77
- Editais, Termos Recebimento Provisério e
Aquisi¢des e . N . -
Contratacdes aditivos e Definitivo - Pesquisas Judiciarias e DPJ 76,29
i Contratos Gestdo Documental
Aquisi¢Oes e Edltal.s’. Termos Recebimento Provisério e
o aditivos e . . DSIPJ 76,25
Contratagdes Definitivo - seguranga institucional
Contratos
N Editais, Termos . L
Aquisi¢cdes e L Recebimento Provisério e
o aditivos e . . . SCE 76,10
Contratacdes Definitivo - Cerimonial e Eventos
Contratos
. Conformidade de documentagdo
Aquisi¢Oes e Prestacdo de referente ao resgate de valores da
quisic N servicos e R g - SEMAP 76,06
Contratagdes S Conta Vinculada - Material e
terceirizagdes .
Patrimonio
Gestdo de Gestdo da
Seguranga Seguranga Fisica da Sala Cofre SESIN 76,03
Seguranga .
Institucional
Aquisicdes e Editais, Termos Recebimento Provisério e
quisicoes aditivos e = . . SESER 75,83
Contratagdes Definitivo - Servigos Gerais
Contratos
R Planej t . ~
Aqumgoef e a;g::;e;eo € PIaneJament.o das Cohtr?ta?goes de SEMAP 75,44
Contratagdes - Material e Patrimonio
contratagdo
Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos
o Contratos . «
Gestdo L X e ARP de Tecnologia da Informagdo
L . Administrativos e L . COAI 75,38
Administrativa . e Comunicagdo - Atendimento e
Convénios
Infraestrutura
Gestio - Atividades de Controle DAGI/SAGEP/COAG/Comité
L. Gestdo de Riscos (governanga, controles internos e N .. 75
Estratégica . de Gestdo Estratégica
riscos)
Transparéncia Atendimento ao
Transparéncia . P X publico/manifestagées da ouv 75,15
ativa e passiva .
Ouvidoria

Apds a priorizacdo dos processos em funcdo da pontuacdo estabelecida na escala de
risco, os processos que irdo compor o PAA para o ano de 2023 foram, entdo, definidos
em reunido entre a Alta Administracdo e a unidade de auditoria, dentre todos aqueles
gue estdo da faixa de alto risco até o limite da capacidade operacional da SAU, conforme
tabela abaixo:

Periodo de
Processo auditavel realizagdo
Gerenciamento operacional dos resultados
alcangados e por alcangar nos prazos
estabelecidos nos projetos institucionais
Gestdo de riscos associada a manutengdo das
atividades decorrentes dos projetos institucionais

apos seu término

TEMA Macroprocesso

Gestdo dos Projetos

o Abril a Junho
Institucionais

Gestdo Estratégica
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Gestdo de Incidentes e seguranga da informagéo -
Protegdo contra cédigos maliciosos, duplicagdo de
dados (copias de seguranga), controles
criptograficos e prevencdo de ataques
cibernéticos
Planejamento das Contratagdes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - Inovagdo e
Prospecgdo Tecnoldgica

Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC Julho a Setembro

Outubro a
Dezembro

Planejamento e planos de
contratagdo

Aquisigdes e
Contratagdes

Faz- se necessario esclarecer que, no tocante a Auditoria de Aquisi¢Ges e Contratagoes,
o escopo devera prever, além das perguntas definidas na fase de planejamento, analise
guanto ao planejamento de longo prazo da unidade de Tecnologia da Informacado de
modo a apresentar o crescimento da area no decorrer dos anos e o devido impacto
orgamentdrio, demonstrando a taxa de crescimento da unidade e dos projetos
relacionados a TIC e a capacidade or¢camentaria do 6rgao.

Ao final, cumpre mencionar que por forga da IN TCU n. 84, de 22 de abril de 2020, os
meses de janeiro a marco serao destinados a realizacao da auditoria de julgamento das
contas do exercicio de 2022 e, por forca da Resolucdo CNJ n. 308, de 11 de marco de
2020, a Acado Coordenada de Auditoria sera realizada nos meses de janeiro a junho de
2023. O Apéndice E traz a tabela dos processos auditaveis para o ano de 2023.

Da capacidade operacional

A estrutura da Secretaria de Auditoria é composta por duas Coordenadorias, sendo a
Coordenadoria de Auditoria Interna — COAD, com o apoio da Secdo de Auditoria da
Gestdo e da Governanca — SEAGG, responsavel por coordenar a execucgao das atividades
de auditoria em cumprimento ao planejamento anual aprovado.

Secretaria de
Auditoria

Coordenadoria de Gestdo do
Sistema de Auditoria do
Poder Judicidrio

Coordenadoria de Auditoria
Interna

Nucleo de Assessoramento e
de Elaboragdo de Normas de
Auditoria

Secdo de Orientagdo Técnica
e Suporte ao Sistema de
Auditoria do Poder Judiciario

Segdo de Auditoria da
Gestdo e da Governanga

FIGURA 1 — ORGANOGRAMA DA SECRETARIA DE AUDITORIA

A metodologia utilizada para o cédlculo de disponibilidade da forca de trabalho foi a
escala de medida Homem-dia Auditoria (HDA), que corresponde ao esforco despendido
por um servidor em um dia de trabalho em atividades finalisticas ou administrativas.

Dessa forma, essa metodologia objetiva mensurar o esforco de um servidor no
desempenho de quaisquer das atividades realizadas pela Coordenadoria de Auditoria
Interna.
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No cdlculo da quantidade de HDAs disponiveis, foram consideradas as seguintes
observacgdes:

a) Apuragdo dos dias uteis liquidos no ano: calculo dos dias uteis do ano,
eliminando-se a média dos periodos de afastamento habitual dos servidores, o
periodo correspondente a direitos assegurados por lei (férias, licenca
capacitacdo etc.) e as 40h de capacitacdo estabelecidas pela Resolugdo CNJ n.
309/2022 (equivalendo a 6 dias Uteis);

b) Apuragdo da forga de trabalho: total dos servidores lotados na COAD, excluido
do computo o coordenador da equipe.

Obtidos esses quantitativos, a apuracdo dos HDAs disponiveis resulta do produto Dias
uteis liquidos X Total da forca de trabalho.

Atualmente, a COAD é composta por um coordenador, um chefe de secdo e trés
servidores. Considerando-se 185 dias uteis liquidos e 4 servidores disponiveis para o
desempenho das atividades, obteve-se o resultado de 740 HDAs.

Assim, com base na estimativa da capacidade operacional anual da COAD, elaborou-se
a tabela a seguir com a distribuicdo por atividade:

Tipo de atividade Numero de HDAs alocado
Auditorias 592
Consultorias 74
Outras atividades de atribuigao da COAD 74

Tendo em vista a limitada capacidade operacional, estabeleceu-se que serao executadas
quatro auditorias ao ano, dentre elas a Auditoria de Contas Anuais, em razdo da
obrigatoriedade imposta pela IN TCU n. 84/2020.

A COAD disponibiliza 10% do total de HDAs alocados para a prestacao de consultorias,
previstas conforme o art. 38, IV e paragrafo Unico, da Resolu¢do CNJ n. 309/2020.

Outros 10% do numero de HDAs sdo previstos para a execucao de outras atividades de
atribuicdo da COAD, como analise da legalidade de registro de atos de admissdo e do
relatorio de gestdo fiscal, monitoramento de recomendacgdes, elaboracdo do Plano
Anual de Auditoria — PAA, dentre outros.

Documento assinado digitalmente

Leonardo Camara Pereira Ribeiro g V.b Eﬁg”ﬁi‘?ﬁﬁﬂﬁiiﬁ“ RIBEIRO

Verifique em https://verificador.iti.br

Coordenador de Auditoria Interna

Documento assinado digitalmente

Priscila Schubert da Cunha Canto g V.b Dot 2711 /2003 g8109:5m0500 O

~ . . ~ Verifique em https://verificador.iti.br
Chefe da Secdo de Auditoria da Gestdo e da Governan

Equipe de auditores:

Alexandre Pinto Vieira de Paula

Edison Livio Bruno de Araujo Lopes
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da Informagdo e Comunicagdo

. s Unidade
Tema Macroprocesso Auditavel Processo Auditavel .
Responsavel
N o . Recebi to Provisori Definitivo - T logi
Aquisicdes e Editais, Termos aditivos e ecebimento IOVISOHO € . € ITI vo ecn~o ogla
~ da Informagdo e Comunicagdo - Inovagdo e colp
Contratacdes Contratos ~ P
Prospecgdo Tecnoldgica
R . Planejamento das Contratagdes de Tecnologia da
Aquisigdes e Planejamento e planos de . L =
~ ~ Informagdo e Comunicagdo - Inovagdo e colp
Contratagdes contratagdo . .
Prospecgdo Tecnoldgica
AquisigBes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Comunicagdo scs
Contratagdes Contratos Social
Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Material e SEMAP
ContratagOes Contratos Patrimonio
R o . Recebimento Provisério e Definitivo - Tecnologia
Aquisi¢des e Editais, Termos aditivos e ~ N K
. da Informagdo e Comunicagdo - Atendimento e COAl
Contratacdes Contratos
Infraestrutura
AquisigBes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Servigos de SETRA
Contratagdes Contratos Transporte
— . . Conformidade de documentagdo referente ao
Aquisicdes e Prestagdo de servigos e )
~ R resgate de valores da Conta Vinculada - Seguranga SESIN
Contratagdes terceirizagBes L
Institucional
N o . Recebi to Provisori Definitivo - T logi
Aquisicdes e Editais, Termos aditivos e ecevimento rc~)V|sor|o N (_E |n|~|vo ec.no‘ ogla
. da Informagdo e Comunicagdo - Apoio a COAG
Contratacdes Contratos
Governanga de TIC
R ~ . Conformidade de documentagdo referente ao
Aquisicdes e Prestagdo de servigos e )
. o resgate de valores da Conta Vinculada - SCS
Contratagdes terceirizagdes o ;
Comunicagdo Social
AquisigBes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Pesquisas DPJ
ContratacGes Contratos Judiciarias e Gestdo Documental
Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - segurancga DSIPJ
ContratagOes Contratos institucional
AquisigBes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Cerimonial e SCE
Contratacdes Contratos Eventos
Aquisicdes e Prestacio de servicos e Conformidade de documentagao referente ao
quiste ~ ¢ R ¢ resgate de valores da Conta Vinculada - Material e SEMAP
Contratagdes terceirizagdes A
Patrimonio
Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Servigos SESER
Contratagles Contratos Gerais
AquisigBes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Material e SEMAP
Contratagdes contratagdo Patrimonio
Aquisicdes e Prestacio de servicos e Conformidade de documentagao referente ao
quisie . ¢ R ¢ resgate de valores da Conta Vinculada - Servicos de SETRA
Contratagdes terceirizagdes
Transporte
N o . Recebi to Provisori Definitivo - T logi
Aquisicdes e Editais, Termos aditivos e ecebimento rf)Vlsorlo N .e |n|~ vo . ecnologia
~ da Informagdo e Comunicagdo - Sistemas DCOR
Contratacdes Contratos .
Corporativos
AquisigBes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Servigcos de SETRA
ContratagOes contratagdo Transporte
AquisicBes e Prestacio de servicos e Conformidade de documentagdo referente ao
quIsie . ¢ R ¢ resgate de valores da Conta Vinculada - Cerimonial SCE
Contratagdes terceirizagBes
e Eventos
Aquisicoes e Editais, Termos aditivos e . o
quIsi¢ - Respectivas Sangdes SAD
Contratacdes Contratos
AquisigBes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Passagens e SEPAD
Contratagles Contratos Diarias
Aqwsmoei N Editais, Termos aditivos e Controles Internos de Garantia Contratual SEGEC
Contratacdes Contratos
AquisigBes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Comunicagdo scs
Contratagles contratagdo Social
Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - engenharia e SEEMP
Contratagdes Contratos manutengdo predial
AquisigBes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Estagio SEREF
ContratagOes Contratos Supervisionado
AquisicBes e Prestacio de servicos e Conformidade de documentagdo referente ao
quiste ~ ¢ R ¢ resgate de valores da Conta Vinculada - Tecnologia DTI
Contratagdes terceirizagdes
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Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e L
quisis . Obrigagdes da Contratada SEEDI
Contratagdes Contratos
Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - Adequagdo SEART
ContratacGes Contratos de Espago e Defini¢do de Leiaute
R o . Recebimento Provisério e Definitivo - Tecnologia
Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e ~ L. e
. da Informagdo e Comunicagdo - Processo Judicial DPJE
Contratacdes Contratos P
Eletrénico
R . Planejamento das Contratagdes de Tecnologia da
Aquisigdes e Planejamento e planos de ~ s )
~ ~ Informagdo e Comunicagdo - Atendimento e COAI
Contratagdes contratagdo
Infraestrutura
AquisicBes e Prestacio de servicos e Conformidade de documentagdo referente ao
quisie ~ ¢ R ¢ resgate de valores da Conta Vinculada - Servigos SESER
Contratagdes terceirizagdes )
Gerais
Aquisigdes e Planejamento e planos de Conformidade de editais, Minutas de AU
Contratagdes contratagdo contrato/ARP/Termo de Doagdo/ Termos Aditivos
Aquisicd Editais, T diti e ~
qumgoef € tals, Termos aditivos & Critérios de Habilitagdo e Sele¢do do Fornecedor CPC
Contratacdes Contratos
AquisicBes e Prestacio de servicos e Conformidade de documentagdo referente ao
quIste ~ ¢ R ¢ resgate de valores da Conta Vinculada - Engenharia SEEMP
Contratagdes terceirizagdes ~ .
e Manutengdo Predial
Aquisigdes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Pesquisas DPJ
ContratacGes contratagdo Judiciarias e Gestdo Documental
AquisigBes e Planejamento e planos de Planejamento das Contrata¢des de seguranca DSIPJ
ContratagOes contratagdo institucional
Aquisigdes e " .
Contratacdes Gestdo de compras Registro de pregos SECOM
Aquisicd ~ N .
qumgoef € Gestdo de compras Realizagdo de Pesquisa de pregos SECOM
Contratacdes
Aquisigdes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Cerimonias e SCE
Contratagdes contratagdo Eventos
AquisigBes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Estagio SEREF
ContratagOes contratagdo Supervisionado
AquisigBes e Editais, Termos aditivos e Elaboragdo de Minutas de contrato/Termo de SEGEC
Contratacdes Contratos Doagdo/ Termos Aditivos/ Apostilamentos
Aquisigdes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de engenharia e SEEMP
ContratagOes contratagdo manutengdo predial
AquisigBes e Planejamento e planos de Controles internos de Termo de Referéncia e SEEDI
ContratacGes contratagdo Projeto Basico e Estudos Técnicos Preliminares
Aquisigdes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Adequagdo de SEART
ContratagOes contratagdo Espago e Defini¢do de Leiaute
R . Planejamento das Contratagdes de Tecnologia da
Aquisigdes e Planejamento e planos de « o a }
~ ~ Informagdo e Comunicagdo - Sistemas DCOR
Contratagdes contratagdo .
Corporativos
Aquisicd Planej t | d . o . .
qwsmoei N anejamento & e anos de Planejamento das Contratagdes de Servigos Gerais SESER
Contratagdes contratagdo
Aquisigdes e Editais, Termos aditivos e Recebimento Provisdrio e Definitivo - SPR
Contratagles Contratos Comunicagdes por servigos postais
AquisigBes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Passagens e SEPAD
Contratagdes contratagdo Diarias
Aquisicd " .
qwsmer € Gestdo de compras Suprimento de fundos SECOM
Contratacdes
Aquisi¢des e Controles Internos no Processo de Planejamento
quisie . Gestdo de riscos e controles - ! DAGI
Contratacdes da Contratagdo
Aquisicd Planej t | d R
qwsmer € anejamento & E anos de Controles Internos sobre Estimativa de Pregos SECOM
Contratagdes contratagdo
R . Planejamento das Contratagdes de Tecnologia da
Aquisigdes e Planejamento e planos de ~ N s
~ ~ Informagdo e Comunicagdo - Apoio a Governanga COAG
Contratagdes contratagdo
de TIC
R . Planejamento das Contratagdes de Tecnologia da
Aquisigdes e Planejamento e planos de - s -
. ~ Informagdo e Comunicagdo - Processo Judicial DPJE
Contratagdes contratagdo L
Eletrénico
Aquisigdes e Planejamento e planos de Planejamento das Contratagdes de Comunicagdes SPR
Contratagdes contratagdo por servigos postais
Aqumgoef € Planejamento e Elanos de Plano Anual de Contratagdes DAGI
Contratagdes contratagdo
Aquisicd T , Acord .
qwsmoei N ermos, Acor OAS © Planejamento dos TEDS NAIC
Contratacdes Instrumentos Congéneres
Aquisicd T , Acord « =
quisicoes e €rmos, Acordos € Execucdo e Prestacdo de contas de TEDs NAIC

Contratagdes

Instrumentos Congéneres
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Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos e ARP de

Gestdo Contratos Administrativos e . ~ s
e . . Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - colp
Administrativa Convénios - N .
Inovagdo e Prospecgdo Tecnoldgica
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizacdo e Gestdo dos Contratos e ARP de scs
Administrativa Convénios Comunicagdo Social
Gestdo Contratos Administrativos e Flscallza(;a'o e Gestao de~Contratos e. ARE de
L . o Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - COAl
Administrativa Convénios .
Atendimento e Infraestrutura
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos e ARP de
L . . . A SEMAP
Administrativa Convénios Material e Patriménio
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos e ARP de SETRA
Administrativa Convénios Servigos de Transporte
Gestdo Contratos Administrativos e Flscall'za(;ao © Gesta? de Contrat.os e~ARP de. N
L . o Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - Apoio a COAG
Administrativa Convénios
Governanga de TIC
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos e ARP de SCE
Administrativa Convénios Cerimonias e Eventos
Gestdo Contratos Administrativos e S - . .
e . . Reequilibrio Econémico-Financeiro de Contratos SEGEC
Administrativa Convénios
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos de Passagens e
L . - o SEPAD
Administrativa Convénios Diarias
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos e ARP de DPJ
Administrativa Convénios Pesquisas Judiciarias e Gestdo Documental
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos e ARP de DSIPJ
Administrativa Convénios seguranga institucional
. L . Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos e ARP de
Gestdo Contratos Administrativos e . ~ s
e . . Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - DCOR
Administrativa Convénios . .
Sistemas Corporativos
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos de Estagio SEREF
Administrativa Convénios Supervisionado
Gestdo Contratos Administrativos e Controles Internos no Processo de Fiscalizagdo de SAD
Administrativa Convénios Contratos
Controle de legalidade em procedimento de
Gestdo Contratos Administrativos e . g ) P .
L . . assessoria juridica para a homologagdo de AJU
Administrativa Convénios 5
processo de contratagdo
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos e ARP de SEEMP
Administrativa Convénios engenharia e manutengdo predial
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizacdo de ARP de Adequacdo de Espaco e
L . a R . SEART
Administrativa Convénios Defini¢do de Leiaute
Gestdo Contratos Administrativos e Controle (.:Ie.leg’a'lldade em procedlme?to de
L . . assessoria juridica para a homologagdo de AJU
Administrativa Convénios .
processo de contratagdo de TEDs
Gestdo Contratos Administrativos e Controles Internos no Processo de Gestdo de SEGEC
Administrativa Convénios Contratos
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos e ARP de SESER
Administrativa Convénios Servigos Gerais
Gestdo Contratos Administrativos e Controles Internos no Processo de Fiscalizagdo de DAGI
Administrativa Convénios Contratos
Gestdo Contratos Administrativos e Flscallzacz?o e Gestao de~Contratos e.ARF: de
L . . Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - DPJE
Administrativa Convénios L. .
Processo Judicial Eletronico
Gestao A .
L . Acessibilidade Acessibilidade arquitetdnica e instrumental SEART
Administrativa
Gestdo Contratos Administrativos e Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos e ARP de SPR
Administrativa Convénios Comunicagdes por servigos postais
Gestao . "
L . Eventos e Solenidades Gestdo de Eventos SCE
Administrativa
G.e.Stao . Eventos e Solenidades Sessdo Plendria SCE
Administrativa
Gestdo Contratos Administrativos e Controles Internos no transcurso da execugdo SEGEC
Administrativa Convénios contratual
Gestdo - - A P
e . Sustentabilidade Sustentabilidade - Compras Publicas Sustentaveis SAD
Administrativa
Gestdo Contratos Administrativos e Controles Internos no Processo de Fiscalizagdo de SEGEC
Administrativa Convénios Convénios, Ajustes e Instrumentos Congéneres
Gestdo - _—
- . Acessibilidade Acessibilidade programatica e atitudinal SEQVT
Administrativa
Gestdo - P
Acessibilidade Acessibilidade comunicacional e tecnolégica SEQUA

Administrativa
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Gestdo Contratos Administrativos e Controles Internos no Processo de Fiscalizagdo de SEP
Administrativa Convénios Convénios, Ajustes e Instrumentos Congéneres
Gestdo . s . T . . - -
Administrativa Apoio Jurisdicional Disponibilizagdo e divulgagdo da jurisprudéncia SEJUR
Gestao . s ~ . A
Administrativa Apoio Jurisdicional Catalogagdo de Jurisprudéncia SEJUR
Gestdo - x - .
e . Sustentabilidade Elaboragdo do Plano de Logistica Sustentdvel - PLS SESUS
Administrativa
G.e.stao . Sustentabilidade Sustentabilidade - Uso RaC|o,naI. dos Recursos SESUS
Administrativa Naturais e Bens Publicos
Gestdo e Comunicagdo interna (intranet, informativos,
L . Comunicagdo interna L o o SCS
Administrativa publicagbes, comunicagdo intraorganizacional)
G.e.stzio . Apoio Jurisdicional Servigos cartorarios (au'Fuagﬁo/processamento de COPA/COPF/DTI
Administrativa feitos)
Gestdo Contratos Administrativos e Controles Internos no Processo de Fiscalizagdo de G
Administrativa Convénios Convénios, Ajustes e Instrumentos Congéneres
Qegao. Gestdo de bens e estoques Gestdo de Estoques SEMAP
Administrativa
Gestao . . -
L . Sustentabilidade Sustentabilidade - Reformas Sustentdveis SEEMP
Administrativa
Gestdo - - . .
L . Sustentabilidade Sustentabilidade - Gest&do de Residuos SESER
Administrativa
Gestao
L . Gestdo de Transportes Gestdo de Frotas SETRA
Administrativa
G.e.stao . Gestdo de Transportes Gestdo de Combustiveis SETRA
Administrativa
Gestao
L . Gestdo de Transportes Gestdo de Passagens Aéreas SEPAD
Administrativa
G'e.stao ' Gestio de Transportes Aquisi¢do de Passa,gens e pagamentos de didrias e SEPAD
Administrativa auxilio deslocamento
Gestdo - Execugdo e monitoramento do Plano de Logistica
Administrativa Sustentabilidade Sustentdvel - PLS SESUS
Gestdo - . « J_—
e . Gestdo de bens e estoques Procedimentos de Gestdo de Bens Imdveis SEMAP
Administrativa
Gestao - . = P
L . Gestdo de bens e estoques Procedimentos de Gestdo de Bens méveis SEMAP
Administrativa
Gestio Procedimentos de Avaliagdo para
L . Gestdo de bens e estoques Reconhecimento, Baixa e Mensuragdo de Ativos e SEMAP
Administrativa .
Passivos
Gestdo Gestdo de bens e estoques Alienagdo (Doagdo/Desfazimento de Bens) SEMAP
Administrativa q i i
Gestao . . . .
L . Sustentabilidade Sustentabilidade - Qualidade de Vida SEQVT
Administrativa
§e§tao ' Comunicacdo interna Disponibilizagdo de norm.as no sistema de atos SEORG
Administrativa normativos
G.e.stao . Gestio de Documentos Gestdo documental (guardfa .e conservagdo de SEARD
Administrativa documentos fisicos)
§e§tao ' Gestio de Documentos Gestdo Negocial do S|~stema Eletrénico de SEARD
Administrativa Informacdes (SEI)
Gestdo d « - s -
estdo de Remuneragdo e beneficios Controle sobre Reposi¢do ao Erario SEPAG
Pessoas
Gestdo de Governanca em gestdo de Controles internos aplicados ao nepotismo SEREF
Pessoas pessoas
Gestdo de Remuneracio e beneficios Concessdo e acompan.h'ame~nto de Adicional de SEDUC
Pessoas Qualificagdo
Gestdo de Governanga em gestdo de
¢ g Politica de capacitagdo SEDUC
Pessoas pessoas
Gestdo d - R ~
estdo ae Gestdo da forga de trabalho Requisi¢des e cessdes SEREF
Pessoas
Gestdo de . T . ~ . N
Ciclo de Previdéncia Migracdo de Regime de Previdéncia SEPAG
Pessoas
Gestdo de ~ - « ~
Pessoas Remuneragdo e beneficios Controles sobre concessdo de Beneficios SEBEN
Gestdo de ~ - = -
Remuneragdo e beneficios Concessdo de Auxilios SEBEN
Pessoas
Gestdo de - . A
Gestdo da forga de trabalho Provimento e vacancia SEREF
Pessoas
Gestdo de . ~ .
Gestdo da forga de trabalho Concessao de Licengas SEREF

Pessoas
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Gestdo d
;:s:cc:ase Gestdo da forga de trabalho Registro nos Assentamentos funcionais SEREF
Gestdo de - -
Gestdo da forga de trabalho Controle de frequéncia SEREF
Pessoas
Gestdo de Ciclo de Previdéncia Cadastramento do Regime de.PreV|denC|a SEREF
Pessoas adequado a cada servidor
Gestdo de Treinamento e " .
Pessoas Desenvolvimento no CNJ Gestdo por competéncias SEGED e SEDUC
Gestdo de Remuneragdo e beneficios Auxilio Moradia e Ajuda de Custo SELEG
Pessoas
Gestdo de ~ - = -
Remuneragdo e beneficios Concessdo de Férias SEREF
Pessoas
Gestdo de Trelnfamento N Capacitagdo dos servidores do CNJ SEDUC
Pessoas Desenvolvimento no CNJ
Gestdo d Control tod tod
estdo de Remuneragdo e beneficios ontroie e pr~ocessa[r.1en N .e. pag'amer) .0 € SEPAG
Pessoas remuneragdo, auxilios, adicionais e férias
Gestdo de Remuneragdo e beneficios Descontos SEPAG
Pessoas
Gestdo de . .
Gestdo da forga de trabalho Recrutamento e selegdo SEGED
Pessoas
G;::zgaie Gestdo da forga de trabalho Concessdo de Afastamentos SEBEN e SELEG
Gestdo de Ciclo de Previdéncia Controle de registros de servidores que aderiram a SEREF
Pessoas FunprespJud
G;::zgaie Ciclo de Previdéncia Calculo da Contribuigdo Previdencidria Mensal SEPAG
Gestdo d G tdo d
estdo de overnanga em gestdo de Politica de Qualidade de Vida no Trabalho SEQVT
Pessoas pessoas
Gestdo de Remuneracio e beneficios Processamento de F0|h~a de pagamento ( apos SEPAG
Pessoas homologagdo da folha)
Gestdo d
;:s:cc:ase Gestdo da forga de trabalho Gestdo do programa de teletrabalho SEGED
Gestdo de Governanca em gestdo de Politica de retengdo de pessoas SGP
Pessoas pessoas
Gestdo de Governanga em gestdo de Gestio de riscos <GP
Pessoas pessoas
Gestdo de Gestdo da forga de trabalho Lotagdo e movimentagdo SEGED
Pessoas
Gestdo de - -,
Gestdo da forga de trabalho Politica de Teletrabalho SGP
Pessoas
Gestdo de Treinamento e "
Pessoas Desenvolvimento no CNJ Gestdo de desempenho SEGED
Gestdo de Ciclo de Previdéncia Averbacdo de Tempo de Contribuicdo SELEG
Pessoas
Gestdo d G tdo d
estdo de overnanga em gestdo de Planejamento estratégico de pessoas SGP
Pessoas pessoas
Gestdo de Treinamento e
desenvolvimento de Pessoas do Capacitagdo dos servidores do PJ CEAJUD
Pessoas s
Poder Judiciario
Gestdo de Governanca em gestdo de Politica de ocupagdo de cargos gerenciais SGP
Pessoas pessoas
Gestdo de Gestdo da forga de trabalho Dimensionamento de pessoal SEGED
Pessoas
Gestdo de Governanga em gestdo de Politica de dimensionamento de mdo de obra SGP
Pessoas pessoas
Gestdo de Ciclo de Previdéncia Controle de legalidade so'b.re concessdo de Pensdo SELEG
Pessoas Civil
Gestdo de Ciclo de Previdéncia Controle de legalidade SObee concessdo de SELEG
Pessoas Aposentadoria
Gestdo d Gestdo da S
estdo de estdo 'a feguranga Seguranga Fisica da Sala Cofre SESIN
Seguranga Institucional
Gestdo de Gestao rjla S.eguranga Seguranga dos ativos do CNJ (pessoal, patrimonio) SESIN
Seguranga Institucional
Gestdo d Gestdo da S
estao de estao .a .eguranc;a Acompanhamento de autoridades sob risco DSIPJ
Seguranga Institucional
Controles de aplicativo - Aderéncia das
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC funcionalidades dos sistemas as regras de negdcio DPJE

estabelecidas.
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Controles de acesso — Aderéncia aos requisitos de

Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC . DPJE
negdcio para controles de acesso.
. . . Satisfagdo de usuario — Avaliagdo de usudrios de
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC X . ) . DPJE
sistema sobre funcionalidades e interface.
Gestdo de Incidentes e seguranga da informagéo -
Gestdo de TIC Sistemas Nacionais de TIC Protegdo contr’a FOdIgOS maliciosos, duplicacdo de DPJE
dados (cdpias de seguranga), controles
criptograficos e prevencgdo de ataques cibernéticos
Gestdo de TIC Segurang:j de Tecnolc?gla :ja Gestdo de Continuidade de Servicos COAl
Informagdo e Comunicagao
Planej to de T logia d
Gestdo de TIC anejamen~ ocde ecno. oglf @ Gestdo Orgamentdria das Aquisi¢des de TIC SEGTI
Informagdo e Comunicagdo
. Infraestrutura de Tecnologia da ~ . -
Gestdo de TIC - Lo Gestdo de atendimento ao usuario SEATE
Informagdo e Comunicagao
Gestio de TIC Planejamen~to de Tecnt).loglia da Processos de AqU|5|~(;oes e Contratagdes de SEGTI
Informacgdo e Comunicagdo Solugdes de TIC
Gestio de TIC Infraestrutu~ra de Tecnqloglf\ da Gestdo dos ?tIVOS Fec.nologlcos tangiveis e COAl
Informagdo e Comunicagdo intangiveis do CNJ
servicos e SolugGes de Governanga e a gestdo negocial das solugdes de
Gestdo de TIC Tecnologia da Informagdo e ¢ g g ¢ COAG/DCOR/SEP/SG
- TIC (IN 86/2021)
Comunicagao
Controles internos aplicados a Prevengéo,
Gestdo de TIC Gestdo de Riscos de TIC Tratamento e Resposta a Incidentes no ambito do SEGSI
CNJ
Gestdo de TIC Planejamen~to de Tecn9|0g|? da Elaboragdo e Execugdo do PDTIC SEGTI
Informacgdo e Comunicagdo
Gestdo de TIC Gestdo de Riscos de TIC Gestdo de Vulnerabilidades SEGSI
Gestdo de TIC Gestdo de Riscos de TIC Gestdo de Riscos associados SEGSI
Gestdo de TIC Planejamen~to de Tecn9|0g|? da Gerenciamento de Programas e Projetos SEGPP
Informacgdo e Comunicagdo
Gestdo Gestdo de entradas e saidas Gestdo de riscos associadas a manutengdo das
L. . o . L . L . SEP/DMF/DTI
Estratégica dos Projetos Institucionais atividades decorrentes dos projetos institucionais
Gestdo Gestdo de entradas e saidas Gerenciamento operacional de entradas e saidas
P ) o . L SEP/DMF/DTI
Estratégica dos Projetos Institucionais dos Projetos Institucionais
Gest’ac? Politicas Judiciarias Formulagdo das politicas judiciarias DGE
Estratégica
DAGI/SAGEP/COAG/

Gestdo
Estratégica

Gestdo de Riscos

Atividades de Controle (governanga, controles
internos e riscos)

Comité de Gestdo
Estratégica

GESt,a(? Gestdo de Riscos Avaliagdo de Riscos estratégicos SEPIN
Estratégica
Gest’ac? Gestio de Projetos Metodologia Adotada Para Gerenciamento de Ecp
Estratégica Projetos
Gestdo ~ . . . L
. Gestdo de Projetos Gerenciamento de Projetos Institucionais ECP
Estratégica
Gestao . - . ~ ~
J Politicas Judiciarias Cumprimento de resolugdes e recomendagdes SARES
Estratégica
DAGI/SAGEP/COAG/

Gestdo
Estratégica

Gestdo de Riscos

Ambiente de Controle Interno (governanga,
controles internos e riscos)

Comité de Gestdo
Estratégica

Gestdo

Estratégica Planejamento estratégico Elaboragdo do planejamento estratégico SEPIN
Gestao . S . . -
L. Planejamento estratégico Monitoramento da execugdo da estratégia SEPIN
Estratégica
Gestla(? Gestio de Processos Metodologia Adotada para Gerenciamento de SEGEP
Estratégica Processos
Gestao . - -
- Gestdo Orgamentdria e parecer do CNJ sobre a proposta orgamentdria dos
Orgamentaria e . . Sl - DAO
. R Financeira do Poder Judiciario 6rgdos do PJU
Financeira
Gestao ~ - -
- Gestdo Orgamentaria e parecer do CNJ sobre a proposta orgamentdria dos
Orgamentaria e . . Sl - DAO
. . Financeira do Poder Judiciario 6rgdos do PJU
Financeira
Gestao ~ - T P
- Gestdo Orgamentdria e participagdo do judicidrio no processo de
Orgamentdria e . . Sl ~ . DAO
. R Financeira do Poder Judiciario elaboragdo do anteprojeto de LDO
Financeira
Gestdo . - T S
Orcamentéria e Gestdo Orgamentdria e participagdo do judicidrio no processo de DAO

Financeira

Financeira do Poder Judicidrio

elaboragdo do anteprojeto de LDO




CONSELHO
NACIONAL ‘
DE JUSTICA

Secretaria de
Auditoria

Gestdo - - ~
- Gestdo Orgamentaria e Acompanhamento da Execugdo de Restos a Pagar
Orgamentaria e . i DTI
. . Financeira do CNJ em contratos de Tl
Financeira
Gestdo - - ~
- Gestdo Orgamentaria e Acompanhamento da Execugdo de Restos a Pagar
Orgamentdria e . i DTI
. R Financeira do CNJ em contratos de Tl
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . <; Execugdo Orgamentaria e Financeira SEORF
. R Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentaria e
Orgamentdria e . Q Execu¢do Orgamentdria e Financeira SEORF
. R Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo - - Procedimentos para a Elaboragdo e o
- Gestdo Orgcamentaria e -
Orgamentaria e . ; Acompanhamento da Execugdo da Proposta SOF
. . Financeira do CNJ .
Financeira Orgamentaria
Gestdo - - Procedimentos para a Elaboragdo e o
- Gestdo Orgcamentaria e ~
Orgamentdria e ) i Acompanhamento da Execugdo da Proposta SOF
. . Financeira do CNJ .
Financeira Orgamentaria
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . c Registro de Restos a Pagar SCONT
. . Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . c Registro de Restos a Pagar SCONT
. R Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentaria e . . ¢ . Acompanhamento da execugdo or¢gamentdria do PJ COAO
. R Financeira do Poder Judicidrio
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . A ¢ . Acompanhamento da execugdo or¢amentaria do PJ COAO
. R Financeira do Poder Judicidrio
Financeira
Gestdo - - x
- Gestdo Orgamentadria e Acompanhamento da Execugdo de Restos a Pagar
Orgamentdria e . : SEPAG
. R Financeira do CNJ em despesa de pessoal
Financeira
Gestdo - - x
- Gestdo Orgamentadria e Acompanhamento da Execugdo de Restos a Pagar
Orgamentaria e . : SEPAG
. . Financeira do CNJ em despesa de pessoal
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentaria e Procedimentos para Classificacdo e Execugdo de
Orcamentéria e 1o Lre P ¢ ¢ SCONT E SEORF
. . Financeira do CNJ Despesa
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentdria e Procedimentos para Classificagdo e Execugdo de
Orcamentaria e 1o Lre P ¢ ¢ SCONT E SEORF
. . Financeira do CNJ Despesa
Financeira
Gestdo Gestio Orcamentéria e Acompanhamento das publicagdes do PLOA, da
Orgamentdria e . . ¢ S LOA, dos QDD e da execugdo orgamentaria do ano COAO
. R Financeira do Poder Judiciario .
Financeira anterior
Gesta(? ' Gest3o Orcamentaria e parecer de anteNprOJeto de lei de~cr|a(;ao de cargos
Orgamentdria e . . . e alteragdo de remuneragdo (aspecto COAO
. R Financeira do Poder Judicidrio -
Financeira orgamentario)
Gestdo - - Gestdo de Precatérios resultantes de causas
- Gestdo Orgamentadria e . R
Orgamentdria e . . . julgadas pela justica comum estadual em desfavor COAO
; R Financeira do Poder Judicidrio L
Financeira da Fazenda Publica Federal
Gestdo - - Acompanhamento das publicagdes do PLOA, da
- Gestdo Orgcamentaria e = -
Orgamentaria e . . Sl LOA, dos QDD e da execugdo orgamentaria do ano COAO
. . Financeira do Poder Judicidrio X
Financeira anterior
Gestac? . Gestio Orcamentaria e parecer de ante~pr01eto de lei de~cr|agao de cargos
Orgamentaria e . . Sl e alteragdo de remuneragdo (aspecto COAO
. . Financeira do Poder Judiciario -
Financeira orgamentario)
Gestdo ~ - Gestdo de Precatdrios resultantes de causas
- Gestdo Orgamentaria e . Lo
Orgamentdria e . . S julgadas pela justica comum estadual em desfavor COAO
. X Financeira do Poder Judiciario -
Financeira da Fazenda Publica Federal
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . <; Conformidade de pagamentos SOF
. R Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . c Conformidade de pagamentos SOF
. . Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentadria e Constituigdo de Provisdes e do Registro em Contas
Orgamentdria e ¢ ¢ & SCONT E SEORF

Financeira

Financeira do CNJ

de Adiantamento




CONSELHO
NACIONAL ‘
DE JUSTICA

Secretaria de
Auditoria

Gestao Gestdo Orgamentdria e Constitui¢do de Provisdes e do Registro em Contas
Orcamentria e 1o Lre ¢ . € SCONT E SEORF
. . Financeira do CNJ de Adiantamento
Financeira
Gestao - L. - o e
- Gestdo Orgamentaria e Acompanhamento dos relatérios de gestdo fiscal
Orgamentdria e . . Sl . . COAO
. R Financeira do Poder Judiciario dos tribunais do PJ - despesa com pessoal
Financeira
Gestdo . - - 5 e
- Gestdo Orgamentaria e Acompanhamento dos relatérios de gestdo fiscal
Orgamentdria e . . Sl . . COAO
. R Financeira do Poder Judiciario dos tribunais do PJ - despesa com pessoal
Financeira
Gestdo
- Gestdo O tari -
Orgamentdria e es.ao rc,jamen arla e Langamentos contabeis SCONT
. ) Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo - - ~ . . s
- Gestdo Orgamentdria e DemonstragGes Contabeis, Conformidade Contabil
Orgamentaria e . : . SCONT
. . Financeira do CNJ e Notas explicativas
Financeira
Gestdo Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . Q Constituigdo de Ativos e Passivos Contingentes SCONT
) ) Financeira do CNJ
Financeira
Gestao ~ - o .
- Gestdo Orgamentaria e Langamentos contdbeis para Reconhecimento,
Orgamentaria e . ; X = . R SCONT
. . Financeira do CNJ Baixa e Mensuragdo de Ativos e Passivos
Financeira
Gestao Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . <; Langamentos contabeis SCONT
. R Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo . - . . . -~
- Gestdo Orgamentaria e Demonstragdes Contabeis, Conformidade Contabil
Orgamentdria e . - - SCONT
. R Financeira do CNJ e Notas explicativas
Financeira
Gestao Gestdo Orgamentdria e
Orgamentdria e . <; Constituigdo de Ativos e Passivos Contingentes SCONT
. ) Financeira do CNJ
Financeira
Gestdo - - . .
- Gestdo Orgamentdria e Langamentos contdbeis para Reconhecimento,
Orgamentdria e . : . ~ . R SCONT
. X Financeira do CNJ Baixa e Mensuragdo de Ativos e Passivos
Financeira
Gestdo - - P . -
Orcamentria e Gestdo Orgamentdria e Transferéncias Financeiras/Orgamentarias SEPOR
g. R Financeira do CNJ Recebidas/Concedidas
Financeira
Gestao ~ - PO . -
Orcamentria e Gestdo Orgamentdria e Transferéncias Financeiras/Orgamentarias SEPOR
g. . Financeira do CNJ Recebidas/Concedidas
Financeira

Transparéncia

Transparéncia ativa e passiva

Transparéncia ativa (Portaria 201/2020 - SEP
coordenadora do CGE)

Comité de Gestdo
Estratégica

Transparéncia

Etica e conduta

Etica e Integridade (prevencdo de fraudes e
desvios) (Portaria 201/2020 - SEP coordenadora do
CGE)

Comité de Gestdo
Estratégica

Transparéncia

Transparéncia ativa e passiva

Comunicagdo Institucional Externa

SCS

Transparéncia

Transparéncia ativa e passiva

Atendimento ao publico/manifestagdes da
Ouvidoria

ouv

Transparéncia

Transparéncia ativa e passiva

Protecdo de dados pessoais

NGBD/COAG/Comité
Gestor da LGPD

Transparéncia Transparéncia ativa e passiva Controle dos colegiados e de seus resultados SEP
Transparéncia Prestagdo de Contas Prestacdo de Contas Anual DG
Transparéncia Prestagdo de Contas Relatério de Gestdo/Relatério Anual DGE
Transparéncia Prestagdo de Contas Elaboragdo do RGF SCONT




APENDICE B — Questionario de avaliacio aplicado a Alta Administrac&o

Formulario de Controle Interno
(COAD/SAU/CN)) - PAA 2023 - Alta
Administracao

* Obrigatdria

UNIDADE

1. Selecione a unidade da Alta Administracao do CNJ correspondente *

(O DIRETORIA-GERAL
() SECRETARIA ESPECIAL DE PROGRAMAS, PESQUISAS E GESTAO ESTRATEGICA

() SECRETARIA-GERAL


leona
Máquina de escrever


APÊNDICE B – Questionário de avaliação aplicado à Alta Administração


Tema: GESTAO ADMINISTRATIVA

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Irregularidades na execucdo de contratos e praticas em desconformidade as normas
de sustentabilidade, superfaturamento ou ma aplicacdo dos insumos (humanos ou materiais)
adquiridos podem resultar na degradagédo da imagem do 6rgdo perante a sociedade.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a
expertise da Alta Administracdo em priorizar o que é mais importante para evitar danos
significativos aos objetivos organizacionais do érgao.

2. Macroprocesso Auditavel: Contratos Administrativos e Convénios *

Objetivo: Assegurar a legalidade nas contratacdes de bens e servicos, primando pela
conformidade com as normas vigentes e pela eficiéncia operacional dos processos
de contratacdo e de execucgdo dos ajustes.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



3. Macroprocesso Auditavel: Sustentabilidade *

Objetivo: Gerenciamento de sustentabilidade associado ao Plano de sustentabilidade
do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

4. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de bens e estoques *

Objetivo: Gerenciamento de bens e estoques em conformidade com normas vigentes
e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



5. Macroprocesso Auditavel: Gestao de Transportes *

Objetivo: Gerenciamento de transportes de maneira adequada as normas vigentes e
com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

6. Macroprocesso Auditavel: Gestao da Informacdo e Memaéria do Poder
Judiciario *
Objetivo: Gerenciamento da documentagdo de informag¢des de maneira adequada as
normas vigentes e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



7. Macroprocesso Auditavel: Acessibilidade *

Objetivo: Gerenciamento da acessibilidade de maneira adequada as normas vigentes
e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

8. Macroprocesso Auditavel: Comunicagdo interna *

Objetivo: Gerenciamento das informacgdes prestadas ao publico interno.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



9. Macroprocesso Auditavel: Eventos e Solenidades *

Objetivo: Gerenciamento dos eventos e solenidades organizados pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

10. Macroprocesso Auditavel: Apoio Jurisdicional *

Objetivo: Gerenciamento dos servicos cartoriais do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



Tema: AQUISICOES E CONTRATACOES

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Irregularidade em contratacdes implicam em descrédito entre os concorrentes de
determinado certame e podem, inclusive, gerar exposicdo midiatica, afetando toda a
organizacao. Assim, os processos de aquisicoes e contratagdes devem ser formalmente
instituidos e os controles devem ser eficazes de forma a reduzir os riscos de exposicdo indevida
do érgao.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e

11. Macroprocesso Auditavel: Gestao de riscos e controles *

Objetivo: Realizar tratamento adequado aos riscos associados ao processo de
contratacdo de bens e servicos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



12. Macroprocesso Auditavel: Planejamento e planos de contratagdo *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional dos planos de contratacdo e das
fases de planejamento das contratagdes.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

13. Macroprocesso Auditavel: Editais, Termos aditivos e Contratos *

Objetivo: Conformidade dos editais, termos aditivos e contratos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



14. Macroprocesso Auditavel: Prestacao de servigos e terceirizacdes *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional da gestdo de contratos de prestacdo

de servicos
Muito
baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

15. Macroprocesso Auditavel: Termos, Acordos e Instrumentos
Congéneres *

Objetivo: Conformidade dos Termos, Acordos e Instrumentos Congéneres

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta Q Q Q Q

Administraca
o



16. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de compras *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional na gestdo de compras

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



Tema: Gestao de Pessoas

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Praticas de assédio moral e sexual importam a desmoralizacdo da instituicdo perante a
sociedade, assim como a concessao irregular de auxilios trazem descrédito ao érgdo, uma vez
gue fomenta a crenca da populagdo de que os agentes publicos estdo se valendo da confianca
depositada para a guarda do erério para a obtencdo de beneficios pessoais indevidos.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

17. Macroprocesso Auditavel: Remuneracao e beneficios *

Objetivo: Gerenciamento de remuneracdo e beneficios financeiros

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



18. Macroprocesso Auditavel: Ciclo de Previdéncia *

Objetivo: Gerenciamento de processos de previdéncia

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

19. Macroprocesso Auditavel: Gestdo da forca de trabalho *

Objetivo: Gerenciamento de pessoas de forma adequada as demandas do érgéao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



20. Macroprocesso Auditavel: Governanga em gestdo de pessoas *

Objetivo: Avaliar e monitorar as a¢cdes da Gestao de Pessoas, de forma a alinhar as
politicas as prioridades e a estratégia da instituicao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

21. Macroprocesso Auditavel: Treinamento e Desenvolvimento no CNJ *

Objetivo: Avaliagédo de eficiéncia operacional e conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



22. Macroprocesso Auditavel: Treinamento e desenvolvimento de Pessoas
do Poder Judiciario *

Objetivo: Avaliagdo de eficiéncia operacional e conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento executada pelo CEAJUD.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



Tema: GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU-
NICACAO (TIC)

Riscos associados a imagem do 6rgdo: séo aqueles que, em funcao da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgéo, prejudicando a credibilidade perante a populagdo de maneira geral.

Exemplos: Uma instituicdo publica que néo zela pelo efetivo tratamento das informacdes que lhe
sdo confiadas, em conformidade com a lei geral de protecdo de dados, bem como uma
instituicdo que ndo esta amparada pelos instrumentos mais apropriados de infraestrutura de Tl e
seguranca de dados, perde a confianca perante a populacéo.

Interesse da Alta Administracao: Indica o grau de desejo da Alta Administracdo na avaliacdo e

23. Macroprocesso Auditavel: Planejamento de TIC *

Objetivo: Planejar a execucado de demandas de TIC conforme as prioridades definidas.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o]



24. Macroprocesso Auditavel: Infraestrutura de TIC *

Objetivo: Oferecer infraestrutura adequada as demandas tecnoldgicas do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

25. Macroprocesso Auditavel: Servigos e Solucdes de TIC *

Objetivo: Oferecer servicos de TIC e solu¢des de software para apoiar a realizagao das
atividades do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



26. Macroprocesso Auditavel: Seguranca de TIC *

Objetivo: Assegurar disponibilidade, confidencialidade, integridade e autenticidade

aos servigos e recursos tecnoldgicos do CNJ.

Muito

baixo Baixo
Riscos
associados a
imagem do O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q
o]

Médio

27. Macroprocesso Auditavel: Gestao de Riscos de TIC *

Objetivo: Gerenciamento dos riscos associados aos processos formalmente

constituidos de TIC.

Muito

baixo Baixo
Riscos
associados a
imagem do O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q
o]

Médio

Alto

Alto



28. Macroprocesso Auditavel: Sistemas Nacionais de TIC *

Objetivo: Gerenciamento dos sistemas nacionais desenvolvidos pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



Tema: SEGURANCA INSTITUCIONAL

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Os agentes publicos e usuarios dos servicos de um érgao publico que ndo dispdem
de acesso seguro as instalagdes para a realizacdo de suas atividades, ou atendimento de
demandas, perdem a confianca na instituicdo, o que mancha a imagem do 6rgao e gera, além da
evasdo de servidores, a insatisfacdo do publico usuario dos servicos.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragéo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

29. Macroprocesso Auditavel: Gestao da Seguranca Institucional *

Objetivo: Seguranga das autoridades, de bens e de servidores e colaboradores que
circulam pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



Tema: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: A ma gestdo e a aplicacdo dos recursos do publicos, sem a devida responsabilidade e
aderéncia a Lei Orcamentaria, p6em em descrédito a instituicdo, na medida em que fomenta a
descrenca naqueles cuja populagdo depositou a confianca da guarda do erario.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a
expertise da Alta Administracdo em priorizar o que é mais importante para evitar danos

30. Macroprocesso Auditavel: Gestdo Orcamentaria e Financeira do CNJ *

Objetivo: Avaliar a gestdo orcamentaria e financeira do ponto de vista interno ao
CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



31. Macroprocesso Auditavel: Gestao Orcamentaria e Financeira do Poder
Judiciario *
Objetivo: Avaliar a gestdo orcamentaria e financeira do ponto de vista externo ao
CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



Tema: GESTAO ESTRATEGICA

Riscos associados a imagem do 6rgao: sao aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Uma estratégia que nao reflete as ambicdes constitucionais de um érgao publico
incorre em vicio de finalidade. Espera-se que as instituicdes estatais persigam o interesse publico,
guando ha desvio nessa trajetéria, ha o fomento da descrenca da sociedade para com a razédo de
existir do érgdo. O mesmo raciocinio pode ser aplicado a execugdo das politicas publicas, que
devem ser eficientes, efetivas e eficazes nos fins a que se propdem.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

32. Macroprocesso Auditavel: Planejamento estratégico *

Objetivo: Avaliar o planejamento estratégico institucional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



33. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de Riscos *

Objetivo: Promover a politica de gestdo de riscos no CNJ de maneira adequada.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

34. Macroprocesso Auditavel: Gestdo de Projetos *

Objetivo: Avaliar a eficiéncia operacional da gestdo de projetos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



35. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de Processos *

Objetivo: Avaliar a eficiéncia operacional dos processos de trabalho.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

36. Macroprocesso Auditavel: Politicas Judiciarias *

Objetivo: Avaliar a conformidade com resolucdes aprovadas pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



37. Macroprocesso Auditavel: Politicas Judiciarias *

Objetivo: Avaliar a conformidade do processo de formulagédo da politica.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



Tema: TRANSPARENCIA

Riscos associados a imagem do 6rgao: sao aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Uma entidade que ndo esta aderente a Lei de Acesso a Informacdo, promovendo
transparéncia ativa e passiva, bem como a Lei de Responsabilidade Fiscal, permitindo o
acompanhamento em tempo real da execucdo orcamentaria e financeira, gera desconfianca
perante a populacdo em geral, o que pde a imagem do 6rgdo em descrédito.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragéo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

38. Macroprocesso Auditavel: Prestacao de Contas *

Objetivo: Avaliar a conformidade na prestacdo de contas dos resultados da gestao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



39. Macroprocesso Auditavel: Transparéncia ativa e passiva *

Objetivo: Tratamento adequado das informacdes publicadas pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

40. Macroprocesso Auditavel: Etica e Conduta *

Objetivo: Adocao de procedimentos de responsabilizacdo dos agentes que
infringiram os codigos de ética e conduta.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

Este conteldo nédo é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao
proprietario do formulario.

@8 Microsoft Forms



Formulario de Controle Interno
(COAD/SAU/CN)) - PAA 2023 - Alta
Administracao

* Obrigatdria

UNIDADE

1. Selecione a unidade da Alta Administracao do CNJ correspondente *

(O DIRETORIA-GERAL
() SECRETARIA ESPECIAL DE PROGRAMAS, PESQUISAS E GESTAO ESTRATEGICA

() SECRETARIA-GERAL



Tema: GESTAO ADMINISTRATIVA

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Irregularidades na execucdo de contratos e praticas em desconformidade as normas
de sustentabilidade, superfaturamento ou ma aplicacdo dos insumos (humanos ou materiais)
adquiridos podem resultar na degradagédo da imagem do 6rgdo perante a sociedade.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a
expertise da Alta Administracdo em priorizar o que é mais importante para evitar danos
significativos aos objetivos organizacionais do érgao.

2. Macroprocesso Auditavel: Contratos Administrativos e Convénios *

Objetivo: Assegurar a legalidade nas contratacdes de bens e servigos, primando pela
conformidade com as normas vigentes e pela eficiéncia operacional dos processos
de contratacdo e de execucgdo dos ajustes.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



3. Macroprocesso Auditavel: Sustentabilidade *

Objetivo: Gerenciamento de sustentabilidade associado ao Plano de sustentabilidade
do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

4. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de bens e estoques *

Objetivo: Gerenciamento de bens e estoques em conformidade com normas vigentes
e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



5. Macroprocesso Auditavel: Gestao de Transportes *

Objetivo: Gerenciamento de transportes de maneira adequada as normas vigentes e
com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

6. Macroprocesso Auditavel: Gestao da Informacdo e Memaéria do Poder
Judiciario *
Objetivo: Gerenciamento da documentagdo de informag¢des de maneira adequada as
normas vigentes e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



7. Macroprocesso Auditavel: Acessibilidade *

Objetivo: Gerenciamento da acessibilidade de maneira adequada as normas vigentes
e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

8. Macroprocesso Auditavel: Comunicagdo interna *

Objetivo: Gerenciamento das informacgdes prestadas ao publico interno.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



9. Macroprocesso Auditavel: Eventos e Solenidades *

Objetivo: Gerenciamento dos eventos e solenidades organizados pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

10. Macroprocesso Auditavel: Apoio Jurisdicional *

Objetivo: Gerenciamento dos servicos cartoriais do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



Tema: AQUISICOES E CONTRATACOES

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Irregularidade em contratacdes implicam em descrédito entre os concorrentes de
determinado certame e podem, inclusive, gerar exposicdo midiatica, afetando toda a
organizacao. Assim, os processos de aquisicoes e contratagdes devem ser formalmente
instituidos e os controles devem ser eficazes de forma a reduzir os riscos de exposicdo indevida
do érgao.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e

11. Macroprocesso Auditavel: Gestao de riscos e controles *

Objetivo: Realizar tratamento adequado aos riscos associados ao processo de
contratacdo de bens e servicos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



12. Macroprocesso Auditavel: Planejamento e planos de contratagdo *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional dos planos de contratacdo e das
fases de planejamento das contratagdes.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

13. Macroprocesso Auditavel: Editais, Termos aditivos e Contratos *

Objetivo: Conformidade dos editais, termos aditivos e contratos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



14. Macroprocesso Auditavel: Prestacao de servigos e terceirizacdes *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional da gestdo de contratos de prestacdo

de servicos
Muito
baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

15. Macroprocesso Auditavel: Termos, Acordos e Instrumentos
Congéneres *

Objetivo: Conformidade dos Termos, Acordos e Instrumentos Congéneres

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta Q Q Q Q

Administraca
o



16. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de compras *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional na gestdo de compras

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



Tema: Gestao de Pessoas

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Praticas de assédio moral e sexual importam a desmoralizacdo da instituicdo perante a
sociedade, assim como a concessao irregular de auxilios trazem descrédito ao érgdo, uma vez
gue fomenta a crenca da populagdo de que os agentes publicos estdo se valendo da confianca
depositada para a guarda do erério para a obtencdo de beneficios pessoais indevidos.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

17. Macroprocesso Auditavel: Remuneracao e beneficios *

Objetivo: Gerenciamento de remuneracdo e beneficios financeiros

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



18. Macroprocesso Auditavel: Ciclo de Previdéncia *

Objetivo: Gerenciamento de processos de previdéncia

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

19. Macroprocesso Auditavel: Gestdo da forca de trabalho *

Objetivo: Gerenciamento de pessoas de forma adequada as demandas do érgéao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



20. Macroprocesso Auditavel: Governanga em gestdo de pessoas *

Objetivo: Avaliar e monitorar as a¢cdes da Gestao de Pessoas, de forma a alinhar as
politicas as prioridades e a estratégia da instituicao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

21. Macroprocesso Auditavel: Treinamento e Desenvolvimento no CNJ *

Objetivo: Avaliagdo de eficiéncia operacional e conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



22. Macroprocesso Auditavel: Treinamento e desenvolvimento de Pessoas
do Poder Judiciario *

Objetivo: Avaliagdo de eficiéncia operacional e conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento executada pelo CEAJUD.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



Tema: GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU-
NICACAO (TIC)

Riscos associados a imagem do 6rgdo: séo aqueles que, em funcao da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgéo, prejudicando a credibilidade perante a populagdo de maneira geral.

Exemplos: Uma instituicdo publica que néo zela pelo efetivo tratamento das informacdes que lhe
sdo confiadas, em conformidade com a lei geral de protecdo de dados, bem como uma
instituicdo que ndo esta amparada pelos instrumentos mais apropriados de infraestrutura de Tl e
seguranca de dados, perde a confianca perante a populacéo.

Interesse da Alta Administracao: Indica o grau de desejo da Alta Administracdo na avaliacdo e

23. Macroprocesso Auditavel: Planejamento de TIC *

Objetivo: Planejar a execucado de demandas de TIC conforme as prioridades definidas.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o]



24. Macroprocesso Auditavel: Infraestrutura de TIC *

Objetivo: Oferecer infraestrutura adequada as demandas tecnoldgicas do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

25. Macroprocesso Auditavel: Servigos e Solucdes de TIC *

Objetivo: Oferecer servicos de TIC e solu¢des de software para apoiar a realizagao das
atividades do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



26. Macroprocesso Auditavel: Seguranca de TIC *

Objetivo: Assegurar disponibilidade, confidencialidade, integridade e autenticidade

aos servigos e recursos tecnoldgicos do CNJ.

Muito

baixo Baixo
Riscos
associados a
imagem do O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q
o]

Médio

27. Macroprocesso Auditavel: Gestao de Riscos de TIC *

Objetivo: Gerenciamento dos riscos associados aos processos formalmente

constituidos de TIC.

Muito

baixo Baixo
Riscos
associados a
imagem do O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q
o]

Médio

Alto

Alto



28. Macroprocesso Auditavel: Sistemas Nacionais de TIC *

Objetivo: Gerenciamento dos sistemas nacionais desenvolvidos pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



Tema: SEGURANCA INSTITUCIONAL

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Os agentes publicos e usuarios dos servicos de um érgao publico que ndo dispdem
de acesso seguro as instalagdes para a realizacdo de suas atividades, ou atendimento de
demandas, perdem a confianca na instituicdo, o que mancha a imagem do 6rgao e gera, além da
evasdo de servidores, a insatisfacdo do publico usuario dos servicos.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragéo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

29. Macroprocesso Auditavel: Gestao da Seguranca Institucional *

Objetivo: Seguranga das autoridades, de bens e de servidores e colaboradores que
circulam pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



Tema: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: A ma gestdo e a aplicacdo dos recursos do publicos, sem a devida responsabilidade e
aderéncia a Lei Orcamentaria, p6em em descrédito a instituicdo, na medida em que fomenta a
descrenca naqueles cuja populagdo depositou a confianca da guarda do erario.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a
expertise da Alta Administracdo em priorizar o que é mais importante para evitar danos

30. Macroprocesso Auditavel: Gestdo Orcamentaria e Financeira do CNJ *

Objetivo: Avaliar a gestdo orcamentaria e financeira do ponto de vista interno ao
CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



31. Macroprocesso Auditavel: Gestao Orcamentaria e Financeira do Poder
Judiciario *
Objetivo: Avaliar a gestdo orcamentaria e financeira do ponto de vista externo ao
CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q Q Q
o



Tema: GESTAO ESTRATEGICA

Riscos associados a imagem do 6rgao: sao aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Uma estratégia que nao reflete as ambicdes constitucionais de um érgao publico
incorre em vicio de finalidade. Espera-se que as instituicdes estatais persigam o interesse publico,
guando ha desvio nessa trajetéria, ha o fomento da descrenca da sociedade para com a razédo de
existir do érgdo. O mesmo raciocinio pode ser aplicado a execugdo das politicas publicas, que
devem ser eficientes, efetivas e eficazes nos fins a que se propdem.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragdo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

32. Macroprocesso Auditavel: Planejamento estratégico *

Objetivo: Avaliar o planejamento estratégico institucional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



33. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de Riscos *

Objetivo: Promover a politica de gestdo de riscos no CNJ de maneira adequada.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

34. Macroprocesso Auditavel: Gestdo de Projetos *

Objetivo: Avaliar a eficiéncia operacional da gestdo de projetos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



35. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de Processos *

Objetivo: Avaliar a eficiéncia operacional dos processos de trabalho.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

36. Macroprocesso Auditavel: Politicas Judiciarias *

Objetivo: Avaliar a conformidade com resolucdes aprovadas pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



37. Macroprocesso Auditavel: Politicas Judiciarias *

Objetivo: Avaliar a conformidade do processo de formulagédo da politica.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta

Administraca Q Q O O
o



Tema: TRANSPARENCIA

Riscos associados a imagem do 6rgao: sao aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Uma entidade que ndo esta aderente a Lei de Acesso a Informacdo, promovendo
transparéncia ativa e passiva, bem como a Lei de Responsabilidade Fiscal, permitindo o
acompanhamento em tempo real da execucdo orcamentaria e financeira, gera desconfianca
perante a populacdo em geral, o que pde a imagem do 6rgdo em descrédito.

Interesse da Alta Administragao: Indica o grau de desejo da Alta Administragéo na avaliagéo e
no monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

38. Macroprocesso Auditavel: Prestacao de Contas *

Objetivo: Avaliar a conformidade na prestacdo de contas dos resultados da gestao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da

Alta

Administraca O O O O
o



39. Macroprocesso Auditavel: Transparéncia ativa e passiva *

Objetivo: Tratamento adequado das informacdes publicadas pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

40. Macroprocesso Auditavel: Etica e Conduta *

Objetivo: Adocao de procedimentos de responsabilizacdo dos agentes que
infringiram os codigos de ética e conduta.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da

Alta Q Q Q O

Administraca
o

Este conteldo nédo é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao
proprietario do formulario.
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Formulario de Controle Interno (COAD/SAU/CNYJ) - PAA 2023 - Unidades de Gestdo @/

Prezado(a) Gestor(a),

O formulario abaixo ird compor um conjunto de avaliagdes para a priorizacdo dos
processos auditaveis do CNJ. Com isso, busca-se obter uma avalicdo subjetiva, baseada
na expertise de cada gestor sobre quais processos sdo mais relevantes para que o CNJ
atinja os objetivos institucionais que Ihe sdo afetos.

N&o se preocupe em avaliar processos que nao estejam diretamente ligados a sua seara
de atuacdo. O objetivo é obter uma opinido baseada em conhecimentos empiricos
(baseados na observagdo, na experiéncia, na experimentacdo) que todos os gestores tém
dos processos-chaves da organizagdo. Contamos com a sua colaboracao.

* Obrigatoria

UNIDADE

1. Selecione a Unidade Gestora do CNJ correspondente *

Selecionar sua resposta NV



Tema: GESTAO ADMINISTRATIVA

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Irregularidades na execucdo de contratos e praticas em desconformidade as normas
de sustentabilidade, superfaturamento ou ma aplicacdo dos insumos (humanos ou materiais)
adquiridos podem resultar na degradagédo da imagem do 6rgdo perante a sociedade.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no
monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a
expertise da Unidade Gestora em priorizar o que é mais importante para evitar danos
significativos aos objetivos organizacionais do érgao.

2. Macroprocesso Auditavel: Contratos Administrativos e Convénios *

Objetivo: Assegurar a legalidade nas contratacdes de bens e servigos, primando pela
conformidade com as normas vigentes e pela eficiéncia operacional dos processos
de contratacdo e de execucgdo dos ajustes.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



3. Macroprocesso Auditavel: Sustentabilidade *

Objetivo: Gerenciamento de sustentabilidade associado ao Plano de sustentabilidade
do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

4. Macroprocesso Auditavel: Gestao de bens e estoques *

Objetivo: Gerenciamento de bens e estoques em conformidade com normas vigentes
e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da O O O O

Gestao



5. Macroprocesso Auditavel: Gestao de Transportes *

Objetivo: Gerenciamento de transportes de maneira adequada as normas vigentes e
com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

6. Macroprocesso Auditavel: Gestao da Informacao e Memaria do Poder
Judiciario *
Objetivo: Gerenciamento da documentacdo de informac¢des de maneira adequada as
normas vigentes e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



7. Macroprocesso Auditavel: Acessibilidade *

Objetivo: Gerenciamento da acessibilidade de maneira adequada as normas vigentes
e com eficiéncia operacional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

8. Macroprocesso Auditavel: Comunicagao interna *

Objetivo: Gerenciamento das informacGes prestadas ao publico interno.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da O O O O

Gestao



9. Macroprocesso Auditavel: Eventos e Solenidades *

Objetivo: Gerenciamento dos eventos e solenidades organizados pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

10. Macroprocesso Auditavel: Apoio Jurisdicional *

Objetivo: Gerenciamento dos servigos cartoriais do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



Tema: AQUISICOES E CONTRATACOES

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Irregularidade em contratacdes implicam em descrédito entre os concorrentes de
determinado certame e podem, inclusive, gerar exposicdo midiatica, afetando toda a
organizacao. Assim, os processos de aquisicoes e contratagdes devem ser formalmente
instituidos e os controles devem ser eficazes de forma a reduzir os riscos de exposicdo indevida
do érgao.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no

11. Macroprocesso Auditavel: Gestao de riscos e controles *

Objetivo: Realizar tratamento adequado aos riscos associados ao processo de
contratacdo de bens e servicos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



12. Macroprocesso Auditavel: Planejamento e planos de contratagdo *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional dos planos de contratacdo e das
fases de planejamento das contratagdes.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

13. Macroprocesso Auditavel: Editais, Termos aditivos e Contratos *

Objetivo: Conformidade dos editais, termos aditivos e contratos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da O O O O

Gestao



14. Macroprocesso Auditavel: Prestacao de servigos e terceirizacdes *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional da gestdo de contratos de prestacdo

de servicos
Muito
baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

15. Macroprocesso Auditavel: Termos, Acordos e Instrumentos
Congéneres *

Objetivo: Conformidade dos Termos, Acordos e Instrumentos Congéneres

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



16. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de compras *

Objetivo: Conformidade e eficiéncia operacional na gestdo de compras

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao



Tema: Gestao de Pessoas

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Praticas de assédio moral e sexual importam a desmoralizacdo da instituicdo perante a
sociedade, assim como a concessao irregular de auxilios trazem descrédito ao érgdo, uma vez
gue fomenta a crenca da populagdo de que os agentes publicos estdo se valendo da confianca
depositada para a guarda do erério para a obtencdo de beneficios pessoais indevidos.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no
monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

17. Macroprocesso Auditavel: Remuneracao e beneficios *

Objetivo: Gerenciamento de remuneracdo e beneficios financeiros

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



18. Macroprocesso Auditavel: Ciclo de Previdéncia *

Objetivo: Gerenciamento de processos de previdéncia

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

19. Macroprocesso Auditavel: Gestdo da forca de trabalho *

Objetivo: Gerenciamento de pessoas de forma adequada as demandas do 6rgéo.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



20. Macroprocesso Auditavel: Governanga em gestdo de pessoas *

Objetivo: Avaliar e monitorar as a¢cdes da Gestao de Pessoas, de forma a alinhar as
politicas as prioridades e a estratégia da instituicao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

21. Macroprocesso Auditavel: Treinamento e Desenvolvimento no CNJ *

Objetivo: Avaliacdo de eficiéncia operacional e conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da O O O O

Gestao



22. Macroprocesso Auditavel: Treinamento e desenvolvimento de Pessoas
do Poder Judiciario *

Objetivo: Avaliagdo de eficiéncia operacional e conformidade da politica de
treinamento e desenvolvimento executada pelo CEAJUD.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



Tema: GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMU-
NICACAO (TIC)
Riscos associados a imagem do 6rgdo: séo aqueles que, em funcao da baixa maturidade dos

controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgéo, prejudicando a credibilidade perante a populagdo de maneira geral.

Exemplos: Uma instituicdo publica que néo zela pelo efetivo tratamento das informacdes que lhe
sdo confiadas, em conformidade com a lei geral de protecdo de dados, bem como uma
instituicdo que ndo esta amparada pelos instrumentos mais apropriados de infraestrutura de Tl e
seguranca de dados, perde a confianca perante a populacéo.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no

23. Macroprocesso Auditavel: Planejamento de TIC *

Objetivo: Planejar a execucado de demandas de TIC conforme as prioridades definidas.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



24. Macroprocesso Auditavel: Infraestrutura de TIC *

Objetivo: Oferecer infraestrutura adequada as demandas tecnoldgicas do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

25. Macroprocesso Auditavel: Servicos e Solugdes de TIC *

Objetivo: Oferecer servicos de TIC e solu¢des de software para apoiar a realizagao das
atividades do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da O O O O

Gestao



26. Macroprocesso Auditavel: Seguranca de TIC *

Objetivo: Assegurar disponibilidade, confidencialidade, integridade e autenticidade
aos servigos e recursos tecnoldgicos do CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

27. Macroprocesso Auditavel: Gestao de Riscos de TIC *

Objetivo: Gerenciamento dos riscos associados aos processos formalmente
constituidos de TIC.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da O O O O

Gestao



28. Macroprocesso Auditavel: Sistemas Nacionais de TIC *

Objetivo: Gerenciamento dos sistemas nacionais desenvolvidos pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao



Tema: SEGURANCA INSTITUCIONAL

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do 6rgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Os agentes publicos e usuarios dos servicos de um érgao publico que ndo dispdem
de acesso seguro as instalagdes para a realizacdo de suas atividades, ou atendimento de
demandas, perdem a confianca na instituicdo, o que mancha a imagem do 6rgao e gera, além da
evasdo de servidores, a insatisfacdo do publico usuario dos servicos.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no
monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

29. Macroprocesso Auditavel: Gestao da Seguranca Institucional *

Objetivo: Seguranga das autoridades, de bens e de servidores e colaboradores que
circulam pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



Tema: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Riscos associados a imagem do 6rgao: séo aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: A ma gestdo e aplicacdo dos recursos do publicos, sem a devida responsabilidade e
aderéncia a Lei Orcamentaria, pde em descrédito a instituicdo, na medida em que fomenta a
descrenca naqueles cuja populagdo depositou a confianca da guarda do erario.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no
monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a
expertise da Unidade Gestora em priorizar o que é mais importante para evitar danos

30. Macroprocesso Auditavel: Gestdo Orcamentaria e Financeira do CNJ *

Objetivo: Avaliar a gestdo orcamentaria e financeira do ponto de vista interno ao
CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



31. Macroprocesso Auditavel: Gestao Orcamentaria e Financeira do Poder
Judiciario *
Objetivo: Avaliar a gestdo orcamentaria e financeira do ponto de vista externo ao
CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



Tema: GESTAO ESTRATEGICA

Riscos associados a imagem do 6rgao: sao aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Uma estratégia que nao reflete as ambicdes constitucionais de um érgao publico
incorre em vicio de finalidade. Espera-se que as instituicdes estatais persigam o interesse publico,
guando ha desvio nessa trajetéria, ha o fomento da descrenca da sociedade para com a razédo de
existir do érgdo. O mesmo raciocinio pode ser aplicado a execugdo das politicas publicas, que
devem ser eficientes, efetivas e eficazes nos fins a que se propdem.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no
monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

32. Macroprocesso Auditavel: Planejamento estratégico *

Objetivo: Avaliar o planejamento estratégico institucional.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



33. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de Riscos *

Objetivo: Promover a politica de gestdo de riscos no CNJ de maneira adequada.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

34. Macroprocesso Auditavel: Gestao de Projetos *

Objetivo: Avaliar a eficiéncia operacional da gestao de projetos.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



35. Macroprocesso Auditavel: Gestdao de Processos *

Objetivo: Avaliar a eficiéncia operacional dos processos de trabalho.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

36. Macroprocesso Auditavel: Politicas Judiciarias *

Objetivo: Avaliar a conformidade com resolucdes aprovadas pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q Q O

Gestao



37. Macroprocesso Auditavel: Politicas Judiciarias *

Objetivo: Avaliar a conformidade do processo de formulagédo da politica.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao



Tema: TRANSPARENCIA

Riscos associados a imagem do 6rgao: sao aqueles que, em funcdo da baixa maturidade dos
controles instituidos e da alta probabilidade de ocorréncia, podem expor indevidamente a
imagem do érgao, prejudicando a credibilidade perante a populacdo de maneira geral.

Exemplos: Uma entidade que ndo esta aderente a Lei de Acesso a Informacdo, promovendo
transparéncia ativa e passiva, bem como a Lei de Responsabilidade Fiscal, permitindo o
acompanhamento em tempo real da execucdo orcamentaria e financeira, gera desconfianca
perante a populacdo em geral, o que pde a imagem do 6rgdo em descrédito.

Interesse da Gestdo: Indica o grau de desejo da Unidade Gestora na avaliacdo e no
monitoramento de um determinado processo. Tais processos auditaveis levam em conta a

38. Macroprocesso Auditavel: Prestacao de Contas *

Objetivo: Avaliar a conformidade na prestacdo de contas dos resultados da gestao.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
imagem do O O O O
orgao

Interesse da Q Q O O

Gestao



39. Macroprocesso Auditavel: Transparéncia ativa e passiva *

Objetivo: Tratamento adequado das informacdes publicadas pelo CNJ.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgéo

Interesse da Q Q O O

Gestao

40. Macroprocesso Auditavel: Etica e Conduta *

Objetivo: Adocao de procedimentos de responsabilizacdo dos agentes que
infringiram os codigos de ética e conduta.

Muito

baixo Baixo Médio Alto
Riscos
associados a
magem do O O O O
orgao

Interesse da O O O O

Gestao

Este conteldo nédo é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao
proprietario do formulario.
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APENDICE C — Questionario Eletrénico de Autoavaliacéo de Controles.

Formulario de Autoavaliacao de
Controle Interno (COAD/SAU)

* Obrigatoria

1. UNIDADE *

Selecionar sua resposta NV


leona
Máquina de escrever
APÊNDICE C – Questionário Eletrônico de Autoavaliação de Controles.


AMBIENTE DE CONTROLE

O Ambiente de Controle prové uma atmosfera na qual as pessoas conduzem suas atividades e
cumprem suas responsabilidades de controle, servindo de base para os demais componentes,
retrata a “consciéncia e a cultura de controle” e é afetado fortemente pelo histérico e pela cultura

2. Mecanismos de controles internos *

O setor possui controles instituidos como supervisdo padronizada de procedimentos,
sistemas informatizados, checklist, dupla checagem, entre outros?

A) O setor adota mecanismos de controles internos em todos os processos.
B) O setor adota mecanismos de controles internos na maioria dos processos.

C) O setor adota mecanismos de controles internos em poucos processos.

O O O O

D) O setor ndo adota mecanismos de controles internos nos processos.

3. Conhecimento acerca dos mecanismos gerais de controle *

Como os mecanismos de controles internos sao conhecidos e compreendidos pelos
servidores do setor?

Q A) Os mecanismos gerais de controle instituidos pelo setor sdo conhecidos e
compreendidos por todos os servidores.

B) Os mecanismos gerais de controle instituidos pelo setor sdo conhecidos e
compreendidos pela maioria dos servidores.

controle instituidos.

D) Nenhum servidor conhece ou compreende os mecanismos gerais de controle

Q C) Poucos servidores do setor conhecem e compreendem os mecanismos gerais de
C instituidos no setor.



4. Relacao dos controles implementados com os resultados obtidos *

Como os controles internos adotados auxiliam na consecucao dos resultados do
setor?

Q A) Os controles internos adotados contribuem para a consecucao de todos os
resultados planejados pelo setor.

B) Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do da maioria dos
resultados planejados pelo setor.

resultados planejados pelo setor.

D) Os controles internos adotados nao contribuem para a consecucao de quaisquer

Q C) Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo de poucos
Q dos resultados planejados pelo setor.

5. Eficiéncia da comunicacao no setor *

Uma comunicacdo eficaz no cenario organizacional pode ser entendida como aquela
que transforma a atitude das pessoas. Se a comunicacdo apenas transmite ideias,
mas nao provoca nenhuma mudanca de comportamento, ela é ineficaz.

A) A comunicagdo dentro do setor é sempre adequada e eficaz.
B) Na maioria dos casos, a comunicacao dentro do setor é adequada e eficaz.

C) A comunicacdo dentro do setor é adequada, porém ineficaz.

O O O O

D) A comunicacdo dentro do setor é insatisfatoria.

6. Procedimentos e rotinas *

Como sao tratados os procedimentos e as rotinas adotados pelo setor?

O A) Os procedimentos e as rotinas pertinentes a execucao das atividades do setor
estdo totalmente formalizados.

B) A maioria dos procedimentos e das rotinas pertinentes a execucdo das atividades
do setor estdo formalizados.

C) Ha poucos procedimentos e rotinas pertinentes a execucao das atividades do
setor formalizados.

O O O

D) O setor nao formaliza os procedimentos e rotinas de trabalho.



7. Revisao de documentos padronizados *

Com que frequéncia formularios, checklists, planilhas etc., séo revisados?

Q A) Os documentos padronizados para as atividades desenvolvidas no setor sdo
frequentemente revisados, para a melhoria continua.

B) Os documentos padronizados para as atividades desenvolvidas no setor sdo
revisados anualmente.

revisados somente quando ha alguma alteragdo normativa correlata.

D) Os documentos padronizados para as atividades desenvolvidas no setor sao

Q C) Os documentos padronizados para as atividades desenvolvidas no setor sdo
: revisados em periodos superiores a 1 ano, ou nunca sado revisados.

8. Capacitacao de servidores *

Os servidores devem possuir conhecimento satisfatério e aplicar plenamente as
acOes de capacitagao nas suas atividades.

Q A) Todos os servidores do setor possuem conhecimento e treinamento necessarios
para cumprir suas obrigagbes/atribuicoes.

B) A maioria dos servidores do setor possuem conhecimento e treinamento
necessarios para cumprir suas obrigagdes/atribuicdes.

C) Poucos servidores do setor possuem conhecimento e treinamento necessarios
para cumprir suas obrigaces/atribuicdes.

D) Nenhum dos servidores do setor possui conhecimento e treinamento necessarios
para cumprir suas obrigagdes/atribui¢des.

O O O

9. Observacoes

Comente aqui algo que ajude a entender a sua avaliagdo, caso entenda por
necessario



AVALIACAO DE RISCOS

O setor deve estar consciente dos riscos relevantes que envolvem o negdcio, bem como deve
gerenciar esses riscos de forma que os objetivos estratégicos do érgao ndo venham a

10. Objetivos e metas *

Q A) O setor sempre formaliza seus objetivos e metas.

B) O setor estabelece objetivos e metas apenas para algumas situacdes,
formalizando-os, nesses casos.

C) O setor possui objetivos e metas, mas ndo os formaliza.

O O O

D) O setor ndo costuma estabelecer objetivos e metas.

11. Mecanismos de prevencao de riscos *

A) Para todos os objetivos, existem mecanismos formais para prever, identificar e
Q reagir a eventos que possam afetar negativamente o alcance das metas
estabelecidas.

B) Apenas para as situagdes mais relevantes existem mecanismos formais para
O prever, identificar e reagir a eventos que possam afetar negativamente o alcance
das metas estabelecidas.

C) A prevencao, identificacdo e reacdo a eventos que possam afetar negativamente
O o alcance das metas estabelecidas é realizada de forma empirica, conforme
julgamento pessoal e a situacao enfrentada.

Q D) N&o existem mecanismos para prever, identificar e reagir a eventos que possam
afetar negativamente o alcance dos objetivos estabelecidos.



12. Indicadores de desempenho *

Indicadores sdo variaveis, caracteristicas ou atributos capazes de sintetizar,
representar ou dar maior

significado aos objetivos e resultados obtidos. A adocao de indicadores auxilia no
acompanhamento do alcance dos objetivos do setor.

O

O
O
O

A) Existem indicadores de desempenho formalizados para avaliar todos os objetivos
do setor.

B) Apenas para as situagdes mais relevantes existem indicadores de desempenho
formalizados para avaliar os objetivos do setor.

C) A avaliacdo do desempenho em relagdo aos objetivos almejados é realizada de
forma tacita, conforme julgamento pessoal.

D) O setor ndo costuma instituir indicadores para avaliar o desempenho quanto ao
alcance dos objetivos estipulados.

13. Identificacdo e tratamentos os riscos *

Os riscos identificados no setor podem ser a deficiéncia de sistema automatizado, a
auséncia de servidores, entre outros.

O

A) Todos os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerarem informagdes Uteis a tomada de
decisdo.

B) A maioria dos riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerarem informacdes Uteis a
tomada de decisao.

C) Apenas alguns poucos riscos identificados sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerarem informacdes
Uteis a tomada de decisdo.

14. Avaliacao de riscos *

O

O O O

A) A avaliagdo de riscos é realizada continuamente, de modo a identificar mudancas
nos perfis de risco dos principais processos associados ao setor.

B) A avaliacdo de riscos é feita somente quando da ocorréncia de evento relevante,
de modo a identificar mudangas pontuais nos perfis de risco dos principais
processos associados ao setor.

C) A avaliacdo de riscos é feita esporadicamente, quando julgado conveniente.

D) Nao se realiza a avaliacdo de riscos no setor.



15. Observacgoes

Comente aqui algo que ajude a entender sua avaliacdo, caso entenda por necessario



PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

Os Procedimentos de Controle devem ser estabelecidos e aplicados para auxiliar e assegurar que
acdes identificadas pelo setor como necessarias para tratar os riscos relacionados ao
cumprimento dos objetivos da organizagao sejam realizadas de forma eficaz.

16. Controle e mitigagao de riscos *

A) Para cada um dos riscos identificados, o setor implementou mecanismos de
O controle que minimizam a probabilidade de os objetivos da atividade ndo serem
alcancados.

B) Para a maioria dos riscos identificados, o setor implementou mecanismos de
O controle que minimizam a probabilidade de os objetivos da atividade ndo serem
alcancados.

C) Somente para poucos dos riscos considerados mais relevantes o setor
Q implementou mecanismos de controle que minimizam a probabilidade de os
objetivos da atividade ndo serem alcancados.

~—~ D) O setor ndao implementou mecanismos de controle aue minimizam a

17. Implementacao dos controles *

Os controles devem ser implementados com vistas ao atingimento dos objetivos do
setor, todavia, devem servir também de instrumento garantidor de eficiéncia,
produtividade, economicidade e celeridade nas atividades.

A) As atividades de controle sdo sempre implementadas de maneira ponderada,
O consciente e consistente, considerando, entre outras questdes, a relagdo
custo/beneficio do controle.

B) As atividades de controle sdo, nos casos mais relevantes, implementadas de
Q maneira ponderada, consciente e consistente, considerando, entre outras questdes,
a relacdo custo/beneficio do controle.

C) As atividades de controle sdo, em poucas situacdes, implementadas de maneira
Q ponderada, consciente e consistente, mas ndo se avalia a relagdo custo/beneficio do
controle.

Q D) Néo ha avaliacdo de razoabilidade e de eficiéncia das atividades de controle
implementadas no setor.



18. Organizacao e divisdao de tarefas *

19.

20.

O setor estabeleceu a divisdo das tarefas de forma esquematizada? Entende-se por
normatizagdo interna a existéncia de manuais, fluxogramas, diagramas, entre outros.

Q A) Ha normatizacao interna organizando a divisao de tarefas e responsabilidades de
cada servidor.

B) H& normatizacdo interna organizando a divisdo de tarefas e responsabilidades
somente para algumas atividades do setor.

C) A divisdo de tarefas e responsabilidades de cada servidor ocorre de forma téacita,
sem normatizacdo formal.

O O O

D) O setor nao estabelece divisdo de tarefas e responsabilidades de cada servidor.

Conformidade dos mecanismos de controle *

A) O setor dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia que
O permitem certificar que os todos os mecanismos de controle implementados séo
adequados.

B) Somente para situa¢cdes mais relevantes o setor dispde de instrumentos/rotinas
O de conformidade e de conferéncia que permitem certificar que os os mecanismos
de controle implementados sdao adequados.

C) Somente de forma esporadica e sem instrumentos formalizados o setor realiza
Q verificacGes de conformidade e de conferéncia que permitem certificar que os
mecanismos de controle implementados sdo adequados.

~—~ D) O setor ndo dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia

Observacgoes

Comente aqui algo que ajude a entender sua avaliacdo, caso entenda por necessario



INFORMACAO E COMUNICACAO

21. Transparéncia passiva *

Q A) Todas as informacdes solicitadas para o setor sdo fornecidas dentro do prazo
estipulado, resguardado o sigilo legal.

B) A maioria das informagdes solicitadas para o setor sdo fornecidas dentro do
prazo estipulado, resguardado o sigilo legal.

estipulado, resguardado o sigilo legal.

D) O setor nao consegue fornecer informacgdes solicitadas de forma tempestiva ou

O C) Poucas informagdes solicitadas para o setor sao fornecidas dentro do prazo
: nao consegue resguardar o sigilo legal.

22. Controle de documentos internos e externos *

O A) O setor mantém controle de todos documentos recebidos e produzidos.
O B) O setor apenas mantém controle dos documentos produzidos.
Q C) O setor apenas mantém controle dos documentos recebidos.

Q D) O setor ndo mantém controle de documentos produzidos ou recebidos.

23. Divulgacao de informacdes internas aos servidores *

O A) O setor divulga internamente todas as informacdes relativas a execugdo das
responsabilidades dos servidores de forma eficaz.

B) O setor divulga a maioria das informacdes internas relativas a execucdo das
responsabilidades dos servidores de forma eficaz.

execucao da respectiva atividade.

D) O setor nao divulga internamente as informagdes relativas a execucao das

Q C) As informacdes internas sao restritas a cada servidor, relativas somente a
: responsabilidades dos servidores.



24. Confiabilidade dos arquivos/bancos de dados *

As informacdes detidas pelo setor em seus arquivos devem garantir a producéo de
informacdes adequadas, confiaveis e atualizadas.

A) Todos os arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados, atualizados e

O validados, no sentido de garantir a producao de informagdes adequadas e
confiaveis.

B) A revisado, atualizacdo e validagdo de arquivos (banco de dados) é feita somente

Q quando da ocorréncia de evento relevante, de modo a propiciar intervengdes
pontuais, no sentido de garantir a producao de informacdes adequadas e
confiaveis.

C) Somente de forma esporadica e sem procedimentos formalizados o setor realiza
revisdo, atualizacdo e validacédo de arquivos (banco de dados), no sentido de
garantir a producdo de informacdes adequadas e confiaveis.

D) O setor nao realiza revisao, atualizagdo e validacao de arquivos (banco de dados),
no sentido de garantir a producao de informacdes adequadas e confiaveis

25. Tempestividade das informacdes relevantes *

Q A) O setor consegue obter com facilidade todas as informacdes importantes para
avaliagdo dos riscos internos e externos em tempo habil.

B) O setor consegue obter com facilidade a maioria das informagdes importantes
para avaliagdo dos riscos internos e externos em tempo habil.

dos riscos internos e externos em tempo habil.

D) O setor ndo consegue obter as informacdes importantes para avaliagdo dos

Q C) O setor tem dificuldade para obter as informag¢des importantes para avaliacao
Q riscos internos e externos em tempo habil.

26. Observacoes

Comente aqui algo que ajude a entender sua avaliacdo, caso entenda por necessario



ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

27. Monitoramento do sistema de controle interno do setor

O

o O O

A) O sistema de controle interno do setor possui rotinas estabelecidas de forma a
ser constantemente monitorado, para avaliar a eficacia e a qualidade de suas
atividades ao longo do tempo.

B) O sistema de controle interno do setor é monitorado, para avaliar a eficacia e a
qualidade de suas atividades, somente quando da ocorréncia de evento relevante.

C) Somente de forma esporadica e sem procedimentos formalizados o sistema de
controle interno do setor é monitorado, para avaliar a eficacia e a qualidade de suas
atividades.

D) O setor nao realiza o monitoramento do sistema de controle interno para avaliar
a eficacia e a qualidade de suas atividades.

28. Efetividade do sistema de controle interno do setor

Sao realizadas andlises de forma a identificar a contribuicdo das atividades de
controle desenvolvidas na melhoria do desempenho das atividades do setor?

O

O
O
O

A) O sistema de controle interno do setor sempre tem contribuido para a melhoria
do desempenho de suas atividades.

B) Na maioria das vezes, o sistema de controle interno do setor tem contribuido
para a melhoria do desempenho de suas atividades.

C) Poucas vezes o sistema de controle interno do setor tem contribuido para a
melhoria do desempenho de suas atividades.

D) O setor nao possui sistema de controle interno estabelecido ou este ndo
tem tem contribuido para a melhoria do desempenho de suas atividades.



29. Percepgdo quanto a adequacao do sistema de controle interno *

O setor verifica se os controles adotados sdo adequados, eficientes e mitigam os
riscos?

Q A) O sistema de controle interno do setor tem sempre sido considerado adequado
e efetivo pelas avaliagdes realizadas pelo préprio setor.

B) Na maioria dos casos, o sistema de controle interno do setor tem sido
considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes realizadas pelo proprio setor.

adequado e efetivo pelas avaliacGes realizadas pelo proprio setor.

D) O sistema de controle interno do setor tem sido considerado inadequado e

Q C) Em poucos casos, o sistema de controle interno do setor tem sido considerado
: inefetivo pelas avaliagdes realizadas pelo préprio setor.

30. Comunicacao de deficiéncias de controle interno *

A) As deficiéncias de controle interno identificadas séo sempre reportadas
O tempestivamente ao nivel gerencial apropriado ou a alta administracéo e
adequadamente tratadas.

B) Na maioria das vezes, as deficiéncias de controle interno identificadas sao
Q reportadas tempestivamente ao nivel gerencial apropriado ou a alta administragdo
e adequadamente tratadas.

C) Embora identificadas e reportadas tempestivamente ao nivel gerencial
Q apropriado ou a alta administracao, as deficiéncias de controle interno nao sdo
adequadamente tratadas.

~—~ D) As deficiéncias de controle interno ndo sio identificadas ou reportadas

31. Observacoes

Comente aqui algo que ajude a entender sua avaliacdo, caso entenda por necessario

Este conteldo nao é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdao enviados ao
proprietario do formulario.

L Microsoft Forms
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10. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *
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externa,
inclusive
tacita.

O

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive

t%iéf.



estadual em
desfavor da
Fazenda
Publica
Federal

parecer de
anteprojeto
de lei de
criacdo de
cargos e
alteragao de
remuneragao
(aspecto
orcamentario

)

O

11. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

Acompanha
mento da
execucao
orcamentaria
do PJ

Acompanha
mento das
publicacbes
do PLOA, da
LOA, dos
QDD e da
execucao
orcamentaria
do ano
anterior

acompanham
ento dos
relatérios de
gestao fiscal
dos tribunais
do PJ -
despesa com
pessoal

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

O

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais



Gestao de
Precatérios
resultantes
de causas
julgadas pela
justica
comum
estadual em
desfavor da
Fazenda
Publica
Federal

parecer de
anteprojeto
de lei de
criacao de
cargos e
alteragao de
remuneragao
(aspecto
orcamentario

)



COIP

12. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Auséncia
de
regulament
Regulament agao
ado por leis formal.
e normas Conhecime Nenhuma
externas - nto tacito, regulament
Leis, baseado acao
Decretos, nos interna ou
Regulament Resolucoes, costumes e externa,
acao Instrucdes experiéncia inclusive
interna Normativas S. tacita.

Fiscalizacdo e

Gestéao de

Contratos e

ARP de

Tecnologia da

Informacéao e O O O O
Comunicacao

- Inovagao e

Prospeccao

Tecnolégica

Planejamento
das

Contratacoes
de Tecnologia

da
Informacéo e Q Q O O

Comunicacao
- Inovacao e
Prospeccao
Tecnolégica

Recebimento

Provisorio e

Definitivo -

Tecnologia da

Informacéo e Q Q Q Q
Comunicacao

- Inovacao e

Prospeccao

Tecnoldgica



13. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Fiscalizacdo e

Gestao de

Contratos e

ARP de

Tecnologia da

Informacgéo e Q Q O Q
Comunicacao

- Inovacao e

Prospeccao

Tecnoldgica

Planejamento
das

Contratacoes
de Tecnologia

da
Informacéo e O O O O

Comunicacao
- Inovacao e
Prospeccao
Tecnolégica

Recebimento

Provisorio e

Definitivo -

Tecnologia da

Informacéao e O O O O
Comunicacao

- Inovacao e

Prospeccao

Tecnolégica



Comité de Gestao Estratégica



Ambiente de
Controle
Interno
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Atividades de
Controle
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Etica e
Integridade
(prevencao
de fraudes e
desvios)
(Portaria
201/2020 -
SEP
coordenador
a do CGE)

Transparéncia
ativa (Portaria
201/2020 -
SEP
coordenador
a do CGE)

Regulament
acao
interna

14. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrugdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



15. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Ambiente de

Controle

Interno

(governanca, O O O O
controles

internos e

riscos)

Atividades de
Controle

(governanca,

controles Q Q O O
internos e

riscos)

Etica e

Integridade

(prevencao

de fraudes e

desvios)

(Portaria O O O O
201/2020 -

SEP

coordenador
a do CGE)

Transparéncia
ativa (Portaria

52;/2020 - Q Q Q O

coordenador
a do CGE)



Comité Gestor da LGPD

16. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Regulament Resolugoes,
acao Instrucdes
interna Normativas

Protecao de

dados O O

pessoais

17. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50%

de de
lancamento lancamento
S manuais S manuais
Servicos
cartorarios Q Q
(recebimento,

distribuicao)

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



COPA

18. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna
Servigos
cartorarios Q
(recebimento,

distribuicao)

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

19. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Servicos
cartorarios O
(recebimento,

distribuicao)

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



COPF

20. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna
Servigos
cartorarios Q
(processamen

to de feitos)

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

21. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Servicos
cartorarios O
(processamen

to de feitos)

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



CPC

22. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS

Regulament
acao
interna
Critérios de
Habilitacdo e
Selecédo do Q
Fornecedor

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

23. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Critérios de
Habilitacdo e
Selecdo do O

Fornecedor

25% a 50%
de

lancamento

S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



DAGI



Ambiente de
Controle
Interno
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Atividades de
Controle
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizagao
de Contratos

Controles
Internos no
Processo de
Planejamento
da
Contratacao

Plano Anual
de
Contratacoes

Regulament
acao
interna

24. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrugdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



Ambiente de
Controle
Interno
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Atividades de
Controle
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizacdo
de Contratos

Controles
Internos no
Processo de
Planejamento
da
Contratagao

Plano Anual
de
Contratacoes

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

25. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais



DAO

26. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

parecer do
CNJ sobre a
proposta
orcamentaria
dos o6rgaos
do PJU

participacao
do judiciario
NO processo
de
elaboracao
do
anteprojeto
de LDO

Regulament
acao
interna

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



parecer do
CNJ sobre a
proposta
orcamentaria
dos érgaos
do PJU

participacao
do judiciario
no processo
de
elaboracao
do
anteprojeto
de LDO

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

27. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



DCOR



Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e
ARP de
Tecnologia da
Informacgéo e
Comunicacao
- Sistemas
Corporativos

Gestao de
Sistemas de
TI

Planejamento
das
Contratacoes
de Tecnologia
da
Informacéao e
Comunicacao
- Sistemas
Corporativos

Recebimento
Provisério e
Definitivo -
Tecnologia da
Informacgéo e
Comunicacao
- Sistemas
Corporativos

Regulament

28. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrugdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



29. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Fiscalizacdo e

Gestao de

Contratos e

ARP de

Tecnologia da Q Q O O
Informacéo e

Comunicacao

- Sistemas

Corporativos

Gestao de

Sistemas de Q Q Q Q

Tl

Planejamento

das

Contratagoes

de Tecnologia

da O O O O
Informacéo e

Comunicacao

- Sistemas

Corporativos

Recebimento

Provisério e

Definitivo -

Tecnologia da

Informacéo e Q Q O O
Comunicacao

- Sistemas
Corporativos



DG

30. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS

Regulament
ado por leis
€ normas
externas -
Leis,
Decretos,
Regulament Resolugoes,
acao Instrucdes
interna Normativas

Prestacdo de
Contas Anual O O

31. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50%

de de
lancamento lancamento
S manuais S manuais

Prestacdo de
Contas Anual Q Q

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



DGE

32. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS

Regulament
acao
interna

Formulacao
das politicas O
judiciarias
Relatdrio de
Gestdo/Relat O
orio Anual

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

O

33. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Formulacao
das politicas O
judiciérias
Relatério de
Gestao/Relat Q

orio Anual

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



DP)J

34. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS

Auséncia
de
regulament
Regulament agao
ado por leis formal.
e normas Conhecime Nenhuma
externas - nto tacito, regulament
Leis, baseado acao
Decretos, nos interna ou
Regulament Resolucoes, costumes e externa,
acao Instrucdes experiéncia inclusive
interna Normativas S. tacita.

Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e

ARP de

Pesquisas Q Q Q Q
Judiciarias e

Gestao

Documental

Planejamento

das

Contratagoes

de Pesquisas Q Q O O
Judiciarias e

Gestao

Documental

Recebimento

Provisorio e

Definitivo -

Pesquisas O O O O
Judiciarias e

Gestao

Documental



Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e
ARP de
Pesquisas
Judiciarias e
Gestao
Documental

Planejamento
das
Contratacgoes
de Pesquisas
Judiciarias e
Gestao
Documental

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Pesquisas
Judiciarias e
Gestao
Documental

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

35. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais



DPJE

36. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

BNMP 2.0

Fiscalizacdo e
Gestdo de
Contratos e
ARP de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacao
- Processo
Judicial
Eletronico

Gestao de
Sistemas de
TI

PDPJ-Br

Ple

Planejamento
das
Contratacoes
de Tecnologia
da
Informacéao e
Comunicacao
- Processo
Judicial
Eletronico

Regulament
acao
interna

O

O O

O

Regulament
acao
interna

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

O
O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -

q
1

Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

O

O
Au@cia
de

regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
ba o
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



Recebimento
Provisério e
Definitivo -
Tecnologia da
Informacgéo e
Comunicacao
- Processo
Judicial
Eletronico

SEEU

SISBAJUD

BNMP 2.0

Fiscalizacdo e
Gestdo de
Contratos e
ARP de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacao
- Processo
Judicial
Eletronico

Gestao de
Sistemas de
Tl

PDPJ-Br

Ple

Planejamento
das
Contratacoes

de Tecnologia
f‘l’)

O

O O

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O
O

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O O

37. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

O
O

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

O
O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O

O
O

75% a
100% de
lancamento
S manuais



ua
Informacéo e
Comunicacao
- Processo
Judicial
Eletronico

Recebimento
Provisério e
Definitivo -
Tecnologia da
Informacéao e
Comunicacao
- Processo
Judicial
Eletronico

SEEU

SISBAJUD

O O

O O

O O

O O



DSIPJ

Acompanha
mento de
autoridades
sob risco

Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e
ARP de
segurancga
institucional

Planejamento
das
Contratacdes
de seguranca
institucional

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
seguranca
institucional

Regulament
acao
interna

O

38. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis

e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Acompanha
mento de
autoridades
sob risco

Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e
ARP de
seguranca
institucional

Planejamento
das
Contratacoes
de seguranca
institucional

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
seguranca
institucional

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

39. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



DTI

40. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Acompanha
mento da
Execucdo de
Restos a
Pagar em
contratos de
T

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Tecnologia da
Informacgéo e
Comunicacao

Regulament
acao
interna

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



41. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Acompanha

mento da

Execucao de

Restos a O O O O
Pagar em

contratos de

Tl

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da O O O O
Conta
Vinculada -
Tecnologia da
Informacéao e
Comunicacao



ECP

42. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Gerenciamen
to de
Projetos
Institucionais

Metodologia
Adotada para
Gerenciamen
to de
Projetos

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Gerenciamen
to de
Projetos
Institucionais

Metodologia
Adotada para
Gerenciamen
to de
Projetos

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

43. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



NAIC

44. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Regulament Resolucdes,
acao Instrucdes
interna Normativas
Execucao e
Prestacdo de
contas de Q Q
TEDs
Planejamento
dos TEDS Q Q

45. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50%

de de
lancamento lancamento
S manuais S manuais
Execucao e
Prestacdo de
contas de Q Q
TEDs

Planejamento
dos TEDS Q Q

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



NGBD

Gestao
operacional
de Dados

Protecdo de
dados
pessoais

Gestao
operacional
de Dados

Protecdo de
dados
pessoais

Regulament
acao
interna

O

O

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

46. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

O

47. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



ouVv

48. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna

Atendimento
ao
publico/mani Q
festacOes da
Ouvidoria

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

49. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Atendimento
ao
publico/mani Q

festacoes da
Ouvidoria

25% a 50%
de

lancamento

S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SAD

50. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizacdo
de Contratos

Respectivas
Sangoes

Sustentabilid
ade -
Compras
Publicas
Sustentaveis

Regulament
acao
interna

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizagdo
de Contratos

Respectivas
Sanc¢des

Sustentabilid
ade -
Compras
Publicas
Sustentaveis

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

51. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SAGEP

52. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Ambiente de
Controle
Interno
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Atividades de
Controle
(governanca,
controles
internos e
riscos)

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



53. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50%
de de
lancamento lancamento
S manuais S manuais
Ambiente de
Controle
Interno
(governanca, O O
controles
internos e
riscos)
Atividades de
Controle
(governanca,
controles Q Q
internos e

riscos)

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais



SARES

54. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna

Cumprimento

de resolucdes

e O
recomendaco

es

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrucdes
Normativas

O

55. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

Cumprimento

de resolucdes

e O
recomendagd

es

25% a 50%
de

lancamento

S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SCE

56. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Cerimonial e
Eventos

Planejamento
das
Contratacoes
de
Cerimonias e
Eventos

Gestdo de
Eventos

Sessao
Plenaria

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Cerimonial e
Eventos

Fiscalizacdo e
Gestdo de

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
acao
interna

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrucdes
Normativas

O

O

Regulament
ado por leis
e normas

extlmzlas =

Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Auséncia

regu(::?nent

acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O

Nenhuma

reg ent
acao

interna ou
externa,
inclusive
tacita.



Contratos e
ARP de
Cerimonias e
Eventos



57. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Conformidad

e de

documentaca

o referente

ao resgate de

valores da O O O O
Conta

Vinculada -

Cerimonial e
Eventos

Fiscalizacdo e
Gestdo de

Contratos e

ARP de O O O O
CerimoOnias e

Eventos

Gestdo de
Eventos Q Q O O

Planejamento
das

Contratacdes
de O O O O

Cerimonias e
Eventos

Recebimento
Provisério e

Definitivo - Q Q Q O

Cerimonial e
Eventos

Sessao
Plenaria O O O O



SCONT

Constituicao
de Ativos e
Passivos
Contingentes

Constituicao
de Provisoes
e do Registro
em Contas de
Adiantament
o}

Demonstraco
es Contabeis,
Conformidad
e Contabil e
Notas
explicativas

Elaboracado
do RGF

Lancamentos
contabeis

Lancamentos
contabeis
para
Reconhecime
nto, Baixa e
Mensuracao
de Ativos e

Regulament
acao
interna

O

Reg ent
agao

interna

58. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrucdes
Normativas

O

O

Reg @ ent

ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Res Oes,
Insz:gées

Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

AuQcia

de
regulament
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
expet::gncia

S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
exc}w,
inchusive

tacita.



Passivos

Procediment
os para
Classificacao
e Execucao
de Despesa

Registro de
Restos a
Pagar

59. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

Constituicao
de Ativos e
Passivos
Contingentes

Constituicao
de Provisoes
e do Registro
em Contas de
Adiantament
o

Demonstraco
es Contabeis,
Conformidad
e Contabil e
Notas
explicativas

Elaboracado
do RGF

Lancamentos
contabeis

Lancamentos
contabeis
para
Reconhecime

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

O

0% a 25%
de
lancamento

S manuais
M

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

O

O

25% a 50%
de
lancamento

S manuais
M

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

O

O

50% a 75%
de
lancamento

S manuais
M

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O

O

O

75% a
100% de
lancamento

S manuais
M



nto, Baixa e
Mensuracao
de Ativos e

Passivos

Procediment
0s para
Classificacado
e Execucao
de Despesa

Registro de
Restos a
Pagar



SCS

60. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Comunicacao
Institucional
Externa

Comunicacao
interna
(intranet,
informativos,
publicacdes,
comunicacao
intraorganiza
cional)

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Comunicacao
Social

Fiscalizacdo e
Gestao dos
Contratos e
ARP de
Comunicacao
Social

Planejamento

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
acao
interna

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Regulament
ado por leis
e normas

ext&:lzs -

Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

Nenhuma

reg ent
acdo

interna ou
externa,
inclusive
tacita.



das
Contratagdes
de
Comunicacao
Social

Recebimento
Provisério e
Definitivo -
Comunicacao
Social



61. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Comunicacao

Institucional O O O O

Externa

Comunicacao

interna

(intranet,

informativos,

publicagoes, Q Q O Q
comunicacao

intraorganiza
cional)

Conformidad

e de

documentaca

o referente

ao resgate de

valores da Q Q Q O
Conta

Vinculada -

Comunicacao

Social

Fiscalizacdo e

Gestao dos

Contratos e

ARP de O O O O
Comunicacao

Social

Planejamento
das

C 5
dzntratagoes Q Q O O

Comunicacao
Social

Recebimento

Provisorio e

Definitivo - Q Q Q O
Comunicacao

Social



Este conteldo nao é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdao enviados ao
proprietario do formulario.

e Microsoft Forms



[ 3

Formulario - grau de automacao e
de requlamentacao dos processos

(2) %

* Obrigatoria

1. UNIDADE *

Selecionar sua resposta Y

. N



SEARD

2. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Gestao
documental
(guarda e
conservacao
de
documentos
fisicos)

Gestao
Negocial do
Sistema
Eletronico de
Informacoes
(SEN

Regulament
acao
interna

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



Gestao
documental
(guarda e
conservagao
de
documentos
fisicos)

Gestao
Negocial do
Sistema
Eletronico de
Informacgoes
(SEI)

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

3. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais



SEART

4. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Acessibilidad
e
arquitetdnica
e
instrumental

Fiscalizagdo
de ARP de
Adequacao
de Espaco e
Definicdo de
Leiaute

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Adequacao
de Espaco e
Definicao de
Leiaute

Planejamento
das
Contratagoes
de
Adequacao
de Espaco e
Definicao de
Leiaute

Regulament
acao
interna

O

Regulament
ado por leis

e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Acessibilidad
e
arquitetonica
e
instrumental

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Adequacao
de Espaco e
Definicdo de
Leiaute

Planejamento
das
Contratagoes
de
Adequacao
de Espaco e
Definicao de
Leiaute

Fiscalizacdo
de ARP de
Adequacao
de Espaco e
Definicao de
Leiaute

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

5. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEBEN

6. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Concesséao de
Afastamentos

Concesséao de
Auxilios

Controles
sobre
concessao de
Beneficios

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O



7. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Concessdo de O O O O

Afastamentos

Controles

sobre

concessao de Q Q O Q
Beneficios

Concessdo de O O O O

Auxilios



SECOM

Controles
Internos
sobre

Estimativa de

Precos

Realizacéo de

Pesquisa de
precos

Registro de
precos

Suprimento
de fundos

Regulament
acao
interna

O

8. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Controles
Internos
sobre
Estimativa de
Precos

Realizacdo de
Pesquisa de
precos

Suprimento
de fundos

Registro de
precos

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

O

O

9. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEDUC

Capacitacao
dos
servidores do
CNJ

Concessao e
acompanham
ento de
Adicional de
Qualificacdo

Gestao por
competéncias

Politica de
capacitagao

Regulament
acao
interna

O

10. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



11. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Capacitacao

dos
servidores do Q Q O O

CNJ

Concessao e
acompanham

ento de Q Q O O

Adicional de
Qualificagao

Politica de
capacitacao O O O O

Gestao por
competéncias O O O O



SEEDI

12. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Controles
internos de
Termo de
Referéncia e
Projeto
Basico e
Estudos
Técnicos
Preliminares

Obrigacoes
da
Contratada

Regulament
acao
interna

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



Controles
internos de
Termo de
Referéncia e
Projeto
Basico e
Estudos
Técnicos
Preliminares

Obrigacoes
da
Contratada

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

13. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais



SEEMP

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Engenharia e
Manutencao
Predial

Planejamento
das
Contratagoes
de
engenharia e
manutengdo
predial

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
engenharia e
manutengao
predial

Sustentabilid
ade -
Reformas
Sustentaveis

Regulament
acao
interna

Regt@nent

acao
interna

14. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
De@os,
Resotucoes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Auséncia
de
regt@went
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado

cost@es e

experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

Nenhuma
regulament
acao
interng ou
externa,
inclusive
tacita.



Fiscalizagao e
Gestdo de
Contratos e
ARP de
engenharia e
manutengado
predial



15. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da Q Q Q Q
Conta
Vinculada -
Engenharia e
Manutencao
Predial

Fiscalizacdo e

Gestéao de

Contratos e

ARP de O O O O
engenharia e

manutencao

predial

Recebimento
Provisério e

Definitivo -

engenharia e O O O O
manutencao

predial

Sustentabilid

Reformas O O O O

Sustentaveis

Planejamento

das

Contratacoes

de O O O O
engenharia e

manutencao

predial



SEGEC

16. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Controles
Internos de
Garantia
Contratual

Controles

Internos no
Processo de
Fiscalizacdo

de

Convénios,
Ajustes e
Instrumentos
Congéneres

Controles
Internos no
Processo de
Gestao de
Contratos

Controles
Internos no
transcurso da
execucao
contratual

Elaboracado
de Minutas

de

contrato/Ter
mo de

Regulament
acao
interna

O

Regulament
acao
interna

()

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Regent

ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

()

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

O

Auséncia
de
regulament
d O
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

()

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

()



Doacao/ ~
Termos

Aditivos/

Apostilament

0s

Reequilibrio

Economico-

Financeiro de O
Contratos



Controles
Internos de
Garantia
Contratual

Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizacdo
de
Convénios,
Ajustes e
Instrumentos
Congéneres

Controles
Internos no
Processo de
Gestao de
Contratos

Controles
Internos no
transcurso da
execucao
contratual

Elaboracdo
de Minutas
de
contrato/Ter
mo de
Doacdo/
Termos
Aditivos/
Apostilament
0s

Reequilibrio
Econémico-
Financeiro de
Contratos

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

17. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O






SEGED

Gestao por
competéncias

Dimensionam
ento de
pessoal

Gestao de
desempenho

Gestdo do
programa de
teletrabalho

Lotagao e
movimentaca
o

Recrutament
o e selecao

Regulament
acao
interna

O

O

18. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O



19. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Dimensionam

ento de O O O O

pessoal
Gestdo de
desempenho O O O O

Gestao do

programa de O O O O

teletrabalho
Gestao por
competéncias O O O O

Lotagao e

movimentaca O O O O

o

Recrutament
o e selecao O O O O



SEGEP

20. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna
Metodologia
Adotada para
Gerenciamen Q
to de
Processos

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

21. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Metodologia
Adotada para
Gerenciamen Q
to de

Processos

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
langcamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEGPP

Gerenciamen
to de
Programas e
Projetos

Gerenciamen
to de
Programas e
Projetos

Regulament

lancamento

22. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

23. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEGSI

24. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Controles e
tratamento
dos riscos
associados
aos
processos

Seguranca da
Informacao
(portaria
128/2021)

Gerenciamen
to dos
Incidentes e
problemas
(portaria
128/2021)

Regulament
acao
interna

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Controles e
tratamento
dos riscos
associados
aos
processos

Gerenciamen
to dos
Incidentes e
problemas
(portaria
128/2021)

Segurancga da
Informacao
(portaria
128/2021)

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

25. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEGTI

26. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Elaboracdo e
Execucdo do
PDTIC

Gestao
Orcamentaria
das
Aquisicoes de
Tl

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



27. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

Elaboracdo e
Execucdo do
PDTIC

Gestao
Orcamentaria
das
Aquisicoes de
Tl

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEJUR

Catalogacao
de
Jurisprudénci
a

Catalogacao
de
Jurisprudénci
a

Regulament

lancamento

28. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

29. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SELEG

Auxilio
Moradia e
Ajuda de
Custo

Controle de
legalidade
sobre
concessao de
Pensao Civil

Averbacao de
Tempo de
Contribuicado

Controle de
legalidade
sobre
concessao de
Aposentadori
a

Concesséao de
Afastamentos

Regulament

30. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



31. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de
lancamento lancamento lancamento lancamento
S manuais S manuais S manuais S manuais
Auxilio
Moradia e
Ajuda de O O O O
Custo

Averbacao de

Tempo de O O O O

Contribuicédo
Concesséao de
Afastamentos O O O O

Controle de
legalidade

sobre
concessdo de O O O O

Aposentadori
a

Controle de

legalidade

sobre O O O O
concessao de

Pensao Civil



SEMAP

Alienagao
(Doacao/Desf
azimento de
Bens)

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Material e
Patrimonio

Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e
ARP de
Material e
Patrimonio

Gestéao de
Estoques

Planejamento
das
Contratacoes
de Material e
Patriménio

Regulament
acao
interna

O

O

Regt@nent

acao
interna

32. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Reg ent
ado por leis
e normas
externas -
Leis,

Decgretos,
Resc@ées,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

O

Auséncia
de
regulament

fcml.

Conhecime
nto tacito,
baseado

costmes e

experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
exga,
inclusive
tacita.



Procediment
os de Gestao
de Bens
moveis

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Material e
Patrimonio

Procediment
os de Gestao
de Bens
Imoveis

Procediment
os de
Avaliacao
para
Reconhecime
nto, Baixa e
Mensuracao
de Ativos e
Passivos

33. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

Alienacdo
(Doacao/Desf
azimento de
Bens)

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Material e
Patrimonio

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

O

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais



Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e
ARP de
Material e
Patrimonio

Gestéao de
Estoques

Planejamento
das
Contratacoes
de Material e
Patriménio

Procediment
os de
Avaliacao
para
Reconhecime
nto, Baixa e
Mensuracao
de Ativos e
Passivos

Procediment
os de Gestao
de Bens
Imoveis

Procediment
os de Gestao
de Bens
moveis

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Material e
Patrimonio



SEORF

34. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Constituicao
de Provisdes
e do Registro
em Contas de
Adiantament
o

Execucao
Orcamentaria
e Financeira

Procediment
os para
Classificagao
e Execucao
de Despesa

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



35. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Constituicao
de Provisdes

e do Registro

em Contas de O O O O
Adiantament

o)

Execucao

Orcamentaria Q Q Q Q

e Financeira

Procediment

0s para

Classificacado O O O O
e Execucao

de Despesa



SEORG

36. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna

Disponibilizag
ao de normas
no sistema de Q
atos
normativos

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

37. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Disponibilizag
ao de normas
no sistema de Q
atos

normativos

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
langcamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEP

38. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Controle dos
colegiados e
de seus
resultados

Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizacdo
de
Convénios,
Ajustes e

Instrumentos

Congéneres

Regulament
acao
interna

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Controle dos
colegiados e
de seus
resultados

Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizacdo
de
Convénios,
Ajustes e
Instrumentos
Congéneres

39. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50%

de de
lancamento lancamento
S manuais S manuais

O O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEPAD

Aquisicao de

Passagens e
pagamentos
de diarias e

auxilio

deslocament

O

Fiscalizacdo e

Gestao de

Contratos de

Passagens e
Diéarias

Planejamento

das

Contratagoes
de Passagens

e Diarias

Gestao de
Passagens
Aéreas

Recebimento

Provisério e
Definitivo -

Passagens e
Diarias

Regulament
acao
interna

40. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



Aquisicdo de
Passagens e
pagamentos
de diarias e
auxilio
deslocament
o

Fiscalizacdo e
Gestdo de
Contratos de
Passagens e
Diarias

Gestao de
Passagens
Aéreas

Planejamento
das
Contratacoes
de Passagens
e Diarias

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Passagens e
Diarias

41. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50%

de de
lancamento lancamento
S manuais S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais



SEPAG

42. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Acompanha
mento da
Execucdo de
Restos a
Pagar em
despesa de
pessoal

Calculo da
Contribuicado
Previdenciaria
Mensal

Controle e
processamen
to de
pagamento
de
remuneracao,
auxilios,
adicionais e
férias

Controle
sobre
Reposicao ao
Erario

Descontos

Processament
N Aa Falha Aa

Regulament
acao
interna

O

Regt@nent

acao
interna

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

Regulament

ado leis
e n@was
externas -
Leis,

Decretos,
Rescﬁées,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conggcaime
nto tacito,
baseado

costmes e

experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

NenhUma
regulament
acao
interma ou
ex@a,
inclusive
tacita.



(VI VAT NIV IR VIS

pagamento (
apds
homologacao
da folha)

Migracao de
Regime de
Previdéncia



43. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Acompanha
mento da
Execucao de

Restos a O O O O

Pagar em
despesa de
pessoal

Calculo da
Contribuigado
Previdenciaria O O O O

Mensal

Controle e
processamen
to de
pagamento

de O O O O

remuneracao,
auxilios,
adicionais e
férias

Controle
sobre
Reposicao ao Q Q O Q

Erario
Descontos O O O O

Migracgdo de

Regime de Q Q O O

Previdéncia

Processament
o de Folha de

t
e O O O O

homologacao
da folha)



SEPIN

Avaliacao de
Riscos
estratégicos

Elaboracado
do
planejamento
estratégico

Monitoramen
to da
execucao da
estratégia

Regulament
acao
interna

O

O

O

44. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Avaliacao de
Riscos
estratégicos

Elaboracao
do
planejamento
estratégico

Monitoramen
to da
execucao da
estratégia

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

O

45. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEPOR

Transferéncia
s
Financeiras/O
rcamentarias
Recebidas/Co
ncedidas

Transferéncia
s
Financeiras/O
rcamentarias
Recebidas/Co
ncedidas

Regulament
acao
interna

O

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

46. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

47. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEQUA

48. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna

Acessibilidad
e
comunicacion Q
ale
tecnoldgica
Gerenciamen
to de
Desenvolvim Q
ento de

Solugdes (ver
IN 86/2021)

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



49. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de
lancamento lancamento lancamento lancamento
S manuais S manuais S manuais S manuais
Acessibilidad
e
comunicacion Q Q Q O
ale
tecnoldgica

Gerenciamen
to de

Desenvolvim
Solucdes (ver
IN 86/2021)



SEDP)J

50. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna

Gerenciamen
to de
Desenvolvim
ento de Q
Solugdes (ver
IN 86/2021)

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrucdes
Normativas

O

51. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Gerenciamen
to de
Desenvolvim O
ento de

Solucdes (ver
IN 86/2021)

25% a 50%
de

lancamento

S manuais

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SEQVT

52. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Auséncia
de
regulament
Regulament agao
ado por leis formal.
e normas Conhecime Nenhuma
externas - nto tacito, regulament
Leis, baseado acao
Decretos, nos interna ou
Regulament Resolucoes, costumes e externa,
acao Instrucdes experiéncia inclusive
interna Normativas S. tacita.

Acessibilidad
e
programatica Q Q O O
e atitudinal
Politica de
Qualidade de
Vida no O O O O
Trabalho

Sustentabilid

ade -
Qualidade de Q Q O Q

Vida



53. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de
lancamento lancamento lancamento lancamento
S manuais S manuais S manuais S manuais
Acessibilidad
e
programatica Q Q O O
e atitudinal
Politica de
Qualidade de
Vida no O O O O
Trabalho

Sustentabilid

ade -
Qualidade de O O O O

Vida

Este conteldo néo é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao
proprietario do formulario.

@8 Microsoft Forms



[ 3

W

Formulario - grau de automacao e
de requlamentacao dos processos

(3) %

* Obrigatoria

1. UNIDADE *

Selecionar sua resposta Y

. N

A3



SEREF

Cadastrament
o do Regime
de
Previdéncia
adequado a
cada sevidor

Concesséao de
Férias

Concesséo de
Licencas

Controles
internos
aplicados ao
nepotismo

Planejamento
das
Contratacoes
de Estagio
Supervisiona
do

Controle de
frequéncia

Provimento e
vacancia

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament

interna

2. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

O

Regulament
ado por leis
e normas

externas -
e
Decretos,
Resolucoes,

Ins@oes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Aucia
do)
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e

expétigncia
s.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O

Nenhuma

reguranent
a

interna ou
externa,

in@ve

tacita.



Requisicoes e
cessdes

Registro nos
Assentament
os funcionais

Fiscalizacdo e
Gestdo de
Contratos de
Estagio
Supervisiona
do

Controle de
registros de
servidores
que aderiram
a
FunprespJud

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Estagio
Supervisiona
do

3. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

Cadastrament
o do Regime
de
Previdéncia
adequado a
cada sevidor

Concessao de
Férias

Concessao de
Licencas

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

0% a 25%

(e
lang nto

S manuais

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

O

25% a 50%

o
lang nto

S manuais

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

O

50% a 75%

Iang&éento

S manuais

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O

O

75% a
100% de
lang nto
S manuais



Controle de
frequéncia

Controle de
registros de
servidores
que aderiram
a
FunprespJud

Controles
internos
aplicados ao
nepotismo

Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos de
Estagio
Supervisiona
do

Planejamento
das
Contratagoes
de Estagio
Supervisiona
do

Provimento e
vacancia

Recebimento
Provisério e
Definitivo -
Estagio
Supervisiona
do

Recebimento
s Provisério
e Definitivo -
Estagio
Supervisiona
do

Registro nos
Assentament
os funcionais

Requisicoes e
cessOes






SESER



Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Servicos
Gerais

Fiscalizacdo e
Gestao de
Contratos e
ARP de
Servigos
Gerais

Planejamento
das
Contratacgoes
de Servicos
Gerais

Recebimento
Provisério e
Definitivo -
Servicos
Gerais

Sustentabilid
ade - Gestdo
de Residuos

Regulament
acao
interna

4. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrugdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



5. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Conformidad

e de

documentaca

o referente

ao resgate de

valores da O O O O
Conta

Vinculada -

Servicos
Gerais

Fiscalizacdo e

Gestao de

Contratos e

ARP de O O O O
Servicos

Gerais

Planejamento

das

Contratagoes O O O O
de Servicos

Gerais

Recebimento
Provisério e

Definitivo - O O O O

Servicos
Gerais

Sustentabilid

ade - Gestao Q Q Q O

de Residuos



SESIN

6. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Seguranga
Institucional

Segurancga
dos ativos do
CNJ (pessoal,
patrimonio)

Seguranga
Fisica da Sala
Cofre

Regulament
acao
interna

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



7. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de
lancamento lancamento lancamento lancamento
S manuais S manuais S manuais S manuais

Conformidad
e de
documentaca
o referente

ao resgate de

valores da O O O O
Conta

Vinculada -

Seguranca
Institucional

Seguranca
dos ativos do
CNJ (pessoal, O O O O

patriménio)

Segurancga

Fisica da Sala Q Q O O

Cofre



SESUS

8. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Elaboracao
do Plano de
Logistica
Sustentavel -
PLS

Execucao e
monitoramen
to do Plano
de Logistica
Sustentavel -
PLS

Sustentabilid
ade - Uso
Racional dos
Recursos
Naturais e
Bens Publicos

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



Elaboracado
do Plano de
Logistica
Sustentavel -
PLS

Execucao e
monitoramen
to do Plano
de Logistica
Sustentavel -
PLS

Sustentabilid
ade - Uso
Racional dos
Recursos
Naturais e
Bens Publicos

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

9. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O



SETRA



Conformidad
e de
documentaca
o referente
ao resgate de
valores da
Conta
Vinculada -
Servicos de
Transporte

Fiscalizacdo e
Gestdo de
Contratos e
ARP de
Servigos de
Transporte

Gestao de
Combustiveis

Recebimento
Provisorio e
Definitivo -
Servigos de
Transporte

Planejamento
das
Contratacoes
de Servicos
de Transporte

Gestao de
Frotas

Regulament
acao
interna

10. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucdes,
Instrugdes
Normativas

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.



11. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Conformidad

e de

documentaca

o referente

ao resgate de

valores da O O O O
Conta

Vinculada -

Servicos de
Transporte

Fiscalizacdo e

Gestdo de

Contratos e

ARP de O O O O
Servicos de

Transporte

Gestdo de
Combustiveis Q Q O O
Gestdo de
Frotas Q Q Q O

Planejamento

das

Contratagoes O O O O
de Servicos

de Transporte

Recebimento

Provisério e

Definitivo - O O O O
Servicos de

Transporte



SG

12. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna

Controles

Internos no

Processo de

Fiscalizacdo

de O
Convénios,

Ajustes e

Instrumentos

Congéneres

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

13. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25%

de
lancamento
S manuais
Controles
Internos no
Processo de
Fiscalizagdo
de Q
Convénios,
Ajustes e
Instrumentos

Congéneres

25% a 50%
de

lancamento

S manuais

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

75% a
100% de
lancamento
S manuais






SGP

14. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Gestao de
riscos

Planejamento
estratégico
de pessoas

Politica de
dimensionam
ento de mao
de obra

Politica de
ocupacao de
cargos
gerenciais

Politica de
retencao de
pessoas

Politica de
Teletrabalho

Regulament
acao
interna

O

O

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucoes,
Instrucdes
Normativas

O

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O

O



Gestao de
riscos

Politica de
retencao de
pessoas

Planejamento
estratégico
de pessoas

Politica de
Teletrabalho

Politica de
dimensionam
ento de mao
de obra

Politica de
ocupacgao de
cargos
gerenciais

0% a 25%
de
lancamento
S manuais

O

O

15. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

25% a 50%
de
lancamento
S manuais

O

O

50% a 75%
de
lancamento
S manuais

O

O

75% a
100% de
lancamento
S manuais

O

O



SOF

16. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Regulament
acao
interna

Conformidad

e de O

pagamentos

Procediment

os para a

Elaboracdo e

o

Acompanha Q
mento da

Execucdo da

Proposta

Orcamentaria

Regulament
ado por leis
e normas
externas -
Leis,
Decretos,
Resolucodes,
Instrucdes
Normativas

O

Auséncia
de
regulament
acao
formal.
Conhecime
nto tacito,
baseado
nos
costumes e
experiéncia
S.

O

Nenhuma
regulament
acao
interna ou
externa,
inclusive
tacita.

O



17. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Conformidad

e de Q Q O O

pagamentos

Procediment

os para a

Elaboracdo e

o)

Acompanha Q Q Q Q
mento da

Execucdo da

Proposta

Orcamentaria



SPR

18. REGULAMENTACAO DOS PROCESSOS *

Auséncia
de
regulament
Regulament agao
ado por leis formal.
€ normas Conhecime Nenhuma
externas - nto tacito, regulament
Leis, baseado acao
Decretos, nos interna ou
Regulament Resolucoes, costumes e externa,
acao Instrucdes experiéncia inclusive
interna Normativas S. tacita.

Fiscalizacdo e

Gestéao de

Contratos e

ARP de O O O O
Comunicacde

S por servicos

postais

Planejamento

das

Contratagoes

de O O O O
Comunicacde

S por servicos

postais

Recebimento
Provisorio e

Definitivo -

Comunicacbe Q Q Q Q
S por servicos

postais



19. GRAU DE AUTOMACAO DOS PROCESSOS *

0% a 25% 25% a 50% 50% a 75% 75% a
de de de 100% de

lancamento lancamento lancamento lancamento

S manuais S manuais S manuais S manuais

Fiscalizacdo e

Gestao de

Contratos e

ARP de O O O O
Comunicacde

S por servicos

postais

Planejamento
das
Contratagoes

de Q Q Q O

Comunicagbe
S por servicos
postais

Recebimento
Provisério e

Definitivo -

Comunicagde Q Q O Q
S por servicos

postais

Este conteldo ndo é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao
proprietario do formulario.

& Microsoft Forms



ONJ

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Secretaria de
Auditoria

APENDICE E - Tabela de Processos Auditaveis para o ano de 2023.

Plano Anual de Auditoria 2023

A i e . Previsdo da
TEMA Macroprocesso Processo auditével Objetivo Classificagdo | Tipo |data —_—
\
SE% S| 3
~ . . . . . . . . ~ . . (©
Gestdo Auditoria de Auditoria financeira integrada Avaliar as demonstrag8es contabeis do [ 'rgu © s 'g a
£ b
Orgamentdria e Julgamento de com conformidade para Conselho Nacional de Justica e emitir - TE|® g i} S
. . . pe ~ = = O (=) b
Financeira do CNJ Contas julgamento de contas certificagdo das contas prestadas. 5 ¥E 5 9 =
2 £ 0 c e
f=s =
T =Y 8 (&)
<
Gerenciamento operacional dos
resultados alcangados e por _ =
alcangar nos prazos g g
estabelecidos nos projetos Avaliar a execugdo dos principais projetos do S 2 =3
Gestdo dos institucionais CNJ sob a ética da efetividade/resolutividade e 9] © 5 3
= a—a a q ~ .. joR =
Gestdo Estratégica Projetos da capacidade de manutengdo das atividades o B © 8
Institucionais ~ . . N institucionais deles decorrentes apds seu 2 gl = 4
Gestdo de riscos associada a o s k<] o
. p término = < ez
manutencgdo das atividades E 8
decorrentes dos projetos < S
institucionais apds seu término
Avaliar o planejamento de longo prazo da g ° -
. " unidade de Tecnologia da Informagdo de modo S 5 <
. Planejamento das ContratagGes X ‘ © £ (=}
N Planejamento e . - a apresentar o crescimento da area no decorrer o © 3] S a5
Aquisigdes e de Tecnologia da Informagéo e . L. o o o 2 <
- planos de o - dos anos e o devido impacto orgamentario, de o o 3 3O
Contratagdes ~ Comunicagdo - Inovagao e . . : © a © 20
contratagdo = . modo a evidenciar a taxa de crescimento da = ° o=
Prospecgdo Tecnoldgica . R ; I} £ e
unidade e dos projetos relacionados a TIC e a £ = 5
capacidade or¢gamentaria do érgdo. 2 -
x . © o ()
Gestdo de Incidentes e < = <OE
seguranga da informagdo - . - ~ ) ] 1S g
" S S o _‘; Avaliar a gestao de Gestdo de Incidentes e @ ] 9] 7
Sistemas Protegdo contra cédigos . ~ . o Y B 4]
~ L L L seguranca da informacgdo dos sistemas <% N a 5
Gestdo de TIC Nacionais de maliciosos, duplicagdo de dados el . [¢) 5 © -
TIC eEmes ¢ STl caniEles nacionais desenvolvidos pelo CNJ: PJe, BNMP o 8 5 2
el 1
: i L 2.0, SISBAJUD, SEEU. S g S @
criptograficos e prevengdo de £ 3 2
ataques cibernéticos 2 3 €
(@)
5 ©
© el o
g 2 <
e = o (@]
. A . . v = . < (&}
Avaliar a aderéncia da Politica Judiciaria de o g = P
Acdo Coordenada Politica contra Assédio e Discriminagdo Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, § £ © 5
. . T . . ~ o
de Auditoria Documento SEI n. 1447022 do Assédio Sexual e da Discriminagdo nos g o 2 2
tribunais do Poder Judiciario © -§ 2 @
= © @
2 @ | = 3
© + =
=1 [
) £
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