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� �2345673�892:;<;=>923���� ?@�A534;B;C>4;D>�6>�>E5;3;FG7�?@H�=IJIKKLMNMI�OMIPNQMNR�N�KIS�NTIQMLMNUV�WXYXZZ[\]\X�ŶWZ[Z_X�X̀�aXYXbY[̂W]a�̂�bcde[Ŷ�[W_XaŴ�X�Xf_XaŴg�]_XW\Xa�]Z�Ẑe[Y[_]hiXZ�\]Z�jW[\]\XZ�X�̂ak]W[l]a�\̂Yj̀ XW_̂ZgŶW_âe]a�]kXW\]Zg�ŶW_âe]a�X�]Ŷ b̀]Wm]a�\]�XW_a]\]�X�Z]n\]�\X�\̂Yj̀ XW_̂Z�X�̂j_a]Z�]_[o[\]\XZ�]p[WZq�?@r�8NSTIK�LQTISIKKNMNKstuvwLJxyNwzxU{�bcde[Ŷ�]eô�Z|̂�_̂\̂Z�̂Z�}jX�_a]d]em]̀ �̂j�_a]WZ[_]̀�ŴZ�ba~\[̂Z�\̂��̂WZXem̂��]Y[̂W]e�\X��jZ_[h]�[WYej[W\̂]j_̂a[\]\XZg�ZXao[\̂aXZg�_XaYX[a[l]\̂Zg�XZ_]k[�a[̂Z�X�\X̀][Z�o[Z[_]W_XZq�?@��>wLQ�NPIQTx�IQTSI�N�QIJIKKLMNMI�MN�JxQTSN��x�I�x�twNQI�NPIQTx�IKTSNT��LJx�Mx�C=AUV�WXYXZZ[\]\X�\̂Z�ZXao[ĥZ�\X�aXYXbh|̂g�o[Z]�]_[Wk[a�̂�̂d�X_[ô�\̂�be]WX�]̀XW_̂�XZ_a]_~k[Ŷ�\̂�����b]a]�̂�bXan̂\̂����������g}j]e�ZX�]g��̂a_]a[]�Wq����g�\X����\X��jWm̂�\X�����g�b̂[Z�o[Z]��k]a]W_[a�[Wpa]XZ_aj_ja]�]\X}j]\]�]̂�pjWY[̂W]̀XW_̂�\̂�����q�H@�92E5;3;473�6>�37:5FG7H@?��xS�SLxK�MI���QJLxQNPIQTx�MxK�txKTxKU{Z�b̂Z_̂Z�\X�_a]d]em̂�pjWY[̂W]a|̂�XW_aX�������X������g�_̂_]e[l]W\̂�]�Y]ak]�m̂a�a[]�ZX̀]W]e�\X����m̂a]Zg�\X�ZXkjW\]�]�ZXf_]�pX[a]qH@H�9I��LKLTxK���KLJxK�MxK�txKTxK�ZŶe]a[\]\X��Ŵ�̀nW[̀ ĝ�XWZ[Ŵ�̀~\[̂�Ŷ b̀eX_̂��ZXkjW\̂�ka]j� �]b]Y[_]h|̂��ŶWmXY[̀XW_̂Z�d�Z[ŶZ�\X�[Wp̂à�_[Y]��¡ â\g��fYXeg�[W_XaWX_�X�ŶaaX[̂�XeX_a¢W[Ŷ� H@r�>KtIJTxK�JxQTSNT�NLK£XoXa|̂�ZXa�̀]W_[\]Zg�\ja]W_X�_̂\]�XfXYjh|̂�\̂�ŶW_a]_̂g�]Z�ŶW\[hiXZ�\X�m]d[e[_]h|̂�X�}j]e[p[Y]h|̂�Xf[k[\]Z�b]a]�]�ŶW_a]_]h|̂q£XoXa|̂�ZXa�]baXZXW_]\]Z�YXa_[\iXZ�WXk]_[o]Z�\]Z�aXYX[_]Z�pX\Xa]eg�XZ_]\j]e�X�̀jW[Y[b]eg�dX̀�Ŷ`̂ �\X�aXkje]a[\]\X�\̂�¤¥¦§�XWXk]_[o]�\X�\~d[_̂Z�_a]d]em[Z_]ZqVbaXZXW_]ag�ZX̀baX�}jX�Ẑe[Y[_]\̂g�Xf_a]_̂�\X�¤¥¦§�\̂Z�X̀baXk]\̂Z�]êY]\̂Z�ŴZ�b̂Z_̂Z�\X�_a]d]em̂g�dX̀�Ŷ`̂ �\]ZŶW_a[dj[hiXZ�baXo[\XWY[�a[]Zq{Z�ZXao[ĥZ�ZXa|̂�]jpXa[\̂Z�b]a]�p[WZ�\X�b]k]̀XW_̂�bXe]Z�m̂a]Z�_a]d]em]\]Z�ŴZ�\Xo[\̂Z�b̂Z_̂Zq{�_a]d]em̂�ZXa��baXZXWY[]eq�]a]�]_XW\Xa�]�̈XẐejh|̂�W©����ª���«g�XZ_��baXo[Z_̂�̂�bXaYXW_j]e�\X�¬�\]Z�o]k]Z�b]a]�bXZẐ]Z�XkaXZZ]Z�\̂�Z[Z_X̀]�ba[Z[̂W]eq�]a]�]_XW\Xa�]�̈XẐejh|̂�W©����ª����g�XZ_��baXo[Z_̂�j̀ �b̂Z_̂�\X�_a]d]em̂�]�ZXaX̀ �̂Yjb]\̂�b̂a�bXZẐ]�]b_]�X̀�Ŷ j̀W[Y]h|̂�X̀®[da]Zq {Z�b̂Z_̂Z�\XoXa|̂�XZ_]a�ZX̀baX�Zjba[\̂Z�X�X̀�XoXW_j]e�p]e_]�\̂�bâp[ZZ[̂W]e�\]}jXeX�b̂Z_̂g�\XoXa��m]oXa�ŶdXa_ja]�\̂�b̂Z_̂q{Z�XWY]ak̂Z�ẐY[][Z�_a]d]em[Z_]Z�ZXa|̂�ŶW_[WkXWY[]\̂Z�̀ XWZ]èXW_Xg�̀ X\[]W_X�ŶW_]�\Xb̄Z[_̂�o[WYje]\]�dê}jX]\]�b]a]`̂ o[̀XW_]h|̂qH@��E�NwL�LJN��x�T�JQLJN{Z�[W_XaXZZ]\̂Z�\XoXa|̂�]baXZXW_]a�]_XZ_]\̂�\X�Y]b]Y[\]\X�_~YW[Y]g�X̀[_[\̂�b̂a�bXZẐ]��jan\[Y]�\X�\[aX[_̂�bcde[Ŷ�̂j�ba[o]\̂gŶ b̀âo]W\̂g�]�baXZ_]h|̂�\X�ZXao[ĥZ�\X�]b̂[̂�]\̀ [W[Z_a]_[ôg�b̂a�̀X[̂�\X�b̂Z_̂Z�\X�_a]d]em̂g�Ŷ g̀�bXê�̀XŴZ�����o[W_X�X�ZX_X��b̂Z_̂ZqV_XZ_]\̂�Z��\X��]b]Y[\]\X�¦~YW[Y]g�p̂aWXY[\̂Z�Z��p̂aWXY[\̂�b̂a�bXZẐ]��jan\[Y]�\X�\[aX[_̂�bcde[Ŷ�̂j�ba[o]\̂g�}jX�Ŷ b̀âoX̀ �̀�]b_[\|̂�b]a]�\XZX̀bXWm̂�\X�]_[o[\]\X�bXa_[WXW_X�X�Ŷ b̀]_noXe�X̀�Y]a]Y_XanZ_[Y]Z�X�}j]W_[\]\XZ�Ŷ �̀̂�̂d�X_̂�\XZ_]�e[Y[_]h|̂g�\X̀ ŴZ_a]W\̂�}jX�]e[Y[_]W_X�]��kXaXWY[]�̂j�kXaXWY[̂j�ZXao[ĥZ�_XaYX[a[l]\̂Z�Ŷ �̀bXê�̀XŴZ�����o[W_X�X�ZX_X��b̂Z_̂Z�\X�_a]d]em̂g�b̂a�bXan̂\̂�W|̂�[WpXa[̂a�]����_a°Z��]ŴZ±�²³́µ¶·̧·̧¹�º»�¼½»¾º¿»�ÀÁÂ�Ã·�̧Ä̧ÅÆÄÇ̧È�É�ÊË́ÃÌ¾²» ]q����]a]�p[WZ�\X�Ŷ b̀âo]h|̂�\̂�\[Zb̂Z_̂�Ŵ�[_X̀�]W_Xa[̂ag�Y]Ẑ�]�X̀baXZ]�W|̂�_XWm]�Ŷ`̂ �]baXZXW_]a�]_XZ_]\̂�cW[Ŷ�Ŷ �̀]�}j]W_[\]\X�_̂_]e�\Xb̂Z_̂Z�\X�_a]d]em̂g�ZXa��]\̀ [_[\]�]�Ẑ ]̀�\X�]_XZ_]\̂Zg�\XZ\X�}jX�̂Z�aXpXa[\̂Z�ZXao[ĥZ�baXZ_]\̂Z�bXe]�X̀baXZ]�_XWm]̀�[\°W_[ŶZ�bâb̄Z[_̂Z�]̂ZbaX_XW\[\̂Z�bXê���� ]q���§Xa��]\̀ [_[\]g�b]a]�p[WZ�\X�Ŷ b̀âo]h|̂�\X�}j]W_[_]_[ô�̀nW[̀ �̂\̂Z�ZXao[ĥZg�]�]baXZXW_]h|̂�\X�\[pXaXW_XZ�]_XZ_]\̂Z�\X�ZXao[ĥZ�XfXYj_]\̂Z�\Xp̂à]�ŶWŶ [̀_]W_Xg�b̂[Z�XZZ]�Z[_j]h|̂�ZX�X}j[o]eXg�b]a]�p[WZ�\X�Ŷ b̀âo]h|̂�\X�Y]b]Y[\]\X�_~YW[Ŷ�̂bXa]Y[̂W]eg�]�j̀ ]�cW[Y]�ŶW_a]_]h|̂ ]q���V�e[Y[_]W_X�\XoX�\[Zb̂W[d[e[l]a�_̂\]Z�]Z�[Wp̂à]hiXZ�WXYXZZ�a[]Z�Í�Ŷ b̀âo]h|̂�\]�eXk[_[̀[\]\X�\̂Z�]_XZ_]\̂Z�Ẑe[Y[_]\̂Zg�]baXZXW_]W\̂g�\XW_aXĵ_âZ�\̂Yj̀ XW_̂Zg�XW\XaXĥ�]_j]e�\]�ŶW_a]_]W_X�X�êY]e�X̀�}jX�p̂a]̀�baXZ_]\̂Z�̂Z�ZXao[ĥZ ]q���{Z�\̂Yj̀ XW_̂Z�]baXZXW_]\̂Z�b̂a�j̀ ]�̀ XZ̀]�e[Y[_]W_X�b]a]�p[WZ�\X�}j]e[p[Y]h|̂�_~YW[Y]�b̂\Xa|̂�XZ_]a�aXpXa[\̂Z�]�_̂\̂Z�̂Z�ZXjZXZ_]dXeXY[̀XW_̂Zq]q¬��§̂ X̀W_X�ZXa|̂�]YX[_̂Z�]_XZ_]\̂Z�XfbX\[\̂Z�]b̄Z�]�ŶWYejZ|̂�\̂�ŶW_a]_̂�̂j�\XŶaa[\̂g�Ŵ�̀nW[̀ ĝ�j̀ �]Ŵ�\̂�[WnY[̂�\X�Zj]�XfXYjh|̂g�XfYX_̂�ZX�̂ŶW_a]_̂�m̂joXa�Z[\̂�p[à]\̂�b]a]�ZXa�XfXYj_]\̂�X̀�ba]l̂�[WpXa[̂ag��[_X̀�«q�q�¬�\̂�VȲa\|̂�¦�Î�W©�����ª�����Ï��eXW�a[̂� 
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2345�6789�2:;<=<:2�2�2>87?7@=2ABC�:7�2=7?=2:C?�87D787@=7?�2�>78EC:C?�?FG7??<HC?�@BC�GC@=E@FC?I�@BC�J2H7@:C�CK8<L2=C8<7:2:7�:7�C?�M�N=8O?5�2@C??787;�<@<@=788F>=C?P23Q5�C?�2=7?=2:C?�:7�G2>2G<:2:7�=RG@<GCSC>782G<C@2T�:7H78BC�87D78<8S?7�2�?78H<AC?�>87?=2:C?�@C�U;K<=C�:7�?F2�2=<H<:2:7�7GC@V;<G2�>8<@G<>2T�CF?7GF@:98<2�7?>7G<D<G2:2?�@C�GC@=82=C�?CG<2T�H<L7@=73WX�YZ[\]̂ \_Z]̂ �̀a\b�̀cdeZb�afbc̀ ]g[Zfb�WXh�_ijkli�mnokpqkrsntquvnwi�jx�xyzntn{|i]}�ji�~viwktti��h���Wr��h��ivpkwkjiv��[fb\]�bZ�[fd̀ b�̂��]f�̀ b�Zf�ZYf���_Z�ktzlqxji�jx�\p�lntk��C��F7�:<��87?>7<=C�2�GC@=82=2ABC�2@=78<C8I�C�;C:7TC�:7�GC@=82=2ABC�2=7@:7���@7G7??<:2:7�:C����3���2�H<LO@G<2�D<@2T<�289�7;��M��������� WX��fjkpqn�nwx{|i�jxt�i~{�kt�jnt~ip�mknt�k��ztqi�k��kpk��wni�jxt�i~{�kt�jnt~ip�mknt��7?=<;2=<H2�:7�GF?=C?�:2�GC@=82=2ABC�DC<�7T2KC82:2�>C8�;7<C�:7�>T2@<TJ2�:7�DC8;2ABC�:7�>87AC?I�GC@?<:782@:CS?7�C?�?7LF<@=7?G7@98<C?� 25�62T98<C�2=F2T�7��F2@=<=2=<HC�GC;�2G8R?G<;C�:C�>C?=C�:7�=82K2TJC�>282�2=7@:78�2?�F@<:2:7?�7��7?CTFA�7?�:C�����@����������N2>=C�7;�T<K82?5�7�@��M�Q������N7L87??C?5K5�62T98<C�H2TC8�;R:<C�:C?� 8LBC?�:C�¡F:<G<98<C�7��F2@=<=2=<HC�GC;�2G8R?G<;C�>282�2=7@:<;7@=C�:2?�F@<:2:7?�7��7?CTFA�7?�:C����@�����������N2>=C�7;�T<K82?5�7�@��M�Q������N7L87??C?5G5�62T98<C�GC;�><?C�:2�G2=7LC8<2�7��F2@=<=2=<HC�GC;�2G8R?G<;C�>282�2=7@:<;7@=C�:2?�F@<:2:7?�7��7?CTFABC�:C�����@����������N2>=C�7;�T<K82?5�7�@��M�Q������N7L87??C?5¢�C�?2T98<C�:C�87G7>G<C@<?=2�2>=C�7;�T<K82?�DC<�G2TGFT2:C�GC;�2:<G<C@2T�:7���£�?CK87�C�H2TC8�:C�?2T98<C�:C�87G7>G<C@<?=2¢¢�C�2G8R?G<;C�@C��F2@=<=2=<HC�:7�>C?=C?�:7�=82K2TJC�<89�2=7@:78�2?�F@<:2:7?�7�2?��7?CTFABC�:C��������������N2>=C�7;�T<K82?5�7M�Q������N7L87??C?5�x¤�bxl�vni�xqzxl�k�yzxpqnqxqnmi�wi¥�xwv¦twn¥i�ji�~itqi�jk�qvx�xlsi�~xvx�xqkpjkv�xt�zpnjxjkt�k��ktilz{�kt�ji��]§�p}�̈hr���h�©x~qi�k¥�ln�vxt¤�k�pª�W��r��h��©kovkttit¤citqi�jk�qvx�xlsi txl�vni�jiwipqvxqi�xqzxl mxliv�zpnq�vni�¥kptxl qiqxl�jk�~itqit qiqxl�¥kptxl�7G7>G<C@<?=2 �3«�4I�� «3Q��I¬« «M M��3¬¬QI���7G7>G<C@<?=2�NT<K82?5 �3Q«4I4� 43�¬4IMM � 43�¬4IMM� � =C=2T���NH<@=75�;7?7? 43�¬M3�4QI4�[xpqxokpt�S�2@F=7@ABC�:7�7�F<>7��F7�GC@J7G7�C�2;K<7@=7�:7�=82K2TJC�7�2=7@:7�2F=C8<:2:7?I�?78H<:C87?�7�>®KT<GC�7̄=78@CI�2TR;�:7�7H<=28�8C=2=<H<:2:7�:C?DF@G<C@98<C?�@C?�>C?=C?�:7�=82K2TJC3aktmxpqxokpt�S�°?�?2T98<C?�?BC�?F>78<C87?�2��C@H7@ABC��CT7=<H2�:C�6<@:<?78H<AC?�:C�±<?=8<=C�²7:782T� �¤�bxl�vni�mxliv�¥¦jni�jit�uvo|it�ji�³zjnwn�vni�k�yzxpqnqxqnmi�wi¥�xwv¦twn¥i�~xvx�xqkpjn¥kpqi�jxt�zpnjxjkt�k��ktilz{�ktji��]§�p}�̈�hr���h�©x~qi�k¥�ln�vxt¤�k�p}�W��r��h��©kovkttit¤�citqi�jk�qvx�xlsi mxliv�¥¦jniji�txl�vni mxliv�zpnq�vni�¥kptxl qiqxl�jk�~itqit qiqxl�¥kptxl�7G7>G<C@<?=2 �3Q��I�4 43�Q�IM« «M M��3¬M�I««�7G>G<C@<?=2�NT<K82?5 �3�Q�I�4 43«4«I�M �� 43«4«I�M� � =C=2T����NH<@=75�;7?7? 43«4Q3��MI4��H2TC8�;R:<C�:C�?2T98<CĆ?=C�:7�=82K2TJC ����µ�M����Q µ6µ 6µ� 6µ² =C=2T�:7�>C?=C? H2TC8�;R:<C�:C?2T98<C87G7>G<C@<?=2 �3«�4I�� �3«M«I�� �3�Q¬I4� �3Q¬¬I«� «� �3Q��I�4�¶�́282�C�H2TC8�;R:<C�DC82;�F=<T<�2:C?�C?�GC@=82=C?�:C?�?7LF<@=7?�·8LBC?�����I��6µ�I�6µ²�7�µ6µ[xpqxokpt�S�2@F=7@ABC�:7�7�F<>7��F7�GC@J7G7�C�2;K<7@=7�:7�=82K2TJC�7�2=7@:7�2F=C8<:2:7?I�?78H<:C87?�7�>®KT<GC�7̄=78@CI�2TR;�:7�7H<=28�8C=2=<H<:2:7�:C?DF@G<C@98<C?3aktmxpqxokpt�S�°?�?2T98<C?�?BC�?F>78<C87?�2��C@H7@ABC��CT7=<H2�:C�6<@:<?78H<AC?�:C�±<?=8<=C�²7:782T�7�2C�?2T98<C�>82=<G2:C�@C�GC@=82=C�2=F2T�:C����3w¤�bxl�vni�wi¥�~nti�jx�wxqkoivnx�k�yzxpqnqxqnmi�wi¥�xwv¦twn¥i�~xvx�xqkpjn¥kpqi�jxt�zpnjxjkt�k��ktilz{|i�ji��]§�p}�̈hr���h�©x~qi�k¥�ln�vxt¤�k�p}�W��r��h��©kovkttit¤citqi�jk�qvx�xlsi mxliv�¥¦jni�jitxl�vni mxliv�zpnq�vni�¥kptxl qiqxl�jk�~itqit qiqxl�¥kptxl87G7>G<C@<?=2 �3���I4¬ �3�«�I�4 «M �4�3¬M«I�¬�7G7>G<C@<?=2�NT<K82?5 �3M��I¬� «3M��I4� �� «3M��I4�� � =C=2T����NH<@=75�;7?7? «3M4M3«��I��
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23�45657585954:4;�4:�7<9=>?<�;7@<9A54:B�CDEFGHD�I�JDKCLMNOPMP�LKMLQLCRQNES�TDLC�D�DUVNWD�I�P�TONCWPGHD�MN�CNOQLGD�XKLJDS�DF�CNVPS�CNOQLGD�MN�ONJNTGHDY�ZDOWPKWDS�CN[QLPULELMPMN�WIJKLJP�N�NJDK\[LJP�MN�ELJLWPO�TDO�LWNKCY�]3�5̂45@:4<_;7�4;�4;7;̀ a;̂ A<�4:�:b=575>?<ZPOP�PcNOLGHD�MP�NcNWLQLMPMN�MDC�CNOQLGDC�CNOd�FWLELePMD�ONfLCWOD�NENWO\KLJD�P�cL[�MN�QNOLcLJPO�D�JF[TOL[NKWD�MP�JPOfP�gDOdOLP�N�MNCWP�[PKNLOP�MDCNOQLGD�TONCWPMD�N[�gDOdOLD�LKWNfOPE�JDKWOPWPMDYh[�ONEPGHD�P�NcLJdJLP�KD�PWNKML[NKWDS�CNOHD�PKPELCPMPC�PC�ONJEP[PGiNC�cNLWPC�N[�ONEPGHD�PD�CNOQLGDS�N�CN�cDO�TDCCRQNES�NCWPUNENJNO�F[P�PQPELPGHDTPOP�TODOODfPGHD�MD�JDKWOPWDY�j3�_57@<7�4:�:b=575>?<_57@<�k 7<8_;a<75>?<�4;�:l_58=5>m;7ZODUPULELMPMN�nBEWPS�[IMLPN�UPLoPp qM 4:̂ < q[TPJWD�nBEWDS�rIMLD�NsPLoDpsPLoP t uDUONTDCLGHD�MN�PWOLUFLGiNC [IMLDqM :>?<�4;�̀5l5v:>?<�;�@<̂ l5̂vŵ @5: xNCTDKCdQNEt BEDJPO�DC�TDCWDC�MN�ONJNTJLDKLCWPC�N[�CNGiNC uhuhxt hCJEPONJNO�PC�JgNcLPC�PC�PWOLUFLGiNC�ONEPJLDKPMPC�PD�JPOfD�MN�ONJNTGHD uhuhx_57@<�y 45̀ ;̂ 75<̂ :̀ ;̂ l<�4;�a;77<:9ZODUPULELMPMN�nBEWPS�[IMLPN�UPLoPp qM 4:̂ < q[TPJWD�nBEWDS�rIMLD�NsPLoDpsPLoP t PEDJPGHD�LKNcLJLNKWN [IMLDqM :>?<�4;�̀5l5v:>?<�;�@<̂ l5̂vŵ @5: xNCTDKCdQNEt ENQPKWP[NKWD�JD[�PC�FKLMPMNC�CDUON�PC�PWLQLMPMNC�N�zFPKWLMPMN�MN�TDCWDC�MN�ONJNTJLDKLCWPC�PMNzFPMDCTPOP�P�FKLMPMN uhuhxt hCWFMD�N[�JDKVFKWD�JD[�P�u{Z�TPOP�ML[NKCLDKP[NKWD�MN�TDCWDC�MN�WOPUPEgD�KP�dONP�PM[LKLCWOPWLQP u{Z�|�uhuhx_57@<�} ;̀ a_;7:�@<̂ l_:l:4:�~�5̂:45̀ a9;̂ l;�@<̀ �:7�<8_5v:>m;7�l_:8:9A57l:7�a_;654;̂ @5�_5:7�;�̂?<_;a:77:�<�̂<6<�6:9<_�_;a:@l=:4< �a�������������������������������� 54 4:̂ < 5��������������������������[IMLP t�PKD�PD�NOdOLDS�TPOPELCPGHD�MDC�CNOQLGDC�TNEDC�TONCWPMDONCS�����JD[TPONJNO�N[�VFReD PEWDqM :>?<�4;�̀5l5v:>?<�;�@<̂ l5̂vŵ @5: _����������t cLCJPELePGHD�PM[LKLCWOPWLQP�[NKCPES�zFPKWD�PD�JF[TOL[NKWD�MN�DUOLfPGiNC�WOPUPEgLCWPC�JD[�PTELJPGHD�MNTNKPELMPMNC uhuhxt �WLELePGHD�MN�QPEDONC�MP�JDKWP�QLKJFEPMP�N�NoNJFGHD�MP�fPOPKWLP�TPOP�TPfP[NKWD�MPC�QNOUPC�LKPML[TELMPC uB��|��{��3�5̂45@:>?<�4:7�_;7l_5>m;7�5̂l;_̂ :7�;�4:7�a_<654ŵ @5:7�:�7;_;̀ �:4<l:4:7�a_;65:̀ ;̂ l;��@;9;8_:>?<�4<�@<̂ l_:l<��FPKWD�P�JOLWIOLDC����IJKLJDS��TNOPJLDKPES�ONfFEP[NKWPO�N�cLKPKJNLOD�I�MNQNO�MP�JDKWOPWPMP�TONCWPO�DC�CNOQLGDC�MNcLKLMDC�TNED����SJDKcDO[N�CDELJLWPGHD�TOIQLP�MP��KLMPMN�ONCTDKCdQNES�UN[�JD[D�ONCTDKCPULELePO CN�TDO�WDMDC�DC�NKJPOfDC�cLCJPLC�N�JD[NOJLPLC�ONEPWLQDC�¡�NoNJFGHDMD�DUVNWDY�������������������������������FPKWD�PD����S�D�[NC[D�MLCTiN�MN�DOGP[NKWD�TONQLP[NKWN�TODfOP[PMD�TPOP�POJPO�JD[�PC�MNCTNCPC�MP�JDKWOPWPGHDS�WNKMD�N[�QLCWPTODfOP[PGHD�PKFPE�MN�JDKWOPWPGiNCY�D�JPCD�MN�WOPKCLGHD�JDKWOPWFPE�TPOP�F[P�N[TONCP�MLQNOCP�MP�PWFPES�CNOd�KNJNCCdOLD�F[�TNORDMD�MN�¢£�nWOLKWPp�MLPC�TPOPL[TEN[NKWPGHD�MN�PQLCD�TOIQLD�N�JDKWOPWPGHD�MDC�cFKJLDKdOLDC�TNEP�KDQP�N[TONCPY�k¤3�65vŵ @5:�4:�:b=575>?<B�TONQLCHD�TPOP�LKRJLD�MD�JDKWOPWD�WHD�EDfD�zFPKMD�PCCLKPMDS�WNKMD�N[�QLCWP�P�MLcLJFEMPMN�MN�gDKOPO�DC�JD[TOD[LCCDC�MPTONCWPMDOP�MN�CNOQLGDC�PWFPES�JD[�CFfNCWHD�MN�TOPeD�MN�QLf¥KJLP�MN�¦£�[NCNCS�TDLC�WOPWP�MN�CNOQLGD�JD[F[�MN�KPWFONeP�JDKWLKFPMP�N�D�TOPeDCFTNOLDO�P�t¦�[NCNC�cDL�PFWDOLePMD�TNED�MNCTPJgD��{�£§̈£©¦£Y�B�NCJDEgP�MD�TOPeD�MN�¦£�[NCNC�CN�VFCWLcLJP�MNQLMD�P�ML[LKFLGHD�MDC�JFCWDC�MNWOPUPEgD�MP�NzFLTN�NKQDEQLMP�zFPKWD�P�JFCWDC�JD[�TFUELJPGiNC�MN�PMLWLQDC�N�TODOODfPGiNCS�TOLDOLePKMD�P�MNCUFODJOPWLePGHD�MPC�PWLQLMPMNC�MNCWN�DKCNEgDY��FWOD�cPWDO�DUVNWLQD�KP�PKdELCN�zFPKWD�PD�TOPeD�CFfNOLMDS�I�D�gLCWªOLJD�MDC�JDKWOPWDC�MD����S�MNCMN�¦££«S�JD[�NoNJFGHD�LKMLONWP�JD[PEDJPGHD�MN�[HD�MN�DUOPY�B�NoNJFGHD�JDKWOPWFPE�CFTNOP�DC�¦£�[NCNCS�CD[NKWN�F[P�N[TONCP�zFN�JF[TOLF�t¦�[NCNCY��B�h{�xqB hrZxhuB Zhx¬��� �����hrhuhu �����hZ�u��u®̄®°̄±²³±́µ¶ ·̧ ¹̧º»�¼½¾¿ÀÁ�¹ÂÃÄ½¾ÅÄÆÅÇ�È¿ÉÅ ÊËÌÍËÌËÊÊÎ�Å�ÏÍÌÍÍÌËÊÍÏ ÐÑ ÒÊ»È·Ó·ÈÔÕ�̧½ÄÖÆ×½�È¿ÉÅ ÊÍÌÍËÌËÊÍÏ�Å�ÏÍÌÍÍÌËÊÍÐ ÍË ÒÊØÁÄ¿ÅÇ½ÙÅ�̧½ÄÖÆÚÁ¾�¹ÂÃÄ½¾ÅÄÆÅ¾�È¿ÉÅ ÊÍÌÍËÌËÊÍÐ�Å�ÊÏÌÍËÌËÊÍÛ ÏÛ ÒÊÜÝ̧·Ó�¾½ÄÖÆÚÁ¾�ÔÞ×ßÆ×Á¾�¹ÆÄ½ÇÆ�º¹ ÊÐÌÍËÌËÊÍÛ�Å¿Þ�Á�Âà¾�É½�º·ÝÕÌËËáÏ áÍ�kk3�<=l_:7�5̂â<_̀ :>m;7B�MNcEPfOPGHD�MN�KDQD�TODJNML[NKWD�ELJLWPWªOLD�TPOP�DC�CNOQLGDC�MN�PTDLD�PM[LKLCWOPWLQD�MN�ONJNTGHD�I�KNJNCCdOLPS�QLCWD�D�WIO[LKDMP�QLf¥KJLP�JDKWOPWFPE�N[�£¢|t¦|¦£¦¦Y�h�MNQLMD�PD�PWOPCD�KD�TPfP[NKWD�MDC�CPEdOLDCS�QPEN�PEL[NKWPGHD�N�QPEN�WOPKCTDOWN�MDC�cFKJLDKdOLDCY�
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���������������	 
���������	�������������������������� ���!��"�#��$%&���

'##(&���)))*��"*"+&*,��&������#��- ���*('(. � �/���+���#�0��(�����0)�,1 � �0���2��/ �3���03�&+ -�4 �1��0���+���#�/�������1���� 0&�&#5 ����
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Nº de Segundas 
a Quintas Nº de Sextas Nº de Sábados Nº de Domingos 

e Feriados
Nº de Feriados 

Forenses
jul/22 16 5 5 5 0

ago/22 18 4 4 4 1
set/22 16 5 4 5 0
out/22 16 4 5 6 0
nov/22 15 4 4 6 1
dez/22 17 5 5 4 0
jan/23 18 4 4 5 0
fev/23 14 4 4 5 1

mar/23 18 5 4 4 0
abr/23 14 2 5 7 2
mai/23 18 4 4 5 0
jun/23 16 5 4 5 0
jul/23 17 4 5 5 0

ago/23 19 3 4 4 1
set/23 15 5 5 5 0
out/23 17 4 3 7 0
nov/23 16 4 4 6 0
dez/23 15 4 5 6 1
jan/24 18 4 4 5 0
fev/24 15 4 4 5 1

Dias da Semana

Total de horas por 20 meses de contrato

ANEXO A DO CONTRATO Nº ___/2022, DE PRES
SERVIÇOS DE APOIO ADMINISTRATIVO NA
RECEPÇÃO, QUE CELEBRAM A UNIÃO, POR INTE
CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA, E A
____(PREGÃO ____Nº____/2022 - PROCESSO ADMI
N. 01768/2022.

PLANILHA HORAS ÚTEIS



Segunda a 
Sexta

40 horas 
semanais

168
176
168
160
152
176
176
141
184
128
176
168
168
176
160
168
160
152
176
149

3282

STAÇÃO DE
ÁREA DE

ERMÉDIO DO
EMPRESA

INISTRATIVO
 

  



POSTO DE TRABALHO Salário base
Adicional por 
acúmulo de 

função 

Adicional 
Insalubridade

Adicional 
noturno

Adic.Risco 
de Vida Total

Recepção 2.506,04 0,00 0,00 0,00 0,00 2.506,04
Recepção apto em libras 2.756,64 0,00 0,00 0,00 0,00 2.756,64

Valor dia Dias mês Part V Transp Unit Total
Recepção 11,00 21,00 150,36 80,64 38,00 798,00
Recepção apto em libras 11,00 21,00 165,39 65,61 38,00 798,00

Recepção 878,64
Recepção apto em libras 863,61

Total

ANEXO A DO CONTRATO Nº ___/2022, DE PRESTAÇÃO DE
SERVIÇOS DE APOIO ADMINISTRATIVO NA ÁREA DE BENS, QUE
CELEBRAM A UNIÃO, POR INTERMÉDIO DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTIÇA, E A EMPRESA ____(PREGÃO
____Nº____/2022 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N. 01768/2022.

MÓDULO 1 - COMPOSIÇÃO DA REMUNERAÇÃO

MÓDULO 2 BENEFÍCIOS DIÁRIOS E MENSAIS

POSTO DE TRABALHO

VALE ALIMENTAÇÃO

TOTAL DO MÓDULO 2 - BENEFÍCIOS DIÁRIOS E MENSAIS

CÁLCULO DO VALE TRANSPORTEPOSTO DE TRABALHO



A PREVIDÊNCIA SOCIAL 
B SESI / SESC
C SENAI / SENAC
D INCRA
E SALÁRIO EDUCAÇÃO 
F F G T S 
G R A T (1%, 2% ou 3%) * F A P (0,5 a 2,0)

H SEBRAE

A 13º Salário
B Adicional de Férias
C Incidência SM 3.1

A Afastamento Maternidade
B Incidência SM 3.1

A Aviso Prévio Indenizado
B Incidência FGTS s/A (API)
C Multa (FGTS + CS)  s/A (API)
D Aviso Prévio Trabalhado
E Incidência SM 3.1 s/D (APT)
F Multa (FGTS+CS) s/D (APT)

A Férias
B Ausência por Doença
C Licença Paternidade
D Ausências Legais
E Acidente de Trabalho
F Indenização Adicional
G Incidência SM 3.1

A Remuneração
B Férias + Adicional de Férias
C 13º Salário

REGIME
LUCRO 10,000%
DESPESA 5,000%
TRIBUTO ALÍQUOTA PARTIC PERCENT

PIS 1,65%

De acordo com 
o Sistema 
Público de 
Escrituração 
Digital - SPED

1,650%

COFINS 7,60%

De acordo com 
o Sistema 
Público de 
Escrituração 
Digital - SPED

7,600%

ISS 5,00% 100% 5,000%
SOMA TRIB 14,250%

BDI 34,690%

REGIME
LUCRO 10,000%
DESPESA 5,000%
TRIBUTO ALÍQUOTA PARTIC PERCENT

PIS 0,65% 100% 0,650%
COFINS 3,00% 100% 3,000%
ISS 5,00% 100% 5,000%

SOMA TRIB 8,650%
BDI 26,430%

0,0277
0,0008

Observação: Ao final da última prorrogação devem ser pagos 23,33% (7/30 x 100) da folha de pagamento a título de 
Aviso Prévio Trabalhado do Término do Contrato, se ocorrer o desembolso

SUBMÓDULO 3.1 Encargos Previdenciários e FGTS

2,5000

LUCRO PRESUMIDO

SUBMÓDULO 3.4 - Total

MÓDULO 5 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

LUCRO REAL

SUBMÓDULO 3.5 - Total

Item Título

2,5000

20,0000
1,5000
1,0000

RAT AJUSTADO 0,5% A 6%

0,2000

0,0361

SUBMÓDULO 3.2 - Total

0,3186

0,0280
0,0096
0,0376

0,6000

8,3333
2,7777

0,5000
8,0000

0,0833

0,0359

3,8110
14,9220

8,3333

0,0001
0,1055

SUBMÓDULO 3.3 - Total

Total
4,2998
65,8834

3,0662
12,0054

3,6000
0,3999
0,2999

3.6 - Multa de FGTS e Contribuição Social 

0,3999

SUBMÓDULO 3.6 - Total

15,5331

8,3333
0,4583
0,0359
0,0277

8,0000
6,0000
0,6000

20,0000
1,5000
1,0000
0,2000

39,8000

8,3333
2,7777

0,0280

SUBMÓDULO 3.2 - 13º Salário e Adicional de Férias

4,4221

SUBMÓDULO 3.1 - Total 34,3000

0,0008

0,2999
4,2998
72,4935

3,5578
12,4971

3,6000

MÓDULO 3 - ENCARGOS PREVIDENCIÁRIOS E TRABALHISTAS

Empresa

0,0833

0,0042
0,3244

0,4583

SUBMÓDULO 3.3 - Afastamento Maternidade

SUBMÓDULO 3.4 - Provisão para Rescisão

0,0001
0,1055
0,0419

SUBMÓDULO 3.5 - Custo de Reposição do Profissional Ausente

0,0111
0,0391

0,1600
0,0128

0,1600
0,0128

0,0042



MOD3 MOD4

72,4935 34,69%
Recepção 40 53      2.506,04        878,64     1.816,71       1.804,36 7.005,75 140.115,00 42,6920 371.304,75 7.426.095,00

Recepção apto em libras 40 1      2.756,64        863,61     1.998,38       1.949,10 7.567,73 151.354,60 46,1166 7.567,73 151.354,60

TOTAL 54 378.872,48 7.577.449,60

12.171,60
LEGENDA 183.351,60

QHS 2.700,00

QPT 7.775.672,80

MOD1

MOD2

MOD3

MOD4 Custos Indiretos
VUM Valor Unitário Mensal
VUG Valor Unitário Global
VHS Valor da Hora de Serviço
VTM Valor Total Mensal
VTG

Quantidade de Horas Semanais - 
Jornada de trabalho

VTM

ANEXO A DO CONTRATO Nº ___/2022, DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE
APOIO ADMINISTRATIVO NA ÁREA DE RECEPÇÃO, QUE CELEBRAM A UNIÃO,
POR INTERMÉDIO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA, E A EMPRESA
____(PREGÃO ____Nº____/2022 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N. 01768/2022).

QHS QPT MOD1POSTO DE TRABALHO

1) Preencher os dados somente na MEMÓRIA DE CÁLCULO, pois está vinculada
com a PLANILHA ESTIMATIVA DE CUSTO;

Valor Total Global

Remuneração

Benefícios Mensais e Diários

INSTRUÇOES PARA ELABORAÇÃO DA PLANILHA

VTG

(***) Valor total estimado para ressarcimento de assist. Odontológica

VUM VUG

Quantidade de Postos de Trabalho

PLANILHA RESUMO (LUCRO REAL)

(***) Valor total estimado para ressarcimento de plano de saúde

MOD2

Encargos Sociais e Trabalhistas

(**) O valor anual estimado para ressarcimento de benefícios indiretos Assistência
Odontológica, Plano de Saúde, Seguro Saúde e Auxílio Funeral corresponde ao valor do
benefício previsto na convenção coletiva de trabalho, multiplicado pela quantidade de postos
de trabalho e pelo número de meses de vigência do contrato.

(*) Valor da Hora de Serviço resultante da divisão do valor unitário global dos postos de
trabalho pelo total de horas úteis totais do contrato, considerando os valores estimados atuais
e o período de 01 de julho de 2022 a 28 de fevereiro de 2024. O valor a ser praticado no
primeiro ano de vigência do contrato será o resultante dos valores da proposta vencedora e o
período de 20 (vinte) meses contados a partir do dia da assinatura do contrato.

VHS(*)

VALOR GLOBAL ESTIMADO
Previsão para ressarcimento de auxílio funeral



MOD3 MOD4

72,4935 26,43%
Recepção 40 53      2.506,04        878,64     1.816,71       1.374,72 6.576,11 131.522,20 40,0738 348.533,83 6.970.676,60

Recepção apto em libras 40 1      2.756,64        863,61     1.998,38       1.485,00 7.103,63 142.072,60 43,2884 7.103,63 142.072,60

TOTAL 54 355.637,46 7.112.749,20

12.171,60
LEGENDA 183.351,60

QHS 2.700,00

QPT 7.310.972,40

MOD1

MOD2

MOD3

MOD4 Custos Indiretos
VUM Valor Unitário Mensal
VUG Valor Unitário Global
VHS Valor da Hora de Serviço
VTM Valor Total Mensal
VTG

ANEXO A DO CONTRATO Nº ___/2022, DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE
APOIO ADMINISTRATIVO NA ÁREA DE RECEPÇÃO, QUE CELEBRAM A UNIÃO,
POR INTERMÉDIO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA, E A EMPRESA
____(PREGÃO ____Nº____/2022 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N. 01768/2022).

PLANILHA RESUMO (LUCRO PRESUMIDO)

POSTO DE TRABALHO QHS QPT MOD1 MOD2 VUM

(*) Valor da Hora de Serviço resultante da divisão do valor unitário global dos postos de
trabalho pelo total de horas úteis totais do contrato, considerando os valores estimados atuais
e o período de 01 de julho de 2022 a 28 de fevereiro de 2024. O valor a ser praticado no
primeiro ano de vigência do contrato será o resultante dos valores da proposta vencedora e o
período de 20 (vinte) meses contados a partir do dia da assinatura do contrato.Benefícios Mensais e Diários

VUG VHS(*) VTM VTG

(***) Valor total estimado para ressarcimento de assist. Odontológica

(***) Valor total estimado para ressarcimento de plano de saúde

Encargos Sociais e Trabalhistas

(**) O valor anual estimado para ressarcimento de benefícios indiretos Assistência
Odontológica, Plano de Saúde, Seguro Saúde e Auxílio Funeral corresponde ao valor do
benefício previsto na convenção coletiva de trabalho, multiplicado pela quantidade de postos
de trabalho e pelo número de meses de vigência do contrato.

INSTRUÇOES PARA ELABORAÇÃO DA PLANILHA

1) Preencher os dados somente na MEMÓRIA DE CÁLCULO, pois está vinculada
com a PLANILHA ESTIMATIVA DE CUSTO;

Valor Total Global

Quantidade de Horas Semanais - 
Jornada de trabalho Previsão para ressarcimento de auxílio funeral

Quantidade de Postos de Trabalho VALOR GLOBAL ESTIMADO

Remuneração
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����������	
	��	�� ��

� ��

���������������������������������������������������������� ����������!"#������$%&"'#(�)(*(�(� �$������������������� ������� �������+������������,������������-��������������������������������,����������������.���/������0���������������0�����������������������������!"#���$%&"'#���������������������������������1��� ������2����������� ������(��)(*((� $����������������������� ������� �������+����������������,����������.�������������3�����������������/������0��������������������������������!"#���$%&"'#�������������+�������2������������������������+��0�������������/��������/������������/�������������4�����������+����������,�����5������������&������6�,�����7�$�����+���8������������������9�,�������&�������7�$����������������%�����8�������$4��,�����#��������:��+��0������2�������������;��<�=������������������3�������������������������(�)(*(>(� %��0������������������������������������� ����������!"#���$%&"'#/��2���������������� ���������?���������;��<�=������������������3�������������������������/������0�������������������������������������� ���@A@BCDEFEGHIEJHK�HLHEAMN�OK�PHPMK�P@�QFHIRSHB@TIM�B@TKHDU�@�QGSVPEIM�HCRSHPMWP@KGMTIHPMU�P@J@B�K@S�@AISHXPMK�PM�PMGRB@TIM�Y@ZEKISMK�[EKGHEK�7�$����������������%�����8�������$4��,�����#��������:��+��0�������������+����������,�����5������������&������6�,�����7�$�����+���8��\��
�



����������	
	��	�� ��

� ��

������� ����������������������������� !���"�# $!��%���������������������&�'���������'������������%�����(���)����������������*%��������+��',&�����)�-��*%���������*%������������������+��.����������/�� �����������'����01 ���.��(���������������'�)�����)(2�)�������&�'����������3����'������������������������)����'���'4�����"��������#��)�*%�����"�����5�6��2��  7�����)�����8������-9�)�'�:�;<=�>�������?��@�A0B�2�?��@�16B�������5��7��)�+��:�������������������������?��C�DEB�16�F�1�������6�)���������.��A0�F�A�����DE�F�D��&��������� $%�����%����)���������2����������������)���������.���������������GH�IJKLJM�NMO�JPLQMB������'������������������RSH�ITPU�NMO�JPLQMVW������ �����)���������������������������������)��'���'4�����%����-��X��������������('���������������*%�7��%����������)�����������'��%�����+��'+�����'�)��������������+����%������Y��������)����������������������������')����7���'.��������������������A������Z�[[[\��������������������)���.������� ���������%�����'�+����*%������8�)������������.�*���-�����������'��"���������7���"$]��-�����(:��B��������*%�������)������7��&���.������������������� �����*%��$��)���.���������\��7����!�������������E�������#�����'7������



����������	
	��	�� ��

� ��

���������������������������������������������������������������� �!�� �"#������������$� �%������&�������������'����������!���������'���������������!���������������� (���������������������������������"#������� ����������!������ �������������������������� (������'��������&��������)�"#��*�+��,��&����������������-����!���.���� (�����/�/0/� 1�&� �����������������'�2������ ����&��#����������� �������������������������� ����������������'�����������'�����������������!���������������3�������"#���������&�"�����4���������� �����"#�/�5��� ����������������������� �����������&���������'����6���������������������7��������"������� ����������8�����!���������8���� ��&� ������������������3���2���������������"#���7���������� ����������������������������������������������������9���������������������������&��������������7�� ����'�����3���������"#��������!���������'����������������&���������������������7����7����������������!������������� �����2����������'����������������������"#�������������!�������������������/�/0:/� ,����!��������������!�������������������"#��������������������������6���7���������(������������'� (������������������������������������� �!��������� �!���������� ��������/�/0;/� 1�,��!�������2��������������������4���������������� �����7������3���������� ������������"������� �"#�����&� �������������� ��<=>/�/0?/� =#������� �������������������������/�:��/@;���/0A�3�������������������������!���������������"#��������������� ��B����/��@/:;C@A�������7����������#���4��������������������������������������������� ��������������!��������������"#����7������#��&���� ������DEFDE�GHE�IJKJ�LMNOJPQRQSQDJDE�ETPUE�MF�FEUVQWMF�SQLQPJDMF�E�MF�LMTFPJTPEF�DM�LJDJFPUM�DE�JPQVQDJDEF�ELMTXNQLJF�DM�OUMOMTETPEY�/0Z� <������ ���������&����������������������������������� ���������!���������������"#����������&������� ������2����������������2���������������&�������� 8���������&��������������/�?[���Z[����B����[��@/:;C@A�����������������������������&�������������� �������������"#������������&�����������������"#��������������������������� /�/0\/� 1������������������(��� ���"#����� ���&������������ ��������������]������������� ����������'� �����7����������8������������������������4�������� �������������#����������&������ ���2���"#�������4��������#�������!������̂�_JRQSQPJẀM�KHUaDQLJ��%� ��!�������������� ����������������������������&���� $��%� ��������������&����������������������������� ����&�!������&�����������!�������������������������������������������������������������
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