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APRESENTACAO

Assumi a Presidéncia do Supremo
Tribunal Federal (STF) e do Conse-
lho Nacional de Justica (CNJ) tendo
como uma das diretrizes estruturan-
tes o fomento da inovacao tecnolo-
gica, com foco na entrega de servi-
¢os jurisdicionais de alta qualidade
e alinhados as demandas de uma
sociedade cada vez mais conectada,
dinamica, global e em rede.

Essa diretriz norteia um dos 5 eixos
eleitos prioritarios em minha ges-
tao: o Eixo 4 — o incentivo ao acesso
a justica digital, que tem por funda-

mento nossa visao de um Judiciario integrado a era digital, em que os féruns deixam
de ser espacos fisicos para se tornarem servicos prestados on-line. A protecao dos
direitos humanos e do meio ambiente, a garantia da seguranca juridica conducente
a otimizacao do ambiente de negdcios no Brasil e o combate a corrupgao, ao crime
organizado e a lavagem de dinheiro completam os eixos.

Nesse cenario, desenvolvemos o Programa Justica 4.0, que tem como objetivo prin-
cipal a promocao do acesso a justica, bem como o aprimoramento da eficiéncia, da
efetividade e da transparéncia do sistema de processo judicial eletrdnico. O Progra-
ma engloba acdes e projetos desenvolvidos para o uso colaborativo de produtos que
empregam novas tecnologias e inteligéncia artificial voltadas a promover a efetiva
aproximacao com a populagao brasileira e a reducao de despesas. A justica digital
propicia o dialogo entre o real e o digital para o incremento da governanca, da
transparéncia e da eficiéncia do Poder Judiciario.

O Programa Justica 4.0 é implementado conjuntamente pela Secretaria Geral (SG),
pelo Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI), pela Secretaria Especial de
Programas e Projetos (SEP) e pelo Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ).
Para viabilizar a execucao das agdes e dos projetos, o CNJ, com aporte de recursos
proprios e do Conselho da Justica Federal (CJF), firmou parceria com o Progra-
ma das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), com o objetivo geral de
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desenvolver estratégias, estudos, metodologias e acoes com foco na promocao da
inovacao e transformacao digital para ampliagao do acesso a justica no Brasil e na
consolidacdo da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br).

Desde setembro de 2020, o Poder Judiciario, por meio do Programa Justica 4.0,
realizou significativos avancos no processo de modernizacao da justica. Com o
auxilio da tecnologia, logramos automatizar diversas tarefas realizadas manualmen-
te nas unidades judiciarias de todo o pais, tornando possivel otimizar o tempo de
magistrados e servidores com a realizacao de atividades finalisticas e criativas. Para
além disso, implementamos ferramentas que promoveram uma verdadeira revolu-
¢ao na forma de prestar os servigos de justica no Brasil, com destaque para a PDP-
J-Br, o Juizo 100% Digital, o Balcao Virtual, o Nucleo de Justica 4.0, a plataforma
Sinapses e o sistema Codex, além de varios outros sistemas, cursos e pesquisas.

Nesses dois anos de gestao, conquistamos avancos significativos rumo a construcao
de um Judiciario cada vez mais eficiente, inovador e transparente e alcancamos re-
sultados concretos detalhados neste relatorio.

Ressalto que todos esses avangos foram obtidos de forma remota em razao da pan-
demia de coronavirus. Esse marco temporal evidencia o quao longe podemos che-
gar com politicas judiciarias de médio e longo prazo fundadas em evidéncias e boas
praticas, aliadas a cooperacao, legado esse que deixamos para o aprimoramento da
gestao judiciaria nacional.

Ministro Luiz Fux
Presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justica

oo O

—
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O PROGRAMA JUSTICA 4.0

y.

-

“Com a assinatura desse documento, temos
o cumprimento efetivo de uma promessa
constitucional, de vdrios direitos fundamentais,

entre eles o da seguranca juridica.”

~

J

Ministro Luiz Fux, presidente do CNJ, na ceriménia de assinatura dos projetos de cooperacgao
técnica internacional que compdem o Programa Justica 4.0, em 15 de dezembro de 2020.

Em dezembro de 2020, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Programa das Na-
¢oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) assinaram dois projetos de cooperagao
técnica internacional, o BRA/20/015 — Justica 4.0: Inovacao e efetividade na reali-
zacao da justica para todos e o BRA/20/003 — Processo Judicial Eletrénico (PJe). As

iniciativas em execugao para ambos 0s projetos compdem of g {ef= g1 ER TR {Te= 2 0 8

que conta com o apoio do Conselho da Justica Federal (CJF), do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), do Superior Tribunal de Justica (STJ) e do Conselho Superior da Jus-
tica do Trabalho (CSJT).

“O Brasil tem de continuar a posicionar
a justica no centro do desenvolvimento
sustentdvel para que deixemos de
ter uma justica de poucos para ter

uma justica de muitos.”

~

(/ Representante Residente Adjunto do PNUD Brasil, Carlos Arboleda, na cerimonia de

assinatura dos projetos de cooperagdo técnica internacional que compde o Programa
Justica 4.0, em 15 de dezembro de 2020.


https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
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Essa grande parceria foi realizada no auge da pandemia de Covid-19 em 2020, em
um contexto em que foi necessario um profundo processo de atualizacao tecno-
légica nos fluxos de trabalho do Poder Judiciario para viabilizar a continuidade da
prestacao jurisdicional com eficiéncia. Além da necessidade de desenvolvimento de
medidas urgentes para o atendimento da populacao no contexto pandémico, o Pro-
grama Justica 4.0 buscou planejar todo um processo de criacao de novas tecnolo-
gias e ferramentas de inteligéncia artificial para impulsionar uma completa transfor-
macao digital do Poder Judiciario brasileiro e garantir servicos mais rapidos, eficazes
e acessiveis.

Todas as acoes do Justica 4.0 estao contribuindo para tornar a justica
brasileira mais:

1) L)/ 0] 200 pois desenvolvem e usam tecnologias disruptivas para aper-

feicoar os servigos prestados a sociedade.

S B pois automatizam atividades dos érgaos de justica, aprovei-

tando melhor os recursos humanos e materiais, fomentando a produtividade,
reduzindo despesas e agilizando a prestagao de servigos.

) BEA RIS B S pois extraem, gerenciam e armazenam dados de tribunais

de todo o pais, apoiando a implementacao de politicas judiciais efetivas com

base em evidéncias.

o) EUNclel N ELT/LE pois disponibilizam plataformas nacionais que os tribu-

nais podem usar para compartilhar solucdes tecnoldgicas, adapta-las a suas
necessidades e evitar iniciativas duplicadas para as mesmas demandas.

1) BpEel ) 08 pois consolidam uma politica nacional para a gestao do Pro-

cesso Judicial Eletronico e viabilizam o compartilhamento de sistemas entre

os tribunais.

U 1S B pois divulgam dados e informagdes em painéis comple-
tos, acessiveis e faceis de usar tanto pelos érgaos de justica como pela socie-
dade como um todo.
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As agoes do programa estao divididas em quatro eixos, mostrados no infografico
abaixo. As atividades que compdem cada eixo e seu atual estagio de implementacao
serao detalhadas nos préximos capitulos.

Solugoes disruptivas para
transformar o Judiciario e
melhorar a prestacao de servigos
atoda a sociedade.

1 Inovacao e tecnologia

Gestao de informacao

e politicas judiciarias
Formulacao, implantacao e
monitoramento de politicas
judiciarias com base em
evidéncias para fortalecer a
promocao de direitos humanos.

corrupcao e a lavagem
de dinheiro e recuperacao

de ativos

Robustecimento da atuagao do
Judiciario com melhor gestao de
dados e informacgdes e otimizagao
da pesquisa de ativos em bancos
de dado.

3 Prevencao e combate a

Fortalecimento

4 de capacidades
institucionais do CNJ
Transferéncia de conhecimento e
solucdes ao CNJ e demais dérgaos
da Justica com foco na seguranca
juridica, na sustentabilidade
dos projetos e na eficiéncia da
prestacao jurisdicional.

13
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Missoes do CNJ
e do PNUD

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) € uma instituicdao publica que visa aperfeigcoar
o trabalho do sistema judiciario brasileiro, principalmente no que diz respeito ao
controle e a transparéncia administrativa e processual. Sua missao é desenvolver
politicas judiciarias que promovam a efetividade e a unidade do Poder Judicia-
rio, orientadas para os valores de justica e paz social. Os objetivos dessa iniciativa
estdo alinhados com os Macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026, instituidos pelo CNJ, que consistem no “aperfeicoamento da gestdo de
pessoas” e no “aperfeicoamento da gestdao administrativa e da governancajudiciaria”.

O Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) é uma agéncia do
sistema das Nacdes Unidas (ONU) considerada referéncia na promocao do desen-
volvimento, com sélido conhecimento e trajetdria nacional e internacional em proje-
tos voltados ao fortalecimento da gestao de instituicoes publicas, bem como de
promocao do acesso a justica.

Essa parceria contribui com a criagao de solucoes para desafios atuais do Poder
Judiciario a partir do aspecto da inovacao a fim de desenvolver ferramentas e estra-
tégias que viabilizem a consecucao de resultados estratégicos do Poder Judiciario.
Também contribui para fortalecer a atuacdo do CNJ como 6rgao de governanca em
planejamento e gestdao por meio da implantagao de sistematica na execugao e no
monitoramento das estratégias, tanto nacional como institucional, do préprio CNJ,
de forma mais inovadora e moderna. Tudo isso aliado ao fortalecimento de capaci-
dades dos servidores da justica.

16 mgﬁéﬁ; As agoes do Programa Justica 4.0 contribuem diretamente

EFICAZES para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

3 ‘;’5 (Agenda 2030 da ONU), mais especificamente do:

- “Objetivo 16 — Promover sociedades pacificas e inclusivas

. para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar o acesso a
.} o 5 P . 0o . ’
OB] ET'V“ justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsa-

DE DESENVOLVIMENTO L ) .
veis e inclusivas em todos os niveis”.

SUSTENTAVEL
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Por que o Programa Justica 4.0
é necessario

Apesar de a justica brasileira ser considerada uma das mais eficientes
do mundo, o Brasil é também um dos paises lideres no ranking de
ajuizamento de acoes.

O judiciario brasileiro possui uma das maiores
cargas de trabalho do mundo.

Dados de 2020: /)

+ de 75 milhées de processos tramitando
6.321 processos por juiz (a)

525 processos por servidor(a)

1 processo a cada 3 habitantes em média

68,5% de taxa de congestionamento

Fonte: Relatdrio Justica em Nimeros 2021 (CNJ)

Segundo o Relatorio Justica em Nimeros (CNJ, 2021), o Poder Judiciario contava
com 75 milhoes de processos pendentes de baixa no final de 2020, sendo que mais
da metade desses processos (52,3%) se referia a fase de execucao.

O 1° grau de jurisdicao tende a possuir as maiores cargas de trabalho e produtivi-
dade por magistrado ou magistrada e por servidor ou servidora. A 12 instancia ou
1° grau sdo as varas ou secoes judiciarias, que atuam como porta de entrada do
Judiciario, contando com uma taxa de congestionamento de 75% e em média 6.679
processos por juiz. Anualmente, segundo os dados de 2020, cada juiz de 1° grau
resolve 1.634 processos por ano, e cada servidor ou servidora resolve 138.

No 1° grau, o estoque equivale a 3,3 vezes o quantitativo de casos novos acumula-
dos em um ano. Para ilustrar melhor esse quadro, sem ingresso de novas demandas
e mantida a produtividade atual, seria necessario 1 ano e 1 més para zerar o estoque
do 2° grau e 3 anos para zerar o estoque do 1° grau (tempo de giro do acervo).

15


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/relatorio-justica-em-numeros2021-12.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/relatorio-justica-em-numeros2021-12.pdf
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Diante desse contexto, que serepete acadaano, aequipe do Programa
Justica 4.0 esta trabalhando para gerar inovacédes tecnologicas
capazes de promover maior celeridade a prestacéo jurisdicional

e reduzir despesas orcamentdrias decorrentes desse servico
publico. A justica digital propicia o incremento da governanca, da
transparéncia e da eficiéncia do Poder Judiciario, favorecendo toda
a populacdo e aumentando o acesso a justica.

Adocao do processo judicial eletrénico
pelos tribunais

Mais de 150 milhdes de processos em formato eletronico foram protocolados na
justica brasileira de 2009 a 2021. E notdria a curva de crescimento do percentual de
novos casos eletronicos, sendo que, no Ultimo ano analisado pelo CNJ, o aumento foi
de 6,6% (Relatorio Justica em Numeros 2021).

Em 2020, 96,9% dos novos processos ingressaram na justica de forma eletroni-
ca, totalizando 21,8 milhdes de protocolos. Nem todos esses processos tramitam
no PJe, pois a Resolugao CNJ n® 185/2013, que o instituiu, abriu a possibilidade de
utilizacao de outros sistemas de tramitacao eletronica. A exigéncia era de que os
tribunais adotassem o Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI).

i Tabela 1:
Indice de processos em formato eletronico
(até 31 de dezembro de 2020)

2018 2019 2020
1° grau 86,20% 1° grau 91,10% 1° grau 97,20%
2° grau 77,50% 2° grau 86,30% 2° grau 86,30%

Fonte: CNJ (2021)

16
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i Tabela 2:
Indice de processos eletronicos por segmento de
justica (até 31 de dezembro de 2020)

1° grau 100%

Justica Trabalhista 20 grau 99%

1° grau 100%

Justica Federal 20 grau 99%

1° grau 100%

Justica Eleitoral 20 grau 98%

1° grau 96%

Justica Estadual 20 grau 93%

1° grau 67%

Justica Militar Estadual 2° grau 78%

Fonte: CNJ (2021)

TRIBUNAIS DE DESTAQUE

100% de processos eletronicos nos dois graus de jurisdicao
(até 31 de dezembro de 2020)

@ Justica Estadual
TJPR, TJGO, TIDFT, TJSC, TJAP, TJTO, TIMS, TJAM, TJAL, TJAC, TJSE, TRE-BA

@ Justica Eleitoral
TRE-RS, TRE-SP, TRE-PR, TRE-RJ, TRE-MG, TRE-MA, TRE-SC, TRE-MT, TRE-GO,
TRE-PI, TRE-PE, TRE-PB, TRE-CE, TRE-RO, TRE-RN, TRE-DF, TRE-AL, TRE-TO,
TRE-AM, TRE-AC

@ Justica Trabalhista
TST
TRT15, TRT4,TRT9, TRT18, TRT7, TRT23, TRT16, TRT13, TRT11, TRT24, TRT14

@ Justica Federal
TRF4, TRF5

@ Justica Militar
STM
TIJMRS

Fonte: CNJ (2021)
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Adesao dos tribunais ao Programa
Justica 4.0

Desde o inicio do Programa Justica 4.0, o CNJ vem firmando Termos de Cooperacao
Técnica com os diversos segmentos de tribunais com o objetivo de conjugar esforcos
para o desenvolvimento e uso colaborativo tanto dos produtos, projetos e servigos
do Programa como da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br).

Resolucdo n° 335, emitida pelo CNJ em 29/09/2020

Instituiu politica publica para a governanca e a gestdo do processo

judicial eletrénico, integrando todos os tribunais do pais por meio da
criacdo da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br) e man-
tendo o PJe como sistema de processo eletronico prioritario do CNJ.

Tribunais e conselhos que assinaram Termos de
Cooperagdo Técnica e se comprometeram a aderir
ao Programa Justica 4.0 e a PDPJ-Br

: Tribunais Superiores STJ/TSE/TST/STM

- Tribunais Regionais Federais 12/22/32/42/52 Regido

{ Tribunais Estaduais (27 Unidades da Federacao)

! Tribunais Regionais do Trabalho (24 Regionais)

! Tribunais de Justica Eleitoral | (24 de 27 Unidades da Federagao)

Tribunais de Justica Militar Estaduais | MG/SP/RS (1 de 3)

Conselho Superior da . Conselho Nacional
. i Conselho da Justica e e e e it
Justica do Trabalho Federal (CIF) i do Ministério Publico
(CsaT) (CNMP)
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RESOLUCOES E PORTARIAS DA GESTAO
DO MINISTRO LUIZ FUX

Principais atos normativos sobre o Programa
Justica 4.0




Resolucao n°® 372, de 12/02/2021: Exige a
adocao do Balcao Virtual pelos tribunais, a
excegao do Supremo Tribunal Federal, que
devem disponibilizar, em seu sitio eletrénico,
ferramenta de videoconferéncia que permita
imediato contato com o setor de atendimento
de cada unidade judiciaria, popularmente
denominado como balcao, durante o horario
de atendimento ao publico.

Resolucao n° 375, de 02/03/2021: Institui

a equipe de trabalho remoto nos tribunais,
outra medida inspirada na dinamica de
trabalho imposta pela pandemia da Covid-19.
Resolucao n° 385, de 06/04/2021: Dispoe
sobre os Nucleos de Justica 4.0, que deverao
ser especializados em matérias especificas e
com competéncia sobre toda a area territorial
situada dentro dos limites da jurisdicao

do tribunal.

Portaria n° 131, de 05/05/2021: Institui o
Grupo Revisor de Cédigo-Fonte das solugoes
da PDPJ-Br e do PJe.

Resolucao n° 398, de 09/06/2021: Dispoe
sobre a atuacao dos Nucleos de Justica
4.0, disciplinados pela Resolugao CNJ n°

385/2021, em apoio as unidades jurisdicionais.

Resolucao CNJ n° 417, de 20/9/2021.: Institui
e regulamenta o Banco Nacional de Medidas
Penais e Prisdes (BNMP 3.0) como banco de
dados mantido pelo CNJ com o fim de geragao,
tramitagao, cumprimento e armazenamento

de ordens judiciais referentes a imposicao

de medidas cautelares, medidas protetivas,
alternativas penais, condenacoes e restricoes
de liberdade de locomocao das pessoas
naturais.

2021

2022

Portaria n°® 37, de 08/02/2022: Fixa prazo
para a integracao dos sistemas judiciais
eletrdnicos ligados a PDPJ-Br. Os tribunais, a
excecao do Supremo Tribunal Federal, deverao
integrar os respectivos sistemas de gestao de
processos judiciais eletrénicos a Plataforma
até 30 de junho de 2022.

Resolucao CNJ n° 446, de 14/3/2022:
Institui a plataforma Codex como ferramenta
oficial de extracao de dados estruturados

e nao estruturados dos processos judiciais
eletrénicos em tramitacao no Poder Judiciario
nacional.

Resolucao n° 455, de 27/04/2022: Institui
o Portal de Servicos do Poder Judiciario
(PSPJ), na PDPJ-Br, para usuarios externos e
regulamenta o Diario da Justica Nacional e o
Domicilio Judicial Eletronico.

Resolucao CNJ n° 456, de 27/04/2022: Al-
tera a resolucao que institui o MNI e fixa pra-
zos para instalacao. Os tribunais deverao ins-
talar a versao mais atual do MNI em até 180
(cento e oitenta) dias da comunicagao de sua
disponibilizacdo no sitio eletronico proprio.



\M

« RESULTADOS
e EIXO1

INOVACAO E TECNOLOGIA

Estratégias para fortalecimento

da aplica¢cdo de mecanismos de
inovacdo e tecnologias disruptivas
no Poder Judicidario, com foco

na efetividade na prestacdo
jurisdicional para toda a sociedade




J
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Plataformo
Digital do
Poder Judicidrio

Um dos gargalos que impediam o desenvolvimento digital do Poder Judiciario era a
variedade de sistemas eletrénicos de tramitacao processual que as cortes tinham.
A Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ-Br), criada pela Resolugcdao CNJ n°
335/2020 e desenvolvida pela equipe do Programa Justica 4.0, instituiu a politica
publica para a governanca e gestao de processo judicial eletronico e a integracao
dos tribunais do pais. A PDPJ-Br unifica a tramitacdo eletrénica das acdes judiciais
no pais na medida em que os diferentes sistemas estao sendo conectados a essa
plataforma Unica, responsavel por introduzir uma nova politica publica para o Pro-
cesso Judicial Eletrdnico (PJe) e criar o marketplace do Poder Judiciario, possibili-
tando o trabalho colaborativo, comunitario e em rede da justica.

A PDPJ-Br é a solucao para, finalmente, evitar a multiplicidade de versées do PJe, in-
tegrar, em curto prazo, as funcionalidades de outros sistemas publicos e padronizar,
em longo prazo, como solucao nacional. O principal objetivo do CNJ é modernizar o
processo judicial eletronico e transforma-lo em um sistema multisservico, que per-
mita aos tribunais fazer adequacoes conforme suas necessidades e que garanta, ao
mesmo tempo, a unificacdo do tramite processual no pais.



“A implantacdo da Plataforma
Digital por parte dos tribunais
representa a materializacdo da
mais relevante politica publica

do CNJ sobre a tematica da
inovacdo e transformacdo digital
no sistema de justica, almejando o
desenvolvimento colaborativo e a
racionalizagcdo de tarefas e custos
por meio do protagonismo por parte
dos proprios tribunais.”

Thiago Vieira, diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicac¢do do CNJ

j e
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A Plataforma também rompeu a légica de isolamento do desenvolvimento tecno-
légico vigente no Judiciario até entao ao instituir um modelo colaborativo, em que
cada o6rgao pode desenvolver um aplicativo, uma ferramenta ou um microsservico
(conhecidos como “maddulos”) que fica a disposicdao dos demais tribunais, colabo-
rando para a reducao de custos e, a0 mesmo tempo, o aumento da eficiéncia do
Poder Judiciario.

NHGINES
Judiciais

Modulos
Negociais

L (14 :
Médulos 2 < TN ””I:

Basicos

Infraestrutura

——00 O

/A
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Arquitetura da PDPJ-Br

Aprovada pelo Ministro Luiz Fux em 18/11/2020, a Portaria n® 253 apresentou os
critérios e as diretrizes técnicas para o desenvolvimento de mddulos e servicos da
PDPJ-Br.

Classificacao dos servicos e aplicacoes integrados a PDPJ-Br

@) Servicos estruturantes: implementam as funcionalidades essenciais bd-
sicas para um sistema de processo judicial de tramitacdo eletrénica, bem
como aqueles servicos necessdrios a integracdo, a coreografia e a interope-
rabilidade entre os servigos e solucoes que compoem a Plataforma;

@ Servicos negociais: implementam necessidade de negdcio relevante para a
tramitagdo de processo judicial eletrénico e sistemas judiciais, tais como dis-
tribuicdo de processos, controle de custas, comunicagdo de atos, controle de
agendamento de audiéncias e central de mandados;

@) Servigos de integracdo com sistemas externos: fazem interface com siste-
mas, servicos e/ou aplicacoes externas ao Poder Judicidrio, como o sistema
de penhora on-line fornecido em parceira com o Banco Central (Sishajud) e o
sistema de envio eletrénico de correspondéncias pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (eCARTA), entre outros de especial interesse a presta-
c¢do do servico jurisdicional;

@) Solucoes e aplicagées da comunidade externa ao Judiciario: desenvolvidos
por entes externos ao Judicidrio para atender as suas necessidades, adotam
padroées de API que se integram a PDPJ-Br mediante chancela do Poder Ju-
dicidrio.
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Documentacao
PDPJ

Neste endereco, € possivel acessar os documentos indicados
a seguir:

. Servicos

1

1

: Sao denominados como

| servicos estruturantes

aqueles que foram

desenvolvidos para facilitar a
comunicacao fluida entre os
modulos e sistemas da PDPJ.
Estes servigos sao a fundagao

sobre a qual outras aplicacoes

poderao ser desenvolvidas
para a PDPJ.

1

1

: A arquitetura baseada em

| microsservicos da PDPJ
depende de alguns recursos

de infraestrutura. Neste link é

possivel encontrar explicagoes
sobre a infraestrutura basica
com docker, como executar
o docker-compose da pilha
da PDPJ e a configuragao do

Projeto de Referéncia da PDPJ

1

1

: Este Manual traz a definicao

: da PDPJ, os fundamentos

normativos, conceitos

basicos, arquitetura e como
desenvolver a PDPJ, além de

explicagOes sobre os servigos

estruturantes e duvidas
gerais.

Saiba mais: Saiba mais: Saiba mais:

Manual de referéncia para Servicos

o Desenvolvedor

Documentagao para
desenvolvimento

Estruturantes


https://docs.stg.pdpj.jus.br/
https://docs.stg.pdpj.jus.br/
https://docs.stg.pdpj.jus.br/
https://docs.stg.pdpj.jus.br/
https://docs.stg.pdpj.jus.br/servicos-estruturantes
https://docs.stg.pdpj.jus.br/servicos-estruturantes
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Acesse aqui

a cartilha da PDPJ-Br

Conexao dos sisicing

wita pala Plataforma Digital do Poder Judicl
Plataforma

Digital do
Poder |udicidrio

em consumis moduios
da POF) ath n

poderé@o consumir modulos da PD PJ
até que sejam substituidos pelo PJe.

o video explicativo da Plataforma Digital
do Poder Judiciério

28


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/cartilha-pdpj-30-09-2021.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=2mkNy3m6sPc
https://www.youtube.com/watch?v=2mkNy3m6sPc
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Q} DIAGNOSTICOS SOBRE A CONJUNTU-
RA TECNOLOGICA DOS 90 TRIBUNAIS

A equipe do Programa Justica 4.0 conduziu um estudo para conhecer a reali-
dade tecnoldgica dos tribunais e suas necessidades para executar a integra-
cdo a PDPJ-Br e ao Programa.

As informacdes levantadas apoiaram a elaboracao de planos de acao para
cada tribunal visando a integracdo desses 6rgaos a PDPJ-Br e a definicao de
metas baseadas em requisitos previamente definidos.

co @ ENTREGAS 202]

@ Oficios, questionarios, cronograma, FAQ e glossario referentes a aplicagao
dodiagndstico enviados aos 90 tribunais.

Reunioes de alinhamento e esclarecimentos sobre o processo dediagnostico
com todos os tribunais.

89 diagnadsticos aplicadospela equipe e subsidiados por reunides on-line com
os tribunais.

Sistematizadas as informacoes coletadas nos questionarios.

Dados consolidados e utilizados na elaboracao dos planos de acao
dostribunais para promocao da integracdao a PDPJ-Br.

Qualificacao das informacoes sobre o universo de sistemas processuais
eletronicosem utilizagao pelos tribunais.

co @ ENTREGAS 2022

@ Emjaneiro de 2022, foi realizado o diagndstico do Superior Tribunal Militar,
completando o universo de 90 tribunais do Poder Judiciario brasileiro.
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ELABORAGCAO E MONITORAMENTO DE
PLANOS DE ACAO PARA INTEGRACAO
DOS TRIBUNAIS A PDPJ-BR

Os planos de acao sao matrizes de planejamento de referéncia para que as
equipes de TI dos tribunais se comprometam com a execucao de acoes ope-
racionais que pavimentam a sua integracdo a PDPJ-Br e ao Programa Justica
4.0.

Por meio dos planos de acao, os tribunais comprometeram-se com a
realizacao das seguintes metas:

Sistema processual integrado @ PDPJ-Br
Integracdio ao Codex

Comité Gestor da PDPJ-Br formado

Conhecimentos adequados sobre a PDPJ-Br e o PJe

Digitalizacdo de processos

Implantacgéo do Balcéo Virtual, do Juizo 100% Digital e dos Niicleos
de Justica 4.0

90 Tribunais Diagnosticados

w 0
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ENTREGAS 2021

Elaborados 88 planos de acao de tribunais, bem como dos Tribunais Superiores Eleito-
ral e do Trabalho, em sua versao preliminar.

Dos 88 tribunais que receberam seus planos de acao na versao preliminar, 40
progrediram para a versao final e ingressaram no processo de monitoramento.

Realizado o monitoramento de 32 tribunais (federais e estaduais), por meio de 3
ciclos de monitoramento.

Apoio técnico aos juizes auxiliares do CNJ nos 9 eventos regionais realizados em
conjunto com os 27 tribunais da Justica Estadual.

Criado o Painel de Business Intelligence (BI) de Monitoramento dos Planos de Acdo.

ENTREGAS 2022

Mais 50 tribunais tracaram seus planos de acao na versao final. Total de 90 tribunais
com plano de acgao final formulado no ambito do Justica 4.0.

Realizados mais 3 ciclos de monitoramento com os tribunais de Justica Estadual,
Eleitoral, do Trabalho, Federais, Militares e Tribunais Superiores.

Apoio técnico aos juizes auxiliares do CNJ nos 27 eventos locais realizados em conjunto
com os tribunais de todos os segmentos da justica de cada estado da Federacao.

Elaborados indicadores para metrificar o avancgo no processo de integracao dos
tribunais aos servigos estruturantes da PDPJ-Br e ao Codex.

Elaboradas novas visoes no Painel de BI que permitem analises dindmicas da
progressao da integracao dos tribunais a PDPJ-Br.

Marketplace e Plataforma Codex para cumprir a integracao de sistemas processuais
a PDPJ-Br.
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ESTAGIOS DE IMPLANTAGAO DOS
PLANOS DE ACAO PELOS TRIBUNAIS

A equipe do Programa Justica 4.0 iniciou o projeto “Implantacao dos Planos de
Acao”, com o monitoramento dos 90 tribunais dos 6 segmentos da justica. Em
2021, foram realizadas 45 reunides de monitoramento com os tribunais. Até o final
do primeiro semestre de 2022, foram realizadas mais 204 reunides.

o Painel de Monitoramento dos Planos de Ac¢do

m Dados extrafidos dos Planos de Acdo | %@ ;ﬁ‘;’ _‘!1 m‘m 100% ﬁ

TRIBUNAIS EM MONITORAMENTO

tlestoral

Superior

Trabalho

Codex meta més progresso
Comité Gestor -
Conhecimenta adequado Comité Gestor da PDPJ-Br Implementado no 30/06/2022

Sistema Pracessual Integradn .

[proc integrado. 27/06/2022

Codex implementado e extraindo dados de todos  20/07/2022
os sistemas processuais.

A equipe de 11 com conhecimentn negocial
suficiente para fazer uso das informagées
caletadas pelas chamadas a POPI-Br.

Colaboradores capacitados em arquitetura do
PDPJ-Br: 6 servidores (para nivel de " [

( oo &



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGU0NDc1NDMtYWZiYy00YTQzLWE5MzQtZWM1NjRkMDdmZGI1IiwidCI6ImFkOTE5MGU2LWM0NWQtNDYwMC1iYzVjLWVjYTU1NGNjZjQ5NyIsImMiOjJ9
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PLANOS DE ACAO COMPLETOS EM
IMPLANTACAO PELOS TRIBUNAIS COM
SUPORTE DO PROGRAMA JUSTICA 4.0

Equipe de TI com conhecimento nego-
cial suficiente para fazer uso das infor-
macoes coletadas pelas chamadas a
PDPJ-Br.

Equipe de TI capacitada para compreen-
der a documentacao swagger para cha-
mada da API fornecida pelo CNJ.

Equipe de TI capacitada para fazer ma-
nutencao no sistema processual do tri-
bunal visando a inclusao do endpoint de
chamadas dos servicos estruturantes da
PDPJ-Br.

Equipe de TI capacitada para solicitar
correcoes e melhorias no processo de
integracao aos servicos estruturantes da
PDPJ-Br.

Equipe de TI capacitada para trabalhar
com OAuth2 (necessario para integragao
aos servicos estruturantes da PDPJ-Br).

Equipe de TI capacitada para trabalhar
com REST (necessario para integracao
aos servicos estruturantes da PDPJ-
-Br).

Equipe de TI capacitada para trabalhar
com webhooks para notificacao de sis-
temas (necessario para integracao aos

servicos estruturantes da PDPJ-Br).
Balcao Virtual implementado.

Colaboradores capacitados em arquite-
tura da PDPJ-Br: x (para nivel de conhe-
cimento razoavel) e x (para nivel de co-
nhecimento bom).

Colaboradores capacitados em arqui-
tetura do PJe: x (para nivel de conheci-
mento razoavel) e x (para nivel de conhe-
cimento bom).

Codex implementado e extraindo dados
de todos os sistemas processuais (Con-
versor v1.8.0, Extrator v2.7.0, Prisma
v2.15.0, Iris v2.4.0).

Juizo 100% Digital implementado.
Nucleo de Justica 4.0 implementado.

PJe da Justica do Trabalho integrado a
PDPJ-Br.

Realizados cursos a distancia disponibi-
lizados na plataforma do Centro de For-
macao e Aperfeicoamento de Servido-
res do Poder Judiciario (CEAJUD): Java
Basico, Java Avancado, Angular e Testes
Automatizados.
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Integracao de Sistemas de
%¥ Processo Judicial Eletrénico a

PDPJ-Br

De acordo com a Portaria CNJ n°® 37/2022, os tribunais, a excecao do Supremo Tri-
bunal Federal, deverao integrar seus respectivos sistemas de gestao de processos

judiciais eletrénicos a PDPJ-Br.

O processo de integragao esta sendo acompanhado pela equipe técnica do Progra-
ma Justica 4.0 e do Departamento de Tecnologia da Informagao do CNJ, com base
nos planos de acao elaborados pelos tribunais e por meio de ciclos periddicos de

monitoramento.

A necessidade de integracao esta entre as potencialidades mais importantes da
PDPJ-Br, aderindo ao conceito de governo como plataforma ao permitir que juizes
e juizas, partes dos processos, advogados e advogadas trabalhem em um mesmo
sistema a partir de um Unico cadastro.

Todos os sistemas de tramitacdo
processual eletronica em funcio-
namento nos tribunais deverco ser
integrados ao Codex. O servico de
conversdo de dados dos sistemas
de processos eletronicos adotados
pelos tribunais propiciara a integra-
¢do a PDPJ-Br. A Plataforma esta
promovendo a integracdio de 14 sis-
temas de processo eletronico para

unificar a tramitacédo das acoes judi-

ciais no pais.

Até agosto de 2022, a PDPJ-Br ja
integrou os sistemas de processo
eletronico de 64 tribunais em todo
o pais — entre eles, Tribunal Superior
do Trabalho (TST), Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), Tribunal Regional
Federal da 12 Regiao (TRF-1), Tribunal
Regional Federal da 22 Regiao (TRF-2),
27 Tribunais Regionais Eleitorais, 21
Tribunais Regionais do Trabalho e 12
Tribunais de Justica Estadual.

Esses tribunais implantaram o
e 3 servigos estruturantes da PDPJ-
Br (Single Sign-On, Marketplace e
Notificagdes), promovendo a integracao
de todas as suas bases processuais dos
sistemas eletrénicos em uso.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4352
https://www.cnj.jus.br/sistemas/plataforma-codex/
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e @ ENTREGAS 2021

Criada documentacao de referéncia da PDPJ-Br para os tribunais;

86 tribunais receberam suporte direto para a entrada na PDPJ-Br e para o pleno uso
dos Servicos Estruturantes;

Desenvolvido o Programa de Formacao para Integracao e Desenvolvimento
da PDPJ-Br, composto por 7 webinarios.

T ENTREGAS 2022

35

Lancada, em fevereiro de 2022, a nova versao do Processo Judicial eletrénico (PJe
2.2), integrada a PDPJ-Br. Essa versao tem como maior diferencial a interoperabilidade
sistémica e permite a cada tribunal compartilhar os aperfeicoamentos realizados por
outros tribunais nos seus respectivos sistemas de tramitacao eletrénica de processos.

Primeira etapa de integracao a PDPJ-Br concluida para os seguintes sistemas:

@» Sistema de Transmissao Eletrénica de Atos Processuais (e-Proc), em parceria
com o TRF4;

@» Portal de Servigos e=SAJ, em parceria com o TIMS;
@» Projudi — Processo Judicial Digital, em parceria com o TIPR;
@» PJe - Justica do Trabalho e Justica Eleitoral.

Elaborada primeira versao da proposta de sistematica de atendimento as demandas
dos tribunais com vista a aceleracao de ingresso a PDPJ-Br.

Elaborada primeira versao da proposta de estruturagao de um canal de atendimento da
PDPJ-Br para os usuarios internos e externos do Poder Judiciario (Help Desk).






JUSTICA Xy,

Modulos Basicos
da PDPJ-Br
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CODEX Sidn

AT

E a ferramenta responsavel por nivelar o desenvolvimento tecnolégico dos tribunais
e esta sendo aprimorada e integrada a Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDP-
J-Br). O mecanismo virtual de captura e processamento de dados alimenta a Base
Nacional de Dados do Poder Judiciario (DataJud) automaticamente e transforma
decisbes e petigoes, entre outras produgdes textuais tipicas do andamento de um
processo, em texto puro, que é capaz de subsidiar modelos de Inteligéncia Artificial.

O Codex surgiu dentro do Sinapses e é responsavel por realizar a consolidacao das
bases de dados processuais. O Codex funcionara como um “rob6” atualizador do
DataJud, percorrendo as bases de dados dos tribunais e montando um data lake
(grande repositério de dados ou de varios bancos de dados) que podera servir a ou-
tras aplicacdes desenvolvidas para a PDPJ-Br.

A ferramenta de extracao automatizada Codex, desenvolvida pelo CNJ em parceria
com o Tribunal de Justica de Rondonia (TJRO), esta sendo instalada na estrutura
dos distintos sistemas processuais de cada tribunal, substituindo gradualmente a
necessidade de insercao de dados para alimentacao dos sistemas estatisticos via
DataJud.

A recepcao de todos os dados de processos ju-
diciais eletronicos em tramitacao no Poder Ju-
diciario brasileiro passou a ocorrer em marco
de 2022, exclusivamente por meio da Platafor-
ma Codex.
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oo @ ENTREGAS 2021

@ Etm 2021, além do proprio CNJ, 29 tribunais foram habilitados para o envio de
processos a plataforma Codex. Em 8 deles e no CNJ, o Codex entrou em pleno
funcionamento: esses 9 érgaos enviaram, em 2021, 8,5 milhdes de processos, o que
significa 15,5 milhdes de metadados de pessoas e mais de 420 milhoes de metadados
de documentos.

@ nmplementadas as seguintes melhorias e correcdes em 2021:
@» Controle de acesso aos processos e suas vinculagoes

@» Atualizacao e disponibilizacdao de documentacao de uso para desenvolvedores do
Codex e do Sinapses

@ Atualizado e inserido dado relativo a instancia da fonte de dados para o DataJud, que €
a fonte primaria do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario.

@ Criado protétipo de dashboard para analise de dados de processos armazenados
no Codex e para acompanhamento das melhorias dos sistemas Codex e Sinapses.

e @ ENTREGAS 2022

B 5

Em desenvolvimento
Instalagao e configuracao dos microsservicos do
Codex pelos tribunais

H 3

Homologacao
em producao Tribunais em inspecao técnica para adequar os
critérios de instalacdo e desempenho

I 83

Em producao
Sem pendéncias, habilitados para o ambiente
de producao.

N%

Status em 05/08/2022
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91% dos tribunais estao integrados ao Codex e enviando dados para o Data Lake.

Estao em producao: 5 Tribunais da Justica Federal, 22 Tribunais da Justica Estadual,
24 Tribunais da Justica do Trabalho, 26 Tribunais Eleitorais, o Tribunal Superior do
Trabalho (TST), o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e os Tribunais de Justica Militar de
Sao Paulo (TIJMSP) e Minas Gerais (TIMMG).

@ Estdo em desenvolvimento: 2 Tribunais da Justica Estadual, 1 Tribunal Militar, o
Superior Tribunal de Justica (STJ) e o Superior Tribunal Militar (STM).

@ Estio em homologacao: 3 Tribunais da Justica Estadual.

Agosto de 2021

6 fontes de dados

4 milhdes de processos judiciais
sincronizados na base do Codex

Agosto de 2022
80 Tribunais

68,8 milhées Processos judiciais
sincronizados na base do Codex

o 582,3 milhées de documentos inserido
no Codex em articulagciao com os tribunai

["]
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MELHORIAS NO CODEX

Implementadas melhorias no Codex e na plataforma Sinapses. O versionamento se-
mantico dara visibilidade as entregas feitas, como features criadas e bugs resolvidos,
assegurando a compatibilidade de cédigos sem necessidade de ler o cddigo do ulti-
mo pull request.

Implantado o Single Sign-On para autenticacao de usuarios no Codex. Isso permite
acesso a multiplas aplicaces de forma segura, transparente, com um unico login.

Adaptado o Microsservico Conversor do Codex para outros sistemas processuais:
SAJ, PROJUDI e e-Proc.

Mapeados gargalos do sistema para melhoria na velocidade do servidor.

Mapeadas os principais bugs relacionados a rejeicao de documentos enviados pelos
tribunais ao Codex.

Desenvolvida funcionalidade para atualizar as versdes das aplicacdes no ambiente
de extracao remotamente.

Sinapses integrado ao Keycloak Nacional (autenticagao e autorizacao), software de
codigo aberto que permite login Unico, com gerenciamento de identidade e acesso.
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Plataforma nacional que opera em nuvem para armazenar, distribuir e conectar so-
lugdes de inteligéncia artificial (IA) desenvolvidas em todo o pais em larga escala e
de forma acelerada. A plataforma apresenta um modelo de IA capaz de interpretar o
ato processual e o classifica automaticamente. Pode também reconhecer os objetos
das causas, auxiliando na triagem dos processos e contribuindo para a celeridade e
eficiéncia do proprio Poder Judiciario.

Por meio do Sinapses, o processo de entrega dos modelos é acelerado em uma es-
cala infinitamente superior ao sistema tradicional. Seu objetivo é prover uma série
de modelos de IA para utilizacao no PJe, possibilitando seu uso por diversas versoes
e permitindo que cada tribunal construa e compartilhe seus proprios modelos, bem
como utilize modelos de outros tribunais. Esta acao originou-se de parceria entre o
CNJ e o Tribunal de Justica de Rond6nia (TIJRO).

A plataforma desenvolve modelos de IA e disponibiliza-os
para potencializar a sistematizagdo, mineracdo de textos
e analise de dados do Poder Judiciario, como subsidio ao

planejamento da politica judiciaria e apoio a tomada de
decisdo pelos magistrados e a rotina de servidores dos
tribunais.

oo O

oo O
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ENTREGAS 2021

@ Firmados acordos de parceria com trés universidades — Universidade de Fortaleza
(UNIFOR), Universidade Federal de Goias (UFG) e Universidade de Brasilia (UnB) — para
gerar ferramentas de IA dentro da plataforma Sinapses.

ENTREGAS 2022

@ Desenvolvidos 3 modelos de aplicagao de IA para fortalecimento da efetividade da
justica:

@» Projeto de Classificacao Processual (UNIFOR) — modelo de aplicagdo de IA que
faz a classificacao de processos com base nas Tabelas Processuais Unificadas
(TPUs). Material de capacitagao para tribunais relacionado ao tema desenvolvido.

@5 Projeto de Agrupamento por Similaridade (UFG) — modelo de aplicacao de IA
que indica processos juridicos similares, com foco no primeiro e segundo graus de
jurisdigao.

@» Projeto de Precedentes Qualificados (UnB) — modelo de aplicacao de IA
que identifica se um determinado processo judicial possui precedente(s), a
principio, com foco nos tribunais superiores e baseado no Codigo de Processo
Civil. Realizado também um estudo de base com mapeamento de boas praticas
nacionais e internacionais sobre precedentes qualificados.

@ Desenvolvido curso autoinstrucional para ser disponibilizado na plataforma do CEAJUD:
“Introducao a Inteligéncia Artificial (IA) e Anotacao de Dados — Foco Gerencial”.
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Portal de Servicos do Poder
Judiciario

Concentra os servicos frequentemente utilizados pelos operadores do direito e pe-
los cidadaos em uma ferramenta Unica. Esses servigos sao essenciais para promo-
ver a celeridade processual e incluem, por exemplo, Consulta Processual, Peticiona-
mento, Citagao e Intimacao.

A solucgao tecnoldgica concentra varios servicos que hoje se encontram dispersos
em portais dos tribunais e nos seus sistemas de tramitacao eletrénica de processos.
O Portal de Servicos permite a advocacia, as promotorias e defensorias publicas,
além de qualquer parte cadastrada, consultar em um Unico endereco eletrénico o
andamento de processos ou comunicagoes processuais e peticionar em agoes judi-
ciais. A partir de um login Unico, integrado ao Gov.br, sera possivel acessar informa-
¢oes dos diferentes sistemas processuais.

Funcionalidades

- Consulta unificada a todos os processos eletronicos em andamento nos
sistemas de tramitacéo processual conectados @ PDPJ-Br;

Y Peticionamento inicial e intercorrente em todos os processos eletroni-
cos em andamento nos sistemas de tramitacdo processual conectados
a PDPJ-Br;

- Efetivacdo de comunicacdes processuais em todos os sistemas de tra-

mitacdo processual eletrénica conectados a PDPJ-Br; e

Y Acesso ao Diario de Justica Eletronico Nacional (DJEN).
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ENTREGAS 2021

@ Firmado Acordo de Cooperagao Técnica com o Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro (TJRJ) para integragao do Portal de Servigos a PDPJ-Br de forma unificada,
concentrando servicos frequentemente utilizados pelos operadores do direito e pelos
cidadaos em uma ferramenta Unica.

ENTREGAS 2022

@ Desenvolvidos os seguintes modulos funcionais do Portal de Servigos da
PDPJ-Br:

@» Consulta Processual: consulta por nimero do processo, por nome das par-
tes e por numero da OAB)

@» Peticionar: permite insergao de novas pecas processuais

@» Novo processo: permite o protocolo e a abertura de novos processos
@» Acervo do usuario: processos judiciais e notas de expediente

@» Autos digitais

@» Autenticacao integrada ao SSO da PDPJ-Br

@» Custas processuais

@» Peticionamento intercorrente

@» Notificacoes push

@» Divida ativa
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Domicilio
Judicial
Eletronico

Visa a criacao de um banco de cadastros de pessoas fisicas e juridicas para envio de
comunicagoes processuais de forma eletrdnica com a finalidade de modernizar, agi-
lizar e tornar mais eficiente o envio de citacoes, intimacoes e expedientes a pessoas
e aempresas de médio e grande porte, privadas e publicas. Esse sistema esta sendo
integrado ao Portal de Servicos do Poder Judiciario e estara disponivel para todos os
sistemas de tramitagao processual eletronica conectados a PDPJ-Br.

O Domicilio Judicial Eletrénico foi criado pela Resolugao CNJ no 234/2016 e regu-
lamentado pela Resolugao n° 455/2022, que o instituiu como um ambiente digital
integrado ao Portal de Servigos, para a comunicacao processual entre os érgaos do
Poder Judiciario e os destinatarios que sejam ou nao partes na relacdo processual, e
determinou obrigatoria a sua utilizagao por todos os tribunais.

ENTREGAS 2021

@ Firmado, no primeiro semestre de 2021, Acordo de Cooperagao Técnica entre o

CNJ e o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRIJ) para inicio da estruturacao
da solucao.

Firmado, no final de 2021, novo Termo de Cooperacao Técnica entre o
CNJ e a Federacao Brasileira de Bancos (Febraban) para continuidade no
desenvolvimento do sistema com novas funcionalidades.

ENTREGAS 2022

@ Concluida a primeira etapa de implantagao do médulo de Domicilio Eletrdnico,

com a entrega dos seguintes servicos:

@» Modulo de cadastro de empresas e usuarios e revisao da estrutura e apoio
as acoes do usuario implementados pelo TIRJ, bem como inclusao de base
de dados vinculada a Receita Federal

Mecanismos de integracao entre os tribunais e o Domicilio Eletronico
Mecanismos de integragao entre as empresas e o Domicilio Eletronico
Testes integrados e de performance, homologacao e preparacao para im-
plantacao
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Monitoramento do ambiente de producao, desenvolvimento de melhorias
e correcoes
Estruturacao do servico de notificagao de empresas

() Realizadas reunides com representantes dos bancos que compdem a Febraban
para tirar duvidas sobre as funcionalidades que estao sendo desenvolvidas.

@ Concluidas as seguintes funcionalidades:

Pop-up de acesso ao inteiro teor da comunicacao

Atualizacao do e-mail da coligada

E-mail de notificacao de recebimento de comunicacao processual
Log de auditoria

Atualizacao cadastral dos dados da Receita Federal

Cadastro em combo das filiais pela matriz

Matriz vincular filial

Vinculacao de uma matriz a sua coligada

@ Realizadas reunides com a Febraban para discutir a importancia da integragao
dos sistemas processuais dos tribunais ao Domicilio Judicial Eletronico, para
que as comunicagoes processuais sejam enviadas. Definida estratégia de
divulgacao do projeto aos tribunais e orientacdo aos usuarios do sistema.

@ Demais atividades concluidas:

Integracao de front e back do cadastro de matriz, filial, coligadas e comuni-
cacao processual

Testes de front das funcionalidades cadastrais de PJ (pessoa juridica) e PF
(pessoa fisica) em ambiente de homologacgao

Disponibilizacao de API que retorna ao tribunal o aceite da comunicacao
processual

Adequacao do PJe para a realizacao do piloto

Definicao e desenvolvimento do Log de negdcio/auditoria

Criacao da logomarca do sistema



Relatério Final Gestdo Ministro Luiz Fux - Programa Justica 4.0

H Banco Nacional de Monitora-
mento de Prisoes (BNMP 3.0)

Banco de dados mantido pelo Departamento de Monitoramento e Fiscalizagao do
Sistema Carcerario e do Sistema de Execucdo de Medidas Socioeducativas (DMF/
CNJ), em parceria com o Tribunal de Justica do Parana (TJPR), para geracao, tra-
mitacao, cumprimento e armazenamento de documentos e informacodes relativas
a ordens judiciais referentes a imposicao de medidas cautelares, medidas proteti-
vas, alternativas penais, condenacoes e restricoes de liberdade de locomocao das
pessoas naturais. A equipe do Programa Justica 4.0 esta implementando uma nova
versdao do BNMP. A principal alteracdo é no sistema de acesso de usuarios e usua-
rias, que agora poderao usar as funcionalidades e obter informagoes da ferramenta
a partir de login Unico da PDPJ-Br.

ENTREGAS 2021

@ Planejada a nova versdao do BNMP, agora sob o nome de Banco Nacional de
Medidas

@ Penais e Prisdes (BNMP 3.0). As inovacdes tecnoldgicas planejadas incluem:

Identificacao biométrica dos presos

Geracao de mandados e alvaras de prisao

Tramitacao eletronica de documentos entre as unidades judiciarias e aque-
las encarregadas de encarceramento e soltura

Controle do cumprimento de prisao domiciliar

Medidas restritivas substitutivas de prisao

Medidas protetivas previstas na Lei Maria da Penha (BNMPU)

ENTREGAS 2022

@ Estruturada a primeira fase do BNMP 3.0 a partir das seguintes atividades:

Consolidacao do backlog

Planejamento da arquitetura

Montagem de ambiente e configuragoes iniciais

Criacdo de documento de analise de requisitos

Mapeamento das funcionalidades do BNMP 2.0 que serao aprimoradas
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@» Mapeamento das funcionalidades do BNMP 3.0 nao existentes no BNMP
2.0

@» Desenvolvimento de alertas previstos para a versao 3.0 e ja inclusos no
BNMP 2.0

@» Protétipo das novas telas do BNMP 3.0 apresentado e aprimorado

Alerta de assinatura aprovado (avisa os magistrados e magistradas quando
ha peca no sistema pendente de assinatura por mais de 24 horas) e
disponibilizado.

Desenvolvidas, para complementar o alerta de documento pendente de
assinatura, funcionalidades que permitem aos magistrados, além de assinar a
peca, cancela-la, edita-la ou devolvé-la ao assessor.

Desenvolvidos alertas de baixa automatica de mandados de prisao temporaria,
baixa automatica de prisao civil e proximidade do vencimento de prisao
temporaria, com antecedéncia de 2 dias.

Desenvolvido alerta de inativacao do cadastro e a revogacao do mandado
pendente de cumprimento em razao da certificacao, por outro juizo, da extincao
da punibilidade por morte.

Desenvolvido alerta de vencimento de prisao temporaria previsto na Resolucao
CNJ n°®417/2021, que ird informar magistrados e servidores quando houver,
em sua vara, prisdo temporaria prestes a expirar. Com esse alerta, o magistrado
podera tomar as agdes necessarias antes que o sistema dé baixa automatica no
mandado da prisao por decurso de prazo.

Atualizada a versdo 2.0 do BNMP, com trés funcionalidades previstas para a
versao 3.0:

@» permitir aos magistrados e magistradas editar, devolver ao assessor, assi-
nar e excluir pegas que aguardam sua assinatura.

@» permitirao usuario unificar Registros Judiciarios Individuais (RJI) que cons-
tam com nomes diferentes.

@» fornecer o histérico da peca, que mostra quem realizou quais acdes dentro
da peca e quando isso foi feito.

oo O




JUSTICA L,

Infraestrutura
da PDPJ-Br



Relatério Final Gestdo Ministro Luiz Fux - Programa Justica 4.0

g

g

DATA LAKE DO PODER
JUDICIARIO

O projeto Data Lake passou a integrar o Programa Justica 4.0 em 2022, visando a
criacdo de um repositorio de grandes conjuntos de dados (big data) extraidos dos
sistemas dos tribunais pelo Codex. A partir da utilizacdo de técnicas da ciéncia de
dados, como mineracao de dados, estdao sendo construidas diversas aplicagdes so-
bre o Data Lake. Esse repositério viabilizara a disponibilizacdo de varios outros ser-
vicos, como o Portal de Servicos do Poder Judiciario.

ENTREGAS 2022

() Concluida a primeira etapa de suporte a implementacao do Data Lake, com a
entrega de:

Modelo e mapeamento dos dados

Mapeamento da comunicacao dos sistemas no CNJ

Definicao da arquitetura do projeto Data Lake

Criagcao da infraestrutura/ambiente (AwS Cloud)

Criacao do prototipo v. 1.0

Andlise e definicao da ingestao/transicao de dados para o repositério

—00 O
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Servicos Estruturantes
da PDPJ-Br

Implementam as funcionalidades essenciais basicas para um sistema de processo
judicial de tramitacao eletronica, os quais sdo necessarios a integracao, a coreo-
grafia e a interoperabilidade entre os servigos e solu¢des que compdem a PDPJ-Br.

Autenticacao (SSO - Single Sign-On): permite o acesso seguro e transparente a
diferentes aplicativos mediante o mesmo cadastro.

Notificacoes: centraliza o recebimento de eventos gerados nos servicos e o envio de
mensagens aos usuarios e aos sistemas externos a PDPJ.

Tabelas Processuais Unificadas (TPUs): padroniza e classifica as nomenclaturas
utilizadas nos processos judiciais.

Pessoas e Enderecos: fornece dados de pessoas ligadas aos processos judiciais de
forma integrada com a Receita Federal.

Cabecalho Processual: permite acesso aos dados basicos dos processos (numero,
orgao julgador e partes).

Organizacional: organograma do Judiciario que permite o entendimento das hierar-
quias e relagoes entre os tribunais e auxilia na tramitagao dos processos.

Marketplace: modulo que agrega os servigos.

ENTREGAS 2021

@ Disponibilizados os 7 servicos estruturantes na PDPJ-Br.

[ ) Definido o Processo de Desenvolvimento de Software (PDS) da PDPJ-Br, utilizan-

do estrutura agil e customizando a ferramenta Jira para estruturacao e gerencia-
mento dos trabalhos de desenvolvimento.

@ Elaboradaadocumentacao de referéncia para auxiliar desenvolvedores de todos

os 6rgaos do Poder Judiciario a utilizar as funcionalidades oferecidas pelos ser-
vicos estruturantes.
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ENTREGAS 2022

Aperfeicoado o sistema de implementagao e da interface do servigco de Notifica-
¢oes, de forma a torna-lo mais simples e mais amigavel para o usuario final.

Entregue a versao 1.1.1 do front-end, incluindo os modulos de subscricao (uti-
lizado pelos tribunais para integragao a PDPJ-Br) e de administracao (utilizado
pelo CNJ para cadastro de servicos e eventos).

Lancada a versao 1.1 do back-end, com corregao de bugs diversos. Realizadas
melhorias nas funcionalidades disponiveis, como a adicao de tela com acesso
aos logs de tentativas de envio de notificagdes e ajustes no leiaute e no back-end.

Desenvolvida a primeira etapa do front-end do servico, o qual conta com eventos
do BNMP, Sisbajud, PrevJud e PJe Midias, para integracao dos sistemas proces-
suais e consumo dos tribunais.

Ampliados e aperfeicoados os dados disponiveis nos servicos de Cabecalho Pro-
cessual e de Pessoas/Enderecos, com publicacao de novas versdes do Cabecalho
Processual, aumento de performance e melhorias como a consulta simplificada,
novas opcoes de parametros e paginacao, além de diversas correcoes de bugs. O
servico de Cadastro de Pessoas foi integrado as bases do CNPJ e CPF da Receita
Federal, otimizando os tempos de consulta e a confiabilidade das informacodes.

Novo servico de consulta as Tabelas Processuais Unificadas: publicada a ver-
sao 1.1, que redireciona as consultas a nova base de dados criada em nuvem
(AWS). Isso aumenta a performance do servico e aumenta as possibilidades de
evolucao. Esta em homologacgao a versao 1.2, com possibilidades de consulta e
detalhamento de movimentos, classes, documentos e assuntos. Também ja se
encontra em fase final de testes a versao 1.3, que permitira o download comple-
to das tabelas.

Autenticagao: langada a versao 2.1.2 do Single Sign-On (SS0O), que contempla in-
tegracoes com os sistemas processuais e-Proc e e-SAJ. Implementados o duplo
fator de autenticagao (OTP), a integragcao com o provedor de identidade Gov.br
(Governo Federal) e o novo leiaute para a tela de login.
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% MODELO NACIONAL DE
% INTEROPERABILIDADE (MNI)

Institui padrao de comunicacao estabelecido pelo CNJ a ser utilizado pelos tribunais.
O MNI encontra-se na versao 2.0 e 3.0, com reestruturacao em suas APIs (Applica-
tion Programming Interfaces), conjunto de normas que possibilita a comunicagao
entre plataformas por meio de uma série de padrdes e protocolos. A integracao do
MNI a PDPJ-Br garantira sua integracao ao Data Lake. Esse projeto passou a integrar
o Programa Justica 4.0 em 2022.

O CNJ aprovou, em abril de 2022, resolucao para efetivar a interoperabilidade entre
os diferentes sistemas de tramitacao eletronica de processos utilizados pelos tri-
bunais e pelo Ministério Publico. O Ato Normativo n°® 0002077-40.2022.2.00.0000
mudou a Resolucao Conjunta CNJ/CNMP n° 3/2013 ao estabelecer prazo de 180
dias para instalacao da versao mais atual do Modelo Nacional de Interoperabilidade
do Poder Judiciario e do Ministério Publico.

O normativo instituiu prazos para os érgaos informarem ao CNJ sobre a atual versao
do MNI adotada, criarem um cronograma de implantagao da nova versao e infor-
marem o funcionamento da nova versao do MNI ou a justificativa do atraso. Para
conciliar a discrepancia da infraestrutura digital no pais, os tribunais terdao prazo
para migrar gradualmente para a nova versao. De acordo com a mesma norma, a in-
disponibilidade do MNI acarretara a prorrogacao dos prazos processuais, conforme
previsto na Resolugao CNJ n°® 185/2013.

ENTREGAS 2022

@ WMNI 4.0 estruturado em sua fase 1:

@» Plano de implantacao do projeto-piloto do MNI 4.0 desenvolvido.

@» Atualizado o gateway do CNJ para chamadas MNI.

@ Implementadas as APIs peticionamento inicial, peticionamento intercor-
rente e entrega de documentos.

@» Analisados os requisitos e criada proposta de novas funcionalidades, mé-
todos e APIs.
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Atualizada a documentacao dos métodos, APIs, modelo de dados aplicados
para as operacoes de peticionamento inicial e intercorrente, melhorias evo-
lutivas nos formularios, métodos e APIs.

Analisado o cédigo-fonte existente no repositério do Processo Judicial Ele-
trénico, assim como a lista de endpoints disponibilizada pelo CNJ.

Enviado formulario aos tribunais solicitando informacgdes atualizadas dos
enderecos de endpoints do MNI de cada érgao. Até 1° de julho, 64% dos
tribunais informaram esses enderecos.

Peticdes inicial e intercorrente: as duas operacdes foram entregues em am-
biente de desenvolvimento, nas versoes 2.2.2 e 2.2.3 do MNI, baseadas na
tecnologia REST. A equipe desenvolveu o ambiente de homologacao para
disponibilizacao das operacgodes.

———00 O
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JUSTICA Xy,

Modulos Negociais
da PDPJ-Br
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PREVIUD

a Servico de Informacdo e Automacao Previdencidria

Automatiza o envio de ordens judiciais e 0 acesso as bases de dados do INSS, ace-
lerando a analise e conclusao dos processos judiciais previdenciarios de toda a po-
pulacao brasileira. Esse sistema esta sendo integrado a PDPJ-Br para que todos os
tribunais tenham acesso.

ENTREGAS 2021

Estruturado o modulo de integracao e ambientes de desenvolvimento, baseado
no modelo de referéncia da PDPJ.

Homologados os servigos do Dossié Médico e Dossié Previdenciario da API da
DATAPREV.

Firmado Acordo de Cooperacado Técnica com o TRF4 para a integracao dos servi-
¢os previdenciarios no e-Proc.

Desenvolvidos modelos de telas e relatérios em PDF, com o subsidio do Grupo
de Trabalho Negocial, composto por juizes e juizas do TRF1, TRF2, TRF3, TRF4
e TRF5.

Implementado o relatério em PDF para Dossié Médico.

Implementado o relatério em PDF para o Dossié Previdenciario (extrato do Ca-
dastro Nacional de Informacoes Sociais — CNIS, Declaragao de Beneficios, Histé-
rico de Créditos, Carta-Concessao e Dados Cadastrais do CNIS).

Iniciado o desenvolvimento dos seguintes servicos que sao parte do Moédulo Pre-
videnciario:

@» Dossié Médico: permite solicitar uma informagdo com o CPF e receber lau-
do médico com dados estruturados e em PDF.

@» Dossié Previdenciario: permite solicitar uma informac&o com o CPF e rece-
ber informacdes de seu Dossié Previdenciario, com informagoes do histori-
co de créditos, beneficios e extrato do CNIS.

@» Intimacao Judicial: permite o envio automatizado de dados e metadados
das ordens judiciais para aceleracao do cumprimento pelo INSS.
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@» Processo Administrativo Previdenciario (PAP): integracao eletr6nica para
buscar dados do processo administrativo via solicitagcao por um CPF.

Realizados testes de homologacao e integracao da API Intimacao Judicial a PDP-
J-Br em parceria com INSS e DATAPREV.

Finalizado o desenvolvimento da API do Dossié Médico.
Finalizado o desenvolvimento da API do Dossié Previdenciario.

Entregue o front-end (interface grafica do usuario) dos servicos de Dossié Previ-
denciario, Dossié Médico e Intimagao Judicial.

Desenvolvida a identidade visual do mddulo, com apoio da Secretaria de Comu-
nicacao Social do CNJ.

Disponibilizados os servicos de Dossiés Médico e Dossié Previdenciario no
marketplace da PDPJ-Br.

Entregue o servigo de extracao de dados de sentencga, que permite obter dados
de beneficio em minuta de sentenca com modelo-padrao de texto para automa-
tizar o envio de uma ordem judicial previdenciaria.

@» Entregue o servigo de acesso aos dados do Cabecalho Processual para au-

tomatizar o envio de uma ordem judicial previdenciaria.

Configuradas as autorizagdes para acesso controlado aos modulos.

Implementadas as entradas de assinaturas eletronicas de uma sentenca

enviada para o servicgo.

@» Desenvolvidos relatérios em PDF do envio e da resposta de Intimagao Ju-
dicial.

@» Desenvolvidos relatorios em PDF para Dossié Previdenciario de Quadro-Re-
sumo, utilizando modelo criado em workshop realizado pelo Laboratério de
Inovacao do TRF3.

Integrados os servicos de Dossiés Médico e Previdenciario ao sistema PJe (em
parceria com a equipe de TI do TRF3) e ao sistema e-Proc (em parceria com a
equipe de TI do TRF4).
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« RESULTADOS
¢ EIXO 2

GESTAO DE INFORMAGAO E
POLITICAS JUDICIARIAS

Gestdo da informag¢do para
formulacdo, implantacdo e
monitoramento de politicas judicidrias
baseadas em evidéncias e voltadas

a promoc¢do de Direitos Humanos
fortalecida
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DIGITAL

Suporte a implantacao do Jui-
zo 100% Digital e dos Nucleos
de Justica 4.0

O CNJ aprovou, em outubro de 2020, a Resolucao n° 345, que autoriza os tribunais
brasileiros a adotarem o Juizo 100% Digital. Com ele, a populacao pode valer-se
da tecnologia para ter acesso a justica sem precisar comparecer fisicamente aos
féruns. No Juizo 100% Digital, todos os atos processuais sao praticados exclusiva-
mente pela internet. Isso vale, também, para as audiéncias e sessoes de julgamen-
to, que vao ocorrer exclusivamente por videoconferéncia. E um grande avanco para a
tramitacao dos processos e propicia maior celeridade por meio do uso da tecnologia,
evitando os atrasos decorrentes da pratica de atos fisicos ou que exijam a presenca
das partes nos foruns.

O que sao os Nucleos de Justica 4.0?

Os Ndcleos de Justica 4.0 permitem o funcionamento remoto, totalmente digital,
proporcionando maior agilidade e efetividade a justica, pois atendem a todos que
procuram a justica em busca de solucdo para litigios especificos, sem que a pessoa
seja obrigada a se deslocar até um forum para comparecer a uma audiéncia.

A iniciativa, que integra o Programa Justica 4.0 e foi formalizada pela Resolucao n®
385/2021 do CNJ, autorizou a criacao desses nucleos pelos tribunais de todo o pais.
Nos Nucleos de Justica 4.0, os processos tramitam por meio do Juizo 100% Digital,
no qual videoconferéncias e outros atos sdo realizados com o auxilio da tecnologia e
dispensam a presenca fisica das partes e representantes. Os processos somente po-
derdo ser distribuidos para os Nucleos que respondem por aquela matéria. Cada nu-
cleo pode atender demandas especializadas que lhe forem encaminhadas, julgando
acoes vindas de qualquer local do territorio sobre o qual o tribunal tiver jurisdicao.
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Em 2021 e 2022, magistrados do Programa Justica 4.0 visitaram Tribunais de Jus-
tica com foco na mobilizagao para adesao ao Juizo 100% Digital e implantacao dos
Nucleos de Justica 4.0.

2021 2022 (agosto)

7,4 milserventias 13.825 serventias
utilizavam o Juizo utilizam o Juizo 100%
100% Digital Digital (58,4% do total)

57 serventias contam
com Nucleo de Justica 4.0

Mapa de implantacdo do Juizo 100% Digital e dos Nucleos de
Justica 4.0

Mapa de Implantagio do Juizo 1881 Digital e do Nicleo de Justica 4.8

{23/2g0./2622) OENETES JUSTICALL]

Juizo 1808% Digital Niiclea de Justiga 4.0

Acesse aqui



https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=e18463ef-ebdb-40d0-aaf7-14360dab55f0&sheet=5dcb593d-ce80-4497-9832-656d0c3b18ed&lang=pt-BR&theme=cnj_theme&opt=ctxmenu,currsel
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Redesenho dos processos do Escritorio
4 de Projetos do Conselho Nacional de

Justica (PMO Jud)

Projeto de Cooperacao Técnica assinado no ambito do Programa Justica 4.0 pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Conselho Nacional
de Justica (CNJ) e Escritério das Nacoes Unidas de Servigos para Projetos (UNOPS),
responsavel pela implementacao de Modelo de Escritério de Projetos do CNJ, Pai-
néis de Resultados, Painel de Dados da Justica Brasileira e Painel de Desempenho
da Estratégia do Judiciario.

ENTREGAS 2021

[ Desenvolvido, em parceria com o UNOPS, Plano de Redesenho do Escritorio de

Projetos do CNJ, com foco na otimizacdo de coordenacgao, transparéncia e ges-
tao estratégica das iniciativas, com a entrega de 1 Diagndstico sobre a Maturida-
de em Gestao de Projetos, seguido da oferta de 2 cursos em gestao de projetos e
1 Plano de Melhorias para Ferramentas e Processos.

Desenvolvido e lancado o Curso de Introducao a Gestao de Projetos, na moda-
lidade autoinstrucional, disponibilizado na plataforma do CEAJUD. A capacitacao
foi realizada em parceria com o UNOPS. O curso foi ministrado pelo professor
Mario Henrique Trentim, com carga horaria de 2 horas. Ao longo de 2021, 206
pessoas foram capacitadas.

Desenvolvido e realizado, em parceria com o UNOPS, o curso Formagao em Ges-
tao de Projetos, na modalidade sincrona, com duas turmas, de agosto a setem-
bro de 2021. O curso foi ministrado pelo professor Mario Henrique Trentim, com
carga horaria de 30 horas. Foram capacitadas 41 pessoas.


https://www.cnj.jus.br/eadcnj/course/view.php?id=1692
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Formacao em

gestio Gestio

de Projetos de Projetos

9 A 23 DE AGOSTO IHSBIIQUES

. abertas!

CARGA HORARIA
30 HORAS

ﬁ___ i) P = JUSTIC = tatd [=
Jusn'c:Aﬂ WUNDPS G gﬁ'ﬂ @UNOPS

Realizado workshop conduzido pela equipe do UNOPS, com participagcao da
equipe do Escritorio Corporativo de Projetos (ECP/SEP), colaboradores do CNJ
e magistrados, para balanco dos achados durante o mapeamento de processos
e fluxos em gestao de projetos com utilizacao da metodologia PMO Value Ring.

Como resultado dessa atividade, indicadores dos beneficios de atuacao do ECP
foram selecionados e oportunidades foram priorizadas para implementar melho-
rias nos processos do ECP.

Com a mesma metodologia (PMO Value Ring), os participantes selecionaram e
ordenaram 5 de 30 beneficios e elencaram percepcgdes e expectativas em rela-
¢ao ao ECP/SEP.

Realizado balango do PMO Value Ring fases I e II, com priorizagao das oportuni-
dades de estruturacao do ECP e selecao de indicadores com o secretario Espe-
cial de Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica do CNJ, Marcus Livio, os juizes
auxiliares Dayse Starling e Dorotheo Barbosa Neto e a equipe do ECP.

Apresentado o diagndstico da situagao atual e validagado da visao futura (portfolio
e projetos) a equipe da ECP, ao secretario especial Marcus Livio e aos magistra-
dos e servidores que participaram do diagndstico em maturidade em gestao de
projetos e do PMO Value Ring.
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ENTREGAS 2022

@ Desenvolvidas e implementadas, em 2022, a Metodologia de Gestao de Portfélio

(MGPORT) e a Metodologia de Gestao de Projetos (MGPROJ) para o ECP/SEP.
Com esse plano, o ECP/SEP passa a atuar como um Escritério Corporativo de
Projetos Institucionais do CNJ, com foco na gestao de beneficios dos projetos.

Realizada a Operacao Assistida de 5 projetos, para analise do Termo de Abertura
de Projetos (TAP), estudo de viabilidade e criacao de indicadores de beneficios,
com um total de 10 horas de atividades assistidas para cada projeto. Foram pro-
jetos participantes da Operacao Assistida: PMO Jud, Demandas Complexas, Ci-
clo de Debates e Capacitacao em Integridade e Compliance.

131 servidores do CNJ e da Justica Federal foram capacitados no médulo Trilha
de Formacao em Gestao de Projetos, nos seguintes temas:

@» Gestao de Beneficios e Pensamento Sistémico

@» Pensamento Adaptativo e Gestao de Mudanca

@» Configuracao de Microsoft PWA (modelagem da ferramenta de gestao de
projetos adotada pela equipe do ECP)

Formacao de Facilitadores

Cultura de Dados

Power BI

Realizado, com a equipe do Departamento de Gestao Estratégica (DGE/SEP), o
Curso de Qlik Sense, em parceria com o UNOPS. O objetivo foi capacitar os cola-
boradores a usar essa ferramenta para atualizar os painéis e dashboards geridos
por esse departamento.

Relancado o curso de Formacao em Gestao de Projetos em junho de 2022. O
curso conta com 450 pessoas matriculadas e tem como objetivo apresentar os
principais conceitos, a importancia e a aplicabilidade da gestao de projetos para
alcancar os objetivos estratégicos da organizacao.

Ao final da formacao, os alunos e as alunas sao capazes de: 1) entender o con-
texto do gerenciamento de portfélio e do gerenciamento de projetos nas organi-
zacdes, bem como identificar padrdes e melhores praticas; 2) conhecer o Guia
PMBOK e a metodologia PRINCEZ2; 3) aplicar abordagens colaborativas de geren-
ciamento de projetos (PMCanvas).
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Painel de Monitoramento dos
l{" Indicadores dos Macrodesafios
da Estratégia Nacional do Poder

Judiciario (2021-2026)
Demonstra resultados dos indicadores de desempenho associados a cada macrode-

safio previsto na estratégia. Essa acao também resulta da parceria entre o PNUD, o
UNOPS e o0 CNJ.

Clique aqui

ENTREGAS 2021

@ Planejada e concluida a primeira versao do Painel de Monitoramento dos Indi-
cadores dos Macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario (2021—
2026), que exibe resultados dos indicadores de desempenho associados a cada
macrodesafio previsto na estratégia.

ENTREGAS 2022

@ Disponibilizada, no portal do CNJ, a versao final do Painel de Monitoramento da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario (2021-2026), com indicadores de de-
sempenho associados a cada um dos macrodesafios, como os indices de acesso
a justica, transparéncia, sustentabilidade, conciliagcao e congestionamento das
execucgoes fiscais.

oo O

- oo O



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/05/monitoramento-da-estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026.pdf
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https://www.cnj.jus.br/painel-de-monitoramento-da-estrategia/

« RESULTADOS
e EIXO 3

PREVENCAO E COMBATE A

CORRUPCAO, LAVAGEM DE

DINHEIRO E RECUPERACAO
DE ATIVOS

Estratégias de atuacdo da justica na
prevenc@o e combate a corrup¢do,
lavagem de dinheiro e recupera¢do de
ativos.
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shiper S

Sistema Nacional de Investigagao
Patrimonial e Recuperagao de Ativos

E um dos moédulos negociais da PDPJ-Br. Vai permitir cruzar informacdes contidas
em bases de dados abertas e fechadas, destacando os vinculos societarios, patri-
moniais e financeiros entre pessoas fisicas e juridicas. Esses vinculos seriam difi-
cilmente perceptiveis em uma mera analise documental a partir de uma decisao
judicial. Com a ferramenta, as investigacoes serdao mais rapidas e eficientes, con-
tribuindo para o objetivo do Programa Justica 4.0 de fortalecer a atuagao da justica
com o aprimoramento da gestao de dados e informacdes e a otimizacao da pesquisa
de ativos em diferentes bancos de dados.

Esse mddulo contribuird para a investigacao patrimonial visando a recuperacao de
ativos na fase de execucgao de processos, especialmente quando ha ocultacao de
bens por parte dos devedores. A principal funcionalidade do Sniper é possibilitar a
visualizacao do cruzamento, de forma grafica, de informacdes contidas em diferen-
tes bases de dados, com o objetivo de facilitar a identificacao de ativos vinculados
indiretamente aos devedores. Dessa forma, a ferramenta colabora para a agilidade
do Judiciario na fase de cumprimento de sentenca e execucao forcada nos diversos
segmentos da justica.

ENTREGAS 2021

@ Contratada empresa, em agosto de 2021, para realizar o desenvolvimento do

software do Sistema Nacional de Investigacao Patrimonial e Recuperagao de Ati-
vos (Sniper).

@ Definida a infraestrutura do sistema, a concepcao do front-end e topicos nego-

ciais dos dados.

@ O Sniper teve seus requisitos especificados e foi integrado a PDPJ-Br com a fun-

cionalidade do médulo Mapa de Relacionamentos. O médulo é capaz de identi-
ficar vinculos societarios e informacdes sobre candidaturas a cargos politicos a
partir das seguintes bases de dados abertos:
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@» Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ (Secretaria da Receita Federal
do Brasil)

@» Candidatos a cargos politicos (Tribunal Superior Eleitoral)

ENTREGAS 2022

@ Entregue o Mddulo Ferramenta de Pesquisa e Busca de Ativos, capaz de realizar

pesquisas de ativos em bases de dados abertas e fechadas, como bases de ae-
ronaves, embarcacoes e bens declarados de candidatos.

Ampliado o Moédulo Mapa de Relacionamentos, capaz de identificar vinculos so-
cietarios a partir de bases de dados do CNJ ou outras obtidas por meio de con-
vénio ou acordo, e ainda permitir que outros tipos de vinculo sejam encontra-
dos entre os registros preexistentes do:

@» Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ (convénio com a Receita Fe-
deral do Brasil — RFB)

Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF (convénio com a RFB)

Candidatos a cargos politicos (dados abertos do TSE)

Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (DataJud)

Realizadas analises sobre os dados de sigilo bancario no Sistema de Busca de
Ativos do Poder Judiciario (SishaJud) e seu potencial de uso pelo Sniper, consi-
derando objetivos e expectativas dos usuarios da ferramenta. Também foi rea-
lizada analise do Sistema de Informacgdes ao Judiciario (Infojud) para esclareci-
mentos técnicos sobre a integracao de base de dados fiscais sigilosos.

Desenvolvido o Médulo de Dados Sigilosos, com capacidade de abrigar dados
de informacoes sigilosas que serao adicionadas pelos préprios usuarios do siste-
ma, de maneira independente aos extratores de dados citados anteriormente, na
integracao com outras bases, tendo ainda a capacidade de extrair dados oriun-
dos de formatos PDF. Os dados sigilosos deverao ficar disponiveis apenas para
0 proprio usuario que adicionou a informacao e precisarao estar em um formato
estruturado, definido a priori.

Aprovado o curso formativo sobre a ferramenta Sniper. A capacitagao sera dispo-
nibilizada em formato autoinstrucional na plataforma do CEAJUD. O curso sera
dividido nos médulos: 1) Mapa de Relacionamentos — dados nao sigilosos; e 2)
Mapa de Relacionamentos — dados judiciais e dados sigilosos.

Realizado o lancamento oficial do Sniper em 16 de agosto de 2022. Veja aqui o
video explicativo da ferramenta.


https://www.youtube.com/watch?v=VTUmv3VoPrE
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SISTEMA DE GESTAO DE BENS
SISBEM JUD

E um dos médulos negociais da PDPJ-Br. Possibilita o cadastro e a gestao de bens
e ativos apreendidos de forma simples, flexivel e confiavel, permitindo um melhor
controle dos processos e bens pelos érgaos judiciais. O objetivo é viabilizar uma ges-
tdo mais integrada, possibilitando rastrear desde a apreensao até a destinacao final
de bens envolvidos em processos judiciais, de forma a evitar extravios, depreciagao
ou perecimento desses bens.

O SISBEM JUD ira favorecer a integragao do Poder Judicidrio por meio da gestao
dos bens com restricao judicial, garantindo a eficacia no controle dos bens civeis e
criminais, contribuindo para a boa gestao e o fortalecimento institucional do siste-
ma de justica, combate a corrupcao e lavagem de dinheiro, recuperacao de ativos e
nivelamento das capacidades.

O SISBEM JUD sera capaz de:

integrar-se a todos os sistemas de processos eletrdnicos, nos termos da Reso-
lucao CNJ n° 335/2020, que institui a PDPJ-Br;

controlar a situagao do bem apreendido desde o registro no sistema até a sua
destinacao final;

armazenar informacoes sobre centenas de milhares de registros de bens apre-
endidos e seus vinculos processuais;

atender a realidade de tribunais que nao possuem central de gestao de bens
apreendidos.
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ENTREGAS 2021

@ Realizada a contratagao de empresa para desenvolver o Sistema de Gestao de
Bens (SISBEM JUD), com melhorias que irdo favorecer a integracao do Poder
Judiciario no ambito da gestao de bens apreendidos, atuando com eficacia no
controle desses bens.

ENTREGAS 2022

@ \alidado o protétipo do sistema pela equipe de mentores negociais e técnicos,
gue conta com a instalacao e configuracdo dos novos médulos de cadastro, re-
messa e tramitacao de bens em ambiente CNJ. O relatério de entrega e insta-
lacdo inclui os codigos de desenvolvimento do mddulo, manual de instalagao e
manual de uso do sistema, além da consolidacao de todos os moédulos desenvol-
vidos, com a entrega dos scripts e codigos-fontes atualizados.

@ Realizados dialogos com os tribunais em reunides de alinhamento de expecta-
tivas.

@ Publicado o Sistema de Gestao de Bens (SISBEM Jud) no marketplace da PDP-
J-Br com as seguintes funcionalidades:

Médulo de Acesso e Controle de Perfis no Sistema

Mddulo de cadastramento e registro de bens apreendidos

@» Modulos de acompanhamento da tramitagao, movimentacao e status (ati-
vacao/desativacao)

@» Modbdulo de destinacdo dos bens

@» Modulo de Controle e Seguranga do Sistema

@ Modulo de painéis e relatérios BI

@ Planejada a capacitacao sobre o SISBEM Jud. O curso sera ofertado a distancia
e no formato autoinstrucional, via plataforma do CEAJUD.
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PROGRAMAS DE INTEGRIDADE E COM-
PLIANCE PARA O PODER JUDICIARIO

Uma das frentes do Programa Justica 4.0 é o apoio a criacao e ao fortalecimento de
programas de integridade e compliance no CNJ e no Poder Judiciario.

A Resolucao do CNJ n° 410, de 23 de agosto de 2021, dispde sobre normas
gerais e diretrizes para a instituicao de sistemas de integridade no ambito do
Poder Judiciario. Destacam-se como eixos necessarios para a estruturagao

de sistemas de integridade:
I - Comprometimento e apoio explicito da Alta Administragao dos respecti-
VoS Orgaos;

II - Existéncia de d6rgao gestor responsavel pela sua implementacao e coor-
denacao em cada tribunal;

III - Analise, avaliacao e gestao dos riscos; e

IV — Monitoramento permanente, aprimoramento continuo e capacitacao.

ENTREGAS 2021

@ Realizada, no segundo semestre de 2021, Pesquisa de Integridade e Compliance
com 96 6rgaos das justicas Federal, Eleitoral, do Trabalho e Militar. Essa pesqui-
sa teve como objetivo obter uma imagem desses 6rgaos em relacao a existéncia
e efetividade de estruturas, politicas e procedimentos internos que sustentariam
um programa de integridade. Como um dos resultados preliminares, identificou-
-se a necessidade de fortalecer a agenda de cursos do Poder Judiciario a respei-
to de temas concernentes a essa tematica especifica.

Os resultados da pesquisa mostraram ainda que a maioria dos tribunais des-
conhece ou nao tem programa de integridade e compliance implementado. Por
outro lado, um pouco mais de 50% tém procedimentos para levantar, avaliar e
gerir riscos de irregularidade, fraude e corrupgao.

73
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Segmento

Programa de Integrida-
de e Compliance

Desconhecem ou hao
possuem um programa
de integridade e com-
pliance implementado
sob direcionamento e
supervisao da Alta Admi-

Treinamentos

Desconhecem, nao
realizam ou promovem
treinamentos com pouca
frequéncia destinados
a Alta Administragao,
a servidores e terceiri-

Procedimentos de
avaliacao de riscos de
irregularidade, fraude e
corrupgao

Possuem um procedi-
mento para levantar,
avaliar e gerir os riscos
de irregularidade, fraude
€ COrrupgao aos quais o
tribunal esta submetido

zados com orientacoes
voltadas a um progra-
ma de integridade e/
ou politicas visando a
boas praticas e demais
orientacoes

nistracao.

Justica Federal 62% 81% 62%

Justica Eleitoral 77% 73% 65%

Justica do Trabalho 71% 75% 67%
tica Milit

Juiu;a ilitar da 20% 45% 20%

Uniao

ENTREGAS 2022

@ Contratada instituicao para producao e oferta de dois cursos de Integridade e
Compliance para servidores do Poder Judiciario, na modalidade de ensino a dis-
tancia, de forma a complementar o esforco que vem sendo realizado pelo PNUD
e pelo CNJ para o fortalecimento das capacidades do Poder Judiciario na preven-
¢do e no combate a corrupgao. Os seguintes cursos serao oferecidos no segundo
semestre de 2022:

@» Principios Basicos de Integridade e Compliance, que sera disponibilizado
de forma autoinstrucional na plataforma do CEAJUD.

@» Formacao de Gestores em Sistemas de Integridade e Compliance, que sera
ofertado nas modalidades sincrona e assincrona.

@ Prlanejado o Projeto Repositorio, que consistird em uma aba do Portal do CNJ
para reunir guias, diretrizes e praticas publicadas nos temas de combate a cor-
rupgao, lavagem de dinheiro, e recuperagao e gestao de ativos. Contratada con-
sultoria para o levantamento bibliografico de estudos nacionais e internacionais

na tematica.
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« RESULTADOS
e EIXO 4

FORTALECIMENTO DAS
CAPACIDADES INSTITUCIONAIS
DO CNJ

Plano de fortalecimento de
capacidades institucionais do CNJ e
da Justica, com énfase na promocdo
de seguranca juridica e do ambiente
de negocios para o desenvolvimento
nacional.
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1DATA JUD

BASE NACIONAL DE DADOS
DO PODER JUDICIARIO

Permite o recebimento, o consumo e a disponibilizacao das informagdes dos tri-
bunais de maneira constante, performatica e segura. O DataJud foi instituido pela
Resolucao n° 331/2020, que determina seu uso como fonte primaria de dados do
Sistema de Estatistica do Poder Judiciario. A implantacao dessa base permite a ex-
tincao e simplificacao de diversos cadastros e sistemas que atualmente sao alimen-
tados pelos magistrados e servidores de forma manual, promovendo economia de
recursos publicos e alocacao mais produtiva da mao de obra. Os dados sdo usados
para estudos e diagnosticos do Poder Judiciario a fim de contribuir com a construcao
e 0 acompanhamento de politicas publicas.

Com o processamento das estatisticas de forma centralizada pelo CNJ, a base trara
mais seguranca aos dados que serdo apresentados. Além disso, as possibilidades de
diagndstico aumentam na medida em que passa a ser possivel identificar gargalos
por fase processual e calcular indicadores de desempenho e de produtividade, por
exemplo, tempo de tramitacao dos processos judiciais, congestionamento e atendi-
mento a demanda, para qualquer matéria do direito ou classe processual.

SAIBA MAIS

O Datajud conta com mais del1,4 bilhdes de movimentacoes processuais e 271
milhdes de registrosprocessuais desde 2020.

Consome cerca de 4,2 terabytes em dados emetadados processuais enviados

pelos tribunais ao CNJ.

O Codex funciona como um*“rob6” atualizador do DataJud, percorrendo as bases
de dados dos tribunais emontando um data lake (grande repositério de dados ou
de varios bancosde dados) que podera servir a outras aplicacdes da PDPJ-Br.
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ENTREGAS 2021

Em 2021, o Programa Justiga 4.0 assessorou tecnicamente os tribunais na or-
ganizacao de dados para envio a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario
(DataJud), que é a fonte primaria do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario.
Com essa agao, contribuiu para o cumprimento da Resolugao CNJ n° 331/2020 e
da Portaria CNJ n° 160/2020.

Realizados 87 encontros da equipe do Programa Justica 4.0 e do Departamento
de Pesquisas Judiciarias (DPJ/CNJ) com os 90 tribunais para auxiliar no trabalho
de orientacao sobre saneamento de dados.

90 tribunais e o Conselho da Justica Federal (CJF) enviaram seus dados para a
base do DataJud.

Oferecidas aos tribunais varias ferramentas de apoio para validagao dos dados:
0 Programa Validador; o Painel de Saneamento; o Painel de Acompanhamento;
o FaxinaJud; e uma API que viabiliza a consulta, na integra, da base do DataJud
do proprio tribunal por usuarios autorizados e IPs cadastrados no CNJ. As ferra-
mentas de apoio foram disponibilizadas aqui.

ENTREGAS 2022

Inseridos na base do DataJud os dados do Tribunal de Justica de Sao Paulo, to-
talizando 100% dos tribunais com dados enviados e 270 milhdes de registros
processuais disponiveis.

Realizadas atividades de saneamento e orientacoes sobre parametrizacao de
dados, com atendimento continuo de demandas enviadas ao DPJ/CNJ.

Validadas e desenvolvidas as regras de extracao do DataJud junto ao Comité de
Parametrizacao do CNJ.

Criada API de Consulta das Movimentacoes Processuais.

Finalizado e divulgado o Relatoério 2021 DataJud, baseado no diagnostico de sa-
neamento de dados dos tribunais. O documento contempla as iniciativas, as di-
ficuldades, as percepcodes e os avancos dos tribunais quanto ao saneamento dos
dados enviados ao DataJud.

Entregue o DataMart, novo banco de dados modelado em formato relacional,
com situacdes e regras de parametrizacao incluidas diretamente e com unifica-
cao das chaves dos processos recebidos pelos tribunais, o que facilita o desen-
volvimento de novas solucdes de painel e extracdes pontuais de dados.


https://www.cnj.jus.br/sistemas/datajud/ferramentas-de-apoio-ao-saneamento-do-datajud/
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|, PAINEL DE ESTATISTICAS DO PODER
il jypiciARIO

As estatisticas do Judiciario agora podem ser consultadas em painel interativo no
Portal do CNJ. A ferramenta disponibiliza a sociedade informagdes como tempo mé-
dio de uma agao judicial, nUmero de processos novos, pendentes e julgados e indi-
cadores de desempenho e produtividade. Suas informacoes provém da Base Nacio-
nal de Dados do Poder Judiciario (DataJud) e permitem identificar gargalos de varas
com maior ou menor congestionamento, com mais processos conclusos ou menos e
com processos parados, sem andamento. Ao exibir dados processuais e de produti-
vidade, a ferramenta auxilia a gestdao das unidades judiciarias, garantindo eficiéncia
e transparéncia as atividades do Poder Judiciario.

o Painel de Estatisticas

CNJ Estatisticas do Poder Judiciario bl

_ BT T _
Filtrar por: m

Ramo de Justica Tribunal Grau Procedimente Ovigindrio Municipio Grglio Julgador

Dados ate 30/04/2022

Gestho processual

Pendentes em 30/04/2022 Entradas em 2022

76,600,070 & 8,718,527 .
Suspenses e arquivados prov. Pendentes liquides Moves
15,462,479 ® 61,137,591 o dulgados em 2022 . ot X
Concluses em 30/04/2022 8‘078‘43 8
13,553,846 ®

Saidas em 2022

WA | |

O Painel de Estatisticas segue a Resolucdo n° 333/2020, que deter-
mina a inclusédo de campo ou espaco denominado “Estatistica” na
pagina principal dos sitios eletrénicos dos orgédos do Poder Judi-
ciario, possibilitando facil acesso ds informacées consolidadas e

a tomada de decisées com uso de dados atuais, confidveis e desa-
gregados. Sdo reunidos dados abertos, painéis de Business Intelli- \ L
gence e relatorios estatisticos referentes a atividade-fim do Poder
Judiciario. O painel ainda subsidiara a Corregedoria Nacional de
Justica, que necessita de informacées prévias dos tribunais para
preparar as inspecoes.

— L[



https://painel-estatistica.stg.cloud.cnj.jus.br/estatisticas.html
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ENTREGAS 2021

@ Desenvolvida a primeira versdao do Painel de Estatisticas do Poder Judiciario e
apresentada ao Conselho da Justica Federal, a Corregedoria Nacional e a 90 tri-
bunais.

@ Realizados estudos sobre a extracao dos dados da Base Nacional de Dados do
Poder Judiciario (DataJud) e definidas as parametrizacoes.

ENTREGAS 2022

@ Lancado oficialmente e disponibilizado no Portal do CNJ o Painel de Estatisticas
do Poder Judiciario em fevereiro de 2022.

@ Realizadas as seguintes acdes de suporte e aperfeicoamento do Painel:

Fase de validagao negocial, correcao de dados e script, criacao da API e
finalizagao dos mapas.

Elaborado texto promocional e material visual para a divulgacao do Painel
pela Secretaria de Comunicacao Social do CNJ e pelo Programa Justica 4.0.
Elaborado e divulgado video institucional explicativo sobre as funcionalida-
des do Painel.

Elaborado painel para acompanhamento das atualizacdes do Mddulo de
Produtividade Mensal que refletirao na atualizacao da aba Mapas.
Elaborados os arquivos em CSV para disponibilizacao aos tribunais e a Cor-
regedoria Nacional, diante da inclusao de novos indicadores.

@ Desenvolvida a primeira etapa de novas funcionalidades no Painel:

Inclusao da aba de Classes
Inclusao da aba de Assuntos
Inclusao da aba de Metas
Inclusao da aba de Conciliacao
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ﬁ PAINEL DOS GRANDES LITIGANTES

Contém os maiores litigantes do Judiciario e sera disponibilizado aos magistrados,
servidores, pesquisadores, estudantes e sociedade como um todo. Os dados sao
fornecidos pelo DataJud. A visibilidade em um painel Unico permitird conhecer os
litigantes mais demandados ou que mais demandam, possibilitando a proposicao de
medidas que visem a mudanca desse panorama.

ENTREGAS 2021

@ Nosegundo semestre de 2021, a equipe do Programa Justica 4.0 planejou toda
a estrutura necessaria para a criagao do Painel dos Grandes Litigantes do CNJ.

ENTREGAS 2022

@ Realizadas, até agosto de 2022, as seguintes entregas:

@» Integracao de dados de pessoas juridicas com a base da Receita Federal
para qualificacao dos dados e captura de informacdes sobre a natureza da
atividade.

@» Construcao do Painel, com possibilidade de consulta dos 20 maiores liti-
gantes por tribunal e por érgao julgador, levando-se em consideracao tanto
0S €asos novos quanto os casos pendentes.

@» Visualizacao de dados com comparagao com ano anterior, por litigante e
por segmento de atividade.
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FORMACAO E CAPACITACAO DE
JUIZES E SERVIDORES DO PODER
JUDICIARIO

O aperfeicoamento funcional em tematicas prioritarias para o CNJ e para a Justica
Federal (cursos, capacitacoes, metodologias e ferramentas) € uma das frentes de
atuacgao do Programa Justica 4.0.

O CNJ fortalece as suas capacidades institucionais e promove a disseminagcao de

informacao e conhecimento ao desenvolver, especialmente por meio das seguintes
iniciativas:

@® Elaborar e adaptar contetdos que possam auxiliar no desenvolvimento pro-
fissional dos membros do Judiciario.

@ Disponibilizar ferramentas e metodologias para a gestdao do conhecimento.
@» Fortalecer a cultura organizacional.

@» Disponibilizar materiais na modalidade de educacao permanente e continu-
ada das melhores praticas no ambito das acées de formacao.




ograma Justica 4.0

Webinario de
langamento do

Programa de formacao
para integracdo e
desenvolvimento da

Plataforma
Digital do
Poder Judicidrio

Webinario de Lancamento dos
Cursos de Ciéncia de Dados
Aplicada ao Poder Judiciario -
Modulo 1

Acesse o video completo aqui

Visualizacoes: 4.361

Webinario Justica 4.0: com

o objetivo de debater a
transformacao tecnoldgica do
Poder Judiciario

Acesse o video completo aqui

Visualizacoes: 3.013

Lancamento do Programa de
Formacao para Integracao e

Desenvolvimento da PDPJ-Br

Série de 4 encontros para demonstrar as equi-
pes técnicas dos tribunais o funcionamento e
as solucoes ja disponiveis na Plataforma.

Acesse o video completo aqui

Visualizacoes: 4.909



https://www.youtube.com/watch?v=xGxHam9DwNo
https://www.youtube.com/watch?v=gBxq7-D36zM&list=PLlJgviu9EmVLI99WI6zxiOnU4iKsuCspR
https://www.youtube.com/watch?v=G-ZLDf7OQdM&t=985s

WEBINARIOS DO PROGRAMA DE
FORMACAO PARA INTEGRACAO E
DESENVOLVIMENTO DA PDPIJ-BR

ik Deenl - Presgraens de Tommacha pars aSegenzhn o Sessnvarimans ds POP-BE
Servicn de Aotenticacin - Programa de fnma ko panm mlegracha e dessrmhimenta da POPr

Servigo de Notificscbes - Programa de formacho pars integracho « dessnvobimento da POP.Hir

integragio &
desenvolvimento da PDPJ-Br

Mands-on ma FOPUHIT - Frograma de formagio para integragio & dessmvarviments da POR-Br
senvet i Front-end - Frograma de 12:magh pars Infegraghs e deservohimerte da POFL-Br
hemas e Proceaso Elstrédnico : Programa de formagio paes integracikc s deservalvimends da PORHEr

X Plataforma de dadan processcaks - Instalagho, tigracio » consuma de dados

O Programa de Formacao qualifica as equipes de tecnologia dos tribunais para com-
preender o funcionamento e as solucdes disponiveis na PDPJ-Br. Os webinarios fo-
ram transmitidos semanalmente em setembro e outubro de 2021, apresentando a
Plataforma, as solucdes disponiveis e os requisitos necessarios para desenvolver os
servicos, os modulos e as integracoes.

Foram discutidos os temas: Visao geral, Servigo de Autenticacao (Single Sign-On),
Servico de Notificacoes, Hands-on na Plataforma, Desenvolvimento de Front-Ends,
Sistemas de processo eletronico e Codex: plataforma de dados processuais.

Todos os videos do Programa de Formacdo podem ser


https://www.youtube.com/playlist?list=PLlJgviu9EmVLI99WI6zxiOnU4iKsuCspR
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rograma Justica 4.0

CURSOS 2022

Ciéncia de Dados aplicada
ao Poder Judiciario

Essa série de cursos, realizada em parceria com o Departamento de
Estatistica da Universidade Federal do Parand (DEST/UFPR), tem o
objetivo de fomentar o uso de painéis e relatérios dinamicos na divul-
gacao de estatisticas do Poder Judiciario. Com essas capacitacoes, o
Programa Justica 4.0 oferece aperfeicoamento para milhares de pro-
fissionais de tribunais e conselhos de todo o Brasil. Ao todo, serao 7
médulos.
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MODULO 1
Primeiro ciclo de cursos sobre Ciéncia de Dados
(janeiro a maio de 2022)

* ® Fundamentos de Estatistica para Ciéncia de Dados (40 horas): habilita o alu-
no ou a aluna a utilizar métodos estatisticos, como medidas descritivas, gra-
ficas e tabulares, além de principios de probabilidade e inferéncia estatistica.

e ® Excel para Analise de Dados (40 horas): habilita o aluno ou a aluna a utilizar o
software MS Excel para a andlise de dados, realizar tarefas de ingestao, trata-
mento e organizacao de dados, manipulacao e analise de dados com estatistica
descritiva e construcao de graficos.

* ® Python para Analise de Dados (40 horas): habilita o aluno ou a aluna a utilizar
a linguagem de programacao Python para analise de dados, realizar tarefas de
leitura (entrada), processamento (tratamento e organizagao), manipulagao e
analise de dados com estatistica descritiva e construcao de graficos simples.

o ® R para Analise de Dados (40 horas): habilita o aluno ou a aluna a utilizar o
software R de computacao estatistica e graficos para andlise de dados, bem
como realizar tarefas de importacao, tratamento e organizacao, manipulacao e
analise de dados com estatistica descritiva e construcado de graficos.

998 profissionais de tribunais e conselhos foram matriculados
nas capacitacoes do Modulo 1.

530 cursistas concluiram as capacitacdes e foram certificados. Destes:
93,46 % sao servidores do Judiciario;

43,74% da area de TI dos tribunais;

41,31% da Justica Estadual;

22,62% da Justica do Trabalho;

16,26% da Justica Eleitoral; e

10,84% da Justica Federal.

86
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MODULO 2
Segundo ciclo de cursos sobre Ciéncia de Dados
(abril a julho de 2022)

Webinario de

=\ Lancamento dos Cursos

WEBINARIO CURSOS: de Ciéncia de Dados

“DASHBOARDS COM POWERBI" E “DASHBOARDS E Aplicada ao Poder
RELATORIOS DINAMICOS COM R Judiciario - Médulo 2

Acesse o video completo aqui

Visualizacoes: 2.082

=

14 DE MARCO

e ® Dashboards com o Power BI (16 horas): Habilita o aluno ou a aluna a utilizar o
software Microsoft Power BI para analise de dados, instalar, configurar, importar
arquivos, relacionar bases de dados, trabalhar com esses dados, criar medidas
personalizadas e relatérios interativos.

e ® Dashboards e Relatérios Dinamicos com o R (40 horas): Habilita o aluno ou a
aluna a utilizar o software R de computacao estatistica e graficos para planejar,
construir e implantar dashboards baseados em {shiny} e produzir relatérios di-
namicos de andlise de dados com {rmarkdown}.

429

profissionais de tribunais e conselhos
brasileiros foram matriculados no Mddulo 2.

304

cursistas concluiram as capacitacoes e foram
certificados.
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https://www.youtube.com/watch?v=oG-NHR52GEc

MODULO 3
Terceiro ciclo de cursos sobre Ciéncia de Dados
(agosto a outubro de 202

WEBINARIO DE
LANCAMENTO DOS

MODULO 3 DOS CURSOS DE
CIENCIA DE DADOS APLICADA
AO PODER JUDICIARIO

MACHINE LEARNING (40H)
MINERAGAO DE TEXTOS (16H)

Webinario de
Lancamento dos Cursos
de Ciéncia de Dados
Aplicada ao Poder

Judiciario — Modulo 3

Acesse o video completo aqui

Visualizacoes: 1.212



https://www.youtube.com/watch?v=eHJ9vY_Izyk&feature=emb_imp_woyt
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o ® Aprendizado de Maquina (Machine Learning) (40 horas): Proporcionar ao
aluno ou a aluna conhecimento tedrico e pratico referente aos principais
métodosdeaprendizadode maquinanaosupervisionados e supervisionados.
Habilitar o aluno ou a aluna a utilizar o software R e/ou Python para
implementacao de algoritmos de aprendizado de maquina.

e ® Mineracao de Textos (16 horas): Habilitar o aluno ou a aluna a utilizar o

software R de computacgao estatistica e graficos para realizar analise com
dados na forma de texto em linguagem natural.

J

513 profissionais de tribunais
e conselhos brasileiros foram
matriculados no Médulo 3.

Os cursos dos Modulos 1 e 2 estdo em fase de adaptacéo ao mo-
delo autoinstrucional e serdo disponibilizados, ainda em 2022,
na plataforma do CEAJUD.

Informacoes sobre as capacitacoes podem ser encontradas na
pagina dos Cursos de Ciéncia de Dados


https://www.cnj.jus.br/formacao-e-capacitacao/curso-de-ciencia-de-dados-aplicada-ao-poder-judiciario/
https://www.cnj.jus.br/formacao-e-capacitacao/curso-de-ciencia-de-dados-aplicada-ao-poder-judiciario/
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CURSOS JAVA, ANGULAR
E TESTES AUTOMATIZADOS

LancamenTe Curso EAD

Java Basico

Aprenda os fundamentos, como configurar
um ambiente de desenvolvimente @ os
primeiros passos para programar

40h
Aberto ao publico geral
INSCREVA-SE

Ofertado na modalidade autoinstrucional

e disponibilizado no@=il ez i e

de aprendizagem do CNJ (CEAJUD), Js]

curso Java Basico tem carga de 40 horas
distribuidas em 20 mddulos, que estdo
sendo disponibilizados gradativamente.

Entre os topicos abordados, sao apre-
sentados os conceitos de programacao,
os fundamentos do Java, a configuragao
de um ambiente de desenvolvimento, a
programacao orientada a objetos e fun-
coes, o uso dos principais pacotes da im-
plementacao Java Standard Edition 15 e
a depuracao de cédigo.

ol Programa Justica 4.0 JelnLEInNFEGE

cou, em 30 de maio de 2022, as inscri-
coes para o curso Java Basico. Esse € a
primeira de uma série de quatro capa-
citacdes direcionadas a profissionais do
Poder Judiciario produzidas em parceria
com o Instituto de Tecnologia e Socieda-
de do Rio de Janeiro (ITS). O objetivo é
desenvolver competéncias técnicas para
apoiar a implantacao, utilizagao e disse-
minacao do uso da Plataforma Digital do
Poder Judiciario nos tribunais.

Ainda neste ano de 2022, serao lanca-
dos mais trés cursos:

EM BREVE, NOVOS CUrsos

Aprofunde seus Como usar o Como aplicar
conhecimentos testes em Java

solugdes de
software



https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
https://www.cnj.jus.br/eadcnj/
https://www.cnj.jus.br/eadcnj/

PESQUISAS DO PROGRAMA
JUSTICA 4.0

Acesso a justica e Juizados Especiais Federais: desafios
quanto a conciliacao, pericias e sistema recursal

Wi ey

ViZADos ESPECIA] S

Imagem: CNJ

Pesquisa em profundidade sobre o fluxo processual e do sistema recursal nos Jui-
zados Especiais Federais (JEFs) para subsidiar a atuacao do CJF e do CNJ em acdes
voltadas a uniformizacao do microssistema dos Juizados Especiais Federais

Etapas da pesquisa:

@ Revisdo de literatura relativa a processos dos Juizados Especiais Federais (in-
cluindo causas previdencidrias, acées consumeristas e demais acgées voltadas
a Unido).

@ Questionarios eletronicos aplicados a 781 juizes e juizas e servidores e servido-
ras de Juizados Especiais Federais, Turma Recursal e Turma Regional de Unifor-
mizacdo em setembro e outubro de 2021.

@9 Andlise de 15.498.440 processos, 34.815.757 partes e 463.558.152 movimen-
tos enviados pelos cinco Tribunais Regionais Federais ao DataJud.

@ Anadlise de 550 atos normativos expedidos por orgéos da Justica Federal.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Audiéncias de conciliacao e relacoes interinstitucionais

Fatores como auséncia do procurador nas audiéncias de conciliagao e falta
de preparo e conhecimento dos procuradores sobre a acao processual an-
tes das audiéncias sao grandes desafios na relacao interinstitucional e na
realizacao de acordos.

A criacao de atos conjuntos entre o JEF e as instituicdes mais demandadas
foi citada como boa pratica para simplificacao de procedimentos.

Aspectos sobre as pericias

A auséncia de indicacao, pelos peritos médicos, de data de inicio e fim da
incapacidade nos laudos médicos foi apontada como um desafio para peri-
cia nos JEFs, especialmente no TRF1.

Maior necessidade de os peritos indicarem a data de inicio e fim da incapa-
cidade.

Frequentes atrasos no pagamento dos peritos foram indicados como desa-
fio.

Acesso dos peritos a cidades do interior e falta de pagamento de diarias foi
apontado como grande desafio.

Falta de atos normativos que padronizem estratégias como produgao de
provas com fotos e videos e validacdo de avaliacdes sociais emitidas pelas
secretarias municipais, entre outros.

Sobre o Sistema Recursal

Para os juizes e as juizas da Turma Recursal, a adesao ao sistema de ses-
sbes de julgamentos virtuais proporcionou aumento da celeridade da pauta
de julgamento.

Quanto as percepcoes dos juizes de Turma Recursal sobre problemas para
aplicacao dos precedentes, em que pese, em questdes anteriores, juizes do
JEF terem avaliado como boa a acessibilidade a jurisprudéncia, houve uma
série de apontamentos sobre a disponibilidade da jurisprudéncia como um
problema para aplicacao dos precedentes.



Relatério Final Gestao Ministro Luiz Fux - Programa Justica 4.0

93

@® Sobre os desafios que podem gerar atrasos na elaboragao do voto, além de

reforcarem a insuficiéncia de quadro de servidores nas Turmas Recursais,
0s juizes relataram a resisténcia de atores (juizes e membro da AGU) que
atuam no 1° grau em aplicar precedentes do Sistema Recursal.

Acesso a jurisprudéncia e navegabilidade dos sites
@» As paginas mais acessadas para pesquisa de jurisprudéncia pelos juizes

dos JEFs, de Turma Recursal e de Turma Regional de uniformizacao sao as
do STF, do STJ, da TNU e do CJF.

Foram sugeridos boletins, uso de redes sociais e outras ferramentas de co-
municacao, bem como centralizacao da consulta em um Unico ambiente,
com a criacdo de repertorio de jurisprudéncia unificado e nacional desses
6rgaos.

Sobre as ementas dos julgados, apontou-se a inexisténcia de ementas em
julgados de tribunais especificos e aimportancia do levantamento de dados
complementares para analisar qualitativamente as decisdes das turmas.

Demandas repetitivas
@» Os maiores desafios sao a instrugao do recurso, a precariedade na divulga-

cado das decisbes das turmas recursais e o tempo disponivel para elaborar
instrucao do IRDR.

0 e-mail € o meio de comunicacao mais utilizado para informar sobre a de-
cisao de sobrestamento ou suspensao em caso de julgamento de recurso
relacionado a demanda repetitiva.

A baixa qualidade da divulgacdo das decisdes das turmas recursais (pre-
dominantes para o autor da acao, como apontado) pode contribuir para a
dificuldade de comprovacgao da divergéncia de jurisprudéncia.

E necessario regulamentar o ato de retomada do andamento do processo
pelos juizes do JEF apds levantamento da decisdo de sobrestamento ou
suspensao. Se, em maioria, 0s recursos sao favoraveis aos autores e, a prin-
cipio, nao ha divergéncia jurisprudencial relevante, nao seria preciso que o
juiz do JEF analisasse caso a caso para decidir sobre o andamento do pro-
cesso sobrestado.
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Revisao do sistema recursal segundo os magistrados

@» A turma regional de uniformizagao de jurisprudéncia é considerada desne-
cessaria para mais da metade dos respondentes.

@» A reforma da Lei n® 10.259/2001 deve prever prioritariamente a diminui-
cao da quantidade de recursos, a extingao do incidente de uniformizacao
de jurisprudéncia regional e a padronizagao dos recursos utilizados pelas
diferentes Turmas Recursais.

@» A reforma deve ter como eixo central a retomada dos principios dos juiza-
dos especiais — a simplicidade, a oralidade, a adocao do rito sumarissimo,
evitando a influéncia do procedimento ordinario no processo dos juizados.

Limitacao dos dados
@» A disponibilizacao de dados apenas do tempo macro do processo nao per-
mite identificar gargalos processuais, como agendamento de pericias, que
podem interferir no tempo total da acgao.




PESQUISA SOBRE O USO DE INTELIGEN-
CIA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIARIO

Imagem: CNJ

Um levantamento feito pelo Programa Justica 4.0 mostrou um expressivo aumen-
to do nimero de projetos de inteligéncia artificial (IA) no Poder Judiciario em 2022.
A pesquisa identificou 111 projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento nos tri-
bunais. Com isso, o nimero de iniciativas cresceu 171% em relacao ao levantamen-
to realizado em 2021, quando foram registrados apenas 41 projetos.

Houve avanco também no nimero de 6rgaos com projetos de IA. Atualmente, 53
tribunais desenvolvem solucdes com uso dessa tecnologia. Na pesquisa anterior,
apenas 32 orgaos declararam ter iniciativas na area.

Mais da metade das solucdes (63) ja estdo em uso ou aptas a utilizacao. Dezoito
projetos estao em fase final de desenvolvimento, 20 em fase inicial, e 10 ainda nao
foram iniciados. A maioria impacta elevado nimero de processos judiciais; 90% be-
neficiam mais de mil processos.



https://www.undp.org/pt/brazil/news/intelig%C3%AAncia-artificial-est%C3%A1-presente-na-maioria-dos-tribunais-brasileiros
https://www.undp.org/pt/brazil/news/intelig%C3%AAncia-artificial-est%C3%A1-presente-na-maioria-dos-tribunais-brasileiros
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QLTI o Painel de Resultados da Pesquisa de IA no Poder

Judiciario 2022
@a Resultados Pesquisa IA no Poder Judiciario - 2822
JUSTICA
P Trliunsis nartcipanies ) s e b e [
[wessioen |

Selerions i 0 prEfeD CUE GUETS ICONRRNALT

Os principais motivadores para o uso de uma ferramenta de IA pelos tribunais sao
aumentar a produtividade, buscar a inovacao, melhorar a qualidade dos servicos ju-
diciarios e reduzir custos.

O painel foi desenvolvido a partir dos dados obtidos entre abril e maio de 2022 em
todos os tribunais brasileiros. Dos 94 6rgaos consultados (entre tribunais e conse-
lhos superiores), apenas seis nao responderam a pesquisa.

Os tribunais federais apresentam a média mais elevada de projetos de IA por tri-
bunal (2,8), seguidos pelos tribunais estaduais (2,7). Houve também aumento sig-
nificativo de modelos desenvolvidos para o Processo Judicial Eletronico (PJe), que
passaram a responder por 55% dos projetos. Em relacdo aos tipos de modelo, ha
grande variedade: desde ferramentas que realizam a classificagao, o agrupamento
e a similaridade de processos até assistentes virtuais e ferramentas de reconheci-
mento facial.

A necessidade de mais recursos humanos especializados foi identificada pelo levan-
tamento como um dos principais gargalos no desenvolvimento dos projetos, aliada
ao elevado numero de demandas que limitam a conducado de pesquisas em IA. A
formacao profissional estd na mira do Programa Justica 4.0, que ja oferece cursos
as equipes de IA indicadas pelos tribunais.


https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=9e4f18ac-e253-4893-8ca1-b81d8af59ff6&sheet=b8267e5a-1f1f-41a7-90ff-d7a2f4ed34ea&lang=pt-BR&theme=IA_PJ&opt=ctxmenu,currsel&select=language,BR

« RESULTADOS
e EIXOS5

GESTAO OPERACIONAL E
GESTAO DO CONHECIMENTO

Gestdo eficiente e gestdo de
conhecimento do projeto realizadas
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PARTICIPACAO EM EVENTOS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Veja alguns dos principais eventos que contaram com ex-
posicao sobre o Programa Justica 4.0:

_______________________________________________________________________________________________

{,.87

4

dos servigos do Judicidrio brasileiro

25 e 26/11/2021

3 de dezembro | Manha

3/12/2021

: o 4 25 & 26 NOV SAO LUIS-MA
X c/:\‘) Justiga 4.0: A transformacao digital

]
LINE

150 ENCONTRO NACIONAL

DO PODER JUDICIARIO

Congresso de Direito, Tecnologia e
Inovacao para o Ecossistema de Justica
(Expojud)

Prémio de Inovacao: Judiciario Exponencial
na 52 edicao do Congresso de Direito, Tec-
nologia e Inovacao para o Ecossistema de
Justica (Expojud). Thiago Vieira, diretor do
Departamento de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao do CNJ, recebeu prémio pela
segunda colocacao na categoria “Inovacao
Tecnoldgica”, atribuido a iniciativa PDPJ.

Encontro do Colégio Permanente de Corre-
gedores-Gerais dos Tribunais de Justica do
Brasil - Encoge

Valter Shuenquener de Araljo, secretario-ge-
ral do CNJ, apresentou o painel “Justica 4.0:
Inovacgdes Tecnoldgicas no Poder Judiciario”.

15° Encontro Nacional do Poder Judiciario
Apresentacao de Marcus Livio Gomes, se-
cretario Especial de Programas, Pesquisas e
Gestado Estratégica do CNJ, sobre “As Trans-
formagoes Digitais pelas quais o Judiciario
Brasileiro tem passado a partir das agdes do
Programa Justica 4.0".

_______________________________________________________________________________________________

929
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III Seminario sobre a Organizacao e Funcio-
namento do Judiciario

Apresentacao de Alexandre Libonati, juiz au-
xiliar da Presidéncia do CNJ, com a tematica
“Justica 4.0: tudo 100% digital”.

1l SEMINARIO SOBRE
A ORGANIZACAD E
FUNCIONAMENTO

DO JUDICIARIO

? OC SETEMBRO DE 2021
LINTRFEIRA

P 1500 HoRAS
BB 1500 onas
M 15.00 HoRas
&1 100 HoRas

Ministro Luiz Fux, presidente do CNJ, apresen-
ta os programas Justica 4.0 e Fazendo Justi-
¢a ao diretor-executivo do Programa das Na-
¢coes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
Achim Steiner, na sede da ONU em Nova York
(EUA).

9/12/2021

Debate promovido pelo PNUD para possibi- '
litar o compartilhamento de agdes feitas em :
paises da América Latina e do Caribe para :
melhorar o acesso a justica e avancar na con- :
solidacao dos direitos humanos. Ministro Luiz :
Fux, presidente do CNJ, apresentou o Progra- :
ma Justica 4.0. '
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Apresentacao de Alexandre Libonati, juiz au-
xiliar da Presidéncia do CNJ, sobre “O Poten-
cial da Plataforma Digital do Poder Judiciario
(PDPJ)”.

~///4 TRANSFORMACAO DIGITAL

.
2/ < DA JUSTICA BRASILEIRA

NUN CONTEXTO DE GOVERNANCA COLABORATIVA

ONIZ= §3BID

7/6/2022

Seminario Internacional Brasil-Uniao Eu- i
ropeia: intercimbio de experiéncias em !
e-Justice
Apresentacao de Alexandre Libonati, juiz au-
xiliar da Presidéncia do CN3J, com a tematica !
“Programa Justica 4.0”; e de Thiago Vieira, i
diretor do Departamento de Tecnologia da !
Informacdo e Comunicacdo do CNJ, sobre !
“Transformacao Digital no Governo e na Jus- !
tica: a Iniciativa X-Road na Estonia e o Progra- !
ma Justica 4.0 no Brasil”.

_______________________________________________________________________________________________

(]



102

MISSOES TECNICAS REGIONAIS

"
» b

Programa Justica 4.0 - Regido Nordesh

Imagem: CNJ

O Programa Justica 4.0 esta realizando varios ciclos de encontros com os tribunais
dos ramos Estadual, do Trabalho, Eleitoral e Federal. Uma comitiva do CNJ visita
cada unidade da Federacgao para apresentar as solucoes tecnoldgicas desenvolvidas
e discutir os planos de acao para integrar os tribunais ao Justica 4.0 e a PDPJ-Br.
Por meio dos encontros, os tribunais das diferentes regidoes comprometem-se com a
integracdo dos 6rgaos a PDPJ-Br e a implantacao da ferramenta Codex nos sistemas
de tramitacao processual.

As reunides ocorrem nas sedes dos tribunais de Justica e contam com a participacao
do secretario-geral do CNJ, Valter Shuenquener de Araujo, do secretario Especial de
Programas, Pesquisas e Gestao Estratégica do CNJ, Marcus Livio Gomes, e dos jui-
zes auxiliares que coordenam as agoes do Programa Justica 4.0, Dorotheo Barbosa,
Alexandre Libonati e Fabio Porto. Todos os encontros sao em formato hibrido, com
possibilidade de participagao virtual ou presencial.
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Visitas institucionais realizadas

Tribunais da Regiao Norte II (TIPA, TJAM, TIRR)
CICLO 2022
- JANEIRO

_______________________________________________________________________________________________________________
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_______________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________
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ACOES DE COMUNICACAO

Disseminar conhecimento e divulgar as acdes desenvolvidas no ambito técnico do
Programa Justica 4.0 aos atores-chave. E com esse objetivo que o Programa Justica
4.0 desenvolveu diversas acdes de comunicacao com publicos externos e internos,
entre eles:

+300 matérias publi-
cadas

Sobre o programa ou
temas por ele induzi-
dos nos maiores veicu-
los nacionais e interna-

+400 matérias
proprias produzidas

+150 matérias

Sobre agbes do Pro-
grama publicadas pe-
los tribunais de Justica

+70 produtos inter-
nos

Publicados para ges-
tao e acompanhamen-
to do Programa

cionais, sendo a maior
parte com abordagem
positiva ou neutra

oo omm Boletins técnicos

wotl] # 64 | 10.8.202 -
BOLETIM TE BOLETIM TECNICO

De janeiro de 2021 a agosto de 2022,
foram lancados e divulgados 67 Bo-
letins Técnicos contendo os avangos
semanais de todas as agdes do Progra-
ma Justica 4.0. Além da equipe interna
e das instituicdes apoiadoras do Pro-
grama Justica 4.0, o boletim é com-
partilhado com as equipes de TI dos

tribunais e divulgado no Portal CNJ.

TE & - QU B QES 5 muenue

Acesse: https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-in-

formacao-e-comunicacao/justica-4-0/boletins/



https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/boletins/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/boletins/
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Especial de 1 ano

1 . - . .
de Justai':;oa 4.0 Publicacdo lancada em janeiro de

2022 com os resultados e avancgos
do Programa 4.0 em seu primeiro

ano de implementacao.
JUSTICA

Acesse: https://www.cnj.jus.br/wp-content/

uploads/2022/01/1anodej4-0.pdf

Pagina Justica 4.0 no Portal
CNJ

Ambiente retne informacdes das
acoes e dos projetos do Programa
Justica 4.0, noticias relacionadas as
tematicas de tecnologia e inovacdo,
atualizagdes sobre capacitagoes e

acesso a publicacoes.

Acesse: https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-
-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/

OGED O GEEED ¢ GED O GEEIID O GED O GEIID O GED O GEIID O GED O GEEED O GED O GEED 0O GED O GEEID O GED O GEEED ¢ G 0 GEED O G ¢ GaEED

Noticias

Atualizagées de temas relativos ao
Programa Justi¢a 4.0 no CNJ e nos
tribunais brasileiros.

Acesse: https://www.cnj.jus.br/tecnologia-

-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
noticias/
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/01/1anodej4-0.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/01/1anodej4-0.pdf
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/noticias/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/noticias/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/noticias/
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Cartilhas Justica 4.0

@ Publicagdes explicam as agoes e

JUSTI( 0s projetos no @mbito do Programa
SOLUTIONS FOR

ACCESS TO JUSTICE Justica 4.0.
TO GUARANTEE
HUMAN RIGHTS

Acesse: https://www.cnj.jus.br/tecnologia-

-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/
cartilhas/

De Olho na Inovacéo

Newsletter do Programa Justica
4.0 para servidores e tribunais de
todo o pais sobre a temdtica de tec-
nologia e inovagdo, para sensibilizar
as pessoas que serdo usudrias das
solugoes desenvolvidas, com foco em
uma linguagem acessivel. Langada

em junho, foram enviadas 3 edicoes.

mﬁl <l Informe CNJ

Notas sobre inovagao e tecnologia
divulgadas na newsletter do CNJ,
enviada quinzenalmente aos tribunais

brasileiros.



https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/cartilhas/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/cartilhas/
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/justica-4-0/cartilhas/
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Midias sociais

Criacdo de conteudo para as midias
sociais do CNJ e atuag@o em colabo-

Faga parte - . e~ .
joul racao com (nstituigoes parceiras para

sergy
TP ibili ibli b
J ustl a sensibilizar o ptiblico externo sobre
Cd 9 iniciativas e tematicas relacionadas a

Justica 4.0.

Producdio de videos

V JORNADA DE DIREITO DA SAUDE

Planejamento, producdéo e divulgacao de
videos explicativos para disseminacgdo
das iniciativas do Programa. Disponiveis
no canal do CNJ no

Youtube: https://youtube.com/user/cnj/

ENTERRAENTO 00
OE ESFEI]ILII!.ﬁ

Jurreadbg bo pomel
EE AT i ki 62
ahitemia pilsoaal

Apresentacoes
- PROGRAMA : e Criagcdo de materiais para uso em
JUSTICA 40 i eventos institucionais.



https://youtube.com/user/cnj/
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Boletim trimestral

Publicacgado institucional com o registro das entregas
realizadas no periodo.

Mobilizacéo de comunidades de TI

Planejamento e implementacgdo de estratégia e acoes
para consolidar o conceito de marca empregadora
do Programa Justica 4.0 e atrair profissionais de

TI com as qualificagbes necessdrias para atuar no
desenvolvimento de projetos. As acoes envolvem

a mobilizacgdo de nichos e canais especificos das
diferentes comunidades de TI para uma comunica-
¢do mais assertiva, o planejamento e a organizag@o
de eventos e a consolidacdo de uma estratégia de

contetido com foco nesses nichos.

3C _

[4
1 I ]—(LT [

J




EQUIPES TECNICAS DO PROGRAMA
JUSTICA 4.0 ATUANTES EM 2021 E 2022

Juizes e juizas auxiliares da Presidéncia do Conselho Nacional de Justica
(Programa Justica 4.0)

Adriano da Silva Araujo | Alexandre Libonati de Abreu | Ana Lucia Andrade de
Aguiar | Dayse Starling Motta | Dorotheo Barbosa Neto | Fabio Ribeiro Porto | Livia
Cristina Marques Peres | Rafael Leite Paulo | Tricia Navarro Xavier Cabral

Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

Representante Residente Assistente e Coordenadora da Area Programatica
Maristela Baioni

Coordenadora da Unidade de Governanca e Justica para o Desenvolvimento
Moema Freire

Unidade de Gestao de Projetos (UGP/PNUD)
Giane Boselli, Raissa Teixeira, Julia Matravolgyi, Anna Clara Monjardim, Livia Paiva,
Michelle Silva, Renato Schattan

Equipe Técnica (PNUD)

Coordenacao-Geral
Fabiano Lima, Eduardo Arruda, Ana Vitiello, Celena Souza, Jenieri Polacchini, Ma-
riana Siderski, Adriana Fabrino, André Neves

Assessoria de Comunicacao
Vanessa Akiko Maeji Ishikawa
Raquel Lasalvia Correia da Silva
Ana Terra

Erica Georgino

Marina Baldoni Amaral

Técnicos e técnicas dos Eixos do Programa Justica 4.0
Abraao Silva, Adriano Lacerda, Adriano Naves Ungarelli, Alessandra Aparecida
Toyama, Alessandro de Oliveira Lima, Alexandre Alves de Oliveira, Ana Angélica



Rodrigues Alves, Ana Carolina Rezende Oliveira, Ana Luiza Moraes Gomes, André
José da Silva Lima, Andréa Soares, Andreici Daiani Vedovatto Vitor, Angélica Raquel
de Souza O. Evangelista, Angelo Pereira, Ariel Rodrigues Reis de Melo, Arnd Ale-
xander Borges Rose, Arsénio Carlos Andrés Flores Becker, Brendow Adriel Ferreira
Silva, Breno Alves Reis, Bruna Ramalho, Carlo Borsoi Moura, Carlos Roberto Porfirio,
Cesar Abdallah, Claudia Correa, Cleiton Ramos, Cristiano Gutierrez, Daniela Pereira
Barbosa, Daniela Rocha Rodrigues do Nascimento, Daniela Siqueira, Déson Eduar-
do Alves Bezerra, Diego Fiori de Carvalho, Diego Silva, Dorvano Freire Silva Junior,
Emerson Almeida Campos, Erick Patrick Xavier Oliveira, Erisnei Medeiros, Fabiana
da Silva Monteiro Melo, Felipe Bésio Aymay, Felipe Marinho, Fernando Henrique G.
Brandao, Flavia Mota Campos, Flavio Sousa da Vitoéria, Gabriel Oliveira Francisco,
Gabriela Moura da Silva G Florentino, Génesis da Silva, Graziele Silotto, Guilherme
Duarte Gabriel, Guilherme Furtado Soares, Guiller Novaes, Herbertt Diniz, Gustavo
Costa, Hermes Jasper Winarsk, Hugo Carrilho, Iak Lopes, Isabella Raissa de Oliveira
Saraiva, Ivan Listo, Izan Fabricio Neves Calderaro, Jackson Guilherme de Andrade
Araujo, Jailson Brito, Janaina Almeida de Deus, Jaqueline Juvencio de Sa Fonseca,
José Avelino Placca, José Paulo de Oliveira Lucena, Juliana Moura Nascimento Silva,
Kassyano Andrade, Katilscia de Assuncao Santos, Leiber Wallace Bento de Sousa,
Leonardo Aragao, Leonardo Castro, Leonardo Pires Simdes Vasconcelos, Leonardo
Siqueira Araujo, Leslier Correa, Lorayne Santos, Luciana Martins Frassetto de Frei-
tas, Maira Lopes Lima, Marcelo Cohen, Marcelo da Rocha Santos, Marcelo Feijo de
Oliveira, Marcus Vinicius Costa Fontes, Maria Cristina Pereira da Silva, Marielle Ynara
Teixeira Credo, Markus do Carmo Souza, Moisés de Almeida, Murillo Pontes Marinho,
Nicolas Wulk, Nilton Freitas Barbosa, Olivia Pessoa, Pedro Chaltein Almeida Gontijo,
Pedro Zangrando, Rachel Marini Magalhaes, Rafael Costa, Raquel Rodrigues Barbosa
de Souza, Rayssa Tainan Coatiode Souza, Renato Murasaki, Ricardo Augusto Simoes
Lage, Ricardo Franco Custddio, Ricardo Guidoni, Ricardo Sampaio, Rodolfo Lotte, RG-
mulo Sorato Domingos, Ryan de Thuin, Sandra Souza, Sebastidao Fabiano Silva Costa,
Silvia Maria Wanderley Moraes, Tamires Aparecida Ferreira Souza, Tatiana Moser Lo-
pes, Thiago Felipe de Oliveira Amarante Santos, Thiago Mansonetto, Tiago de Jesus
Lopes Sousa, Valésio Soares de Brito, Vinicius Almeida, Vitéria Marques Lorente, Vi-
viane Fecher Moreira, Welington Gomides






