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O DGE

Prestamos assessoramento téchnico a
alta administracdo nas atividades

relacionadas ao planejamento
estratégico em ambito institucional e
nacional, a gestao de politicas
judiciarias nacionais, a gestao de
processos, a gestao sustentavel do CNJ
e aos estudos organizacionais e de
normas.

Assessoramos a Comissao de Gestao
Estratégica, Estatistica e Orcamento na
coordenacao das atividades de
planejamento e gestao estratégica do
Poder Judiciario, bem como a
Comissao Permanente de
Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, no que tange a tematica da
gestao sustentavel e da acessibilidade
do Poder Judiciario.

Analisamos o alinhamento estratégico
das propostas de politicas, programas,
projetos e acdes ao Plano Estratégico,
ao Plano de Logistica Sustentavel do
CNJ e a Estratégia Nacional do Poder

Judiciario.
CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Subsidiamos o) Comité de
Governanca Estratégica na avaliacao
da Estratégia do Conselho Nacional
de Justica.

Monitoramos e apresentamos a
execugao do planejamento
estratégico do CNJ, utilizando as
informacdes do portfolio de projetos
institucionais, dos indicadores de
desempenho e das metas.
Monitoramos, também, o Plano de
Logistica Sustentavel do CNJ.

Subsidiamos a alta administracao
com informacgdes relativas ao
monitoramento de politicas
judiciarias nacionais.

Mantemos intercambio com outros

orgaos em assuntos relacionados a
gestao estratégica.

“Realizamos o
planejamento e
impulsionamos ac¢ées que
permitem ao CNJ alcancar,
executar e obter a
proficiéncia em sua missao
institucional”.

Departamento
de Cestéo Estratégica
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GESTAO ESTRATEGICA DO CNJ

Quem somos

A Divisao de Cestao Estratégica do CNJ - DIGE é unidade da estrutura organica do
CNJ, vinculada ao Departamento de Gestao Estratégica - DGE, responsavel por
coordenar as atividades inerentes ao Planejamento Estratégico do CNJ, a gestao de
processos, aos estudos organizacionais e de normas. Somos subdivididos em trés
secoes: Secao de Planejamento Institucional - SEPIN, Secao de Estudos
Organizacionais e de Normas - SEORG e Secao de Gestao de Processos - SEGEP.

A SEPIN

Realizamos as atividades relacionadas ao planejamento estratégico institucional. No
ambito da SEPIN realizamos as seguintes atividades:

e Propomos metodologia de planejamento estratégico no ambito do CNJ;

e Assessoramos a elaboracao e revisao do plano estratégico e do glossario dos
indicadores de desempenho e metas do CNJ;

e Monitoramos a estratégia:

a) Solicitamos e consolidamos as informacdes das
unidades do CNJ;

b) Elaboramos relatorios de monitoramento da estratégia
(bimestral, anual e do sexénio);

c) Inserimos dados no painel da estratégia;

d) Realizamos reunides setoriais;

e) Realizamos reunides de Analise da Estrategia;

f) Propomos e realizamos eventuais ajustes

apontados pelas unidades.

e Assessoramos na construcao de indicadores de
desempenho, metas e de planos taticos;

e Analisamos o alinhamento dos planos estratégicos
das unidades da estrutura organica do Conselho ao
plano estratégico do CNJ; e

e Elaboramos e implementamos o plano de
comunicacgao da estratégia institucional.

Eig%;:f Departamento
DE JUSTICA de Gestao Estratégica
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GESTAO ESTRATEGICA DO CNJ

A SEORG

E unidade do CNJ responsavel pelas atividades relacionadas a estrutura organica do
CNJ e a gestao dos atos normativos do o6rgao. No ambito da SEORG,
desempenhamos as seguintes atividades:

e Elaboramos estudos sobre a alteragcao da estrutura organica do CNJ;

e Atualizamos o Manual de Organizagao do CNJ - documento que reune as
atribuicoes das unidades organicas dos CNJ;

e Realizamos a gestao negocial do sistema de atos normativos (atualizagdes diarias,
revisdes periodicas de todos os atos inseridos no sistema para garantia da
confiabilidade das normas do 6rgao);

e Assessoramos as unidades na elaboracao de atos normativos, sem prejuizo de
propostas originarias da Secao;

e Revisamos os nhormativos elaborados pelas unidades - técnica legislativa;

e Coordenamos a elaboracao do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario;

e Elaboramos o Relatorio Anual de Atividades do CNJ a ser entregue ao Congresso
Nacional na abertura do ano legislativo;

e Elaboramos o Relatdrio de Gestao do CNJ a ser entregue ao Tribunal de Contas
da Uniao (TCU);

e Elaboramos o Relatorio de Transicao do CNJ, quando ocorre a alternancia da

gestao.
> | RELATORIO
. DE GESTAQ
RELATORIO MANUAL DE _ DO EXERCICIO
ANUAL 2020 ORGANIZACAO
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GESTAO ESTRATEGICA DO CNJ

A SEGEP

Somos responsaveis pelas atividades relacionadas a gestao dos processos de trabalho
do Conselho, para que os servidores e gestores possam tomar conhecimento e acessar
0s servicos prestados pela organizacao de forma simples e dinamica. No ambito da
SEGEP, destacam-se as seguintes atividades:

e Gerimos o portfolio de Macroprocessos e processos do CNJ;

e Realizamos a modelagem e redesenho de processos;

e Propomos metodologia de gestao de processos;

e Prestamos Consultorias em gestao de processos;

e Propomos melhorias nos processos de trabalho;

e Elaboramos e atualizamos a Cadeia de Valor do CNJ e acompanhamos dinamica
de geracao de valores dos macroprocessos, os impactos gerados, as interacoes
entre eles, os indicadores de desempenho, o desdobramento, o alinhamento ao
PE, e a repercussao no Modelo de Negdcios;

e Elaboramos, implantamos e acompanhamos projetos de racionalizacao de
meétodos e processos de trabalho, bem como prestarmos consultoria quanto a
implantagcao e acompanhamento de sistemas de gestao da qualidade no CNJ.

Exemplos da dindmica de geracao de valor de 2 macroprocessos do CNJ

Insumos/Recursos Valores-Beneficios

Relatérios

Diagnéstico de Macroprocessos

acesso a justica

e cidadania

aestrutura
ecnoldgica
Promover
iniciativas de
modernizagao e
apoio a
infraestrutura no
PJ

Dados
estatisticos

'/ Justica 4.0

Z?éng: ;eer '/Juizo 100% Digital
acesso a / Balcdo Virtual
justicae ( DataJud

cidadania

Produtos/Resultados

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA
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GESTAO ESTRATEGICA DO
PODER JUDICIARIO

Sobre noés

A Divisao de GCestao de Estratégica do Poder Judiciario - DCPJ €& a unidade
responsavel por coordenar as atividades inerentes ao planejamento estratégico do
Poder Judiciario, compreendendo a formulagao, o monitoramento, a avaliacao e a
comunicagao da estratégia. Subdividimo-nos em duas sec¢des: Secao de
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario - SEPJU e Secao de Monitoramento e
Avaliacao da Estratégia - SEMAE.

A SEPJU

Realizamos atividades relacionadas ao planejamento estratégico do Poder
Judiciario. Destacam-se as seguintes atividades:

e Auxiliamos na coordenacdo da  Realizamos diagnosticos da
formulacdo, da execucdo e da Estratégia Nacional do Poder
revisdo da Estratégia Nacional do Judiciario
Poder Judiciario; e Produzimos e divulgamos

e Coordenamos as atividades informagoes por meio de
aderentes a Rede de Governanca publicacdes relativas a Estratégia
Colaborativa do Poder Judiciario; Nacional do Poder Judiciario;

m B e Incentivamos as acdes alusivas ao

BEEE - P - planejamento estratégico nos orgaos
= i do Poder Judiciario;

B B e - e Realizamos a gestdao negocial,

analise de admissibilidade e
apoiamos a avaliacao técnica das

» Coordenamos a organizagao das boas praticas cadastradas do Portal
reunides  preparatérias e do CNJ de Boas Praticas do Poder
Encontro Nacional do Poder Judiciario:

Judiciario;

e Consolidamos as propostas de -
metas e diretrizes estratégicas do g ’

Poder Judiciario; r ggégﬁ%»&g%ﬁgg
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GESTAO ESTRATEGICA DO
PODER JUDICIARIO

A SEMAE

Monitoramos e avaliamos a execucao da Estratégia Nacional. Veja algumas
atividades:

e Propomos indicadores e metas em consonancia com o0s parametros
estabelecidos na Estratégia Nacional, promovendo, periodicamente as revisoes e
0S ajustes necessarios;

e Coordenamos as atividades aderentes aos indicadores de desempenho da
Estratégia Nacional - monitoramento (glossario e resultados) e avaliacao
(relatorios);

e Prestamos assessoria técnica aos Tribunais com objetivo de esclarecer e auxiliar
temas relacionados ao acompanhamento dos indicadores de desempenho da
Estratégia Nacional;

e Coordenamos as atividades aderentes as Metas Nacionais do Poder Judiciario:
Monitoramento:

e Elaboramos o Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario,

e Desenvolvemos Painel QlikSense com os Resultados das Metas Nacionais:

e Elaboramos relatérios com resultados referentes as Metas Nacionais e
divulgamos os resultados das Metas Especificas que sao enviados pelos
segmentos de justica;

e Avaliamos o desempenho dos Tribunais nas Metas Nacionais;

e Prestamos assessoria técnica aos Tribunais com objetivo de esclarecer e auxiliar
temas relacionados ao acompanhamento das Metas Nacionais;

* Apoiamos o processo de formulacao da Estratégia Nacional;

e Auxiliamos na formulacdao de indicadores e metas relacionados ao
planejamento estratégico institucional;

e Auxiliamos na formulacao de indicadores e metas relacionados ao Plano de
Logistica Sustentavel do CNJ.

@ o= ARIEEHEAE
RELATORIO @ = _mh ;m
METAS NACIONAIS DO < : pr—
PODER JUDICIARIO a -__ﬂ__m_
@ AemNOEADO § ChescmEnTS.
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GESTAO SUSTENTAVEL DO CNJ

"Responsabilidade
socioambiental é um
compromisso. Uma
mudanca que deve
acontecer nas politicas e
na cultura da corporagéo,
pensando na preservagdo
do meio ambiente e no
mundo que sera deixado
para as geragoes futuras"

A SESUS

A Secao de Apoio a Governanca de Sustentabilidade - SESUS coordena a
formulacao, o monitoramento e a avaliacao do Plano de Logistica Sustentavel do
CNJ, buscando auxiliar a Alta Administracao no desenvolvimento sustentavel do
orgao. Veja as principais responsabilidades:

e Planejamos, implementamos e monitoramos as metas anuais e avaliamos os
indicadores de desempenho para o cumprimento da Resolugcao CNJ n. 400, de 16
de junho de 2021, por meio do Plano de Logistica Sustentavel - PLS e dos Planos
de Acgoes;

e Divulgamos, periodicamente, na intranet e no portal do CNJ, os resultados da
evolucao do PLS do Conselho, por meio dos Relatdrios de Desempenho do PLS;

STENTAVEL

O PLS QU + % PLS Gw

a ﬁ PLANO DE AGOES
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SESUS - SECAO DE APOIO A
GOVERNANCA DE
SUSTENTABILIDADE

e Estimulamos a reflexao e a mudancga dos padrdoes de compra, consumo e gestao
documental, bem como a transformacao atitudinal do corpo funcional e forca de
trabalho auxiliar, por meio da matérias mensais na Intranet e cursos de

capacitacao para servidores(as);

0 PLASTICO DOMINOU,
£ AGORA?

BENEFICIOS DO USD
DA LAMPADRA DE LED

¢ Fomentamos a inclusao, em interatividade com as areas envolvidas direta ou
indiretamente com as contratacdes, de praticas de sustentabilidade,

racionalizacao e consumo consciente.

PGRS

PLAND DE GERENCIAMENTO DE
RESIDUOS SOLIDOS

NJ Eigsgh:? ‘ Departamento
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SESUS - SECAO DE APOIO A
GOVERNANCA DE
SUSTENTABILIDADE

e Fomentamos ac¢des que estimulem:

a) O aperfeicoamento continuo da qualidade do gasto pubilico;

b) O uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos;

c) A reducao do impacto negativo das atividades do 6rgao no meio ambiente
com a adequada gestao dos residuos gerados;

d) A sensibilizagcao e capacitacao do corpo funcional, forca de trabalho auxiliar e
de outras partes interessadas;

e) A qualidade de vida no ambiente de trabalho, em conjunto com a unidade
responsavel;

f) A promocao da equidade e diversidade, combatendo a discriminacao e
assegurando o pleno respeito a identidade e expressao de género, religiao,
estado civil, idade, origem social, opinidao politica, ascendéncia social, etnia, e
outras condig¢oes pessoais.

NJ Eigsgh:? ‘ Departamento
( DE JUSTICA de Cestao Estratégica
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ACOMPANHAMENTO DE
POLITICAS JUDICIARIAS
NACIONAIS

Com o intuito de aprimorar o acompanhamento e impulsionar a governanca das
Politicas Judiciarias em execucao do CNJ, o DGE contribui para:

e Aprimorar o processo de gestao das politicas, fornecendo dados mais precisos

sobre a sua execucao;

e Permitir o monitoramento de indicadores e o acompanhamento de resultados;
e Padronizar a transparéncia da informacdes sobre Politicas no Portal do CNJ.

O DGE disponibilizou:

O Painel de Politicas Judiciarias Nacionais, que abarca as
Politicas Judiciarias de carater programatico: as que
requerem maior capacidade gerencial e esforco
coordenado para desenvolvimento de acdes integradas,
amparadas por atividades dos processos de
planejamento, implementagao e monitoramento,
avaliacao e redesenho da intervencao, para o alcance de
diretrizes e objetivos estabelecidos;

O Guia de GCestao de Politica Judiciaria Nacional que foi

elaborado com o objetivo de orientar os importantes agentes

CULA DE CESTAD DE POLITICA
JUDICIARLA NACIONAL

que atuam na concepcdo e coordenacao de politicas

judiciarias nacionais do CNJ.

CNJ

Departamento

NACIONAL de Gestao Estratégica

CONSELHO ‘
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