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����(GLomR�GD�6pULH�³-XVWLoD�3HVTXLVD´�

&RQYRFDomR�QR���������
�

2� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� �&1-�� p� yUJmR� FHQWUDO� GH� SODQHMDPHQWR� H�

FRRUGHQDomR�GR�3RGHU�-XGLFLiULR�TXH�DWXD�QR�FRQWUROH�DGPLQLVWUDWLYR�H�QR�GHVHQYROYLPHQWR�

GH�SROtWLFDV� MXGLFLiULDV� YROWDGDV�DR�DSHUIHLoRDPHQWR�GD�SUHVWDomR� MXULVGLFLRQDO�QR�%UDVLO��

&RPR� XQLGDGH� DGPLQLVWUDWLYD� LQWHJUDQWH� GR� &1-�� FDEH� DR� 'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV�

-XGLFLiULDV� �'3-�� GHVHQYROYHU� HVWXGRV� TXH� VXEVLGLHP� D� LPSOHPHQWDomR� H� DYDOLDomR� GH�

SROtWLFDV�MXGLFLiULDV�HP�FXUVR��FRQIRUPH�DUW�����GD�/HL����������GH����GH�RXWXEUR�GH�������

$� SUHVHQWH� LQLFLDWLYD� DGRWD� FRPR� GLUHWUL]HV� RV� REMHWLYRV� UHJLPHQWDLV� GR� '3-�� HP�

HVSHFLDO�DV�VHJXLQWHV�PHGLGDV�GH�GLVVHPLQDomR�GH�LQIRUPDo}HV�H�FRQKHFLPHQWRV���

L�� ³GHVHQYROYHU� SHVTXLVDV� GHVWLQDGDV� DR� FRQKHFLPHQWR� GD� IXQomR� MXULVGLFLRQDO�

EUDVLOHLUD´��

LL�� ³UHDOL]DU� DQiOLVH� H� GLDJQyVWLFR� GRV� SUREOHPDV� HVWUXWXUDLV� H� FRQMXQWXUDLV� GRV�

GLYHUVRV�VHJPHQWRV�GR�3RGHU�-XGLFLiULR´��H��

LLL��³IRUQHFHU�VXEVtGLRV�WpFQLFRV�SDUD�D�IRUPXODomR�GH�SROtWLFDV�MXGLFLiULDV´�����

$� FRQYRFDomR� GHVWLQD�VH� j� FRQWUDWDomR� GH� ,QVWLWXLo}HV� GH� (QVLQR� 6XSHULRU��

,QVWLWXLo}HV�S~EOLFD�RX�SULYDGD��GHVGH�TXH��QHVWH�~OWLPR�FDVR��VHMDP�VHP�ILQV�OXFUDWLYRV��RX�

)XQGDo}HV�GH�$SRLR�j�3HVTXLVD�LQFXPELGDV��UHJLPHQWDO�RX�HVWDWXWDULDPHQWH��GH�DWLYLGDGHV�

GH�HQVLQR�H�SHVTXLVD��TXH�DWHQGDP�DRV�WHUPRV�H�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGRV�SRU�HVWH�(GLWDO���

���&RQWH[WXDOL]DomR�GD�6pULH�³-XVWLoD�3HVTXLVD´�

1R�FHQiULR�GDV�SROtWLFDV�MXGLFLiULDV��D�HYROXomR�TXDOLWDWLYD�H�TXDQWLWDWLYD�GRV�VHUYLoRV�

RIHUHFLGRV�j�VRFLHGDGH�HQYROYH�D�LGHQWLILFDomR�GDV�SULQFLSDLV�GLILFXOGDGHV�H�RSRUWXQLGDGHV�

H[LVWHQWHV�HP�UHODomR�j�IRUPXODomR��j�LPSOHPHQWDomR��DR�DSHUIHLoRDPHQWR�H�DR�FRQWUROH�

�
��6HJXQGR�R�DUW�����GR�5HJLPHQWR�,QWHUQR�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��5,�&1-���³FRQVWLWXHP�REMHWLYRV�
GR�'3-���������,,�±�GHVHQYROYHU�SHVTXLVDV�GHVWLQDGDV�DR�FRQKHFLPHQWR�GD�IXQomR�MXULVGLFLRQDO�EUDVLOHLUD��,,,�±�
UHDOL]DU�DQiOLVH�H�GLDJQyVWLFR�GRV�SUREOHPDV�HVWUXWXUDLV�H� FRQMXQWXUDLV�GRV�GLYHUVRV�VHJPHQWRV�GR�3RGHU�
-XGLFLiULR�� �������9�±� IRUQHFHU�VXEVtGLRV� WpFQLFRV�SDUD�D� IRUPXODomR�GH�SROtWLFDV� MXGLFLiULDV��9,�±�GLVVHPLQDU�
LQIRUPDo}HV�H�FRQKHFLPHQWRV�SRU�PHLR�GH�SXEOLFDo}HV��VHPLQiULRV�H�RXWURV�YHtFXORV´��
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GDV�DWLYLGDGHV�GH�SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QD�EXVFD�GH�FRQFUHWL]DomR�GH�GLUHLWRV�H�JDUDQWLDV�

IXQGDPHQWDLV��

e� H[DWDPHQWH� HVVH� R� FRQMXQWR� GH� GHVDILRV� LQVWLWXFLRQDLV� TXH� HVWLPXODUDP� R�

'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV� -XGLFLiULDV� GR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� �'3-�&1-�� D�

FRQFHEHU�D�6e5,(�³-867,d$�3(648,6$´�H�D�ODQoi�OD�D�SDUWLU�GH����GRLV��HL[RV�HVWUXWXUDQWHV�

FRPSOHPHQWDUHV�HQWUH�VL��

L��(L[R�³'LUHLWRV�H�*DUDQWLDV�IXQGDPHQWDLV´��H��

LL��(L[R�³3ROtWLFDV�3~EOLFDV�GR�3RGHU�-XGLFLiULR´��

2� (L[R� ³'LUHLWRV� H� *DUDQWLDV� IXQGDPHQWDLV´� HQIRFD� DVSHFWRV� UHODFLRQDGRV� j�

UHDOL]DomR�GH�OLEHUGDGHV�FRQVWLWXFLRQDLV�D�SDUWLU�GR�FULWpULR�GH�DPSOLDomR�GD�HIHWLYD�SURWHomR�

D�HVVDV�SUHUURJDWLYDV�FRQVWLWXFLRQDLV�QR�kPELWR�GD�5HS~EOLFD�)HGHUDWLYD�GR�%UDVLO���

2�(L[R�³3ROtWLFDV�3~EOLFDV�GR�3RGHU�-XGLFLiULR´��SRU�VXD�YH]��YROWD�VH�SDUD�DVSHFWRV�

LQVWLWXFLRQDLV� GH�SODQHMDPHQWR�� JHVWmR�GH� ILVFDOL]DomR�GH�SROtWLFDV� MXGLFLiULDV� D� SDUWLU� GH�

Do}HV�H�SURJUDPDV�TXH�FRQWULEXDP�SDUD�R�IRUWDOHFLPHQWR�GD�FLGDGDQLD�H�GD�GHPRFUDFLD��

2V� GRLV� HL[RV� HVWmR� YLQFXODGRV� D� DERUGDJHP� HPStULFD� GR� WHPD�� $� SHUVSHFWLYD�

GRXWULQiULD�RX�WHyULFD�GHYH�DWXDU�FRPR�PDUFR�SDUD�FRQVWUXomR�H�YHULILFDomR�GH�KLSyWHVHV��

DVVLP� FRPR� SDUD� GHILQLomR� GRV� SUREOHPDV�� $� SHVTXLVD�� SRUWDQWR�� QmR� SRGH� VHU�

H[FOXVLYDPHQWH�WHyULFD�RX�GRXWULQiULD���

���'R�2EMHWR��

2� REMHWR� GR� SUHVHQWH� (GLWDO� p� FRQWUDWDomR� GH� ,QVWLWXLo}HV� GH� (QVLQR� 6XSHULRU��

,QVWLWXLo}HV�S~EOLFDV�RX�SULYDGDV��GHVGH�TXH��QHVWH�~OWLPR�FDVR��VHMDP�VHP�ILQV�OXFUDWLYRV��

RX� )XQGDo}HV� GH� $SRLR� j� 3HVTXLVD� LQFXPELGDV� UHJLPHQWDO� RX� HVWDWXWDULDPHQWH� GD�

SHVTXLVD�� GR� HQVLQR� RX� GR� GHVHQYROYLPHQWR� LQVWLWXFLRQDO�� VHP� ILQV� OXFUDWLYRV� SDUD� D�

H[HFXomR�GH�SHVTXLVD�D�VHU�GHVHQYROYLGD�VREUH�RV�WHPDV�³$�/HL�%UDVLOHLUD�GH�,QFOXVmR�H�R�

3RGHU� -XGLFLiULR´�� ³/DYDJHP� GH� GLQKHLUR�� FRUUXSomR� H� UHFXSHUDomR� GH� DWLYRV´�� ³(VWXGRV�

HPStULFRV�VREUH�D�HIHWLYLGDGH�GD�MXULVGLomR�QD�$PD]{QLD�/HJDO´��³*UXSRV�YXOQHUDELOL]DGRV�

H�SULYDomR�GH�OLEHUGDGH´��³&RPSRUWDPHQWR�MXGLFLDO�HP�UHODomR�j�&RQYHQomR�$PHULFDQD�GH�
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'LUHLWRV�+XPDQRV´�H�³0RUWHV�VRE�FXVWyGLD�SULVLRQDO�QR�%UDVLO´��DWHQGHQGR�DRV�UHTXLVLWRV�H�

HVSHFLILFDo}HV�FRQVWDQWHV�QR�LWHP����

$V� LQVWLWXLo}HV�IXQGDo}HV� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD� GHYHUmR� GHVHQYROYHU� SHVTXLVD�

HPStULFD�FRP�OHYDQWDPHQWR�GH�GDGRV�HVWDWtVWLFRV�H�TXDOLWDWLYRV��HP�UHODomR�DRV�WHPDV�³$�

/HL� %UDVLOHLUD� GH� ,QFOXVmR� H� R� 3RGHU� -XGLFLiULR´�� ³/DYDJHP� GH� GLQKHLUR�� FRUUXSomR� H�

UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV´��³(VWXGRV�HPStULFRV�VREUH�D�HIHWLYLGDGH�GD�MXULVGLomR�DPELHQWDO�QD�

$PD]{QLD� /HJDO´�� ³*UXSRV� YXOQHUDELOL]DGRV� H� SULYDomR� GH� OLEHUGDGH´�� ³&RPSRUWDPHQWR�

MXGLFLDO�HP�UHODomR�j�&RQYHQomR�$PHULFDQD�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV´��H�³0RUWHV�VRE�FXVWyGLD�

SULVLRQDO� QR� %UDVLO´�� D� VHUHP� XWLOL]DGDV� FRPR� VXEVtGLRV� SDUD� IRUPXODomR� GH� SROtWLFDV�

S~EOLFDV���

6mR�HVSHUDGRV�HP�FDGD�FRQWUDWDomR��TXDWUR�SURGXWRV�TXH�VHUmR�HQWUHJXHV�QR�FXUVR�

GR�3URMHWR�� FRPR�PHLRV�GH�DFRPSDQKDPHQWR� H� YHULILFDomR�GR�DQGDPHQWR�GD�SHVTXLVD��

FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�QR�LWHP�������

$V�SHVTXLVDV�GHYHUmR�WUDoDU�R�GLDJQyVWLFR��SRU�PHLR�GH�DQiOLVH�GH�GDGRV�HVWDWtVWLFRV�

H�SHVTXLVD�HPStULFD��VREUH�DV�SULQFLSDLV�FDXVDV�H�IDWRUHV�TXH�LQIOXHQFLDP�RV�WHPDV�D�TXH�

VH�GHGLFDUHP�GH�PRGR�D�LGHQWLILFDU�RV�SULQFLSDLV�SUREOHPDV�GR�WHPD�VHOHFLRQDGR��

$V� SHVTXLVDV� GHYHUmR� SRVVXLU� PHWRGRORJLD� PLVWD�� GH� DQiOLVH� TXDQWLWDWLYD� H�

TXDOLWDWLYD��H�SRGHUmR�YDOHU�VH�GH�GLYHUVDV�WpFQLFDV�GH�FROHWD�GH�GDGRV�FRPR�D�DSOLFDomR�

GH�TXHVWLRQiULRV�HOHWU{QLFRV�� UHDOL]DomR�HQWUHYLVWDV��FROHWD�GH�GDGRV�HVWDWtVWLFRV��DQiOLVH�

GH�HVWXGRV�VHWRULDLV��DQiOLVH�GRFXPHQWDO��FRQVROLGDQGR��DVVLP��HVWUDWpJLDV�GLYHUVLILFDGDV�H�

FRQH[DV��FRP�D�ILQDOLGDGH�GH�SURYHU�XPD�YLVmR�DPSOD�H�LQWHJUDO�GR�REMHWR�GD�SHVTXLVD��

2V� FRQWUDWRV� WHUmR� GXUDomR� GH� DWp� ��� �GR]H�� PHVHV�� D� FRQWDU� GD� GDWD� GH� VXD�

DVVLQDWXUD��

�

�

�

���'RV�3URSRQHQWHV�(OHJtYHLV�H�&ULWpULRV�SDUD�&RQWUDWDomR�
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6mR� HOHJtYHLV� SDUD� DV� FRQWUDWDo}HV� LQVWLWXLo}HV� S~EOLFDV� RX� SULYDGDV� GH� HQVLQR�

VXSHULRU�H�GHPDLV�HQWLGDGHV�LQFXPELGDV��UHJLPHQWDO�RX�HVWDWXWDULDPHQWH��GH�DWLYLGDGHV�GH�

HQVLQR�H�RX�SHVTXLVD��GHVGH�TXH�VHP�ILQV�OXFUDWLYRV���

����� ,QVWLWXLo}HV� S~EOLFDV� RX� SULYDGDV� GH� HQVLQR� VXSHULRU�� IXQGDo}HV� GH� DSRLR� j�

SHVTXLVD�H�GHPDLV�HQWLGDGHV�LQFXPELGDV��UHJLPHQWDO�RX�HVWDWXWDULDPHQWH��GH�DWLYLGDGHV�GH�

HQVLQR�H�RX�SHVTXLVD��GHVGH�TXH�VHP�ILQV�OXFUDWLYRV��

�����e�YHGDGD�D�SDUWLFLSDomR��QR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�3~EOLFD�H�GH�6HOHomR��GH�

SHVVRDV�MXUtGLFDV�GH�GLUHLWR�SULYDGR�TXH�GHVHPSHQKHP�ILQDOLGDGH�OXFUDWLYD��

����� 1R� PRPHQWR� GD� FRQWUDWDomR�� D� HQWLGDGH� VHOHFLRQDGD� QmR� SRGHUi� HVWDU� HP�

VLWXDomR�GH�PRUD�RX�GH�LQDGLPSOrQFLD�MXQWR�D�TXDOTXHU�yUJmR�RX�HQWLGDGH�GD�$GPLQLVWUDomR�

3~EOLFD�GLUHWD�H�LQGLUHWD��FRQIRUPH�SUHYr�D�OHJLVODomR�YLJHQWH��

�����3DUD�D� SDUWLFLSDomR��RV� LQWHUHVVDGRV�GHYHUmR�DSUHVHQWDU�� QR� TXH� FRXEHU�� RV�

VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV��

������� 2V� DWRV� FRQVWLWXWLYRV� GHYLGDPHQWH� UHJLVWUDGRV� QR� yUJmR� FRPSHWHQWH�� TXH�

DWHVWHP�VXD�H[LVWrQFLD�H�FDSDFLGDGH�MXUtGLFD��QD�IRUPD�GD�OHJLVODomR�FLYLO���

�������$�SURYD�GH�LQVFULomR�QR�&13-���

�������2�HVWDWXWR�GD�HQWLGDGH�LQGLFDQGR�D�DXVrQFLD�GH�ILQV�GH�OXFUDWLYRV�H�UHDOL]DomR�

GH�DWLYLGDGHV�LQVWLWXFLRQDLV�UHODFLRQDGDV�DR�REMHWR�GD�SUHVHQWH�FRQWUDWDomR��

�������'RFXPHQWRV�SHVVRDLV�GR�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�H�FRPSURYDomR�SRU�PHLR�GH�DWD�

RX� RXWURV�PHLRV� GH� FRQVWLWXLU�VH� UHSUHVHQWDQWH� OHJDO� GD� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j�

SHVTXLVD���

�������/LQN�GR�&XUUtFXOR�DWXDOL]DGR�GD�3ODWDIRUPD�/DWWHV�GRV�PHPEURV�GD�(TXLSH�

%iVLFD�GH�3HVTXLVD���

������� 'HFODUDomR� GH� YLQFXODomR� P~WXD� HQWUH� D� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j�

SHVTXLVD�H�RV�SHVTXLVDGRUHV�GD�(TXLSH�%iVLFD��H��

�������&RPSURYDomR�GD�YLQFXODomR�GD�,QVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�FRP�

RV� SHVTXLVDGRUHV� GD� (TXLSH� %iVLFD�PHGLDQWH� D� DSUHVHQWDomR� GD� FySLD� GD� &DUWHLUD� GH�

7UDEDOKR�RX�GR�/LYUR�GH�5HJLVWUR�GH�(PSUHJDGR�RX�GH�FRQWUDWR�GH�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�
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RX�� DLQGD�� GH� GHFODUDomR� GH� FRQWUDWDomR� IXWXUD� GRV� SHVTXLVDGRUHV�� DFRPSDQKDGD� GD�

DQXrQFLD�GHVWHV��

����� $� GRFXPHQWDomR� PHQFLRQDGD� QR� LWHP� ���� GHYHUi� SHUPLWLU� D� DYDOLDomR� GRV�

VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV�VREUH�D�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�D�VHU�FRQWUDWDGD��

�������3RVVXLU� HP� VHX� (VWDWXWR� RX� DWR� GH� FULDomR� H�RX� GRFXPHQWR� HTXLYDOHQWH� D�

IXQomR�GH�SURGXomR�GH�SHVTXLVDV��

�������3RVVXLU�GRFXPHQWRV�GH�KDELOLWDomR�MXUtGLFD�GHILQLGRV�QR�LWHP�����GR�(GLWDO��H�

�������&RQWDU�FRP�HTXLSH�GH�SHVTXLVDGRUHV�TXDOLILFDGRV�TXH�DWHQGDP�DRV�UHTXLVLWRV�

D�VHUHP�GHILQLGRV�QR�(GLWDO��

����� )LQDOL]DGD� D� IDVH� GH� DYDOLDomR� GDV� SURSRVWDV�� RV� LQWHUHVVDGRV� GHYHUmR�

DSUHVHQWDU��SDUD�ILQV�GH�KDELOLWDomR�H�QR�TXH�FRXEHU��RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV��

�������SURYD�GH�UHJXODULGDGH�FRP�D�)D]HQGD�)HGHUDO�H�'LVWULWDO�RX�)HGHUDO��(VWDGXDO�

H�0XQLFLSDO�GR�GRPLFtOLR�RX�HTXLYDOHQWH�QD�IRUPD�GD�/HL���

������� SURYD� GH� UHJXODULGDGH� UHODWLYD� j� 6HJXULGDGH� 6RFLDO� �,QVWLWXWR� 1DFLRQDO� GR�

6HJXUR�6RFLDO�±�,166���

������� SURYD� GH� UHJXODULGDGH� FRP� R� )XQGR� GH�*DUDQWLD� SRU� 7HPSR� GH� 6HUYLoR� ±�

)*76��

�������GRFXPHQWDomR�UHODWLYD�j�UHJXODULGDGH�ILVFDO��FRP�SURYD�GH�UHJXODULGDGH�FRP�

D�'tYLGD�$WLYD�GD�8QLmR�QRV�WHUPRV�GR�DUW�����GD�/HL�)HGHUDO�Q���������GH����GH�MXQKR�GH�

�����±�³/HL�GH�/LFLWDo}HV´���

�������GRFXPHQWDomR�UHODWLYD�j�UHJXODULGDGH�WUDEDOKLVWD��PHGLDQWH�DSUHVHQWDomR�GH�

&HUWLGmR� 1HJDWLYD� GH� 'pELWRV� 7UDEDOKLVWDV� �&1'7� ±� SUHYLVWD� SHOR� DUW�� ����$�� GD�

&RQVROLGDomR�GDV�/HLV�GR�7UDEDOKR�±�&/7�±�F�F�R�DUW�����GD�/HL�GH�/LFLWDo}HV��DPERV�RV�

GLVSRVLWLYRV�QD�UHGDomR�FRQIHULGD�SHOD�/HL�)HGHUDO�Q����������GH����GH�MXOKR�GH��������

�������GHFODUDomR�H[SUHVVD�GD�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�LQWHUHVVDGD�

GH�TXH�QmR�VH�HQFRQWUD�HP�PRUD�H�WDPSRXFR�HP�GpELWR�MXQWR�D�TXDOTXHU�yUJmR�RX�HQWLGDGH�

GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD�)HGHUDO�'LUHWD�H�,QGLUHWD��

�
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2V�WHPDV�LQGLFDGRV�SHOR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�QHVVH�(GLWDO�YROWDP�VH�SDUD�

RV� WHPDV� ³$� /HL� %UDVLOHLUD� GH� ,QFOXVmR� H� R� 3RGHU� -XGLFLiULR´�� ³/DYDJHP� GH� GLQKHLUR��

FRUUXSomR�H�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV´��³(VWXGRV�HPStULFRV�VREUH�D�HIHWLYLGDGH�GD�MXULVGLomR�

DPELHQWDO� QD� $PD]{QLD� /HJDO´�� ³*UXSRV� YXOQHUDELOL]DGRV� H� SULYDomR� GH� OLEHUGDGH´��

³&RPSRUWDPHQWR� MXGLFLDO� HP� UHODomR� j� &RQYHQomR� $PHULFDQD� GH� 'LUHLWRV� +XPDQRV´�� H�

³0RUWHV� VRE� FXVWyGLD� SULVLRQDO� QR�%UDVLO´�� (� p� D� SDUWLU� GHVWHV� WHPDV� TXH� DV� LQVWLWXLo}HV�

SURSRQHQWHV� DSUHVHQWDUmR� SURMHWRV� SDUD� GHPRQVWUDU� FRPR� DOFDQoDUmR� RV� REMHWLYRV� GDV�

SHVTXLVDV���

2� &1-� QmR� RIHUHFHUi� OLQKDV� PHWRGROyJLFDV� HVSHFtILFDV�� QHP� D� GHVLJQDomR� GH�

QHQKXPD� WpFQLFD�GH�SHVTXLVD�RX� IHUUDPHQWD�SDUD�DQiOLVH� GH�GDGRV��EHP�FRPR�QmR�VH�

UHVSRQVDELOL]DUi�SHOD�HQWUHJD�GH�QHQKXP�GRFXPHQWR�RX�EDQFR�GH�GDGRV�SDUD�VXEVLGLDU�R�

WUDEDOKR�GH�FDPSR��

2�&1-� UHVHUYD�VH�R� GLUHLWR�GH�SURSRU�DMXVWHV�DRV�SURMHWRV�GH�SHVTXLVD� SDUD� TXH�

PHOKRU� DWHQGDP� DRV� VHXV� REMHWLYRV�� &DVR� D� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD�

SURSRQHQWH�QmR�FRQFRUGH�FRP�RV�DMXVWHV�SURSRVWRV�� LVVR� LPSOLFDUi�HP�VXD�H[FOXVmR�GR�

FHUWDPH��

�

���'R�3URMHWR�GH�3HVTXLVD�

�

�����(P�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�PRGHORV�FRQVWDQWHV�GRV�$QH[RV�,,��,,,��,9�H�9�GHVWH�

(GLWDO�� D� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD� SURSRQHQWH� GHYHUi� DSUHVHQWDU� R�

UHVSHFWLYR� ³352-(72� '(� 3(648,6$´� GH� DFRUGR� FRP� R� WHPD� HVFROKLGR�� GRFXPHQWR� ~QLFR�

FRPSRVWR�SHODV�VHJXLQWHV�SDUWHV�LQGLVSHQViYHLV���

�������'DGRV�&DGDVWUDLV���

������� )RUPXOiULR� SDUD� 'HVFULomR� GD� 3URSRVWD� GH� 3HVTXLVD� FRP� WtWXOR�� REMHWR��

MXVWLILFDWLYD��GHVFULomR�GHWDOKDGD��LQWURGXomR��REMHWLYRV��KLSyWHVHV�H�IXQGDPHQWDomR�WHyULFD��

PHWRGRORJLD��FURQRJUDPD�H�UHIHUrQFLDV���REVHUYDGD�D�VHJXLQWH�IRUPDWDomR���

�
;ŝͿ� &ŽůŚĂ�ĚĞ�ƉĂƉĞů��ϰ͖�
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;ŝŝͿ� DĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭϱ�ƉĄŐŝŶĂƐ͖�
;ŝŝŝͿ� WĂƌĄŐƌĂĨŽƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕�ƐĞŵ�ĨŽƌŵĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͖�
;ŝǀͿ� &ŽŶƚĞ�dŝŵĞƐ�EĞǁ�ZŽŵĂŶ͕�ĐŽƌƉŽ͕�ƚĂŵĂŶŚŽ�ϭϮ͖�
;ǀͿ� �ŶƚƌĞůŝŶŚĂƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͖�
;ǀŝͿ� DĂƌŐĞŶƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞ�Ϯ͕Ϭ�Đŵ͕�ůĂƚĞƌĂů�ĞƐƋƵĞƌĚĂ�Ğ�ĚŝƌĞŝƚĂ�ĚĞ�ϯ͕Ϭ�Đŵ͖��

�������$GHTXDomR�FXUULFXODU�GRV�LQWHJUDQWHV�GD�HTXLSH�EiVLFD�DR�WHPD�GD�SHVTXLVD��

�������)RUPXOiULR�SDUD�R�&URQRJUDPD�GH�([HFXomR���

�������)RUPXOiULR�SDUD�R�9DORU�H�&URQRJUDPD�GH�3DJDPHQWR���

�������)RUPXOiULR�SDUD�$VVLQDWXUD�GR�3URMHWR���

������� )RUPXOiULR� SDUD� 'HFODUDomR�� D� VHU� SUHVWDGD� SHOR� UHSUHVHQWDQWH� GD�

LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�TXDQWR�j�(TXLSH�%iVLFD���

�������)RUPXOiULR�SDUD�GHFODUDomR�GRV�SURILVVLRQDLV�TXH�LQWHJUDUmR�D�(TXLSH�%iVLFD��

�����$� LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�SURSRQHQWH�SRGHUi�VH�FDQGLGDWDU�

SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�GD�SHVTXLVD�DSUHVHQWDGD�QR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�3~EOLFD�H�GH�

6HOHomR��³'R�REMHWR´���SDUD�WDQWR��R�3URMHWR�GH�3HVTXLVD�GHYHUi�VHU�DSUHVHQWDGR�FRP�WRGDV�

DV�SHoDV�LQGLFDGDV�QRV�LWHQV���H���GHVWH�(GLWDO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�GHWDOKDPHQWRV�

FRQVWDQWHV�GRV�$1(;26��

������8PD�YH]�DSUHVHQWDGR�R�³3URMHWR�GH�3HVTXLVD´��FRQIRUPH�RV�WHUPRV�H�SUD]RV�

HVWLSXODGRV� QR� (GLWDO�� QmR� KDYHUi� SUD]R� DGLFLRQDO� SDUD� R� VXSULPHQWR� GH� TXDLVTXHU�

LQIRUPDo}HV�RX�GRFXPHQWRV�RUD�H[LJLGRV��

$� &RPLVVmR� $YDOLDGRUD� H� R� 'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV� -XGLFLiULDV�� SRGHUmR�

GHWHUPLQDU�D� UHDOL]DomR�GH�GLOLJrQFLD� QDV�VLWXDo}HV�HP�TXH� VHMDP�QHFHVViULRV�PDLRUHV�

HVFODUHFLPHQWRV���

����� $� DXVrQFLD� GD� PDQLIHVWDomR� GR� SURSRQHQWH� QR� SUD]R� HVWLSXODGR� VHUi�

DXWRPDWLFDPHQWH�LQWHUSUHWDGD�FRPR�GHVLVWrQFLD�GH�VXEPLVVmR�jV�UHJUDV�GR�(GLWDO��

����� 'RV� 5HFXUVRV� +XPDQRV� H� GRV� UHTXLVLWRV� PtQLPRV� TXDQWR� DR� SHUILO� GRV�

SURILVVLRQDLV�

�������$�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�LQWHUHVVDGD�GHYHUi�LQGLFDU�H�DORFDU�

(TXLSH�%iVLFD�GH�3HVTXLVD�SDUD� DWXDU�HP� WRGDV�DV� IDVHV�GD�H[HFXomR�GD�SHVTXLVD��$�
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(TXLSH� %iVLFD� GH� 3HVTXLVD� GHYHUi� WHU� D� VHJXLQWH� FRPSRVLomR� H� TXDOLILFDomR� WpFQLFD�

SURILVVLRQDO�PtQLPD���

�

)250$d­2�0Ë1,0$�
�)XQomR�

GHVHPSHQKDGD�H�
7LWXODomR��

1~PHUR�0tQLPR�
([LJLGR�

([SHULrQFLDV�(VSHFtILFDV�0tQLPDV�
5HTXHULGDV�

&RRUGHQDGRU�

DFDGrPLFR��FRP�QtYHO�GH�

GRXWRUDGR��

���

([SHULrQFLD� FRQVROLGDGD� QD�

FRRUGHQDomR� GH� SURMHWRV� H�RX� GH�

JUXSRV� GH� SHVTXLVD�� UHDOL]DomR� GH�

SHVTXLVDV��HVWXGRV�H�SXEOLFDo}HV�QD�

iUHD� VRFLRMXUtGLFD�� FRPSURYDGD�

PHGLDQWH�DSUHVHQWDomR�GH�FXUUtFXOR�

/$77(6��

&RRUGHQDGRUHV� GH�

FDPSR�� FRP� QtYHO�

PtQLPR�GH�PHVWUDGR�

���

([SHULrQFLD� QR� GHVHQYROYLPHQWR� GH�

SURMHWRV��SDUWLFLSDomR�HP�JUXSRV�GH�

SHVTXLVD�H� UHDOL]DomR�GH�SHVTXLVDV�

H� HVWXGRV�� FRPSURYDGDV� PHGLDQWH�

DSUHVHQWDomR�GH�FXUUtFXOR�/$77(6��

�

�������$V�FRPSURYDo}HV�UHTXHULGDV�GHYHP�VHU�IHLWDV�SRU�PHLR�GH�DSUHVHQWDomR�GR�

FXUUtFXOR�/DWWHV�DWXDOL]DGR��

������� $� HYHQWXDO� VXEVWLWXLomR� GH� SHVTXLVDGRUHV� GD� (TXLSH� %iVLFD� GH� 3HVTXLVD�

SRGHUi�VHU� IHLWD��GHVGH�TXH�GHYLGDPHQWH� MXVWLILFDGD�H�FRPXQLFDGD�DR�'HSDUWDPHQWR�GH�

3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��'3-�&1-���GHYHQGR�R�SHVTXLVDGRU�

VXEVWLWXWR� DWHQGHU� DRV� UHTXLVLWRV� GR� SHVTXLVDGRU� VXEVWLWXtGR�� FRP� LJXDO� RX� VXSHULRU�

IRUPDomR�EiVLFD�H�H[SHULrQFLDV�HVSHFtILFDV�UHTXHULGDV��

�������$�(TXLSH�%iVLFD�GH�3HVTXLVD�WHP�D�UHVSRQVDELOLGDGH�GLUHWD�SRU�WRGDV�DV�IDVHV�

GD�SHVTXLVD���
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������� $OpP�GD� (TXLSH� %iVLFD� GH�3HVTXLVD�� D� HQWLGDGH�SRGHUi� DORFDU�(TXLSH� GH�

$SRLR� SDUD� UHDOL]DomR� GD� SHVTXLVD�� VHQGR� VXD� FRPSRVLomR� GH� SUHUURJDWLYD� GD�

LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD� QmR� SRGHQGR� SDUD� WDQWR� XOWUDSDVVDU� R� YDORU�

DSUHVHQWDGR�QD�SURSRVWD���

�������$�(TXLSH�GH�$SRLR�QmR�FRQVWDUi�FRPR�TXHVLWR�SDUD�TXDOLILFDomR�GD�SURSRVWD�

GH�SHVTXLVD��

������� $� (TXLSH� %iVLFD� GH� 3HVTXLVD�� FRQVWLWXtGD� SRU� GRXWRU� H� PHVWUHV�� VHUi�

UHVSRQViYHO�SRU���

���������&RRUGHQDGRU�DFDGrPLFR��'RXWRU��±�UHVSRQVDELOLGDGH�WpFQLFD�SHOR�GHVHQKR�

PHWRGROyJLFR� H� SHOR� HPEDVDPHQWR� H� RULHQWDomR� WHyULFD� GRV� SURMHWRV�� RULHQWDomR� GRV�

GHPDLV� SURILVVLRQDLV�� SODQHMDPHQWR� GH� WRGDV� DV� HWDSDV� GD� SHVTXLVD�� SDUWLFLSDomR� QR�

SURFHVVR�GH�UHGDomR�GRV�UHODWyULRV��FRQVROLGDomR�H�DUWLFXODomR�GH�WRGDV�DV�LQIRUPDo}HV��

WRPDGD� GH� GHFLV}HV� TXDQWR� D� LPSUHYLVWRV� DR� ORQJR� GH� WRGR� R� SURFHVVR� GH� SHVTXLVD��

UHVSRQVDELOLGDGH�SHORV�UHODWyULRV�DSUHVHQWDGRV��SDUWLFLSDomR�QD�DSOLFDomR�GH�PpWRGRV�GH�

SHVTXLVD�TXDQGR�HVWLYHUHP�OLGDQGR�FRP�DXWRULGDGHV��

��������� &RRUGHQDGRUHV� GH� &DPSR� �0HVWUHV�� ±� OHYDQWDPHQWR� ELEOLRJUiILFR��

PDSHDPHQWR�GH�IRQWHV�GH�GDGRV��UHVSRQVDELOLGDGH�SRU�FRQGX]LU�R�WUDEDOKR�GH�FDPSR�H�RX�

D�(TXLSH�GH�$SRLR� �TXDQGR�KRXYHU��RULHQWDQGR�RV�SURILVVLRQDLV� QD� FROHWD� GH�GDGRV��QD�

DSOLFDomR� GDV� WpFQLFDV� GH� SHVTXLVD�� QD� WDEXODomR� H� DQiOLVH� GH� GDGRV�� SDUWLFLSDomR� QR�

SODQHMDPHQWR�GR�SURMHWR�H�GHVHQKR�GRV�PpWRGRV�H�WpFQLFDV�GH�SHVTXLVD��SODQHMDPHQWR�H�

H[HFXomR�GH�VROXo}HV�H�IHUUDPHQWDV�SDUD�H[WUDomR�GH�GDGRV��VXSHUYLVmR�H�H[HFXomR�GRV�

WUDEDOKRV�GH�FDPSR��PpWRGRV�H�WpFQLFDV�GH�SHVTXLVD���HODERUDomR�GH�UHODWyULRV�GH�WUDEDOKR�

GH�FDPSR��SDUWLFLSDomR�QD�DQiOLVH�GH�GDGRV�H�QD�UHGDomR�GRV�UHODWyULRV���

�������e�WHUPLQDQWHPHQWH�YHGDGD�D�SDUWLFLSDomR�GH�FULDQoDV�H�DGROHVFHQWHV��DVVLP�

FRPR�GH�HVWDJLiULRV�QDV�DWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�j�FRQVHFXomR�GDV�SHVTXLVDV�SURSRVWDV���

�

���'D�IRUPD�GH�DSUHVHQWDomR�GD�3URSRVWD�GH�3HVTXLVD�

�
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����$�3URSRVWD�GH�3HVTXLVD�GHYHUi�VHU�HQFDPLQKDGD�HP�IRUPXOiULR�HOHWU{QLFR�GD�

SULPHLUD�IDVH��FRQIRUPH�PRGHOR�FRQVWDQWH�GR�$QH[R� ,,�GHVWH�(GLWDO��PHGLDQWH�HQYLR�SHOR�

OLQN�KWWSV���ZZZ�FQM�MXV�EU�IRUPXODULRV�FRQYRFDFDR�HG������

����3UHHQFKLGRV�RV�UHTXLVLWRV�SUHYLVWRV�QRV�LWHQV���H���GHVWH�(GLWDO��DV�3URSRVWDV�GH�

3HVTXLVDV�GDV�HQWLGDGHV�KDELOLWDGDV�VHUmR�DYDOLDGDV�SHOD�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�HP�VXD�

IRUPD�H�FRQWH~GR��

����$V� SURSRVWDV� GH�SHVTXLVD� GHYHUmR� VHU� HQFDPLQKDGDV�� DSyV� D� SXEOLFDomR� GH�

HGLWDO�QR�'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR��DWp�GLD����GH�VHWHPEUR�GH�������
����2�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�HPLWLUi�H�PDLO�GH�FRQILUPDomR�GH�UHFHELPHQWR�

GDV� SURSRVWDV�� &DEH� j� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD� SURSRQHQWH� HQWUDU� HP�

FRQWDWR�FRP�R�'3-�SHOR�H�PDLO�GSM#FQM�MXV�EU��FDVR�QmR�UHFHED�WDO�FRPSURYDQWH�HP�DWp�XP�

GLD�~WLO�DSyV�R�FDUUHJDPHQWR�GH�VHX�SURMHWR��

���� 2� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� SXEOLFDUi� HP� VHX� VtWLR� HOHWU{QLFR� OLVWD� GH�

SURSRQHQWHV�TXH�HQWUHJDUDP�VXDV�SURSRVWDV�GH�SHVTXLVD��

���� $SyV� DQiOLVH� GDV� SURSRVWDV� GH� SHVTXLVD�� GHYHUmR� VHU� HQFDPLQKDGRV� RV�

GRFXPHQWRV�GH�KDELOLWDomR�UHIHULGRV�QR�LWHP�����GHVWH�HGLWDO��QR�SUD]R�GH���GLDV�~WHLV��SHOR�

IRUPXOiULR� HOHWU{QLFR� GD� VHJXQGD� IDVH�� GLVSRQtYHO� HP�

KWWSV���ZZZ�FQM�MXV�EU�IRUPXODULRV�IRUPXODULR�SDUD�HGLWDO�GH�FRQYRFDFDR�H�VHOHFDR�SXEOLFD�

Q���GD��D�HGLFDR�GD�VHULH�MXVWLFD�SHVTXLVD�IDVH�����

� �
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���'R�&URQRJUDPD�GH�5HFHELPHQWR��6HOHomR�H�'LYXOJDomR�GRV�5HVXOWDGRV�

)DVHV� $WLYLGDGHV� 3HUtRGRV�

����
��
5HFHELPHQWR�GH�3URSRVWDV��
��

$Wp����GH�VHWHPEUR�GH�������DWp�jV�
��K��PLQ��

����

��
$QiOLVH�GDV�3URSRVWDV�H�
GLYXOJDomR�GR�UHVXOWDGR�
SUHOLPLQDU��
�

$Wp����GH�RXWXEUR�GH������

����

��
5HFHELPHQWR�GH�GRFXPHQWRV�
H�FHUWLG}HV�GH�KDELOLWDomR�
��

$Wp����GH�RXWXEUR�GH�������DWp�jV�
��K��PLQ���

����
��
5HVXOWDGR�ILQDO�
��

$Wp����GH�QRYHPEUR�GH�������

�

���&5,7e5,26�'(�$9$/,$d­2��$V�SURSRVWDV�VHUmR�DQDOLVDGDV�SRU�FRPLVVmR�GHVLJQDGD�

SDUD�HVWH�ILP�H�VHUmR�VHOHFLRQDGDV�FRQIRUPH�RV�VHJXLQWHV�DVSHFWRV���

�L��DQiOLVH�GRFXPHQWDO��FRQIRUPH�LWHP�����GHVWH�HGLWDO��H�

�LL��DQiOLVH�GH�FRQWH~GR��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�RV�$1(;26�,��,,�H�,,,�GHVWH�(GLWDO���

$� VHOHomR� GRV� SURMHWRV� GH� SHVTXLVD� REVHUYDUi� RV� FULWpULRV� DEDL[R� GLVFULPLQDGRV��

VHQGR�DWULEXtGD�QRWD�HQWUH����]HUR��H������FHP��SRQWRV��

� �
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&ULWpULRV� 3RQWXDomR�0i[LPD�

,���(TXLSH�EiVLFD�

$Wp����SRQWRV��VHQGR��

����SRQWRV�SDUD�R�FRRUGHQDGRU�GH�FDPSR�TXH�SRVVXD�H[SHULrQFLD�FRP�

PHWRGRORJLD�GH�SHVTXLVD�HPStULFD��

����SRQWRV�SDUD�R�FRRUGHQDGRU�GH�FDPSR�TXH�SRVVXD�H[SHULrQFLD�HP�

SHVTXLVD�QD�iUHD�GHVFULWD�QR�FDPSR�WHPiWLFR�HP�TXH�FRQFRUUH��

������SRQWR�SDUD�FDGD�FRRUGHQDGRU�GH�FDPSR�TXH�SRVVXD�H[SHULrQFLD�

FRP�PHWRGRORJLD�GH�SHVTXLVD�HPStULFD��DWp���SRQWRV���

������SRQWR�SDUD�FDGD�FRRUGHQDGRU�GH�FDPSR�TXH�SRVVXD�H[SHULrQFLD�

HP�SHVTXLVD�QD�iUHD�GHVFULWD�QR�FDPSR�WHPiWLFR�HP�TXH�FRQFRUUH��DWp�

��SRQWRV���

�

0tQLPR����SRQWRV��

,,� �� $GHTXDomR�

GD� SURSRVWD� DR�

REMHWR� GD�

SHVTXLVD�

�

$7e����SRQWRV��VHQGR��

�

�� DWp� �� �FLQFR�� SRQWRV� SDUD� DSUHVHQWDomR� GR� UHFRUWH� WHUULWRULDO�� 0HLR�
SRQWR� ������SDUD�FDGD�XQLGDGH�GD� IHGHUDomR�SHVTXLVDGD�� OLPLWDGR�DR�
WRWDO�GH����FLQFR��SRQWRV��

��DWp����FLQFR��SRQWRV�SDUD�DSUHVHQWDomR�GR�UHFRUWH�WHPSRUDO��8P�SRQWR�
SDUD� FDGD�DQR� TXH� H[FHGHU� R�PtQLPR� GH� �� �FLQFR�� DQRV� GHILQLGR� QD�
GHVFULomR�GR�FDPSR�WHPiWLFR��OLPLWDGR�DR�WRWDO�GH����FLQFR��SRQWRV��

�� DWp� �� �FLQFR�� SRQWRV� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH� SUREOHPDV�SHUJXQWDV�
DGHUHQWHV�HP�UHODomR�j�GHVFULomR�GR�WHPD���

��DWp��� �FLQFR��SRQWRV�SDUD�DSUHVHQWDomR�GH�KLSyWHVHV�DGHUHQWHV�HP�
UHODomR�j�GHVFULomR�GR�WHPD��H�

�� DWp� �� �FLQFR�� SRQWRV� SDUD� SURSRVLomR� GH� UHVXOWDGRV� D� VHUHP�
DOFDQoDGRV�DR�ILQDO�GD�SHVTXLVD��

�

0tQLPR�����SRQWRV�
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,,,� �� $GHTXDomR�

GH�OHYDQWDPHQWR�

ELEOLRJUiILFR� DR�

SURMHWR� GH�

SHVTXLVD�

��

$7e����SRQWRV��VHQGR��

�

��DWp�����GH]��SRQWRV�SDUD�D�LQFOXVmR�GH�UHYLVmR�ELEOLRJUiILFD�TXH�HVWHMD�
HP�FRQVRQkQFLD�FRP�RV�SUREOHPDV�SHUJXQWDV� OHYDQWDGRV��QR�VHQWLGR�
GH� UHODFLRQDU� H� MXVWLILFDU� DV� HVFROKDV� WHyULFR�FRQFHLWXDLV� H�
PHWRGROyJLFDV�GH�H[SORUDomR�GR�FDPSR�WHPiWLFR�HP�TXHVWmR��H�

��DWp�����GH]��SRQWRV�SDUD�D�LQFOXVmR�GH�UHYLVmR�ELEOLRJUiILFD�TXH�HVWHMD�
HP�FRQVRQkQFLD�FRP�DV�KLSyWHVHV�OHYDQWDGDV��QR�VHQWLGR�GH�UHODFLRQDU�
H� MXVWLILFDU� DV� HVFROKDV� WHyULFR�FRQFHLWXDLV� H� PHWRGROyJLFDV� GH�
H[SORUDomR�GR�FDPSR�WHPiWLFR�HP�TXHVWmR��

0tQLPR�����SRQWRV�

,9� �� $GHTXDomR�

GD� PHWRGRORJLD�

H� RXWURV�

DVSHFWRV�

WpFQLFRV� DR�

REMHWR� GD�

SHVTXLVD�

�

$7e����SRQWRV��VHQGR��

��DWp�����TXLQ]H��SRQWRV�SDUD�R�GHWDOKDPHQWR�GD�PHWRGRORJLD�GH�FROHWD��

JHUDomR� H� DQiOLVH� GH� GDGRV� TXDQWLWDWLYRV�� QRV� OLPLWHV� GR� UHFRUWH� GR�

WHPD���

��DWp�����TXLQ]H��SRQWRV�SDUD�R�GHWDOKDPHQWR�GD�PHWRGRORJLD�GH�FROHWD��

JHUDomR�H�DQiOLVH�GH�GDGRV�TXDOLWDWLYRV��QRV�OLPLWHV�GR�UHFRUWH�GR�WHPD��

�� DWp� ��� �TXLQ]H�� SRQWRV� SDUD� R� GHWDOKDPHQWR� GD� PHWRGRORJLD� GH�

FROHWD�JHUDomR� H� DQiOLVH� GH� LQIRUPDo}HV� FRQWLGDV� QDV� SHoDV�

SURFHVVXDLV��QRV�OLPLWHV�GR�UHFRUWH�GR�WHPD���

�

0tQLPR�����SRQWRV�

� 0tQLPR�JHUDO�����SRQWRV�

�

����� 3DUD� FODVVLILFDomR�� DV� 3URSRVWDV� GH� 3HVTXLVD� GHYHUmR� DWLQJLU� D� SRQWXDomR�

PtQLPD�GHILQLGD�HP�FDGD�XP�GRV�FULWpULRV�,��,,��,,,�H�,9��FRQFRPLWDQWHPHQWH�FRP�D�REWHQomR�

PtQLPD�GH�����VHVVHQWD��SRQWRV�WRWDLV��6HUi�VHOHFLRQDGD�D�SURSRVWD�FRP�PDLRU�SRQWXDomR�

WRWDO���



�3RGHU�-XGLFLiULR�

&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�

�

�
3iJLQD����

�

�����6RPHQWH�VHUi�FRQVLGHUDGD�DSURYDGD�D�LQVWLWXLomR�TXH�DOFDQoDU�R�PtQLPR�
H[LJLGR� HP� FDGD� EORFR� GH� FULWpULRV� H�� FRQFRPLWDQWHPHQWH�� VRPDU� SHOR� PHQRV� ���
SRQWRV�QR�WRWDO�JHUDO�GRV�LWHQV��

����� 2� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� SXEOLFDUi� HP� VHX� VtWLR� HOHWU{QLFR�

�KWWSV���ZZZ�FQM�MXV�EU�SHVTXLVDV�MXGLFLDULDV�MXVWLFD�SHVTXLVD�HGLWDLV����� D� OLVWD� GH�

SURSRQHQWHV�TXH�HQWUHJDUDP�VXDV�SURSRVWDV�GH�SHVTXLVD�DWp�R�GLD����GH�VHWHPEUR�GH�
������

�����$� UHODomR�GDV�SURSRVWDV�VHOHFLRQDGDV�H�KDELOLWDGDV�VHUi�GLYXOJDGD�QR�'LiULR�

2ILFLDO�GD�8QLmR��'28���QR�'LiULR�GD�-XVWLoD�(OHWU{QLFR��'-H��H�QR�VtWLR�HOHWU{QLFR�GR�&1-�

DWp�R�GLD����GH�QRYHPEUR�GH�������
�����(P�FDVR�GH�HPSDWH�GH�3URSRVWDV�GH�3HVTXLVD��SUHYDOHFHUi�D�SURSRVWD�GH�PHQRU�

SUHoR��3HUVLVWLQGR�R�HPSDWH��VHUi�UHDOL]DGR�VRUWHLR�HQWUH�RV�SURSRQHQWHV��SHOD�&RPLVVmR�

$YDOLDGRUD��HP�DWR�S~EOLFR��SDUD�R�TXDO�WRGRV�RV�LQWHUHVVDGRV�VHUmR�FRQYRFDGRV��

�

���'D�IRUPDOL]DomR�GDV�SURSRVWDV�VHOHFLRQDGDV�

�

�����$�SDUFHULD�HQWUH�R�&1-�H�D�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�VHOHFLRQDGD�

VHUi� IRUPDOL]DGD� SRU� PHLR� GH� LQVWUXPHQWR� OHJDO� DGHTXDGR� j� QDWXUH]D� MXUtGLFD� GD�

LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD��REVHUYDQGR�VH�VHPSUH�D�OHJLVODomR�DSOLFiYHO�H�R�

LQWHUHVVH�S~EOLFR�GHVHPSHQKDGR�SHOR�&1-�QRV�WHUPRV�GHOLQHDGRV�SHOR�SUHVHQWH�(GLWDO��

����� $� FHOHEUDomR� GR� LQVWUXPHQWR� OHJDO� SDUD� IRUPDOL]DomR� GR� DFRUGR� FRQIRUPH� D�

QDWXUH]D�MXUtGLFD�GD�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�HVFROKLGD�HVWi�VXMHLWD�D��

�������PDQLIHVWDomR�GH�FRQFRUGkQFLD�GD� LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�

VHOHFLRQDGD�HP�SURPRYHU�RV�DMXVWHV�SUHYLDPHQWH�LQGLFDGRV�SHOR�&1-�QR�SURMHWR�EiVLFR�H�

QR� SODQR� GH� WUDEDOKR�� FDVR� HVWHV� VHMDP� QHFHVViULRV� H� HQYLDU� j� &RPLVVmR� GH�

$FRPSDQKDPHQWR� GHVLJQDGD�SHOR�&2175$7$17(�� QR�SUD]R�Pi[LPR�GH��� �FLQFR�� GLDV�

~WHLV��H�

�������DSUHVHQWDomR�GH�GRFXPHQWRV�QHFHVViULRV�VROLFLWDGRV�SHOD�6HomR�GH�*HVWmR�

GH�&RQWUDWRV��
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���'RV�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV�

�����2�YDORU�D�VHU�FXVWHDGR�SHOR�&1-��SDUD�FDGD�SHVTXLVD�VHOHFLRQDGD��VHUi�GH��QR�

Pi[LPR�� 5�� ����������� �WUH]HQWRV� H� VHWHQWD� H� VHWH� PLO�� VHLVFHQWRV� H� GH]RLWR� UHDLV���

FRQIRUPH�FULWpULRV�GH�DYDOLDomR�LQGLFDGRV�QR�LWHP����

�����2V�UHFXUVRV�SDUD�FXVWHLR�GDV�SHVTXLVDV�QR�H[HUFtFLR�GH������HVWmR�FRQVLJQDGRV�

QD�VHJXLQWH�GRWDomR�RUoDPHQWiULD�GR�&1-��

$omR���%+���&RQWUROH�GD�DWXDomR�DGPLQLVWUDWLYD�H�ILQDQFHLUD�GR�3RGHU�-XGLFLiULR��GR�

FXPSULPHQWR�GRV�GHYHUHV�IXQFLRQDLV�GRV� MXt]HV�H�*HVWmR�GH�3ROtWLFDV�-XGLFLiULDV��3ODQR�
2UoDPHQWiULR��������3HVTXLVDV�H�'LDJQyVWLFRV�GR�3RGHU�-XGLFLiULR��

�

����'DV�REULJDo}HV�GDV�SDUWHV�

������'R�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��
�������� ([HUFHU� IXQomR� JHUHQFLDO� H� ILVFDOL]DGRUD� GXUDQWH� D� H[HFXomR�GR� FRQWUDWR��

ILFDQGR� DVVHJXUDGR� DRV� VHXV� DJHQWHV� TXDOLILFDGRV� R� SRGHU� GLVFULFLRQiULR� GH� UHRULHQWDU�

Do}HV� H� GH� DFDWDU�� RX� QmR�� MXVWLILFDWLYDV� TXDQWR� jV� HYHQWXDLV� GLVIXQo}HV� KDYLGDV� QD�

H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��DQRWDQGR�HP�UHJLVWUR�SUySULR�DV�IDOKDV�GHWHFWDGDV��

��������&RQYRFDU�UHXQLmR�GH�DOLQKDPHQWR�FRP�D�&2175$7$'$��D�VHU�UHDOL]DGD�DWp�

���GLDV�DSyV�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR���

�������� $FRPSDQKDU� H� DWHVWDU� D� H[HFXomR� GR� REMHWR� GHVWH� FRQWUDWR� SRU�PHLR� GH�

FRPLVVmR�HVSHFLDOPHQWH�GHVLJQDGD��

�������� 5HDOL]DU� R� SDJDPHQWR� GD� SHVTXLVD� REMHWR� GR� FRQWUDWR�� QD� IRUPD� GR�

FURQRJUDPD�GH�SDJDPHQWR�HVWDEHOHFLGR�QR�FRQWUDWR��

��������3UHVWDU�DV�LQIRUPDo}HV�H�RV�HVFODUHFLPHQWRV�SHUWLQHQWHV�TXH�YHQKDP�D�VHU�

VROLFLWDGRV�SHOR�UHSUHVHQWDQWH�GD�&2175$7$'$��

�������� 3URSRUFLRQDU� WRGDV� DV� IDFLOLGDGHV� LQGLVSHQViYHLV� j� ERD� H[HFXomR� GDV�

REULJDo}HV�FRQWUDWXDLV���

�������� $VVXPLU� RX� WUDQVIHULU� D� RXWUR� yUJmR� RX� HQWLGDGH� GR� 3RGHU� -XGLFLiULR� D�

UHVSRQVDELOLGDGH�SHOD�H[HFXomR�GDV�SHVTXLVDV��QD�RFRUUrQFLD�GH�IDWR�UHOHYDQWH�TXH�UHVXOWH�
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HP�SDUDOLVDomR��DVVHJXUDGD�j�&2175$7$'$�D�DPSOD�GHIHVD�H�FRQWUDGLWyULR��GH�PRGR�D�

HYLWDU�D�VXD�GHVFRQWLQXLGDGH�

�������� $SOLFDU� DV� VDQo}HV� SUHYLVWDV� QD� OHJLVODomR� H� QR� FRQWUDWR�� DVVHJXUDGR� j�

&2175$7$'$�D�DPSOD�GHIHVD�H�FRQWUDGLWyULR��H�

�������� ([HUFHU� DXWRULGDGH� QRUPDWLYD�� FRQWURODU� H� ILVFDOL]DU� D� H[HFXomR� GDV�

SHVTXLVDV�SRU�PHLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV��'3-���

������'D�,QVWLWXLomR�)XQGDomR�GH�$SRLR�j�3HVTXLVD�3URSRQHQWH�6HOHFLRQDGD�

��������3DUWLFLSDU�GH�UHXQLmR�GH�DOLQKDPHQWR�FRP�D�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�

GHVLJQDGD�SHOR�&2175$17(��$�UHXQLmR�VHUi�UHDOL]DGD�DWp����GLDV�DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�

FRQWUDWR�� SRGHQGR� VHU� SUHVHQFLDO� RX� SRU� YLGHRFRQIHUrQFLD�� H� GHYHUi� FRQWDU� FRP� D�

SDUWLFLSDomR�GH�SHOR�PHQRV�XP�GRV�&RRUGHQDGRUHV�GH�3HVTXLVD���

�������� ([HFXWDU� LQWHJUDOPHQWH� D� SHVTXLVD� FRQWUDWDGD�� VHQGR� YHGDGD� D�

VXEFRQWUDWDomR�H�RX�WHUFHLUL]DomR�SDUFLDO�RX�LQWHJUDO���

�������� (QWUHJDU� RV� SURGXWRV� H� UHODWyULRV� FRQVWDQWHV� GR� FRQWUDWR�� QRV� SUD]RV� H�

FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGRV��

�������� 0DQWHU� XPD� (TXLSH� %iVLFD� GH� SHVTXLVD� FRP� RV� QtYHLV� GH� IRUPDomR�

DFDGrPLFD�H�H[SHULrQFLD�SURILVVLRQDO�H[LJLGRV�QR�(GLWDO��

��������$SUHVHQWDU�H�PDQWHU�DWXDOL]DGRV�RV�QRPHV�H�RXWURV�GDGRV�GH�LGHQWLILFDomR�

SHVVRDLV��&3)��UHJLVWUR�JHUDO��GRV�PHPEURV�GD�(TXLSH�%iVLFD�H��VH�KRXYHU��GD�(TXLSH�GH�

$SRLR��

�������� (IHWXDU� R� SDJDPHQWR� GH� WRGRV� RV� LPSRVWRV�� WD[DV� H� GHPDLV� REULJDo}HV�

ILVFDLV��WUDEDOKLVWDV�H�SUHYLGHQFLiULDV�LQFLGHQWHV�RX�TXH�YLHUHP�D�LQFLGLU�VREUH�R�REMHWR�GR�

FRQWUDWR��

��������$SUHVHQWDU�QRWD�ILVFDO�DR�ILQDO�GH�FDGD�IDVH�GD�SHVTXLVD��

��������$SUHVHQWDU�DR�&2175$7$17(��DR�ILQDO�GD�~OWLPD�IDVH�GD�SHVTXLVD��UHODWyULR�

DQDOtWLFR� SURSRVLWLYR� GR� FXPSULPHQWR� GRV� REMHWLYRV� IL[DGRV� SHOR� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR��

DSUHVHQWDomR� H� VXPiULR� H[HFXWLYR�� DOpP� GRV� UHTXLVLWRV� VREUH� GHVHQYROYLPHQWR� GH�

FRPSHWrQFLDV�UHODWLYRV�j�LQGLFDomR�GDV�ODFXQDV�SDUD�GHVHQYROYLPHQWR�GH�FRPSHWrQFLDV�GH�

PDJLVWUDGRV�H�VHUYLGRUHV��
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��������*DUDQWLU�OLYUH�DFHVVR�GH�VHUYLGRUHV�GR�&1-�H�GRV�yUJmRV�LQWHUQRV�H�H[WHUQRV�

GH� ILVFDOL]DomR��D�TXDOTXHU� WHPSR�H� OXJDU��D� WRGRV�RV�DWRV�H� IDWRV� UHODFLRQDGRV�GLUHWD�H�

LQGLUHWDPHQWH�FRP�R�FRQWUDWR� ILUPDGR��TXDQGR�HP�PLVVmR�WpFQLFD��GH� ILVFDOL]DomR�RX�GH�

DXGLWRULD��

���������0DQWHU�VH��GXUDQWH�WRGD�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��HP�FRPSDWLELOLGDGH�FRP�

DV�REULJDo}HV�DVVXPLGDV��WRGDV�DV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�H�GH�TXDOLILFDomR�H[LJLGDV�SDUD�

D�FRQWUDWDomR�HVSHFLDOPHQWH�TXDQWR�j�UHJXODULGDGH�ILVFDO��7&8��$FyUGmR����������3����

���������5HVSRQVDELOL]DU�VH�SRU�WRGD�H�TXDLVTXHU�GHVSHVDV�QHFHVViULDV�j�H[HFXomR�

GR�FRQWUDWR��

��������� 'HVLJQDU� SUHSRVWR�� TXDQGR� GD� DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�� FRP� SRGHUHV� GH�

UHSUHVHQWDomR�H�GLVSRQLELOLGDGH�SDUD�SUHVWDU�SURQWR�DWHQGLPHQWR�DR�JHVWRU�QRPHDGR�SHOR�

&1-�� 2� SUHSRVWR� GHYHUi� WHU� FDSDFLGDGH� JHUHQFLDO� H� SRGHUHV� SDUD� WUDWDU� GH� WRGRV� RV�

DVVXQWRV�SUHYLVWRV�QR�LQVWUXPHQWR�FRQWUDWXDO��LQFOXVLYH��SDUD�UHFHEHU�QRWLILFDo}HV��HP�QRPH�

GD�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�UHSUHVHQWDGD��

��������� $SUHVHQWDU�� QR� PRPHQWR� GD� DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�� DR� PHQRV� �� �WUrV��

HQGHUHoRV� HOHWU{QLFRV� GLIHUHQWHV� HQWUH� VL�� VHQGR� DR� PHQRV� �� �XP�� SUHIHUHQFLDOPHQWH�

DVVRFLDGR�D�GRPtQLR�SUySULR��SDUD�RV�TXDLV��D�FULWpULR�GR�&1-��SRVVDP�VHU�HQFDPLQKDGDV�

QRWLILFDo}HV��LQIRUPDo}HV�H�FySLDV�GH�GRFXPHQWRV��

���������0DQWHU�DWXDOL]DGDV�DV�LQIRUPDo}HV�LQWHJUDQWHV�GR�UHVSHFWLYR�FDGDVWUR��WDLV�

FRPR� GHQRPLQDomR�� QRPH� GR� UHSUHVHQWDQWH�� HQGHUHoRV� YLUWXDLV� H� QmR� YLUWXDLV�� GHQWUH�

RXWUDV��6y�VHUmR�FRQVLGHUDGDV�YiOLGDV�DV�QRWLILFDo}HV�HQFDPLQKDGDV��SHOR�&1-��SDUD�RV�

HQGHUHoRV�FRQVWDQWHV�GRV�DXWRV���

���������5HVSRQVDELOL]DU�VH�SHODV�GHVSHVDV�QDV�TXDLV�R�&1-�HYHQWXDOPHQWH�LQFRUUD�

FRP�D�SXEOLFDomR�GH�HGLWDLV��QDV�KLSyWHVHV�HP�TXH�QRWLILFDo}HV�SRU�RXWURV�PHLRV�VHMDP�

IUXVWUDGDV�RX�WRUQHP�VH�LQYLiYHLV��GHYHQGR�ID]HU�R�UHFROKLPHQWR�HP����GLDV���

��������� 5HVSRQVDELOL]DU�VH� SRU� WRGDV� DV� GHVSHVDV� GHFRUUHQWHV� GD� H[HFXomR� GR�

FRQWUDWR�� WDLV� FRPR� DV� UHODWLYDV� D� WULEXWRV� �LPSRVWRV�� WD[DV� RX� FRQWULEXLo}HV��� SUHoRV�

S~EOLFRV�� VDOiULRV�� UHWULEXLo}HV� GH� TXDLVTXHU� HVSpFLHV�� EHQHItFLRV� H�RX� HQFDUJRV�

SUHYLGHQFLiULRV�H�RX�WUDEDOKLVWDV�H�VHJXURV��GHQWUH�RXWUDV���
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��������� &RPSURPHWHU�VH� FRP� R� VLJLOR� H� FRQILGHQFLDOLGDGH� GRV� GDGRV� FROHWDGRV��

HQYLDQGR�j�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�7HUPR�GH�&RQILGHQFLDOLGDGH��FRQIRUPH�$QH[R�

9,�� DVVLQDGR� SRU� WRGRV� RV�PHPEURV� GD� (TXLSH� HP� DWp� ��� KRUDV� DSyV� D� DVVLQDWXUD� GR�

&RQWUDWR��

��������� 5HVSRQVDELOL]DU�VH� SHOD� DVVLQDWXUD� GH� 7HUPR� GH�&RQVHQWLPHQWR� /LYUH� H�

(VFODUHFLGR��7&/(���SRU�SDUWH�GRV�LQIRUPDQWHV�SDUWLFLSDQWHV��TXDQGR�D�SHVTXLVD�HQYROYHU�

VHUHV�KXPDQRV��

����������� 2� PRGHOR� GH� 7&/(�� VHUi� GLVSRQLELOL]DGR� SHOD� &RPLVVmR� GH�

$FRPSDQKDPHQWR�GR�&1-�H�GHYHUi�VHU�DSUHVHQWDGR�SHORV�SHVTXLVDGRUHV�HP�OLQJXDJHP�

DFHVVtYHO� j� FRPSUHHQVmR� GR� SDUWLFLSDQWH� GD� SHVTXLVD�� $� SURWHomR� GR� SDUWLFLSDQWH� GD�

SHVTXLVD�FRQVWLWXL�D�UD]mR�IXQGDPHQWDO�GDV�1RUPDV�H�'LUHWUL]HV�%UDVLOHLUDV�TXH�RUGHQDP�

DV�SHVTXLVDV�HQYROYHQGR�VHUHV�KXPDQRV��

����������� 2� 7&/(� GHYHUi� VHU� REWLGR� DSyV� R� SDUWLFLSDQWH� GD� SHVTXLVD� H�RX� VHX�

UHVSRQViYHO� OHJDO� HVWDU� VXILFLHQWHPHQWH� HVFODUHFLGR� GH� WRGRV� RV� SRVVtYHLV� EHQHItFLRV� H�

ULVFRV�GH�WRGDV�DV�LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�j�SHVTXLVD��

��������� *UDYDU� H�RX� WUDQVFUHYHU� DV� HQWUHYLVWDV� UHDOL]DGDV�� PHGLDQWH� SUpYLD�

DVVLQDWXUD�GR�WHUPR�D�TXH�VH�UHIHUH�R�LWHP�����������

��������� $WHQGHU� DR� Q~PHUR� Pi[LPR� GH� SiJLQDV� SRU� SURGXWR� �SDUFLDO� H� ILQDO��

SUHYLDPHQWH�HVWLSXODGR�SHOR�&1-��TXDQGR�IRU�R�FDVR���

���������5HVSRQVDELOL]DU�VH�SHOD�DVVLQDWXUD�GH�WHUPR�GH�FHVVmR�GH�GLUHLWRV�DXWRUDLV��

SDWULPRQLDLV�H� LPDWHULDLV�FRUUHODWRV�DRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV�H�j� UHVSHFWLYD� UHVXOWDQWH�SRU�

SDUWH�GH�WRGDV�DV�SHVVRDV�TXH�SDUWLFLSHP�GD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

���������7UDQVIHULU�SDUD�R�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�WRGRV�RV�EDQFRV�GH�GDGRV��

VFULSWV�H�GHPDLV�LQVWUXPHQWRV�WpFQLFRV�XWLOL]DGRV�QD�UHDOL]DomR�GD�SHVTXLVD��

���������2EVHUYDU��QR�TXH�FRXEHU��R�&yGLJR�GH�&RQGXWD�GRV�)RUQHFHGRUHV�GH�%HQV�

H�6HUYLoRV�GR�&1-��3RUWDULD�&1-�3UHVL�Q�����������H�

���������$VVLQDU�R�7HUPR�GH�5HVSRQVDELOLGDGH�H�&RPSURPLVVR�FRP�R�&yGLJR�GH�

&RQGXWD�SDUD�)RUQHFHGRUHV�GH�%HQV�H�6HUYLoRV�$QH[R�DR�3URMHWR�%iVLFR��

�
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������&RP�IXQGDPHQWR�QRV�DUWLJRV����H����GD�/HL�Q��������������D�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�
DSRLR�j�SHVTXLVD�FRQWUDWDGD� ILFDUi� VXMHLWD�� QRV�FDVRV�GH� LQH[HFXomR�SDUFLDO� RX� WRWDO�GD�
REULJDomR�RX�GH�DWUDVR�LQMXVWLILFDGR��DVVLP�FRQVLGHUDGRV�SHOD�$GPLQLVWUDomR��jV�VHJXLQWHV�
SHQDOLGDGHV�� VHP� SUHMXt]R� GDV� UHVSRQVDELOLGDGHV� FLYLO� H� FULPLQDO� H� DVVHJXUDGRV� R�
FRQWUDGLWyULR�H�DPSOD�GHIHVD���

D��$GYHUWrQFLD���

E��0XOWD�GH���

E���������GR�YDORU�GR�SURGXWR��SRU�RFRUUrQFLD��QR�FDVR�GH�GHVDWHQGLPHQWR�jV�VROLFLWDo}HV�
GR�&1-��

E���������GR�YDORU�GR�SURGXWR��QR�FDVR�GH�DWUDVR�QD�H[HFXomR�GH�REULJDomR�DX[LOLDU�RX�QD�
UHSDUDomR�GH�HUUR�RX�LPSHUIHLomR�QD�REULJDomR�DX[LOLDU��D�GHSHQGHU�GR�LPSDFWR��

E���� ��� GR� YDORU� GR� SURGXWR�� SRU� RFRUUrQFLD�� QRV� FDVRV� GH� HUURV� RX� LPSHUIHLo}HV� QD�
H[HFXomR�GR�REMHWR���

E�������GR�YDORU�GR�SURGXWR��QR�FDVR�GH�DWUDVR�QD�H[HFXomR�RX�QD�UHSDUDomR�GH�HUUR�RX�
LPSHUIHLomR�QD�H[HFXomR��D�GHSHQGHU�GR�LPSDFWR��

E���� ��� GR� YDORU� WRWDO� GR� FRQWUDWR�� QR� FDVR� GH� QmR� PDQXWHQomR� GDV� FRQGLo}HV� GH�
KDELOLWDomR��3RGHQGR�DLQGD��VHU�FDXVD�GH�UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�FRQWUDWR��

E�������GR�YDORU� WRWDO�GR�FRQWUDWR��QRV�FDVRV�GH�GHVFXPSULPHQWR�GH� OHJLVODomR� �OHJDO�H�
LQIUDOHJDO���TXH�DIHWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��

E��������YDORU�WRWDO�GR�FRQWUDWR��QRV�FDVRV�GH�LQH[HFXomR�SDUFLDO��SRGHQGR�DLQGD��VHU�FDXVD�
GH�UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�FRQWUDWR��

E��������YDORU�WRWDO�GR�FRQWUDWR��QRV�FDVRV�GH�LQH[HFXomR�WRWDO��3RGHQGR�DLQGD��VHU�FDXVD�
GH�UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�FRQWUDWR���

������6XVSHQVmR�WHPSRUiULD�GH�SDUWLFLSDomR�HP�OLFLWDomR�H�LPSHGLPHQWR�GH�FRQWUDWDU�FRP�
R�&1-��SRU�SUD]R�QmR�VXSHULRU�D����GRLV��DQRV��

������'HFODUDomR�GH� LQLGRQHLGDGH�SDUD� OLFLWDU�RX�FRQWUDWDU�FRP�D�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��
HQTXDQWR�SHUGXUDUHP�RV�PRWLYRV�GHWHUPLQDQWHV�GD�SXQLomR�RX�DWp�TXH�VHMD�SURPRYLGD�D�
UHDELOLWDomR�SHUDQWH� D�SUySULD�DXWRULGDGH�TXH�DSOLFRX�D�SHQDOLGDGH�� TXH�VHUi�FRQFHGLGD�
VHPSUH�TXH�R�FRQWUDWDGR�UHVVDUFLU�D�$GPLQLVWUDomR�SHORV�SUHMXt]RV�UHVXOWDQWHV�H�GHSRLV�GH�
GHFRUULGR�R�SUD]R�GD�VDQomR�DSOLFDGD�FRP�EDVH�QR�LWHP�������
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������3DUD�ILQV�GH�DSOLFDomR�GDV�SHQDOLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�LWHP�������FDEHP�DV�VHJXLQWHV�
GHILQLo}HV��

D��HQWHQGHU�VH�i�FRPR�³GHVDWHQGLPHQWR�jV�VROLFLWDo}HV�GR�&1-´�TXDQGR�D�FRQWUDWDGD�QmR�
FXPSULU� FRP� LQVWUXo}HV�H[SUHVVDV�SRU�PHLR�GH�(GLWDO��&RQWUDWR�H�SURSRVWD�GH�SHVTXLVD�
DSUHVHQWDGD� SHOD� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD�� EHP� FRPR� DTXHODV�
FRPSOHPHQWDo}HV� GHILQLGDV� FRPR� ³REULJDWyULDV´� HP� 1RWDV� 7pFQLFDV� HPLWLGDV� SHOD�
&RPLVVmR� GH� $FRPSDQKDPHQWR� DWp� D� HQWUHJD� GR� SURGXWR� ILQDO�� 1mR� VHUi� FRQVLGHUDGR�
³GHVDWHQGLPHQWR� jV� VROLFLWDo}HV� GR� &1-´�� LPSHGLPHQWRV� PHWRGROyJLFRV� H� WpFQLFRV�
HQFRQWUDGRV�QR�WUDMHWR�GD�SHVTXLVD�H�TXH�VHMDP�H[SOLFLWDGRV�HP�1RWD�7pFQLFD�GD�&RPLVVmR�
GH�$FRPSDQKDPHQWR�FRPR�GLVSHQVDGRV�GH�VHUHP�H[HFXWDGRV�DFRPSDQKDGRV�GH�GHYLGD�
MXVWLILFDWLYD�H��TXDQGR�SHUWLQHQWH��GH�7HUPR�$GLWLYR��

E��HQWHQGHU�VH�i�FRPR�³DWUDVR´�R�HQYLR�DSyV�SUD]RV�HVWDEHOHFLGRV�HP�FRQWUDWR�H�QDV�1RWDV�
7pFQLFDV�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR��

F��HQWHQGHU�VH�i�FRPR�³HUUR�RX� LPSHUIHLomR�QD�H[HFXomR´�WRGRV�DTXHOHV�DVVLP�GHYLGD�H�
H[SOLFLWDPHQWH� LGHQWLILFDGRV� SRU� PHLR� GH� 1RWD� 7pFQLFD� HPLWLGD� SHOD� &RPLVVmR� GH�
$FRPSDQKDPHQWR��1mR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�FRPR�HUURV�RX�LPSHUIHLo}HV�QD�H[HFXomR�GR�
REMHWR� RV� DSRQWDPHQWRV� FRQVWDQWHV� GDV� 1RWDV� 7pFQLFDV� HPLWLGDV� SHOD� &RPLVVmR� GH�
$FRPSDQKDPHQWR� TXH� LQGLTXHP� D� QHFHVVLGDGH� GH� DMXVWHV� QRV� SURGXWRV�� YLVWR� TXH� DV�
HWDSDV�GH�FRQVWUXomR��DGHTXDomR�H�FRUUHomR�VmR�LQHUHQWHV�j�DWLYLGDGH�GH�SHVTXLVD���

G�� DV� GHILQLo}HV� GH� ³LQH[HFXomR� WRWDO� RX� SDUFLDO´� VHUmR� DQDOLVDGDV� IUHQWH� DRV� FDVRV�
FRQFUHWRV� SHOR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD�� VHQGR� TXH�� D� QmR� HQWUHJD� RX� UHFXVD� GH�
SURGXWR�� TXH� QmR� VHMD� HQTXDGUDGD� QRV� LWHQV� DQWHULRUHV�� SRGHUi� FRQILJXUDU� LQH[HFXomR�
SDUFLDO�RX�WRWDO�REMHWR��FXMD�FRQILJXUDomR�GHSHQGHUi�GDV�FLUFXQVWkQFLDV�GR�FDVR�FRQFUHWR��
GR�HVWiJLR�GH�FXPSULPHQWR�GDV�HWDSDV�H�GD�SUHVWDELOLGDGH��SDUD�R�&1-��GRV�SURGXWRV�Mi�
UHFHELGRV��

2V�FDVRV�GH�UHVFLVmR�FRQWUDWXDO��TXDQGR�QmR�LQFRUUHUHP�HP�LQIUDomR�j�OHL�RX�SUHMXt]R�

j�$GPLQLVWUDomR��GDUmR�SUHIHUrQFLD�DR�SURFHGLPHQWR�DPLJiYHO��

1HQKXPD�SHQDOLGDGH�H[FHGHUi�DR�YDORU�UHFHELGR�SHOD�FRQWUDWDGD���

�

����9,*Ç1&,$�

2�SHUtRGR�GH�YLJrQFLD�GR�&RQWUDWR�p�GH�DWp�����GR]H��PHVHV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GH�

VXD�DVVLQDWXUD��

�
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����'R�3DJDPHQWR��

������2�YDORU�GR�FRQWUDWR�VHUi�SDJR�HP�TXDWUR�SDUFHODV��DSyV�D�HQWUHJD�H�DSURYDomR�

GH�FDGD�XP�GRV�SURGXWRV�UHODWLYRV�D�FDGD�IDVH�FRQIRUPH�LWHP�����QRV�SUD]RV�H�SHUFHQWXDLV�

LQGLFDGRV�QD�WDEHOD�D�VHJXLU��
�

)DVH� 3URGXWR� 3UD]R� 3DJDPHQWR�
�� 5HXQLmR� GH� $OLQKDPHQWR� H�

GLVFXVVmR� GH� HVWUDWpJLDV� GH�
PHWRGRORJLD� �TXDQWLWDWLYD� H�
TXDOLWDWLYD��H�GRV�LQVWUXPHQWRV�
GH�FROHWD�GH�GDGRV��

$Wp� ��� GLDV� DSyV�
DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�

1mR�VH�DSOLFD�

�� 3URGXWR�3DUFLDO��� $Wp� ��� GLDV� DSyV�
DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�
�H� FRQGLFLRQDGD� j�
DSURYDomR� GR� 3URGXWR�
3DUFLDO����

���� GR� YDORU�
WRWDO�

�� 3URGXWR�3DUFLDO��� ���� GLDV� DSyV�
DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�
�H� FRQGLFLRQDGD� j�
DSURYDomR� GR� 3URGXWR�
3DUFLDO����

���� GR� YDORU�
WRWDO�

�� 3URGXWR�3DUFLDO���� ���� GLDV� DSyV� D�
DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�
�H� FRQGLFLRQDGD� j�
DSURYDomR� GR� 3URGXWR�
3DUFLDO����

���� GR� YDORU�
WRWDO�

�� 3URGXWR�)LQDO�� ���� GLDV� DSyV� D�
DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�
�H� FRQGLFLRQDGD� j�
DSURYDomR� GR� 3URGXWR�
3DUFLDO����

���� GR� YDORU�
WRWDO�

�� $MXVWHV�DR� UHODWyULR� ILQDO�H�DR�
VXPiULR� H[HFXWLYR��
DSUHVHQWDomR�GH�UHVXOWDGRV�GH�
SHVTXLVD�

���� GLDV� DSyV� D�
DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�
�H� FRQGLFLRQDGD� j�
DSURYDomR� GR� 3URGXWR�
3DUFLDO����

1mR�VH�DSOLFD�

�

�
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�����$�(QWLGDGH�SURSRQHQWH��XPD�YH]�VHOHFLRQDGD�H�ILUPDGR�R�FRQWUDWR��QRV�WHUPRV�

GR�(GLWDO��GHYHUi�DSUHVHQWDU�j�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR��DR�ILQDO�GH�FDGD�IDVH�GD�

SHVTXLVD��SDUD�ILQV�GH�SDJDPHQWR��RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV���

�����D��1RWD�)LVFDO�� QR�YDORU� WRWDO�GDV�GHVSHVDV�HIHWXDGDV�� FRQIRUPH� LWHP��������

GHVWH�(GLWDO���

�����E��5HODWyULR�3URGXWR�LQGLFDGR�SDUD�D�UHVSHFWLYD�IDVH��TXH�GHYHUi�VHU�DVVLQDGR�

SHOR�&RRUGHQDGRU�GD�HTXLSH�GH�SHVTXLVD��GHYHQGR�REVHUYDU�RV�FULWpULRV�HVWDEHOHFLGRV�QR�

LWHP����GHVWH�(GLWDO�H��HP�HVSHFLDO��QR�VXELWHP����������

�����F�� 2V� GRFXPHQWRV� H[LJLGRV� SHOD� /HL� Q�� ����������� FRPR� FRQGLomR� GH�

SDJDPHQWR��

�

����*HVWmR�GR�&RQWUDWR�

�������([HFXomR�GD�3HVTXLVD�

�

)DVH� 'HVFULomR� $WLYLGDGHV�

��

5HXQLmR� GH� $OLQKDPHQWR�

H� GLVFXVVmR� GH�

HVWUDWpJLDV�

PHWRGROyJLFDV�

5HXQLmR� GH� $OLQKDPHQWR� H� GLVFXVVmR� GH�

HVWUDWpJLDV� GH� PHWRGRORJLD� �TXDQWLWDWLYD� H�

TXDOLWDWLYD�� H� GRV� LQVWUXPHQWRV� GH� FROHWD� GH�

GDGRV�GHILQLGRV�QR�SURMHWR�GH�SHVTXLVD�

�� 3URGXWR�3DUFLDO���

�L��(ODERUDomR�GRV� LQVWUXPHQWRV�GH�SHVTXLVD�

TXDQWLWDWLYD� H� TXDOLWDWLYD� D� VHUHP� XWLOL]DGRV�

SDUD�R�OHYDQWDPHQWR�GH�GDGRV�H�LQIRUPDo}HV�

MXQWR�7ULEXQDLV�HP�TXH� UHDOL]DUi�D�SHVTXLVD��

FRPR� SRU� H[HPSOR�� IRUPXOiULRV� HOHWU{QLFRV�

SDUD�FROHWD�GH�GDGRV�� URWHLURV�GH�HQWUHYLVWDV�

HWF����

��LL�� $SUHVHQWDomR� GDV� IHUUDPHQWDV� SDUD� R�

OHYDQWDPHQWR� GRV� GDGRV� H� LQIRUPDo}HV�
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GLVSRQtYHLV�HP�EDQFRV�GH�GDGRV�S~EOLFRV�RX�

SULYDGRV��GHVGH�TXH�DXWRUL]DGR��

�� 3URGXWR�3DUFLDO���

(QWUHJD� DR� 'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV�
-XGLFLiULDV�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�
�'3-�&1-�� GH� UHODWyULR� SDUFLDO� FRP�
DSUHVHQWDomR�GH�����GRV�GDGRV�TXDQWLWDWLYRV�
H�����GRV�GDGRV�TXDOLWDWLYRV��

�� 3URGXWR�3DUFLDO����

(QWUHJD� DR� 'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV�
-XGLFLiULDV�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�
�'3-�&1-�� GH� UHODWyULR� WpFQLFR� FRP�
DSUHVHQWDomR� GH� ����� GRV� GDGRV�
TXDQWLWDWLYRV�� ���� GRV� GDGRV� TXDOLWDWLYRV� H�
DQiOLVH�SUHOLPLQDU�GRV�UHVXOWDGRV��

�� 3URGXWR�)LQDO��

(QWUHJD� GH� 5HODWyULR� ILQDO� GD� SHVTXLVD� DR�

'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV� -XGLFLiULDV� GR�

&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��'3-�&1-��TXH�

UH~QD� DV� LQIRUPDo}HV� DSUHVHQWDGDV� QRV�

SURGXWRV� SDUFLDLV� ��� �� H� ��� FRP� ����� GRV�

GDGRV�TXDQWLWDWLYRV�H�TXDOLWDWLYRV�H� WRGDV�DV�

DQiOLVHV� UHDOL]DGDV�� HVWUXWXUDGR� GD� VHJXLQWH�

IRUPD��

6XPiULR�([HFXWLYR��

,QWURGXomR��

'HVFULWLYR�0HWRGROyJLFR��

'HVHQYROYLPHQWR�� FRQWHQGR� D� DSUHVHQWDomR�

GH� GDGRV�� UHVXOWDGRV�� DQiOLVHV� H�

LQWHUSUHWDo}HV��

6tQWHVH�� GRV� SULQFLSDLV� UHVXOWDGRV�

HQFRQWUDGRV��H�$SUHVHQWDomR�GH�'LUHWUL]HV�H�

5HFRPHQGDo}HV� 7pFQLFDV�� SDUD� R�

DSHUIHLoRDPHQWR� GH� SROtWLFDV� S~EOLFDV� QR�

kPELWR�GR�3RGHU�-XGLFLiULR��
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$MXVWHV� DR� UHODWyULR� ILQDO� H�
DR� VXPiULR� H[HFXWLYR��
$SUHVHQWDomR�GH�UHVXOWDGRV�
GD�SHVTXLVD�

$MXVWHV� DR� UHODWyULR� ILQDO� H� DR� VXPiULR�

H[HFXWLYR�� $SUHVHQWDomR� GH� UHVXOWDGRV� GD�

SHVTXLVD�

�� (QFHUUDPHQWR�GR�FRQWUDWR� 5HDOL]DomR�GH�DMXVWHV�ILQDLV�H�SDJDPHQWR�

�

�

������ $� H[HFXomR� GR� REMHWR� VHUi� DFRPSDQKDGD� SRU� FRPLVVmR� HVSHFLDOPHQWH�

GHVLJQDGD�SHOR�&1-�SDUD�HVVH�ILP��TXH�DQRWDUi�HP�UHJLVWUR�SUySULR�WRGDV�DV�RFRUUrQFLDV�

UHODFLRQDGDV�j�FRQVHFXomR�GR�REMHWR��DGRWDQGR�DV�PHGLGDV�QHFHVViULDV�j�UHJXODUL]DomR�

GDV�IDOKDV�REVHUYDGDV��1R�DFRPSDQKDPHQWR�H�ILVFDOL]DomR�GR�REMHWR�VHUmR�YHULILFDGRV��

��������R�FXPSULPHQWR�GD�3URSRVWD�GH�3HVTXLVD�QDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV��

��������R�FXPSULPHQWR�GRV�SUD]RV�GHILQLGRV�QR�PRPHQWR�GD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��

H�

��������D�UHJXODU�DSUHVHQWDomR�GRV�SURGXWRV�SUHYLVWRV�SDUD�FDGD�IDVH�GD�SHVTXLVD��

�

����5HFHELPHQWR�GR�2EMHWR�

������2V�REMHWRV� ILQDLV�GH�FDGD� IDVH�VHUmR�UHFHELGRV�GHILQLWLYDPHQWH�SRU�PHLR�GD�

DSURYDomR� GH� 1RWDV� 7pFQLFDV� TXH� VHUmR� HPLWLGDV� SHOD� FRPLVVmR� GHVLJQDGD� SDUD�

DFRPSDQKDPHQWR� QR� SUD]R� FRUUHVSRQGHQWH� DR� JUDX� GH� FRPSOH[LGDGH� GH� FDGD� SURGXWR�

HQWUHJXH��2�SUD]R�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR�SHOD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR��QR�FDVR�GH�

GLOLJrQFLDV�VROLFLWDGDV�SDUD�TXH�VHMDP�FRPSOHPHQWDGDV�DV�LQIRUPDo}HV�GRFXPHQWDomR��RX�

DLQGD��SDUD�DMXVWHV�QRV�UHODWyULRV�DSUHVHQWDGRV��GH�IRUPD�D�FXPSULU�R�REMHWLYR�GR�FRQWUDWR��

2�QRYR�SUD]R�GHVLJQDGR�SHOD�&RPLVVmR�WDPEpP�FRQVLGHUDUi�R�JUDX�GH�FRPSOH[LGDGH�GDV�

LQIRUPDo}HV�GRFXPHQWDo}HV�RX�DMXVWHV�VROLFLWDGRV��

������2V�SURGXWRV�VHUmR�UHFHELGRV�GD�VHJXLQWH�IRUPD��

��������SURYLVRULDPHQWH��DSyV�D�HQWUHJD��SRU�H�PDLO��GH�FDGD�SURGXWR�SRU�SDUWH�GD�

LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD� FRQWUDWDGD�� RFDVLmR� HP� TXH� D�&RPLVVmR� GH�

$FRPSDQKDPHQWR�DFXVDUi�UHFHELPHQWR�GR�DUTXLYR��SRU�H�PDLO��QR�SUD]R�GH���GLDV���
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��������GHILQLWLYDPHQWH��REVHUYDQGR�D�VHJXLQWH�HVFDOD�GH�FRPSOH[LGDGH�GR�SURGXWR��

FRQIRUPH�PRGHOR�DEDL[R���

����������&RPSOH[LGDGH����DTXHOHV�SURGXWRV�TXH�LPSOLFDP�HP�UHODWyULRV�SUHOLPLQDUHV�

GH�FDUiWHU�LQIRUPDWLYR�H�GHVFULWLYR�FRP�DXVrQFLD�RX�EDL[R�WHRU�GH�DQiOLVH�GH�GDGRV��QHVVHV�

FDVRV��R�SUD]R�VHUi�GH�DWp����GLDV��SURUURJiYHLV�SRU�PDLV����D�FULWpULR�GD�&RPLVVmR�GH�

$FRPSDQKDPHQWR���

����������&RPSOH[LGDGH����DTXHOHV�SURGXWRV�TXH�LPSOLFDP�HP�UHODWyULR�SUHOLPLQDUHV�

TXH�Mi�DSUHVHQWDP�GDGRV�FROHWDGRV��TXDQWLWDWLYD�RX�TXDOLWDWLYDPHQWH��FRP�PpGLR�WHRU�GH�

DQiOLVH�GH�GDGRV��QHVVHV�FDVRV��R�SUD]R�VHUi�GH�DWp����GLDV��SURUURJiYHLV�SRU�PDLV�����D�

FULWpULR�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR���

����������&RPSOH[LGDGH����DTXHOHV�SURGXWRV�TXH�LPSOLFDP�HP�UHODWyULRV�SUHOLPLQDUHV�

RX� ILQDLV� TXH� DOpP� GH� DSUHVHQWDU� GDGRV� FROHWDGRV� �TXDQWLWDWLYD� RX� TXDOLWDWLYDPHQWH��

DSUHVHQWDP�PRGHORV�DQDOtWLFRV��DSRQWDP�SDUD�FRQFOXV}HV�GR�HVWXGR�H�GH�DOJXPD�IRUPD�

DSUHVHQWDP� LQIRUPDo}HV� TXH� SRGHUmR� VHU� WRUQDGDV� S~EOLFDV� H�RX� XWLOL]DGDV� SDUD� D�

HODERUDomR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV��QHVVHV�FDVRV��R�SUD]R�VHUi�GH�DWp����GLDV��SURUURJiYHLV�

SRU�PDLV�����D�FULWpULR�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR���

��������$�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�DR�UHFHEHU�R�SURGXWR��GHILQLUi�HP���GLDV��

R� JUDX� GH� FRPSOH[LGDGH� H� LQIRUPDUi� j� 6HomR� GH� *HVWmR� GH� &RQWUDWRV� GR� &1-� H� j�

&RQWUDWDGD���

��������$�DQiOLVH�GH�QHQKXP�SURGXWR�H[FHGHUi�D����GLDV��

������ $� (QWLGDGH� SURSRQHQWH� GHYHUi� DSUHVHQWDU� j� &RPLVVmR� HVSHFLDOPHQWH�

GHVLJQDGD�� DR� ILQDO� GD� ~OWLPD� IDVH� GD� SHVTXLVD�� 5HODWyULR� DQDOtWLFR� FLUFXQVWDQFLDGR� GR�

FXPSULPHQWR�GRV�REMHWLYRV�IL[DGRV�SHOR�(GLWDO��QRV�WHUPRV�GR�FRQWUDWR�D�VHU�ILUPDGR�HQWUH�

R�&1-�H�D�HQWLGDGH�SURSRQHQWH���

������$�&RPLVVmR�GHVLJQDGD�HPLWLUi�WHUPR�GH�HQFHUUDPHQWR�GR�SURMHWR�DR�ILQDO�GD�

HQWUHJD� GR� SURGXWR� SUHYLVWR� SHOD� )DVH� ��� HP� TXH�� FDVR� DSURYDGD�� VH� GHFODUH��

H[SUHVVDPHQWH��D�HQWUHJD�GH�WRGRV�RV�SURGXWRV�UHTXHULGRV�SDUD�R�DGLPSOHPHQWR�FRQWUDWXDO��

������$�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�TXH�QmR�HPLWLU�QRWD�ILVFDO�GHYHUi�

VROLFLWDU�SHUDQWH�D�6HFUHWDULD�GD�)D]HQGD�GR�(VWDGR�D�QRWD�ILVFDO�DYXOVD��



�3RGHU�-XGLFLiULR�

&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�

�

�
3iJLQD����

�

�

����'RV�(VFODUHFLPHQWRV�

������ 2V� SHGLGRV� GH� HVFODUHFLPHQWRV� UHIHUHQWHV� DR� SUHVHQWH� HGLWDO� VHUmR�

HQGHUHoDGRV�DR�j��'LUHWRU�D��([HFXWLYR�D��GR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV��DWp�

WUrV� GLDV� ~WHLV� DQWHULRUHV� j� GDWD� SUHYLVWD� SDUD� R� HQFHUUDPHQWR� GR� SUD]R� GH� HQYLR� GDV�

SURSRVWDV��SRU�H�PDLO��

������ 2�$�� 'LUHWRU�D�� ([HFXWLYR�D�� GR� 'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV� -XGLFLiULDV�

UHVSRQGHUi�DRV�SHGLGRV�GH�HVFODUHFLPHQWRV�QR�SUD]R�GH�GRLV�GLDV�~WHLV��FRQWDGR�GD�GDWD�

GH�UHFHELPHQWR�GR�SHGLGR��H�SRGHUi�VROLFLWDU�DSRLR�WpFQLFR�GDV�iUHDV�WpFQLFDV�GR�&RQVHOKR�

1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�TXDQGR�R�DVVXQWR�DVVLP�R�H[LJLU��

������ $V� UHVSRVWDV� DRV� SHGLGRV� GH� HVFODUHFLPHQWRV� VHUmR� SXEOLFDGDV� QR� VtWLR�

HOHWU{QLFR�GR�&1-��

�

����5HFXUVRV��

������&DEHUi�UHFXUVR��QR�SUD]R�GH����FLQFR��GLDV�~WHLV�D�FRQWDU�GD�SXEOLFDomR�GR�DWR�

QR�VtWLR�HOHWU{QLFR�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��QRV�FDVRV�GH��

D��KDELOLWDomR�RX�LQDELOLWDomR�GR�OLFLWDQWH��

E��MXOJDPHQWR�GDV�SURSRVWDV�GH�SHVTXLVDV��

F��DQXODomR�RX�UHYRJDomR�GR�FHUWDPH��

��������2�UHFXUVR� LQWHUSRVWR�VHUi�FRPXQLFDGR�jV�GHPDLV� LQVWLWXLo}HV�SDUWLFLSDQWHV�

PHGLDQWH�SXEOLFDomR�QR�VtWLR�HOHWU{QLFR�SUHYLVWR�QR�LWHP������TXH�SRGHUmR�LPSXJQi�OR�QR�

SUD]R�GH����FLQFR��GLDV�~WHLV��

��������2�UHFXUVR�VHUi�GLULJLGR�DR�j��6HFUHWiULR�D��(VSHFLDO�GH�3URJUDPDV��3HVTXLVDV�

H�*HVWmR�(VWUDWpJLFD�� SRU� LQWHUPpGLR� GR�D��'LUHWRU�D�� ([HFXWLYR�D�� GR�'HSDUWDPHQWR� GH�

3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV��R�D��TXDO�SRGHUi�UHFRQVLGHUDU�VXD�GHFLVmR��QR�SUD]R�GH����FLQFR��

GLDV�~WHLV��RX��QHVVH�PHVPR�SUD]R��ID]r�OR�VXELU��GHYLGDPHQWH�LQIRUPDGR��

�������� 2�$�� 'LUHWRU�D�� ([HFXWLYR�D�� GR� 'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV� -XGLFLiULDV�

SRGHUi�VROLFLWDU�DSRLR�WpFQLFR�GDV�iUHDV�WpFQLFDV�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�TXDQGR�

R�DVVXQWR�DVVLP�R�H[LJLU��
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����'LVSRVLo}HV�*HUDLV�

������2V�3HGLGRV�GH�(VFODUHFLPHQWR�DR�(GLWDO�H�RV�5HFXUVRV�DFHUFD�GR�FRQWH~GR�

GHVWH�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�3~EOLFD�H�GH�6HOHomR�GHYHUmR�VHU�HQFDPLQKDGRV�SRU�PHLR�GR�

HQGHUHoR� HOHWU{QLFR� GSM#FQM�MXV�EU� FRP� R� VHJXLQWH� DVVXQWR�� ³��� (',7$/� '(�

&2192&$d­2�3Ò%/,&$�(�'(�6(/(d­2�'$����6e5,(�-867,d$�3(648,6$´��

������ ,PSUHWHULYHOPHQWH� QR� SUD]R� GH� �� �GRLV�� GLDV� ~WHLV� FRQWDGRV� GD� GDWD� GD�

FRQYRFDomR�IHLWD�SHOR�&1-��D�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�DXWRUD�GD�SURSRVWD�

VHOHFLRQDGD�SHOR�&1-�GHYHUi�FDGDVWUDU�R�UHVSHFWLYR�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�H�RX�FRQYHQFLRQDO�

QR� 6LVWHPD� (OHWU{QLFR� GH� ,QIRUPDo}HV� �6(,�� GR� &1-�� PHGLDQWH� REVHUYkQFLD� GR� TXDQWR�

GLVSRVWR�QD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�&1-�Q�����������

������$�LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�DXWRUD�GH�SURSRVWD�VHOHFLRQDGD�SHOR�

&1-�GHYHUi�DVVLQDU��SUHIHUHQFLDOPHQWH��PHGLDQWH�XVR�GH�ORJLQ�H�VHQKD�GH�XVR�H[FOXVLYR�GR�

UHVSHFWLYR�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�H�RX�FRQYHQFLRQDO��GHQWUR�GR�SUD]R�GH����TXDWUR��GLDV�~WHLV�

FRQWDGRV�GD�FRQYRFDomR��VRE�DV�SHQDV�SUHYLVWDV�QD�OHJLVODomR��R�LQVWUXPHQWR�FRQWUDWXDO��

PHGLDQWH�XVR�GR�6LVWHPD�(OHWU{QLFR�GH�,QIRUPDo}HV��6(,��GR�&1-��

������ e� IDFXOWDGR� j� $GPLQLVWUDomR�� TXDQGR� D� DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR� FRP� D�

SURSRQHQWH�VHOHFLRQDGD�QmR�RFRUUHU�QR�SUD]R�H�QDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGRV�QHVWH�HGLWDO��

FRQYRFDU�RXWUD�SURSRQHQWH��REHGHFLGD�D�RUGHP�GH�FODVVLILFDomR��SDUD�DVVLQi�OR��

������ 2V� LQVWUXPHQWRV� GH� UHTXHULPHQWRV�� GH� GHIHVDV� SUpYLDV� H�RX� GH� UHFXUVRV�

HYHQWXDOPHQWH� LQWHUSRVWRV� GHYHUmR� VHU� LQVWUXtGRV� FRP� GRFXPHQWRV� KiEHLV� j� SURYD� GDV�

DOHJDo}HV�QHOHV�FRQWLGDV��5HIHULGRV�GRFXPHQWRV�SUREDWyULRV�GHYHUmR�VHU�DSUHVHQWDGRV�HP�

VXDV�YHUV}HV�RULJLQDLV�H�RX�HP�YHUV}HV�DXWHQWLFDGDV��SRU�FDUWyULRV�H[WUDMXGLFLDLV�RX�SRU�

VHUYLGRUHV�GD�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��VRE�SHQD�GH��D�FULWpULR�H[FOXVLYR�GR�&1-��QmR�VHUHP�

DYDOLDGRV��&DVR�D�DXWHQWLFDomR�GH�FySLDV�GH�GRFXPHQWRV�RULJLQDLV�H�RX�R�IRUQHFLPHQWR�GH�

FySLDV�GH�GRFXPHQWRV�VHMDP�UHTXHULGRV�DR�&1-��DV�GHVSHVDV�FRUUHVSRQGHQWHV�GHYHUmR�

VHU�UHVVDUFLGDV�SUHYLDPHQWH��HP�*XLD�GH�5HFROKLPHQWR�GD�8QLmR��*58���
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������ 2� &1-� UHVHUYD�VH� R� GLUHLWR� GH� FRQYRFDU�� SRU�PHLR� GH� YLGHRFRQIHUrQFLD� RX�

SUHVHQFLDOPHQWH��RV�&RRUGHQDGRUHV�GDV�SHVTXLVDV�VHOHFLRQDGDV�SDUD�UHXQLmR�GH�DMXVWHV�

PHWRGROyJLFRV�H�YDOLGDomR�GD�DPRVWUD�GD�SHVTXLVD��HP�TXDOTXHU�XPD�GH�VXDV�IDVHV��

������(P�TXDOTXHU�DomR�SURPRFLRQDO�RX�SXEOLFDomR�GRV�SURGXWRV� UHVXOWDQWHV�GDV�

SHVTXLVDV�GR�SUHVHQWH�(GLWDO�VRPHQWH�SRGHUi�VHU�UHDOL]DGD��PHGLDQWH�SUpYLD�DXWRUL]DomR�H�

DSURYDomR�GR�&1-��H�� DGHPDLV�� GHYHUi� RFRUUHU�� QHFHVVDULDPHQWH��PHQomR�H[SUHVVD�DR�

'HSDUWDPHQWR� GH� 3HVTXLVDV� -XGLFLiULDV� GR� &1-� H� j� 6pULH� ³-XVWLoD� 3HVTXLVD´�� FRP�

UHIHUrQFLD�HVSHFtILFD�j�HGLomR�GH�FRUUHVSRQGrQFLD��

������ $� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j� SHVTXLVD� VHOHFLRQDGD� FHGHUi� DR�&1-� RV�

GLUHLWRV� DXWRUDLV�� SDWULPRQLDLV� H� LPDWHULDLV� GD�V�� SHVTXLVD�V�� FRQWUDWDGD�V��� EHP� FRPR�

DXWRUL]DUi�R�FRQWUDWDQWH�XWLOL]i�OD�V��D�VHX�H[FOXVLYR�FULWpULR��

������ 5HVXOWDGRV�� RSLQL}HV�� FRQFOXV}HV� RX� UHFRPHQGDo}HV� RULXQGDV� GD� DWLYLGDGH�

GHVHQYROYLGD� VHUmR� GH� H[FOXVLYD� UHVSRQVDELOLGDGH� GD� LQVWLWXLomR�IXQGDomR� GH� DSRLR� j�

SHVTXLVD� VHOHFLRQDGD� H� QmR� QHFHVVDULDPHQWH� UHSUHVHQWDP� SRQWR� GH� YLVWD� RILFLDO� RX�

LQVWLWXFLRQDO�GR�&1-��RX�GH�TXDLVTXHU�yUJmRV�GR�3RGHU�-XGLFLiULR�UHODFLRQDGRV�j�SHVTXLVD�

UHDOL]DGD��

�������e�YHGDGD�D�PDQXWHQomR��DGLWDPHQWR�RX�SURUURJDomR�GH�FRQWUDWR�GH�SUHVWDomR�

GH� VHUYLoRV� FRP� HPSUHVD� TXH� YHQKD� D� FRQWUDWDU� HPSUHJDGRV� TXH� VHMDP� F{QMXJHV��

FRPSDQKHLURV�RX�SDUHQWHV�HP� OLQKD� UHWD��FRODWHUDO�RX�SRU�DILQLGDGH��DWp�R� WHUFHLUR�JUDX��

LQFOXVLYH��GH�RFXSDQWHV�GH�FDUJRV�GH�GLUHomR�H�GH�DVVHVVRUDPHQWR��GH�PHPEURV�RX�MXt]HV�

YLQFXODGRV�DR�&1-��FRQIRUPH�GHWHUPLQDomR�GR�DUWLJR����GD�5HVROXomR�&1-���������

�������(P�DWHQGLPHQWR�DR�LQWHUHVVH�S~EOLFR��D�&RPLVVmR�$YDOLDGRUD�SRGHUi�UHDOL]DU�

GLOLJrQFLDV� MXQWR� jV� LQVWLWXLo}HV� SURSRQHQWHV� H� D� yUJmRV�HQWLGDGHV� GD� $GPLQLVWUDomR�

3~EOLFD��HP�EXVFD�GH�GRFXPHQWRV�H�RX�GH�LQIRUPDo}HV��

������� $� DSURYDomR� GH� SURSRVWD� SHOD� &RPLVVmR� $YDOLDGRUD� JHUDUi�� SDUD� D�

LQVWLWXLomR�IXQGDomR�GH�DSRLR�j�SHVTXLVD�SURSRQHQWH��DSHQDV�D�H[SHFWDWLYD�GH�GLUHLWR�GH�

VHU�FRQWUDWDGD��$�HIHWLYD�IRUPDomR�GR�FRQWUDWR�DGPLQLVWUDWLYR�HVWDUi�FRQGLFLRQDGD�D�MXt]R�

GH�RSRUWXQLGDGH�FRQYHQLrQFLD�D�VHU�SURGX]LGR�SHOR�&1-��FRP�REVHUYkQFLD�GD� OHJLVODomR�

DSOLFiYHO���
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�������2�&1-�UHVHUYD�VH�R�GLUHLWR�GH�UHVROYHU��SRU�LQWHUPpGLR�GD�6HFUHWDULD�(VSHFLDO�

GH�3URJUDPDV��3HVTXLVDV�H�*HVWmR�(VWUDWpJLFD��RV�FDVRV�RPLVVRV��

�������3DUD�GLULPLU�HYHQWXDLV�FRQIOLWRV�RULXQGRV�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�p�OHLWR�R�IRUR�GD�

-XVWLoD�)HGHUDO���6HomR�-XGLFLiULD�GR�'LVWULWR�)HGHUDO���

�

%UDVtOLD�����GH�DJRVWR�GH�������

�

�

-RKDQHVV�(FN�
'LUHWRU�*HUDO�

&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�

� �
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$1(;2�,�
�

3ODQR�%iVLFR�GR�3URMHWR�GH�3HVTXLVD�

�

���'HWDOKDPHQWR�GR�2EMHWR�
�

$V�SHVTXLVDV�GHWDOKDGDV�QR�SUHVHQWH�3/$12�%È6,&2�WrP�SRU�REMHWLYR�SULQFLSDO�GRWDU�R�

&1-� GH� LQIRUPDo}HV� D� UHVSHLWR� GH� DVSHFWRV� LPSRUWDQWHV� VREUH� D� JHVWmR� MXGLFLiULD� H� D�

SUHVWDomR�MXULVGLFLRQDO�QR�%UDVLO��6HJXHP��DEDL[R��D�MXVWLILFDWLYD�SDUD�RULHQWDU�D�FRQFHSomR�H�

D�IRUPXODomR�GDV�SURSRVWDV�GH�SHVTXLVD�SHODV�HQWLGDGHV�SURSRQHQWHV��

1HVWH�GRFXPHQWR�FRQVWDP�D�DSUHVHQWDomR�GD�MXVWLILFDWLYD��GR�REMHWLYR�SULQFLSDO�H�GDV�

SHUJXQWDV�H�SUREOHPDV�GH�SHVTXLVD�TXH�VH�SUHWHQGH�UHVSRQGHU���

3RU� ILP��DV�HQWLGDGHV� LQWHUHVVDGDV��D�GHSHQGHU�GRV�SURSyVLWRV�GH� LQYHVWLJDomR�GRV�

SURSRQHQWHV��SRGHUmR�±�FRQIRUPH�RV�HVWULWRV�WHUPRV�GR�UHJUDPHQWR�GHWDOKDGR�±�DSUHVHQWDU�

DERUGDJHQV�H�RX�HQIRTXHV�FRPSOHPHQWDUHV�DRV�SURSRVWRV�SRU�HVWH�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�

3~EOLFD�H�6HOHomR��DV�TXDLV��XPD�YH]�SHUWLQHQWHV��DGHTXDGDV�H�~WHLV�DR�GHWDOKDPHQWR�H�j�

FRPSUHHQVmR�FUtWLFD�GD�TXHVWmR�SHVTXLVDGD��VHUmR�DYDOLDGDV�SHOR�&1-��

'LDQWH� GR� H[SRVWR�� UHVVDOWD�VH� TXH� p� QHFHVViULR� FRQVLGHUDU�� QD� DSUHVHQWDomR� GRV�

GDGRV��DVSHFWRV� UHJLRQDLV�� GLIHUHQoDV�HQWUH� UDPRV�GH� MXVWLoD�H�RXWURV�HOHPHQWRV�TXH��HP�

FRPSDUDomR��QR�kPELWR�GD�DPRVWUD��SDUWLFXODUL]HP�GDGRV�RX�VLWXDo}HV��

�

�

���&DPSRV�7HPiWLFRV���
�

�����7HPD����(VWXGRV�HPStULFRV�VREUH�D�HIHWLYLGDGH�GD�MXULVGLomR�DPELHQWDO�QD�
$PD]{QLD�/HJDO��

-XVWLILFDWLYD��$�SURSRVWD�GH�SHVTXLVD� VH�EDVHLD�QD�QHFHVVLGDGH�GH� VH� HVWXGDU�DV�
HVWUXWXUDV�MXGLFLDLV�QD�UHJLmR�$PD]{QLFD��IRUPDQGR�XP�GLDJQyVWLFR�HPStULFR�TXH�HQJORED�D�

GLVWULEXLomR�GDV�XQLGDGHV�MXGLFLDLV��GRV�VHUYLoRV�GH�DSRLR�j�MXULVGLomR��H�D�HIHWLYLGDGH�GHVVH�
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VHUYLoR� S~EOLFR�� 3DUD� WDQWR�� VHUi� QHFHVViULR� FRQVLGHUDU� DV� SHFXOLDULGDGHV� GD� UHJLmR�� TXH�

FRQVLVWHP�WDQWR�HP�VXD�H[WHQVmR�WHUULWRULDO��JUDQGH�RIHUWD�GH�UHFXUVRV�PLQHUDLV�H�KtGULFRV��

FRQWDQGR�FRP�D�PDLRU�UHVHUYD�PXQGLDO�GH�iJXD�GRFH��H�RV�DVSHFWRV�VRFLRDPELHQWDLV��

$�PHQVXUDomR� GD� GLVWULEXLomR� GDV� XQLGDGHV� MXGLFLiULDV� QD� UHJLmR� p� XP� HVWXGR� GH�

UHOHYkQFLD�DR�3RGHU�-XGLFLiULR�H�DR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��$�DWHQomR�DRV�VHUYLoRV�

DX[LOLDUHV�GH�RILFLDO�GH�-XVWLoD�H�SHUtFLD�WpFQLFD��j�HVWUXWXUD�GH�LQIRUPiWLFD�H�JHVWmR�SURFHVVXDO�

VmR�SRQWRV�LPSRUWDQWHV�QD�FRQVROLGDomR�GH�XPD�LQIUDHVWUXWXUD�MXGLFLDO�HIHWLYD��SRGHQGR�KDYHU�

LQLFLDWLYDV�TXH�DX[LOLHP�QHVVH�LQWHQWR�FRPR�D�-XVWLoD�LWLQHUDQWH�H�RV�PXWLU}HV�MXGLFLDLV��

$�TXHVWmR�IXQGLiULD�QD�$PD]{QLD�WDPEpP�LQIOXHQFLD�QD�DWLYLGDGH�MXULVGLFLRQDO�H�PHUHFH�

VHU�PHOKRU�HVWXGDGD��WHQGR�HP�YLVWD�RV�SUREOHPDV�VRFLDLV�TXH�VH�SHUSHWXDUDP�KLVWRULFDPHQWH��

$�FRQVLGHUDomR�GD�JULODJHP�GH�WHUUDV��HPSUHJR�GH�WUDEDOKR�HVFUDYR��R�FULPH�RUJDQL]DGR�H�DV�

IUDXGHV� QD� H[WUDomR� GH� PDGHLUD� QR� FRQWH[WR� DPD]{QLFR� VmR� IDWRUHV� TXH� LQIOXHQFLDP� QD�

HIHWLYLGDGH�GD�MXULVGLomR�UHJLRQDO��$�FRQILDQoD�QDV�LQVWLWXLo}HV�GH�-XVWLoD�H�D�HIHWLYLGDGH�GRV�

MXOJDGRV� FRQWULEXHP�SDUD�PLQRUDU� R� LPSDFWR� QHJDWLYR� GHVVHV� SUREOHPDV� VRFLDLV� H� SDUD� D�

GLPLQXLomR�GD�GHJUDGDomR�DPELHQWDO�GD�UHJLmR��HYLWDQGR�IRFRV�GH�FRQIOLWR���

2�DVSHFWR�FULPLQROyJLFR�GD�UHJLmR�$PD]{QLFD�WDPEpP�PHUHFH�DWHQomR�HP�SHVTXLVD�

FLHQWtILFD� SUySULD�� WHQGR�HP�YLVWD� D�PXOWLSOLFLGDGH�GH� FRQIOLWRV�TXH�H[LVWHP�QDV� UHJL}HV�GH�

IURQWHLUD� H� TXH� SRGHP� FRQVLVWLU� HP� URWDV� GH� WUiILFR� GH� GURJDV�� GH� DUPDPHQWRV� H� GH�

ELRGLYHUVLGDGH��3RU�VHU�XPD�UHJLmR�FRP�XPD�YDVWD�H[WHQVmR�WHUULWRULDO�H�GH�GLItFLO�DFHVVR�H�

ORFRPRomR��H[LVWH�D�QHFHVVLGDGH�GD�LQWHJUDomR�GH�YiULRV�yUJmRV�S~EOLFRV�QR�FRPEDWH�DRV�

LOtFLWRV� DPELHQWDLV� TXH� RFRUUHP� QD� $PD]{QLD� /HJDO�� +i� HVWXGRV� TXH� DSRQWDP� SDUD� D�

FDXVDOLGDGH�HQWUH�D�SLVWRODJHP�QD�UHJLmR�DPD]{QLFD�H�D�GHWHULRUDomR�GD�LQIOXrQFLD�GRV�yUJmRV�

S~EOLFRV�H�GR�VLVWHPD�OHJDO�QD�UHJLmR��,PSRUWD�QRWDU�TXH�Ki�HVWXGRV�TXH�QmR�VH�GHEUXoDP�WmR�

Vy�QD�RFRUUrQFLD�GH�FULPHV�SRQWXDLV�H�LVRODGRV�HP�TXDGULOKDV�GH�SHTXHQR�SRUWH��PDV�WDPEpP�

QD�DWXDomR�VLVWrPLFD�H�FRRUGHQDGD�GH�RUJDQL]Do}HV�FULPLQRVDV�GH�JUDQGH�SRUWH��FRPHWHQGR�

LOtFLWRV�DPELHQWDLV�GH�FRODULQKR�EUDQFR�DR�UHDOL]DUHP�D�H[SORUDomR�FODQGHVWLQD�GH�PDGHLUD�GH�

UHVHUYDV�DPELHQWDLV��$�FRRSHUDomR�SDUD�D�DFHOHUDomR�GD�UHVSRQVDELOL]DomR�MXGLFLDO�H�PHGLGDV�

GH�SUHYHQomR�DR�FULPH�IRUDP�DOJXPDV�GDV�FRQFOXV}HV�TXH�VH�FKHJRX�HP�HVWXGRV�FLHQWtILFRV�

TXH�DERUGDUDP�R�FULPH�QD�$PD]{QLD��+i�DLQGD� LQLFLDWLYDV�H�ERDV�SUiWLFDV�TXH�SRGHP�VHU�
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PDSHDGDV�H�UHSOLFDGDV�DRV�VLVWHPDV�GH�-XVWLoD�GH�FDGD�(VWDGR�GD�)HGHUDomR�TXH�FRPS}HP�

D�$PD]{QLD�OHJDO��FRPR�RV�HVIRUoRV�GH�SDFLILFDomR�VRFLDO�SRU�PHLR�GH�PHGLGDV�UHVWDXUDWLYDV���

1R� WRFDQWH� j� SUREOHPiWLFD� GD� HIHWLYLGDGH� GD� WXWHOD� MXULVGLFLRQDO� QR� kPELWR� GD�

UHVSRQVDELOLGDGH� FLYLO� QD� PDWpULD� DPELHQWDO�� Ki� PDUJHP� DLQGD� SDUD� DSUHVHQWDomR� GH�

SHVTXLVDV�UHODFLRQDGDV�j�H[HFXomR�ILVFDO�H�WXWHOD�SHQDO�DPELHQWDO��2�SUREOHPD�IXOFUDO�VHULD�

VDEHU�VH�H�HP�TXH�PHGLGD�DV�$o}HV�&LYLV�3~EOLFDV�PRYLGDV�SHOR�0LQLVWpULR�3~EOLFR�)HGHUDO�H�

SHODV� DXWDUTXLDV� DPELHQWDLV�� QR� kPELWR� GH� SURMHWRV� FRPR� R�$PD]{QLD�3URWHJH� H� D� )RUoD�

7DUHID�HP�'HIHVD�GD�$PD]{QLD�� WrP�VLGR�HIHWLYDV�QR�VHQWLGR�GH�DOFDQoDU�DOJXQV�GH�VHXV�

SULQFLSDLV� REMHWLYRV�� D� UHFRPSRVLomR� GR� GDQR� DPELHQWDO�� D� FHVVDomR� GDV� DWLYLGDGHV�

H[SORUDGRUDV� QmR� DXWRUL]DGDV� H�� HP� ~OWLPD� LQVWkQFLD�� D� FRQWHQomR� GR� GHVPDWDPHQWR� QD�

$PD]{QLD���

5HFRUWH�WHPSRUDO�������HP�GLDQWH��
5HFRUWH� WHUULWRULDO�� $PD]{QLD� /HJDO�� DOFDQoDQGR� FDGD� (VWDGR� H� DEUDQJHQGR� RV�

VHJXLQWHV�PXQLFtSLRV��$OWDPLUD��6mR�)pOL[�GR�;LQJX��1RYR�3URJUHVVR��,WDLWXED���3DUi����/iEULD�

H�$SXt�±�$PD]RQDV����&ROQL]D�H�$ULSXDQm�±�0DWR�*URVVR���HQWUH�RXWURV�PXQLFtSLRV�FRP�DOWRV�

tQGLFHV�GH�GHVPDWDPHQWR��

2EMHWLYR�FHQWUDO��,GHQWLILFDU��SRU�PHLR�GH�HVWXGR�HPStULFR�H�SHVTXLVD�GH�FDPSR��DV�

HVWUXWXUDV�GH�-XVWLoD�QD�UHJLmR�DPD]{QLFD���

�

3UREOHPDV�3HUJXQWDV��'LDQWH�GR�H[SRVWR��SURS}H�VH�TXH�D�SHVTXLVD�VHMD�GLUHFLRQDGD�SRU�
TXHVW}HV�TXH�FRQVLGHUHP��HQWUH�RXWUDV��DV�VHJXLQWHV�SUREOHPiWLFDV��

�

��� 4XDLV� RV� Q~PHURV� UHODWLYRV� j� OLWLJLRVLGDGH� GRV� SURFHVVRV� UHODFLRQDGRV� D� FDXVDV�
DPELHQWDLV"�

��� 4XDO�R�SHUFHQWXDO�GH�Do}HV�DPELHQWDLV�FXMD�GLVFXVVmR�DOFDQoD�WHUUDV�S~EOLFDV��GD�
8QLmR�H�RX�GH�(VWDGRV�H�0XQLFtSLRV��H�TXDLV�DV�FDWHJRULDV�GH�XQLGDGHV�GH�FRQVHUYDomR�
H�RX�iUHDV�GH�SURWHomR�DPELHQWDO�DEUDQJLGDV"�

��� 4XDLV�� GRV� SURFHVVRV� FRP� FDXVDV� DPELHQWDLV� LGHQWLILFDGRV�� WHULDP�� GHVGH� VXD�
SURSRVLWXUD��D�LQGLFDomR�GH�DXWRH[HFXomR�SHORV�yUJmRV�GR�3RGHU�([HFXWLYR"�
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��� 4XDLV�RV�WHPSRV�PpGLRV�GH�FRQKHFLPHQWR�H�H[HFXomR�GRV�SURFHVVRV�FRP�FDXVDV�
DPELHQWDLV�H�TXDLV�RV�SULQFLSDLV�PRWLYRV�GH�SHQGrQFLD�GH�VHQWHQoDV"�

��� $�SURGXWLYLGDGH�GD�YDUD�p�LPSDFWDGD�SHOR�tQGLFH�GH�URWDWLYLGDGH�H�VXEVWLWXLo}HV�GRV�
MXt]HV�H�MXt]DV�QD�ORFDOLGDGH"�

��� 4XDO�D�HIHWLYLGDGH�GRV�MXOJDGRV�QDV�Do}HV�DPELHQWDLV�GD�$PD]{QLD��FRQVLGHUDQGR�D�
UHVSRQVDELOL]DomR�SDWULPRQLDO�H�DV�PHGLGDV�GH�FRQVWULomR�DSOLFDGDV�SHOR�3RGHU�-XGLFLiULR"�

��� 4XDLV�SUiWLFDV�LQRYDGRUDV�GH�WHFQRORJLD��JHRUUHIHUHQFLDPHQWR��JRYHUQDQoD��JHVWmR�
GH�UHFXUVRV�H�GH�LQWHOLJrQFLD�DUWLILFLDO�SRGHULDP�VHU�DSOLFDGDV�QDV�XQLGDGHV�MXGLFLiULDV�GD�
$PD]{QLD"�

��� +i�LWLQHUkQFLDV�RX�PXWLU}HV�MXGLFLDLV�HP�FDXVDV�DPELHQWDLV�QD�UHJLmR�DPD]{QLFD"�

��� 4XDLV� VmR� RV� SURFHGLPHQWRV� GH�JHVWmR� SURFHVVXDO� TXDQGR� VH� WUDWD� GH� DomR� FLYLO�
S~EOLFD"�4XDLV� RV� SURFHGLPHQWRV�GH�JHVWmR�SURFHVVXDO� GH� Do}HV�DPELHQWDLV� QDV� YDUDV�
IHGHUDLV"�

���� 4XDLV�DV�VLPLOLWXGHV�H�GLYHUJrQFLDV�GR�SRQWR�GH�YLVWD�GD�JHVWmR�SURFHVVXDO�QRV�GRLV�
FDVRV�DFLPD�PHQFLRQDGRV"�

���� 4XDLV�RV� OLPLWHV�H� MDQHODV�GH�RSRUWXQLGDGHV�TXH�DV�Do}HV�FLYLV�S~EOLFDV�SRVVXHP�
IUHQWH�jV�UHVSRVWDV�TXH�R�3RGHU�-XGLFLiULR�SRGH�RIHUHFHU�QDV�GHPDQGDV�DPELHQWDLV"�

���� 4XDLV� VmR� DV� iUHDV�WHUULWyULRV� VRE� M~GLFH� TXH� VHJXHP� VHQGR� H[SORUDGDV��
GHVIORUHVWDGDV�H�UHFRPSRVWDV"�

���� &RPR�VmR�RV�IOX[RV�GH�FRPXQLFDomR�H�DUWLFXODomR�GRV�yUJmRV�GR�3RGHU�([HFXWLYR�H�
GR�3RGHU�-XGLFLiULR�SDUD�DV�FDXVDV�DPELHQWDLV"�

���� 4XDLV�DV�GLIHUHQoDV�GH�UHJLVWUR�GH�LOtFLWRV�DPELHQWDLV�HQWUH�RV�yUJmRV�GRV�3RGHUHV�
([HFXWLYR� H� -XGLFLiULR"� 4XH� PHFDQLVPRV� SRGHP� VHU� FRQVWUXtGRV�PRYLGRV� SDUD� PDLRU�
LQWHJUDomR"�

���� 4XDO�R�TXDGUR�IXQFLRQDO�GR�3RGHU�-XGLFLiULR�YROWDGR�SDUD�RV�SURFHVVRV�GH�FDXVDV�
DPELHQWDLV�H�TXDLV�DV�FDXVDV�GH�DIDVWDPHQWR�H�GH�YDFkQFLD�GH�FDUJRV"�

�

����7HPD����$�/HL�%UDVLOHLUD�GH�,QFOXVmR�H�R�3RGHU�-XGLFLiULR�
-XVWLILFDWLYD�� $� /HL� %UDVLOHLUD� GH� ,QFOXVmR� ±� /HL� ������������ ±� IRL� HGLWDGD� HP�

GHFRUUrQFLD� GD� &RQYHQomR� ,QWHUQDFLRQDO� VREUH� RV� 'LUHLWRV� GD� 3HVVRD� FRP� 'HILFLrQFLD��

DVVLQDGD� HP� 1RYD� ,RUTXH�� GD� TXDO� R� %UDVLO� p� VLJQDWiULR� H� IRL� DSURYDGD� SHOR� &RQJUHVVR�
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1DFLRQDO�DWUDYpV�GR�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�Q�����������EHP�FRPR�SURPXOJDGD�DWUDYpV�GR�'HFUHWR�

�����������

7HQGR�HP�FRQWD�R�GLVSRVWR�QR�SDUiJUDIR�����GR�DUWLJR�����GD�&RQVWLWXLomR�)HGHUDO��D�

&RQYHQomR� SDVVRX� D� WHU� VWDWXV� GH� (PHQGD� &RQVWLWXFLRQDO�� 6mR� UHFRQKHFLGRV� R� GLUHLWR� j�

DXWRQRPLD�H�LQGHSHQGrQFLD�LQGLYLGXDLV��SDUD�TXH�D�SHVVRD�SRVVD�ID]HU�VXDV�SUySULDV�HVFROKDV�

H��TXDOTXHU�OLPLWDomR��WHP�FDUiWHU�H[FHSFLRQDO���

$�/%,�Mi�WHP�PDLV�GH�FLQFR�DQRV��HQWUHWDQWR��D�SHUFHSomR�p�TXH�HOD�VHMD�DLQGD�SRXFR�

FRQKHFLGD�RX�TXH�VHXV�FRPDQGRV��TXH� WrP�QRUWH�FRQVWLWXFLRQDO�HP� UD]mR�GD�&RQYHQomR��

DLQGD�QmR�IRUDP�EHP�DVVLPLODGRV��

1HVVH� VHQWLGR�� DLQGD� VmR� HQFRQWUDGRV� VLVWHPDWLFDPHQWH� HQWUDYHV� SDUD� R� SOHQR�

H[HUFtFLR�GRV�GLUHLWRV�GD�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD��DSHVDU�GR�WH[WR�GH�FDUiWHU�FRQVWLWXFLRQDO�H�

OHJDO��QmR�Ki�UHFRQKHFLPHQWR�GH�TXH�D�UHJUD�p�D�SOHQD�DXWRQRPLD�GD�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD���

,VVR�WHP�UHIOH[RV�TXH�DFDEDP�UHVWULQJLQGR�VLJQLILFDWLYDPHQWH�D�HVIHUD�GH�DWXDomR�GD�

SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�H�D�HIHWLYDomR�GH�VHXV�GLUHLWRV��1HVVH�VHQWLGR��p�QHFHVViULR�YHULILFDU�

GDGRV�VREUH�D�H[LJrQFLD�GH�LQWHUGLomR�SDUD�TXH�D�SHVVRD�FRP�GHILFLrQFLD�SXGHVVH�SRVWXODU�

DGPLQLVWUDWLYD� H� MXGLFLDOPHQWH� %HQHItFLRV� 3UHYLGHQFLiULRV� H� R� %HQHItFLR� GH� 3UHVWDomR�

&RQWLQXDGD���%3&��QR�kPELWR��UHVSHFWLYDPHQWH��GD�/HL�GH�%HQHItFLRV�3UHYLGHQFLiULRV�H�GD�/HL�

2UJkQLFD�GD�$VVLVWrQFLD�6RFLDO���/2$6��

1R�kPELWR�MXGLFLDO��p�LPSRUWDQWH�LQYHVWLJDU�VH��SDUD�ILQV�GH�OHYDQWDPHQWR�GRV�YDORUHV�

GHFRUUHQWHV�GH�FRQGHQDomR�Ki�H[LJrQFLD�GH�LQWHUGLomR���

2XWURVVLP��FRQVLGHUDQGR�TXH�D�FXUDWHOD�IRL�DOoDGD�j�FRQGLomR�GH�PHGLGD�H[WUDRUGLQiULD�

�/%,�DUWLJRV����H�VHJ����GH�JUDQGH�VLJQLILFDGR�DIHULU�TXDLV�DWRV�FLYLV�HVWmR� LPSXOVLRQDQGR�D�

SURSRVLWXUD�GH�Do}HV�GH�LQWHUGLomR��EHP�FRPR�HVWDEHOHFHU�R�TXDQWLWDWLYR�GH�FXUDWHODV�H�GH�

WRPDGD�GH�GHFLVmR�DSRLDGD�HVWmR�VHQGR�GHFUHWDGDV�SHOR�-XGLFLiULR��

2EMHWLYR�FHQWUDO��LGHQWLILFDU�DV�FDXVDV�PRWLYDGRUDV�GDV�Do}HV�GH�LQWHUGLomR�GD�SHVVRD�
FRP�GHILFLrQFLD�H�D�DSOLFDELOLGDGH�SHOR�-XGLFLiULR�GH�LQVWUXPHQWRV�FRPR�D�WRPDGD�GH�GHFLVmR�

DSRLDGD��DYDOLDomR�ELRSVLFRVVRFLDO�SRU�HTXLSH�H�RXWURV�SUHYLVWRV�QD�/%,��

�
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3UREOHPDV�3HUJXQWDV��'LDQWH�GR�H[SRVWR��SURS}H�VH�TXH�D�SHVTXLVD�VHMD�GLUHFLRQDGD�SRU�
TXHVW}HV�TXH�FRQVLGHUHP��HQWUH�RXWUDV��DV�VHJXLQWHV�SUREOHPiWLFDV��

�

��� 4XDLV�VmR�RV�GDGRV�SURFHVVXDLV�H�GH�OLWLJLRVLGDGH�VREUH�R�WHPD�GD�LQWHUGLomR��

FXUDWHOD��H�SURFHVVRV�GH�WRPDGD�GH�GHFLVmR�DSRLDGD"�

��� 4XDLV�RV�SULQFLSDLV�PRWLYRV�GDV�Do}HV�GH�LQWHUGLomR"�

��� 4XDLV� VmR� DV� SHUFHSo}HV� GRV� GLYHUVRV� RSHUDGRUHV� GR� 'LUHLWR� DFHUFD� GD�

DSOLFDomR�GD�/HL�%UDVLOHLUD�GH�,QFOXVmR"�

��� &RPR�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD�YHHP�D�DSOLFDomR�GD�/%,�QR�3RGHU�-XGLFLiULR"��

��� 4XDLV�VmR�RV�HOHPHQWRV�GH�DQiOLVH�H�SURYD�SDUD�DV�VHQWHQoDV�GH�LQWHUGLomR"�

��� &RPR�RV�SURFHVVRV�GH�LQWHUGLomR�VmR�LQVWUXtGRV"��

��� 'H�TXH�IRUPD�H�FRP�TXH�DUJXPHQWRV�VH� ID]�D�GLVSHQVD�GH� LQWHUURJDWyULR�GR�

LQWHUGLWDQGR"�

��� (P� TXH� FRQGLo}HV� MXGLFLDLV� VmR� UHDOL]DGDV� DV� HVFXWDV� GH� SHVVRDV� FRP�

GHILFLrQFLD�HP�SURFHVVRV�GH�LQWHUGLomR"��

��� 4XDQWRV� SURFHVVRV� VmR� UHODWLYRV� D� OHYDQWDPHQWRV� GH� LQWHUGLomR� GHVGH� D�

SURPXOJDomR�GD�/%,��

���� 4XDQWRV�SURFHVVRV�VmR�UHIHUHQWHV�D�FRQYHUV}HV�GH�LQWHUGLomR�HP�WRPDGD�GH�

GHFLVmR�DSRLDGD"�

���� 4XDQWRV�SURFHVVRV�GH� WRPDGD�GH�GHFLVmR�DSRLDGD� �LQVWLWXWR�SUHYLVWR�QD�/%,��

IRUDP�DMXL]DGRV"�

���� 4XDLV�DV�ILQDOLGDGHV�HOHQFDGDV�QRV�SURFHVVRV�GH�WRPDGD�GH�GHFLVmR�DSRLDGD"�

���� 4XDLV�VmR�DV�SDUWHV�QRV�SURFHVVRV�GH�WRPDGD�GH�GHFLVmR�DSRLDGD�H�VHXV�SHUILV�

VRFLRHFRQ{PLFRV"�

���� 1DV� Do}HV� SUHYLGHQFLiULDV� H� DVVLVWHQFLDLV� HP� TXH� QHFHVViULD� DYDOLDomR� GD�

GHILFLrQFLD��XWLOL]DGD�D�DYDOLDomR�ELRSVLFRVVRFLDO"�

�

�����7HPD����/DYDJHP�GH�GLQKHLUR��FRUUXSomR�H�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV�
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-XVWLILFDWLYD��$�$JHQGD������WHP�FRPR�XP�GH�VHXV�REMHWLYRV��³3URPRYHU�VRFLHGDGHV�

SDFtILFDV�H� LQFOXVLYDV�SDUD�R�GHVHQYROYLPHQWR�VXVWHQWiYHO��SURSRUFLRQDU�R�DFHVVR�j� MXVWLoD�

SDUD� WRGRV�H�FRQVWUXLU� LQVWLWXLo}HV�HILFD]HV�� UHVSRQViYHLV�H� LQFOXVLYDV�HP� WRGRV�RV�QtYHLV´�

�2'6������'HVVD� IRUPD��R�3RGHU�-XGLFLiULR� WHP�D�REULJDomR� LQVWLWXFLRQDO�GH�HQJDMDU�VH�QD�

SURPRomR�GH�PHFDQLVPRV�SDUD�ID]HU�FRP�TXH�R�DFHVVR�D�VHXV�VHUYLoRV�VHMD�FDGD�YH]�PDLRU��

FRP� PDLRU� HILFiFLD� H� HILFLrQFLD�� FRQWULEXLQGR� DVVLP�� SDUD� D� SDFLILFDomR� VRFLDO� H� D�

GHPRFUDWL]DomR�GRV�VHUYLoRV�MXULVGLFLRQDLV��

2XWUR� FRPSURPLVVR� LQVWLWXFLRQDO� GR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� HVWi� HP� VXD�

SDUWLFLSDomR� QD� (VWUDWpJLD� 1DFLRQDO� GH� &RPEDWH� j� &RUUXSomR� H� /DYDJHP� GH� 'LQKHLUR� ±�

(1&&/$� �� SULQFLSDO� UHGH� GH� DUWLFXODomR� SDUD� R� DUUDQMR� H� GLVFXVV}HV� HP� FRQMXQWR� SDUD� D�

IRUPXODomR� GH� SROtWLFDV� S~EOLFDV� H� VROXo}HV� YROWDGDV� DR� FRPEDWH� jTXHOHV� FULPHV�� 1HVVH�

VHQWLGR�� SDUD� FXPSULU� FRPSURPLVVRV� DVVXPLGRV� MXQWR� D� HVVH� JUXSR�� p� IXQGDPHQWDO� D�

UHDOL]DomR�GH�SHVTXLVD�VREUH�R�WHPD�HP�WHOD��

$OpP� GLVVR�� GHQWUH� DV� 0HWDV� 1DFLRQDLV� ������ D� PHWD� �� HVWDEHOHFH� ³3ULRUL]DU� R�

MXOJDPHQWR�GRV�SURFHVVRV�UHODWLYRV�DRV�FULPHV�FRQWUD�D�$GPLQLVWUDomR�3~EOLFD��j�LPSURELGDGH�

DGPLQLVWUDWLYD�H�DRV�LOtFLWRV�HOHLWRUDLV��67-��-XVWLoD�(VWDGXDO��-XVWLoD�)HGHUDO��-XVWLoD�(OHLWRUDO�

H�-XVWLoD�0LOLWDU�GD�8QLmR�H�GRV�(VWDGRV�´�H��QR�kPELWR�GD�-XVWLoD�(VWDGXDO��D�FRUUXSomR�DWLYD�

H�SDVVLYD�VmR�DOYR�GH�HVSHFLDO�DWHQomR�SDUD�SULRUL]DomR�GH�MXOJDPHQWRV�±�R�TXH�WRUQD�R�3RGHU�

-XGLFLiULR�SDUWLFXODUPHQWH�LQWHUHVVDGR�QD�SURGXomR�GH�LQIRUPDo}HV�H�HVWXGRV�VREUH�R�WHPD�

GR�FRPEDWH�j�FRUUXSomR��ODYDJHP�GH�GLQKHLUR�H�D�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV��

1HVVH� VHQWLGR�� RV� FULPHV� GH� ODYDJHP� GH� GLQKHLUR� H� FRUUXSomR� H� D� EXVFD� SDUD� D�

UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV�FRQVWLWXHP�REMHWR�LPSRUWDQWH�FRPR�UHVSRVWD�D�GDU�j�VRFLHGDGH�DFHUFD�

GRV�VHUYLoRV�MXULVGLFLRQDLV���2�DSHUIHLoRDPHQWR�GRV�PHFDQLVPRV�GH�FRRSHUDomR�QDFLRQDO�H�

LQWHUQDFLRQDO�H�R�DSULPRUDPHQWR�GD�FROHWD�GH�GDGRV�HVWDWtVWLFRV�VREUH�R�WHPD�VmR�FUXFLDLV�

SDUD� TXH� DV� LQVWLWXLo}HV� SDUFHLUDV� SURGX]DP� FRQKHFLPHQWR� GH� H[FHOrQFLD� SDUD� R�

HQIUHQWDPHQWR�j�ODYDJHP�GH�GLQKHLUR�H�FRUUXSomR�H�D�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV��GHVHQYROYDP�

IHUUDPHQWDV�FRQFHLWXDLV�H�WHFQROyJLFDV�YROWDGDV�jV�VXDV�DWULEXLo}HV�H�LQWHUHVVHV�DFHUFD�GR�

WHPD�� EXVTXHP� HILFLrQFLD� H� HILFiFLD� QD� UHVROXomR� GH� FDVRV� TXH� HQYROYDP� ODYDJHP� GH�
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GLQKHLUR�� FRUUXSomR�H� D� UHFXSHUDomR�GH� DWLYRV�� FRQWULEXLQGR�� DVVLP�� SDUD� D� HIHWLYLGDGH�GD�

MXVWLoD��

2EMHWLYR� FHQWUDO�� ,QYHVWLJDU� IOX[RV� GH� FRPXQLFDomR� H� FRRSHUDomR� QDFLRQDO� H�
LQWHUQDFLRQDO�HQWUH�LQVWLWXLo}HV�TXH�DWXDP�QR�FRPEDWH�j�ODYDJHP�GH�GLQKHLUR�H�FRUUXSomR�H�

QD�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV��DOpP�GD�PHQVXUDomR�H�DQiOLVH�GH�GDGRV�SURFHVVXDLV�UHODWLYRV�DR�

WHPD��

�

3UREOHPDV�3HUJXQWDV��'LDQWH�GR�H[SRVWR��SURS}H�VH�TXH�D�SHVTXLVD�VHMD�GLUHFLRQDGD�SRU�
TXHVW}HV�TXH�FRQVLGHUHP��HQWUH�RXWUDV��DV�VHJXLQWHV�SUREOHPiWLFDV��

�

��� e�SRVVtYHO�LGHQWLILFDU�RV�FULPHV�DQWHFHGHQWHV�SUDWLFDGRV�HP�UHODomR�j�FRUUXSomR�

H� ODYDJHP� GH� GLQKHLUR"� 4XDLV� LQVWLWXLo}HV� UHDOL]DP� WDO� LGHQWLILFDomR� H� TXH�

IOX[RV�SURFHGLPHQWRV�UHDOL]D�SDUD�LVVR"�

��� 4XDLV�RV�DPELHQWHV�GH�QHJyFLRV��SDUD�DOpP�GH�SUiWLFDV�FULPLQRVDV�WtSLFDV��TXH�

FULDP�PDLV�VLWXDo}HV�GH�ULVFRV�SDUD�D�SUiWLFD�GH�FRUUXSomR�H�ODYDJHP�GH�GLQKHLUR"�

��� 4XDLV�RV�IOX[RV�SURFHGLPHQWRV�GH�FRRSHUDomR�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�VREUH�R�

WHPD�TXH�VH�HQFRQWUDP�IUDJLOL]DGRV�H��SRUWDQWR��QHFHVVLWDP�GH�DSHUIHLoRDPHQWR"�

��� 4XDQWR�DR�FXPSULPHQWR�GRV�3URYLPHQWRV�&1�&1-�Q����������H����������FRPR�

HVWmR� VHQGR� IHLWDV� DV� LQVSHo}HV� H� TXDLV� GHVHQKRV� GH� IOX[RV�SURFHGLPHQWRV� SDUD�

DSHUIHLoRDPHQWR�GDV�FRPXQLFDo}HV�MXQWR�j�8QLGDGH�GH�,QWHOLJrQFLD�)LQDQFHLUD"�

��� 4XDLV�DV�SDUWHV��QRV�SRORV�SDVVLYR�H�DWLYR��H�UHVSHFWLYRV�SHUILV�TXH�FRQVWDP�QRV�

SURFHVVRV�UHODWLYRV�j�FRUUXSomR��ODYDJHP�GH�GLQKHLUR�H�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV"�

��� 4XDO�R�Q~PHUR�GH�FRQGHQDGRV�H�DEVROYLGRV�QRV�SURFHVVRV�UHIHUHQWHV�DR�WHPD�

GH�SHVTXLVD"�

��� 4XDLV�RV�YDORUHV�UHFXSHUDGRV�QDV�Do}HV�GH�FRPEDWH�j�FRUUXSomR�H�ODYDJHP�GH�

GLQKHLUR"�

��� 4XDLV� DV� SHQDV� DSOLFDGDV� H� R� WHPSR� GH� SHQD� DSOLFDGD� QRV� FDVRV� GH�

GHWHQomR�UHFOXVmR"�

�
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��� &RPR�VH�GmR�DV�LQWLPDo}HV�SHVVRDLV��IDWR�FRPXP�D�TXDOTXHU�SURFHVVR�FULPLQDO��

QRV�FDVRV�GH�SURFHVVRV�UHODWLYRV�DR�WHPD�GH�SHVTXLVD"�

���� &RPR�RV�PDJLVWUDGRV�OLGDP�FRP�DV�TXHVW}HV�UHODWLYDV�j�DGPLQLVWUDomR�GRV�EHQV�

VHTXHVWUDGRV��ID]HQGDV��HPSUHVDV��RX�PHVPR�DXWRPyYHLV�H�DHURQDYHV�"�

���� 4XDLV�RV�VLQDLV�GH�ODYDJHP�GH�GLQKHLUR�LGHQWLILFDGRV�QDV�FRPXQLFDo}HV�IHLWDV�

MXQWR�j�8QLGDGH�GH�,QWHOLJrQFLD�)LQDQFHLUD��DQWLJR�&2$)�"�

���� 4XDLV�DV�LQLFLDWLYDV�GR�&RQJUHVVR�1DFLRQDO�VREUH�R�WHPD"�

���� 4XDLV� DV� IHUUDPHQWDV� RX� LQVWUXPHQWDLV� GH� SHVTXLVD� GH� EHQV� H� DWLYRV� GR�

0LQLVWpULR�3~EOLFR"�

���� 4XDLV�DV�UHODo}HV�HVWDEHOHFLGDV�HQWUH�R�3RGHU�-XGLFLiULR�H�R�0LQLVWpULR�3~EOLFR�

QR�kPELWR�GR�FRPEDWH�j�FRUUXSomR��ODYDJHP�GH�GLQKHLUR�H�UHFXSHUDomR�GH�DWLYRV"�

���� e�SRVVtYHO� LGHQWLILFDU�SHUILV�GH� UpXV�DEVROYLGRV�H�FRQGHQDGRV�HP� UHODomR�DR�

WHPD�GH�SHVTXLVD"�

�

�����7HPD����³&RPSRUWDPHQWR� MXGLFLDO�HP�UHODomR�j�&RQYHQomR�$PHULFDQD�GH�
'LUHLWRV�+XPDQRV´���SHVTXLVD�GH�FDPSR�VREUH�R�FRPSRUWDPHQWR�GDV�MXt]DV�H�MXt]HV��
PDSHDPHQWR�GH�LQWHUHVVHV�H�GH�ERDV�SUiWLFDV�QRV�7ULEXQDLV�

�

-XVWLILFDWLYD�� 2� (VWDGR� EUDVLOHLUR� DVVXPLX�� GHVGH� R� LQtFLR� GR� SURFHVVR� GH�
LQWHUQDFLRQDOL]DomR� GRV� GLUHLWRV� KXPDQRV�� XPD� VpULH� GH� FRPSURPLVVRV� LQWHUQDFLRQDLV� DR�

DGHULU� H� UDWLILFDU� RV� SULQFLSDLV� WUDWDGRV�� 3DUWLFXODUPHQWH� QR� kPELWR� UHJLRQDO�� D� &RQYHQomR�

$PHULFDQD�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV��&$'+��GH������p�FHQWUDO�SDUD�R�6LVWHPD�,QWHUDPHULFDQR�GH�

'LUHLWRV�+XPDQRV�H�VHX�LPSDFWR�p�VHQWLGR�SHODV�LQVWLWXLo}HV�H�VRFLHGDGH�FLYLO�EUDVLOHLUDV�Ki�

GpFDGDV�� $OpP� GH� HQXQFLDU� QRUPDV� GH� GLUHLWRV� KXPDQRV�� D� &$'+� FULRX� D� &RUWH�

,QWHUDPHULFDQD� GH�'LUHLWRV�+XPDQRV�� XP� WULEXQDO� LQWHUQDFLRQDO� UHJLRQDO� FRP� FRPSHWrQFLD�

SDUD�R�SURFHVVR�LQWHUQDFLRQDO�GH�DSXUDomR�GD�UHVSRQVDELOLGDGH�GRV�(VWDGRV�SRU�YLRODo}HV�j�

GLUHLWRV�KXPDQRV��HQWUH�RXWUDV�IXQo}HV��3RU�PHLR�GR�VHX�ODERU� LQWHUSUHWDWLYR��DR� ORQJR�GRV�

~OWLPRV� WULQWD� DQRV�� D� &RUWH� ,'+� GHVHQYROYHX� XPD� VRILVWLFDGD� MXULVSUXGrQFLD�� WUDoDQGR�

SDUkPHWURV�VREUH�FRPEDWH�H�SUHYHQomR�j�WRUWXUD��H[HFXo}HV�H[WUDMXGLFLDLV��GHVDSDUHFLPHQWRV�
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IRUoDGRV��GLUHLWR�GH�DFHVVR�j�MXVWLoD��LQYHVWLJDomR�FRP�D�GHYLGD�GLOLJrQFLD��GLUHLWR�j�YHUGDGH�H�

j�PHPyULD��SUD]R�UD]RiYHO�GH�GXUDomR�GR�SURFHVVR��LQGHSHQGrQFLD�MXGLFLDO��GLUHLWRV�WHUULWRULDLV�

LQGtJHQDV�H�TXLORPERODV��GHQWUH�RXWURV��
&RQWXGR��R�H[HUFtFLR�GD�MXULVGLomR�LQWHUDPHULFDQD�SUHVVXS}H�D�REVHUYkQFLD�GR�SULQFtSLR�

GD� VXEVLGLDULHGDGH�� YDOH� GL]HU�� R� SUpYLR� HVJRWDPHQWR� GRV� UHFXUVRV� LQWHUQRV� RX� R�

SUHHQFKLPHQWR�GH�XPD�GDV�VXDV�H[FHo}HV� �DUW������&$'+��� ,VVR�VH�GHYH�HP� UD]mR�GH�R�

VLVWHPD�LQWHUQDFLRQDO�GH�SURWHomR�QmR�WHU�VLGR�FRQVWUXtGR�SDUD�OLGDU�FRP�WRGDV�DV�SRVVtYHLV�

YLRODo}HV�JUDYHV�D�GLUHLWRV�KXPDQRV��TXH�RFRUUHP�WRGRV�RV�GLDV�H�VH�HVSDOKDP�QD�VLJQLILFDWLYD�

H[WHQVmR�WHUULWRULDO�GDV�$PpULFDV��$�LGHLD�FHQWUDO�GR�6,'+�VHULD�WUDWDU�GH�FDVRV�HPEOHPiWLFRV��

UHSUHVHQWDWLYRV�GRV�SULQFLSDLV�SUREOHPDV�GD� UHJLmR��FRP�R� ILP�GH�FRQVWUXLU�RV�SDUkPHWURV�

LQWHUSUHWDWLYRV�TXH�VHUYLULDP�GH�JXLD�SDUD�HYLWDU�D�SHUSHWXDomR�FtFOLFD�GH�WDLV�YLRODo}HV��3RU�

LVVR��D�&RUWH�,'+�FRQVWUXLX�D�WHRULD�GR�FRQWUROH�GH�FRQYHQFLRQDOLGDGH��VHJXQGR�D�TXDO�WRGR�D��

MXL]�t]D�� QDFLRQDO� �H� WDPEpP�RV� GHPDLV� DJHQWHV� S~EOLFRV�� GHYHP�]HODU� SHOD� DSOLFDomR�GD�

&RQYHQomR�$PHULFDQD��VHJXLQGR�R�VHQWLGR�H�R�DOFDQFH�LQWHUSUHWDWLYR�GDGR�SHOD�&RUWH�,'+����

$SHVDU� GH� RV� HVWXGRV� VREUH� FRQWUROH� GH� FRQYHQFLRQDOLGDGH� Mi� HVWDUHP� VHQGR�

GHVHQYROYLGRV�SHORV�DV��MXULVWDV�EUDVLOHLURV��REVHUYD�VH�TXH�DLQGD�QmR�Ki�XPD�GLVVHPLQDomR�

GH�MXOJDGRV�ORFDLV�TXH�ID]HP�UHIHUrQFLD�j�MXULVSUXGrQFLD�GD�&RUWH�,'+�RX�TXH��PHVPR�VHP�

FLWi�OD�� VHJXHP�D� OLQKD� LQWHUSUHWDWLYD�GLWDGD�SRU�HVWH� WULEXQDO��(P�FRPSDUDomR�FRP�RXWURV�

SDtVHV�GD�UHJLmR��WDLV�FRPR�8UXJXDL��$UJHQWLQD��&KLOH��&RO{PELD�H�0p[LFR��R�(VWDGR�EUDVLOHLUR�

QmR�IRL�GLUHWDPHQWH�LQIOXHQFLDGR�SHOD�&RQYHQomR�$PHULFDQD�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV�RX�SHORV�

yUJmRV�GR�VLVWHPD�GD�PHVPD�IRUPD��FRP�D�PHVPD� LQWHQVLGDGH��QR�FXUVR�GR�SURFHVVR�GH�

UHGHPRFUDWL]DomR��7DO� IHQ{PHQR�SURYRFD�XP�TXHVWLRQDPHQWR�DFDGrPLFR��SROtWLFR�VRFLDO�H�

LQVWLWXFLRQDO� TXDQWR� jV� UDt]HV� GD� EDL[D� YLVLELOLGDGH� GD� MXULVSUXGrQFLD� GD� &RUWH� ,'+� QD�

MXULVSUXGrQFLD�QDFLRQDO���

'R� SRQWR� GH� YLVWD� MXUtGLFR�� D� DSOLFDomR� LPHGLDWD� GD� &$'+� GHYHULD� VHU� REULJDWyULD��

HQWUHWDQWR��VXS}H�VH�TXH�D�FXOWXUD�SURILVVLRQDO��HP�FRQMXQWR�FRP�D�SHUFHSomR�GR�TXH�VLJQLILFD�

D�LQGHSHQGrQFLD�MXGLFLDO��SURGX]�XP�FHQiULR�GH�UHVLVWrQFLD�GH�MXt]DV�H�MXt]HV�SDUD�D�DSOLFDomR�

GD�QRUPD� LQWHUQDFLRQDO��$OJXPDV� LQIHUrQFLDV�SRGHP�VHU� OHYDQWDGDV�H� WHVWDGDV�SDUD� WHQWDU�

FRPSUHHQGHU�D�UHVSHLWR�GD�EDL[D�DGHVmR�GD�PDJLVWUDWXUD�EUDVLOHLUD�HP�UHODomR�j�DSOLFDomR�GD�
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&$'+�� FRQIRUPH� D� LQWHUSUHWDomR� GHVHQYROYLGD� SHOD� &RUWH� ,QWHUDPHULFDQD� HP� VHXV�

MXOJDPHQWRV�� 8PD� VHULD� R� GHVFRQKHFLPHQWR� RX� D� SRXFD� IDPLOLDULGDGH� FRP� R� WH[WR�

FRQYHQFLRQDO� H� FRP� R� ODERU� LQWHUSUHWDWLYR� GR� WULEXQDO� LQWHUDPHULFDQR�� (P� VHJXQGR� OXJDU��

SRGHU�VH�LD�OHYDQWDU�D�REMHomR�EDVHDGD�QR�SULQFtSLR�GD�VREHUDQLD�QDFLRQDO�H�GD�QHJDomR�jV�

QRUPDV� LQWHUQDFLRQDLV� GH� SURWHomR� DRV� GLUHLWRV� KXPDQRV�� HP� HVSHFLDO� QR� TXH� WDQJH� RV�

MXOJDGRV�UHODFLRQDGRV�j�MXVWLoD�GH�WUDQVLomR��+i�DTXHOHV�TXH�WUDWDP�DV�QRUPDV�FRQYHQFLRQDLV�

FRPR� VH� IRVVHP�GLUHLWR� HVWUDQJHLUR�� VHP� DSOLFDELOLGDGH� GLUHWD� DR� FDVR� FRQFUHWR�� VHUYLQGR�

DSHQDV�FRPR�DUJXPHQWR�GH�UHIRUoR�GD�DSOLFDomR�GH�QRUPD�GRPpVWLFD� Mi�HVERoDGD��H�QmR�

FRPR�IRQWH�IRUPDO�GR�GLUHLWR���3RU�ILP��VHP�SUHMXt]R�GH�RXWUDV�H[SOLFDo}HV�D�VHUHP�OHYDQWDGDV��

XPD�RXWUD�H[SOLFDomR�VHULD�D�H[LVWrQFLD�GH�XPD�UHVLVWrQFLD�ORFDO�HP�VHJXLU�R�GHYHU�GH�FRQWUROH�

GH�FRQYHQFLRQDOLGDGH�QRV�PROGHV�HP�TXH�p�SURSRVWR�SHOD�&RUWH�,'+��HP�HVSHFLDO�TXDQGR�

HOHV�FRQIOLWDP�FRP�D�LQWHUSUHWDomR�VHGLPHQWDGD�SHOD�MXULVSUXGrQFLD�ORFDO��

2� PDSHDPHQWR� GDV� UHVLVWrQFLDV� GH� WDLV� DJHQWHV� SROtWLFRV� VHUi� GH� IXQGDPHQWDO�

LPSRUWkQFLD�SDUD�GHVHQKDU�XPD�HVWUDWpJLD�DPSOD��GLYHUVLILFDGD�H�GH�ODUJR�I{OHJR�TXH�EXVFDUi�

HQWURVDU� QRUPDWLYDV� DGPLQLVWUDWLYDV�� PHGLGDV� H� Do}HV� D� ILP� GH� HQIUHQWDU� DV� GLILFXOGDGHV�

HQFRQWUDGDV� SDUD� D� LQWHUQDOL]DomR� GD� &RQYHQomR� $PHULFDQD� GH� 'LUHLWRV� +XPDQRV�� 7DO�

PDSHDPHQWR� WDPEpP� SURGX]LUi� GDGRV� TXH� SRGHUmR� VHU� XWLOL]DGRV� SDUD� LQFUHPHQWDU� R�

SURJUDPD�GH�GLUHLWRV�KXPDQRV�GRV�HGLWDLV�GH�FRQFXUVRV�SDUD�D�PDJLVWUDWXUD��DVVLP�FRPR�

SRGHUmR�DX[LOLDU�QR�GHVHQKR�GH�FXUVRV�GH�IRUPDomR�H�HGXFDomR�FRQWLQXDGD�VREUH�R�6LVWHPD�

,QWHUDPHULFDQR�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV��

5HVVDOWD�VH�TXH�D�SHVTXLVD�GHYH� WUDEDOKDU�FRP�DV�SHUFHSo}HV�GDV� MXt]DV�H� MXt]HV��

OHYDQGR�HP�FRQWD�TXH�DV�SHVVRDV��GH�PRGR�JHUDO��WrP�GLILFXOGDGH�GH�DVVXPLU�LQWHQFLRQDOLGDGH�

HP�VHX�SURFHVVR�GHFLVyULR��$LQGD��p�SRVVtYHO�KDYHU�XPD�WHQGrQFLD�QD�PDJLVWUDWXUD�QR�VHQWLGR�

GH�DVVXPLU�XPD�SRVLomR�GH�QHXWUDOLGDGH��DR�LQYpV�GH�HVWDEHOHFHU�XP�SRVLFLRQDPHQWR�FRPR�

DJHQWH�SROtWLFR��'HYH�VH�OHYDU�HP�FRQVLGHUDomR��WDPEpP��TXH�p�SRVVtYHO�KDYHU�UHVLVWrQFLD�

SDUD� DSUHQGHU� FRQWH~GRV� QRYRV� FRP� RV� TXDLV� QmR� HVWmR� IDPLOLDUL]DGRV� H�RX� TXH� VHMDP�

SHUFHELGRV� FRPR� IRUD� GR� FRQKHFLPHQWR� MXUtGLFR� H� GH� FDUiWHU� SROLWL]DGR�H� QmR� WpFQLFR�� $R�

LQWURMHWDU�HVVDV�GLILFXOGDGHV�jV�SUHPLVVDV�GD�SHVTXLVD�GH� FDPSR��RV� GDGRV�HVWDUmR�PDLV�

SUy[LPRV�j�UHDOLGDGH�GDV�MXt]DV�H�MXt]HV��R�TXH�DX[LOLDUi�QR�GHVHQKR�GH�PHGLGDV�H�Do}HV�TXH�
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SRGHUmR�HIHWLYDPHQWH�FULDU�LPSDFWR�VREUH�D�HILFiFLD�GR�6LVWHPD�,QWHUDPHULFDQR�GH�'LUHLWRV�

+XPDQRV�QR�%UDVLO��

�

2EMHWLYR�� ,GHQWLILFDU��SRU�PHLR�GH�SHVTXLVD�GH�FDPSR�H�FROHWD�GH�GRFXPHQWRV�GRV�
7ULEXQDLV�� RV�PRWLYRV� TXH� OHYDP� j� EDL[D� DSOLFDomR� GD�&RQYHQomR�$PHULFDQD� GH�'LUHLWRV�

+XPDQRV��IRUPXODQGR�KLSyWHVHV�H�VROXo}HV��

�

3UREOHPDV�3HUJXQWDV��'LDQWH�GR�H[SRVWR��SURS}H�VH�� LQLFLDOPHQWH��TXH�D�SHVTXLVD�
VHMD�GLUHFLRQDGD�SHODV�VHJXLQWHV�TXHVW}HV��VH�DV�MXt]DV�H�MXt]HV�

��� (QWUDUDP�HP�FRQWDWR�FRP�D�&RQYHQomR�$PHULFDQD�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV"�6H�

VLP��Mi�D�DSOLFDUDP�DOJXPD�YH]��DOJXPDV�YH]HV��YiULDV�YH]HV��PXLWDV�YH]HV��IUHTXHQWHPHQWH�

D�DSOLFDP"��

��� (QWUDUDP�HP�FRQWDWR�FRP�R�UHVWDQWH�GD�QRUPDWLYD�GR�6LVWHPD�,QWHUDPHULFDQR�

GH�'LUHLWRV�+XPDQRV��3URWRFROR�GH�6DQ�6DOYDGRU��&RQYHQomR�GH�%HOpP�GR�3DUi��&RQYHQomR�

,QWHUDPHULFDQD� SDUD� 3UHYHQomR� H� &RPEDWH� j� 7RUWXUD�� &RQYHQomR� ,QWHUDPHULFDQD� SDUD�

(OLPLQDomR� GH� 'LVFULPLQDomR� 5DFLDO�� GHQWUH� RXWURV��� 6H� VLP�� Mi� D� DSOLFDUDP� DOJXPD� YH]��

DOJXPDV�YH]HV��YiULDV�YH]HV��PXLWDV�YH]HV��IUHTXHQWHPHQWH�DV�DSOLFDP"�

��� &RQKHFHP�D�&RPLVVmR�,QWHUDPHULFDQD�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV��VXD�FRPSRVLomR�

H�VXDV�DWULEXLo}HV"�-i�DVVLVWLUDP�D�DOJXPD�DXGLrQFLD�� OHUDP�DOJXP� UHODWyULR��FRQKHFHP�R�

LQVWLWXWR�GD�VROXomR�DPLVWRVD��PHGLGDV�FDXWHODUHV"�

��� &RQKHFHP� D�&RUWH� ,QWHUDPHULFDQD� GH�'LUHLWRV�+XPDQRV�� VXD� FRPSRVLomR� H�

VXDV� DWULEXLo}HV"� -i� DVVLVWLUDP� D� DOJXPD� DXGLrQFLD�� FRQKHFHP� VXDV� VHQWHQoDV�� RSLQL}HV�

FRQVXOWLYDV��PHGLGDV�SURYLVyULDV"�

��� &RQKHFHP� R� SURFHGLPHQWR� GH� XP� FDVR� TXDQGR� TXH� LQJUHVVD� QR� 6LVWHPD�

,QWHUDPHULFDQR�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV"�

��� &RQKHFHP�D�MXULVSUXGrQFLD�GD�&RUWH�,QWHUDPHULFDQD�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV"�3RU�

WHPDV��REV��OLVWDU�RV�TXH�IRUHP�SULRULWiULRV�"�

��� &RQKHFHP� RV� MXOJDGRV� GD� &RUWH� FRQWUD� R� %UDVLO"� /LVWDU� RV� FDVRV� SDUD� TXH�

SRVVDP�VHU�UHFRQKHFLGRV�LQGLYLGXDOPHQWH��
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��� &RPSUHHQGHP�R�TXH�VmR�RV�SDGU}HV��VWDQGDUGV�RX�SDUkPHWURV�LQWHUDPHULFDQRV�

GH�SURWHomR�DRV�GLUHLWRV�KXPDQRV"�-i�DSOLFDUDP�DOJXP�DOJXQV�DRV�FDVRV�MXOJDGRV�VRE�VXD�

UHVSRQVDELOLGDGH"�

��� $R�VH�GHSDUDU�FRP�XP�FDVR�HVSHFtILFR��WrP�D�SHUFHSomR�GH�TXH�SRGHP�DSOLFDU�

LPHGLDWDPHQWH�XP�SDGUmR��VWDQGDUG�RX�SDUkPHWUR�LQWHUDPHULFDQR"�

���� *RVWDULDP�GH�SDUWLFLSDU�SDUD�FRQKHFHU�RX�DSURIXQGDU�VHX�FRQKHFLPHQWR�VREUH�

R� 6LVWHPD� ,QWHUDPHULFDQR� GH� 'LUHLWRV� +XPDQRV"� 4XH� DWLYLGDGH� JRVWDULDP� TXH� IRVVHP�

RUJDQL]DGDV�SDUD�HVVD�ILQDOLGDGH"�

���� &RQKHFHP�R�FRQFHLWR�GH�FRQWUROH�GH�FRQYHQFLRQDOLGDGH"�

���� ([HUFHUDP�R� FRQWUROH� GH� FRQYHQFLRQDOLGDGH"�6H� VLP�� Mi� R� IL]HUDP�XPD� YH]��

DOJXPDV�YH]HV��YiULDV�YH]HV��PXLWDV�YH]HV��IUHTXHQWHPHQWH�D�DSOLFDP"�

���� &RQKHFHP�D�SRVLomR�GR�67)�VREUH�FRQWUROH�GH�FRQYHQFLRQDOLGDGH�DSOLFDomR�GR�

GLUHLWR� LQWHUQDFLRQDO� GRV� GLUHLWRV� KXPDQRV�QR�%UDVLO"�&RQKHFHP�D� WHRULD� GR�GLiORJR�HQWUH�

&RUWHV�H�D�GR�GXSOR�FRQWUROH"�

���� &RP�TXH�IUHTXrQFLD�D�&$'+�p�FLWDGD�QDV�GHFLV}HV�MXGLFLDLV"�+i�GLIHUHQoD�HQWUH�

LQVWkQFLDV�RULJLQiULDV�H�UHFXUVDLV"��

���� 4XDLV� VmR� RV� DVVXQWRV� TXH� FRP� PDLRU� IUHTXrQFLD� DSDUHFHP� QDV� GHFLV}HV�

MXGLFLDLV�TXH�FLWDP�D�&$'+"��

���� 4XDLV� RV� SHUFHQWXDLV� GH� FRQGHQDomR�DEVROYLomR� H� GH� UHIRUPD� GH� GHFLVmR�

TXDQGR�Ki�FLWDomR�GD�&$'+�QD�GHFLVmR�MXGLFLDO"�

6REUH�RV�7ULEXQDLV��

���� 4XDLV� WULEXQDLV� XWLOL]DP� QRUPDWLYDV� RX� UHDOL]DP� Do}HV� TXH� UHFRPHQGHP� RX�

HVWLPXOHP� D� DSOLFDomR� GD� &RQYHQomR� $PHULFDQD� GH� 'LUHLWRV� +XPDQRV"� 4XDLV� VmR� DV�

LQLFLDWLYDV�H�FRPR�HODV�VmR�DSOLFDGDV"�

�
�
�����7HPD����0RUWHV�VRE�FXVWyGLD�SULVLRQDO�QR�%UDVLO���3URFHGLPHQWRV�GH�UHJLVWUR��

DSXUDomR��FRPSUHHQVmR�GR�IHQ{PHQR��SURSRVLomR�GH�HVWUDWpJLDV�GH�HQIUHQWDPHQWR�H�
VXJHVW}HV�GH�DSULPRUDPHQWR�
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-XVWLILFDWLYD�� 2� (VWDGR� EUDVLOHLUR�� WDQWR� HP� VXD� WUDMHWyULD� KLVWyULFD� FRPR� QD�
FRQWHPSRUDQHLGDGH��FRQYLYH�FRP�XP�TXDGUR�HVWUXWXUDO�GH�YLRODo}HV�GH�GLUHLWRV�QR�FRQWH[WR�

GDV�SROtWLFDV�SHQDLV��$R�ODGR�GH�OHLV�H�GLVFXUVRV�QRUPDWLYRV�FLYLOL]DGRV�H�JDUDQWLGRUHV��DGPLWH�

DPELHQWHV�SULVLRQDLV�TXH�QDWXUDOL]DP�H�SRWHQFLDOL]DP�D�PRUWH�H�R�ULVFR�GH�PRUWH�GDV�SHVVRDV�

SULYDGDV� GH� OLEHUGDGH�� � 2� FXPSULPHQWR� HIHWLYR� GD� /HL� GH� ([HFXomR� 3HQDO� QmR� HQFRQWUD�

VXVWHQWDomR�QD�JHVWmR�GDV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�SHQDLV�HP�YLJrQFLD��XPD�YH]�TXH�D�UHDOLGDGH�GD�

PDLRU�SDUWH�GRV�HVWDEHOHFLPHQWRV�SULVLRQDLV�KRMH�QR�%UDVLO�PRVWUD�XP�UHWUDWR�GH�YHUGDGHLUD�

FRQWUDGLomR��RQGH�DV�SHVVRDV�SULYDGDV�GH� OLEHUGDGH�HVWmR�H[SRVWDV�jV�PDLV�GHJUDGDQWHV�

VLWXDo}HV�� TXH� LQFOXHP� GRHQoDV�� DJORPHUDo}HV�� QHJOLJrQFLD� QD� JDUDQWLD� GH� DVVLVWrQFLDV�

EiVLFDV�H�YLROrQFLD���
&RQIRUPH� GDGRV� UHFHQWHV� VLVWHPDWL]DGRV� SHOR� &RQVHOKR� 1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� D�

SRSXODomR�SULYDGD�GH�OLEHUGDGH�DXPHQWRX������HQWUH������H�������DR�SDVVR�HP�TXH�KRXYH�

D�UHGXomR�GH�FHUFD�GH�FHP�YDJDV�QR�VLVWHPD�QR�PHVPR�SHUtRGR��H�RV�yELWRV�HP�XQLGDGHV�

SULVLRQDLV�FUHVFHUDP�����HQWUH������H�������SX[DGRV�SHOR�DXPHQWR�GRV�VXLFtGLRV�������H�

SHODV�PRUWHV�GH�FDXVD�GHVFRQKHFLGD���������,QIRUPH��-XQKR�������

(VVH�TXDGUR�GH�OHWDOLGDGH�GR�VLVWHPD�SULVLRQDO�EUDVLOHLUR�LQWHJUD�R�FRQMXQWR�GH�YLRODo}HV�

GH�GLUHLWRV�UHFRQKHFLGR�SHOR�67)��QR�kPELWR�GD�$'3)�����GH�������DR�GHFODUDU�TXH�DV�SULV}HV�

QR�%UDVLO�VmR�XP�HVWDGR�GH�FRLVDV�LQFRQVWLWXFLRQDO�SRU�FDXVD�GH�VXDV�FRQGLo}HV�SUHFiULDV�H�

j�PDUJHP�GR�HVWDGR�GH�GLUHLWR���

(QWUH�DV�PD]HODV�FLWDGDV�QR�ERMR�GD�$'3)�����H�DWXDOL]DGDV�SHOR�&1-�HP�MXQKR�GH�

������ SHUVLVWH� D� GLILFXOGDGH� SDUD� D� REWHQomR� GH� GDGRV� DWXDOL]DGRV� H� FRQILiYHLV� VREUH� R�

VLVWHPD�SULVLRQDO��2�&RQVHOKR�VDOLHQWD�TXH�DWp�KRMH�R�%UDVLO�QmR�WHP�FRQGLo}HV�GH�DSRQWDU�

WD[DV�GH�UHLQFLGrQFLD�RX�GH�FDVRV�GH�WRUWXUD���2V�UHJLVWURV�GR�'LVTXH�����LQGLFDQGR�YLRODo}HV�

D�HVVD�SRSXODomR�WULSOLFDUDP�GHVGH�������SDVVDQGR�GH�������SDUD�������UHJLVWURV�>HP�����@��

XP�DXPHQWR�GH��������GHVWDFD��

$�LQFLSLHQWH�FRPSUHHQVmR�H�IUDJLOLGDGH�GRV�GDGRV�DFHUFD�GR�IHQ{PHQR�GDV�PRUWHV�VRE�

FXVWyGLD�SULVLRQDO�QR�%UDVLO� LQWHJUDP�R�FRQWH[WR�VXSUDFLWDGR��1mR�REVWDQWH�D�UHOHYkQFLD�GR�

WHPD��IUDJLOLGDGHV�HSLVWHPROyJLFDV�H�PHWRGROyJLFDV�SRGHP�VHU�REVHUYDGDV�QRV�UHODWyULRV�GR�
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,QIRSHQ��2V� GDGRV�GH�PRUWDOLGDGH�QR� VLVWHPD�SULVLRQDO� VmR� FRPSXWDGRV� D� SDUWLU� GH� FLQFR�

FDWHJRULDV���yELWRV�QDWXUDLV��SRU�TXHVW}HV�GH�VD~GH���yELWRV�FULPLQDLV��yELWRV�VXLFtGLRV��yELWRV�

DFLGHQWDLV��yELWRV�FRP�FDXVD�GHVFRQKHFLGD���

$V� LQIRUPDo}HV�VmR� IRUQHFLGDV�SHODV�DGPLQLVWUDo}HV�GRV�SUySULRV�HVWDEHOHFLPHQWRV�

SULVLRQDLV��PHGLDQWH�SUHHQFKLPHQWR�GH�IRUPXOiULRV��$�DPSOLWXGH�H�D�LPSUHFLVmR�GDV�FDWHJRULDV�

GmR�PDUJHP�VLJQLILFDWLYD�j�VXEMHWLYLGDGH�QD�FROHWD�GRV�GDGRV�H�LVVR�VH�UHIOHWH��VREUHWXGR��QD�

SUHVHQoD�GD�FDWHJRULD�yELWRV�FRP�FDXVD�GHVFRQKHFLGD��SRU�PHLR�GD�TXDO�RV�HQWHV�HVWDWDLV�

DFDEDP�SRU�UHFRQKHFHU�D�LPSHUtFLD�H�QHJOLJrQFLD�QD�DSXUDomR�GRV�FDVRV�GH�PRUWHV�QR�kPELWR�

GR�VLVWHPD�SULVLRQDO��

$GHPDLV�� SDUD� DOpP� GD� LPSUHFLVmR� GDV� FDWHJRULDV�� FDEH� VDOLHQWDU� RV� GHVDILRV�

EXURFUiWLFRV�� D� KHWHURJHQHLGDGH� QDFLRQDO� H� DV� FRPSOH[DV� UHODo}HV� IHGHUDWLYDV� H�

LQWHULQVWLWXFLRQDLV�TXH�UHSUHVHQWDP�REVWiFXORV�DLQGD�QmR�VXSHUDGRV�H�IDYRUHFHP�XP�FRQMXQWR�

GH�GLIHUHQWHV�PHWRGRORJLDV��VLVWHPDV�H�DUUDQMRV�ORFDLV�XWLOL]DGRV�QD�FROHWD�GH�GDGRV���

3DUD�RV� UHJLVWURV�GR� ,QIRSHQ�'(3(1��FRQIRUPH� Mi�PHQFLRQDGR��DV� LQIRUPDo}HV�VmR�

IRUQHFLGDV� SHODV� DGPLQLVWUDo}HV� GRV� SUySULRV� HVWDEHOHFLPHQWRV� SULVLRQDLV� PHGLDQWH�

SUHHQFKLPHQWR�GH�IRUPXOiULR��H�SRVWHULRUPHQWH�UHSDVVDGDV�DR�'HSDUWDPHQWR�1DFLRQDO��-i�HP�

UHODomR�DRV�GDGRV�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��VmR�RV�3URPRWRUHV�GH�-XVWLoD�

TXH� UHDOL]DP� R� SUHHQFKLPHQWR� GRV� IRUPXOiULRV�� D� SDUWLU� GDV� YLVWRULDV� TXH� UHDOL]DP� QRV�

HVWDEHOHFLPHQWRV�SULVLRQDLV��� �

3RU� VXD� YH]�� QR� kPELWR� GR� &1-�� WHPRV� R� &DGDVWUR� 1DFLRQDO� GH� ,QVSHo}HV� QRV�

(VWDEHOHFLPHQWRV�3HQDLV�FXMD�DOLPHQWDomR�p�LPSOHPHQWDGD�SRU�LQWHUPpGLR�GRV�UHODWyULRV�GH�

LQVSHo}HV�PHQVDLV�UHDOL]DGDV�QRV�HVWDEHOHFLPHQWRV�SHQDLV�SHORV�-Xt]HV�GH�([HFXomR�3HQDO��

QRV�WHUPRV�GR�DUWLJR�����LQFLVR�9,,�GD�/HL�GH�([HFXomR�3HQDO�H�GH�DFRUGR�FRP�R�HVWDEHOHFLGR�

QD� 5HVROXomR� &1-� Q�� ��������� 7RGDYLD�� QHFHVViULR� UHFRQKHFHU� TXH� LQIRUPDo}HV� PDLV�

DQDOtWLFDV� H� GDGRV� HVSHFtILFRV� VREUH� D� RFRUUrQFLD� GH� PRUWHV� QmR� HVWmR� VXILFLHQWHPHQWH�

HVWUXWXUDGDV�QR�ERMR�GDV�LQVSHo}HV�QDFLRQDLV���

$� WRGDV� HVVDV� GLYHUVLGDGHV� VH� DJUHJD�� DLQGD�� D� UHVLVWrQFLD� GH� DOJXQV� HVWDGRV� HP�

FRPSDUWLOKDU�LQIRUPDo}HV��6LWXDomR�SHFXOLDU�p�D�GR�HVWDGR�GH�6mR�3DXOR��R�TXDO�FRQFHQWUD�D�
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PDLRU�SRSXODomR�HQFDUFHUDGD�GR�SDtV�²FHUFD�GH�����GR�WRWDO�QDFLRQDO� �'(3(1��������H�

VLVWHPDWLFDPHQWH�QmR�FRPSDUWLOKD�VHXV�GDGRV�SHUDQWH�DV�LQVWkQFLDV�IHGHUDLV��

7RGR� RV� GHVDILRV� FLWDGRV� FRQILJXUDP� REVWiFXORV� UREXVWRV� SDUD� D� QHFHVViULD�

FRPSUHHQVmR�VREUH�R�IHQ{PHQR�GH�PRUWHV�FRQVXPDGDV�QR�GHFRUUHU�GD�FXVWyGLD�SULVLRQDO��

WDQWR�HP� UHODomR�D� LQGLFDGRUHV�TXDQWLWDWLYRV��PDV��VREUHWXGR��XP�ROKDU�PDLV�TXDOLILFDGR�H�

FUtWLFR�VREUH�VXDV�FDXVDV��IRUPDV�GH�WUDWDPHQWR�H��HP�HVSHFLDO��HVWUDWpJLDV�GH�SUHYHQomR�H�

HQIUHQWDPHQWR�� DR� TXH� VRPD� D� QHFHVVLGDGH� GH� PDLRU� WUDQVSDUrQFLD�� ILVFDOL]DomR� H�

UHVSRQVDELOL]DomR�SDUD�RV�FDVRV�GH�PRUWHV�GHFRUUHQWHV�GH�PDXV�WUDWRV�H�WRUWXUD��

(P�TXH� SHVH� D� UHOHYkQFLD� GRV� GHVDILRV�PHWRGROyJLFRV�� LPSRUWDQWH� GHVWDFDU� TXH� D�

LQFLSLrQFLD�GH�GDGRV�H�SHVTXLVDV�VREUH�RV�FDVRV�GH�PRUWHV�VRE�FXVWyGLD�SULVLRQDO�QR�%UDVLO�

HVWmR�UHODFLRQDGDV��DFLPD�GH�WXGR��D�XP�SDGUmR�GH�JHVWmR�HVWDWDO�H�GH�PRGRV�GH�FRQWUROH�

VRFLDO�� � VHJUHJDomR�� VHOHWLYLGDGH� H� HVWLJPDWL]DomR� SHQDO� KLVWyULFD� H� HVWUXWXUDOPHQWH�

FRQGLFLRQDGRV�SDUD�D�SHUVLVWHQWH�YLRODomR�GRV�GLUHLWRV�GDV�SHVVRDV�SUHWDV�H�SREUHV�SULYDGDV�

GH�OLEHUGDGH��$OPHLGD�H�0DVVD~���������HVSHFLDOPHQWH�FRP�UHODomR�DR�GLUHLWR�j�YLGD��6HJXQGR�

&KLHV� H� $OPHLGD� �������� HVWH� SDGUmR� GH� JRYHUQDPHQWDOLGDGH� RSHUD� DWUDYpV� GH� XPD�

VHOHWLYLGDGH�SXQLWLYD�EDVHDGD�QR�UDFLVPR��WUDGLFLRQDO�H�FRQWHPSRUkQHR��H�GLULJLGD�FRP�rQIDVH�

jTXHOHV�TXH�DV�HVWUXWXUDV�VRFLDLV�EUDVLOHLUDV�VHJUHJDUDP�FRPR�XPD�UDOp�GH�QRYRV�HVFUDYRV��

e�HVWD�UDOp�TXH�p�VDFULILFDGD�H�H[SRVWD�j�PRUWH�QRV�SUHVtGLRV�GR�%UDVLO���

1HVVH�VHQWLGR��VREUH�HVWDU�KLVWRULFDPHQWH�H[SRVWR�j�PRUWH��3HGURVR��������QRV�WUD]�

GDGRV�UHIHUHQWHV�j�&DVD�GH�&RUUHomR�GR�5LR�GH�-DQHLUR�HQWUH�RV�DQRV�GH������H�������QR�

SHUtRGR�IRUDP�UHFROKLGRV�FHUFD�GH������FRQGHQDGRV��GRV�TXDLV�������������IDOHFHUDP��$�

PRUWDOLGDGH�VXELD�EUXVFDPHQWH�HP� UHODomR�DR� WHPSR�GH�SHQD��HQTXDQWR�HUD�GH����SDUD�

DSHQDGRV�GH�DWp���DQRV��VXELD�DWp�������SDUD�SHQDV�HQWUH����H����DQRV��3HGURVR��������S��

�����

$� PRUWH� VRE� FXVWyGLD� p� WDPEpP� HQFRQWUDGD� QRV� HVWXGRV� KLVWyULFRV� GH� 0\ULDQ�

6HS~OYHGD�GRV�6DQWRV��HQWmR�DFHUFD�GD�&RO{QLD�GH�'RLV�5LRV���������������2V�GDGRV�SRU�HOD�

FROHWDGRV�DXWRUL]DP�VXVWHQWDU�TXH�QDV�WUrV�SULPHLUDV�GpFDGDV�D�&RO{QLD�WHYH�FRPR�REMHWLYR�

SULQFLSDO� DSULVLRQDU� ErEDGRV�� PHQGLJRV�� YDGLRV� H� FDSRHLUDV�� VHQGR� XWLOL]DGD�� D� SDUWLU� GD�
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PHWDGH�GD�GpFDGD�GH�������SDUD�R�UHFROKLPHQWR�GH�SUHVRV�SROtWLFRV��VREUHWXGR�DQDUTXLVWDV�H�

FRPXQLVWDV����

³$V�GHFODUDo}HV�GH�yELWR�HUDP�IUHTXHQWHV�H�PRVWUDYDP�TXH�PXLWRV�SUHVRV�IDOHFLDP�

DSyV�SRXFRV�PHVHV�GH� LQWHUQDomR��0RUULD�VH�GH�EHULEpUL��GHVLQWHULD�� WXEHUFXORVH��VtILOLV��RX�

VHMD��GRHQoDV�UHVXOWDQWHV�GD�Pi�DOLPHQWDomR��IDOWD�GH�KLJLHQH�H�PDXV�WUDWRV�>«@�´��6DQWRV��

������S�������

2V�GDGRV�DWXDLV�UHYHODP�D�SHUSHWXDomR�H�DJUDYDPHQWR�GRV�ULVFRV�H�VLWXDo}HV�GH�yELWR�

QR�VLVWHPD�SULVLRQDO�EUDVLOHLUR��'H�DFRUGR�FRP�R�&1-��XPD�SHVVRD�SUHVD�WHP�FHUFD�GH�����

YH]HV�PDLV�FKDQFHV�GH�VHU�PRUWD�GR�TXH�DOJXpP�IRUD�GR�FiUFHUH���R�tQGLFH�GH�DVVDVVLQDWRV�

QDV�SULV}HV�p�GH�������D�FDGD�FHP�PLO�KDELWDQWHV��FRQWUD�������D�FDGD�FHP�PLO�SHVVRDV�QR�

%UDVLO����DOpP�GH����YH]HV�PDLV�FKDQFH�GH�FRQWUDLU�WXEHUFXORVH��$�PHVPD�WHQGrQFLD�VH�DSOLFD�

SDUD� R� Q~PHUR� GH� FDVRV� GH� +,9� H� $LGV�� GXDV� YH]HV�PDLRU� QDV� FDGHLDV� GR� TXH� HQWUH� D�

SRSXODomR��

$V�GHJUDGDQWHV�FRQGLo}HV�HVWUXWXUDLV�H�RSHUDFLRQDLV�GR�VLVWHPD�SULVLRQDO�QDFLRQDO�VmR�

UHOHYDQWHV� IDWRUHV� D� VHUHP� FRQVLGHUDGRV� QD� FRPSUHHQVmR� GDV� H[SUHVV}HV� GR� IHQ{PHQR�

³PRUWHV�VRE�FXVWyGLD�SULVLRQDO�QR�SDtV´��e�GHVDUUD]RDGD�H�LQGHYLGD�D�DVVRFLDomR�GD�PRUWH�GH�

XPD�SHVVRD�VRE�D�FXVWyGLD�GR�HVWDGR�VRE�R�UyWXOR�GH�XPD�FDWHJRULD�DPSOD�H�LPSUHFLVD��WDO�

FRPR� yELWRV� QDWXUDLV�SRU� HQIHUPLGDGH�� VHP� D� GHYLGD� FRQVLGHUDomR� H� FRUUHODomR� FRP� DV�

FRQGLo}HV�GH� FXVWyGLD� SULVLRQDO� D� TXDO� HVWDYD� VXEPHWLGD�� e� LPSHULRVD� D� DYHULJXDomR�GDV�

FDXVDV�GRV�yELWRV�j�OX]�GDV�FRQGLo}HV�GHJUDGDQWHV�GRV�DPELHQWHV�SULVLRQDLV��FRQVLGHUDQGR�

D� LQVDOXEULGDGH��VXSHUORWDomR��RIHUWD�GH�DVVLVWrQFLD�j�VD~GH��FRPSUHHQGHQGR�DWHQGLPHQWR�

PpGLFR��IDUPDFrXWLFR�H�RGRQWROyJLFR���D�DVVLVWrQFLD�VRFLDO�H�RXWURV�GLUHLWRV�SUHYLVWRV�QD�/(3��

'LDQWH�GH�XP�TXDGUR�GH�YLROrQFLD�FROHWLYD�LQVWLWXFLRQDO�FXMD�SROtWLFD�p�SDXWDGD�QD�SULYDomR�GH�

GLUHLWRV�EiVLFRV��GHYH�SURVSHUDU�D�FDWHJRULD�GH�PRUWH�QDWXUDO"��

2XWURVVLP�� QXPD� DJHQGD� GH� SHVTXLVD�� LQGDJDo}HV� GHYHP� VHU� GLUHFLRQDGDV� VREUH�

WRGDV�DV�PRUWHV�DFRPHWLGDV�H�UHJLVWUDGDV�QR�VLVWHPD�SULVLRQDO��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�TXDO�

FDWHJRULD� HVWHMD� YLQFXODGD� SHOD� DGPLQLVWUDomR� SULVLRQDO� SUHOLPLQDUPHQWH� UHVSRQViYHO� SHOD�

DSXUDomR�GR�FDVR��ÏELWRV�FDWHJRUL]DGRV�FRPR�FDXVDV�FULPLQDLV��VXLFtGLRV��DFLGHQWDLV�H�FDXVD�

GHVFRQKHFLGD� WDPEpP� DSUHVHQWDP� HOHPHQWRV� FRPSOH[LILFDGRUHV� TXH� HPHUJHP� GDV�
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UHDOLGDGHV� SULVLRQDLV� QR� %UDVLO� H� SUHFLVDP� VHU� GHYLGDPHQWH� DSXUDGRV�� FRPSUHHQGLGRV� H�

WUDWDGRV���

0RWLQV��UHEHOL}HV�H�PDVVDFUHV�WrP�VLGR�UHFRUUHQWHV�QR�FRQWH[WR�SULVLRQDO��GH�PRGR�D�

UHJLVWUDU�VLPXOWDQHDPHQWH�XPD�VpULH�FUHVFHQWH�GH�DVVDVVLQDWRV�HQWUH�JUXSRV�GH�SUHVRV�ULYDLV��

FRPR� WDPEpP� PRUWHV� GHFRUUHQWHV� GD� DomR� GDV� DXWRULGDGHV� SROLFLDLV�� ,QFOXVLYH�� VRE� D�

SHUVSHFWLYD�GR�SURWDJRQLVPR�GDV�PRUWHV�DVVRFLDGR�jV�SHVVRDV�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH�H�VHXV�

JUXSRV�RUJDQL]DGRV��RX�jV�DXWRULGDGHV�HVWDWDLV��WDPEpP�VH�ID]�QHFHVViULD�XPD�VRILVWLFDomR�

PDLV�FULWHULRVD�QD�LQYHVWLJDomR�H�VXD�DGHTXDGD�FDWHJRUL]DomR��2XWUR�SRQWR�D�VHU�FRQVLGHUDGR�

QR�SUHVHQWH� WySLFR�GL]� UHVSHLWR�DRV� IXQGDPHQWRV�TXH�GHUDP�RULJHP�DRV�FRQIOLWRV��6HULDP�

GHULYDGRV� GH� UHLYLQGLFDo}HV� GRV� SUHVRV� SRU� FRQGLo}HV� PLQLPDPHQWH� GLJQDV� �DVVLVWrQFLD�

MXUtGLFD� SRU� PHLR� GD� 'HIHQVRULD� 3~EOLFD�� DFHVVR� j� DVVLVWrQFLD� PpGLFD�� RSRUWXQLGDGHV� GH�

WUDEDOKR��PHOKRULD�QD�DOLPHQWDomR��FRP�PDLRU�TXDQWLGDGH�H�PHOKRU�TXDOLGDGH��PHOKRULD�QDV�

LQVWDODo}HV�ItVLFDV��UHJXODUL]DomR�GDV�YLVLWDV�IDPLOLDUHV�HWF��"�

(P�VXPD��GLDQWH�GD�YLRODomR�VLVWHPiWLFD��KLVWyULFD�H�FUHVFHQWH�FRQWUD�R�GLUHLWR�j�YLGD�

GH� SHVVRDV� VRE� D� WXWHOD� GLUHWD� GR� 3RGHU� 3~EOLFR�� WRUQD�VH� QHFHVViULR� DSULPRUDU� R�

HQWHQGLPHQWR�H�D�WUDQVSDUrQFLD�DFHUFD�GDV�PRUWHV�RFRUULGDV�VRE�FXVWyGLD�GR�(VWDGR��LQFOXVLYH�

SDUD� TXH� DV� IDPtOLDV� WHQKDP� GLUHLWR� DR� MXVWR� UHFRQKHFLPHQWR� H� LQGHQL]DomR� VHPSUH� TXH�

FRPSURYDGD� D� UHVSRQVDELOLGDGH� HVWDWDO�� 1HVVH� VHQWLGR�� RULHQWDP� D� SUHVHQWH� SURSRVWD� GH�

SHVTXLVD�DV�VHJXLQWH�SHUJXQWDV�FKDYH��TXDLV�FXLGDGRV�LQVWLWXFLRQDLV�H�GLOLJrQFLDV�HVWmR�VHQGR�

DGRWDGDV�SHODV�DXWRULGDGHV�S~EOLFDV�FRPSHWHQWHV�H��HP�HVSHFLDO��FRPR�R�3RGHU�-XGLFLiULR�

WHP�DWXDGR�QHVVH�FRQWH[WR"���

7UDWDP�VH�GH�FKDYHV�DQDOtWLFDV�TXH�GHYHP�VHU�H[SORUDGDV�QR�ERMR�GH�XP�SURMHWR�GH�

SHVTXLVD� TXH�� PHVPR� GLDQWH� GH� XP� WHPD� FRPSOH[R�� DWUDYHVVDGR� SRU� XP� DUUDQMR�

LQWHULQVWLWXFLRQDO�IHGHUDWLYR�IURX[DPHQWH�DUWLFXODGR��WHP�QR�3RGHU�-XGLFLiULR�XP�DWRU�FHQWUDO��

FDSD]� GH� LQGX]LU� XP�PRYLPHQWR� FRRUGHQDGR� QDFLRQDOPHQWH� H� DSWR� D� MRJDU� OX]HV� VREUH� R�

IHQ{PHQR� GDV�PRUWHV� VRE� FXVWyGLD� SULVLRQDO�� DSRQWDU� RV� SULQFLSDLV� JDUJDORV� H� SRQWRV� GH�

DWHQomR�QR�WUDWDPHQWR�GRV�FDVRV��EHP�FRPR�SURPRYHU�SUiWLFDV�H�QRYRV�SURWRFRORV�YLVDQGR�

VHX�HQIUHQWDPHQWR���
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3DUD�WDQWR��D�SHVTXLVD�GHYHUi�FRQWDU�FRP�DV�EDVHV�GH�GDGRV�GRV�VLVWHPDV�RSHUDGRV�

SHOR� &1-�� HQWUH� HOHV� R� 6LVWHPD� GH� ([HFXomR� (OHWU{QLFR� 8QLILFDGR� �6((8��� VLVWHPD�

GHVHQYROYLGR�SHOR�&1-�HP�SDUFHULD�FRP�R�7ULEXQDO�GH�-XVWLoD�GR�(VWDGR�3DUDQi�H�R�3URJUDPD�

GDV�1Do}HV�8QLGDV�SDUD�R�'HVHQYROYLPHQWR��HP�SURFHVVR�GH� LPSODQWDomR�QDFLRQDO�� EHP�

FRPR�D�SRVVLELOLGDGH�GH�FUX]DPHQWR�GH�GDGRV�FRP�RXWURV�VLVWHPDV��WDO�FRPR�'$7$686��9LD�

VLVWHPDV� QDFLRQDLV�� R� -XGLFLiULR� FRQWD� FRP� IHUUDPHQWDV� HIHWLYDV� SDUD� XPD� JHVWmR� PDLV�

FRQILiYHO� H� TXDOLILFDGD� VREUH� D� WUDPLWDomR� SURFHVVXDO� QD� H[HFXomR� SHQDO�� SHUPLWLQGR� XP�

FRQWUROH�LQIRUPDWL]DGR�H�R�OHYDQWDPHQWR�GH�LQIRUPDo}HV�UHODFLRQDGDV�DR�VLVWHPD�FDUFHUiULR��

HQWUH�HODV��R�DFHVVR�D�GDGRV�DIHWRV�D�H[WLQomR�GR�SURFHVVR�SHQDO�SRU�FDXVD�GH�PRUWH��'HVWD�

IRUPD��D�SHVTXLVD�FRQWDUi�FRP� UHOHYDQWHV�GDGRV�H� LQIRUPDo}HV�TXH�FRUURERUDUmR�FRP�RV�

HVWXGRV�H�SHVTXLVDV�GH�FDPSR�SDUD�XPD�PHOKRU�FRPSUHHQVmR�GR�IHQ{PHQR�HP�WHOD��

2XWUD�IRQWH�GH�GDGRV�LQWHUHVVDQWHV�TXH�SRGHUi�VHU�FRQVLGHUDGD�FRPR�HVWUDWpJLD�GH�

SHVTXLVD�VHULD�R�OHYDQWDPHQWR��QRV�7-V��DFHUFD�GRV�SURFHVVRV�SDUD�LQGHQL]DomR�GH�IDPtOLDV�

HP�GHFRUUrQFLD�GDV�PRUWHV�VRE�FXVWyGLD��DLQGD�TXH�QHP�WRGDV�DV�PRUWHV�VHMDP�FRQWHVWDGDV�

MXGLFLDOPHQWH��3RGHU�VH�LD� WHU� DFHVVR�D�XPD� VHJXQGD�FDPDGD�GH� LQIRUPDo}HV� UHOHYDQWHV��

5HJLVWUR�GH�0RUWHV�H�WLSLILFDomR�;�5HFODPDo}HV�GH�PRUWHV��,VVR�SHUPLWLULD�DSURIXQGDU�DQiOLVHV�

VREUH�FRPR�R�-XGLFLiULR�OLGD�FRP�DV�PRUWHV�VRE�FXVWyGLD�H�LGHQWLILFDU�R�TXH�LQIOXHQFLD�GHFLV}HV��

R�TXH��FRPR�KLSyWHVH��SRGH�DSRQWDU�SDUD�D�IRUPD�FRPR�D�JHVWmR�SULVLRQDO�UHJLVWUD�H�FRPXQLFD�

HVVDV�PRUWHV��7DO�LQIRUPDomR��SRU�VXD�YH]��FUX]DGD�FRP�RV�VLVWHPDV�GD�3ROtWLFD�GH�6D~GH��

SRGH�MRJDU�OX]HV�VREUH�LQFRQVLVWrQFLDV�H�RFXOWDo}HV�GH�PRWLYRV��R�TXH��SDUHFH��HVWi�VRE�RV�

UyWXORV�³FDXVDV�GHVFRQKHFLGDV´�RX�³PRUWHV�QDWXUDLV´��

3RUWDQWR�� GLDQWH� GH� XP� VLVWHPD� SULVLRQDO� TXH� VHPSUH� IRL� PDUFDGR� SRU� SUREOHPDV�

HVWUXWXUDLV�JUDYHV�H�SHOD�DXVrQFLD�GH�LQLFLDWLYDV�IXQGDGDV�HP�HYLGrQFLDV�H�ERDV�SUiWLFDV��R�

TXH� VH� EXVFDUi�� D� SDUWLU� GD� SHVTXLVD� RUD� SURSRVWD�� p� GHVHQYROYHU� XP� HVWXGR� HPStULFR� H�

SHVTXLVD�GH�FDPSR�YLVDQGR�DR�OHYDQWDPHQWR�GH�LQIRUPDo}HV�DFHUFD�GRV�SURFHGLPHQWRV�GH�

UHJLVWUR��DSXUDomR�H�RXWURV�LQGLFDGRUHV�UHOHYDQWHV�SDUD�D�FRPSUHHQVmR�VLVWrPLFD�H�DQDOtWLFD�

GDV�PRUWHV�GH�SHVVRDV�VRE�FXVWyGLD�SULVLRQDO�QR�%UDVLO��1HVWH�VHQWLGR��FXPSULQGR�R�VHX�SDSHO�

LQVWLWXFLRQDO�� R�&RQVHOKR�1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� FRQWULEXLUi� FRP�D� IRUWDOHFLPHQWR� GD� DWXDomR�
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MXULVGLFLRQDO� DWUDYpV� GH� SHVTXLVDV� H� SURGXomR� GH� FRQKHFLPHQWR� GHVWLQDGDV� DR� FRQVWDQWH�

DSULPRUDPHQWR�GRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV�SHOR�3RGHU�-XGLFLiULR���

�

2EMHWLYR��,GHQWLILFDU�H�GHVHQYROYHU�HVWXGR�HPStULFR�H�SHVTXLVD�GH�FDPSR��DFHUFD�GRV�
SURFHGLPHQWRV�GH� UHJLVWUR��DSXUDomR�H�RXWURV� LQGLFDGRUHV� UHOHYDQWHV�SDUD�D�FRPSUHHQVmR�

VLVWrPLFD�H�DQDOtWLFD�GDV�PRUWHV�GH�SHVVRDV�VRE�FXVWyGLD�SULVLRQDO�QR�%UDVLO��LGHQWLILFDU�FDXVDV�

GH�PRUWHV�H�IDWRUHV�DJUDYDQWHV��DSUHVHQWDQGR�HVWUDWpJLDV�GH�HQIUHQWDPHQWR�H�VXJHVW}HV�GH�

DSULPRUDPHQWR���

�

3UREOHPDV�3HUJXQWDV��'LDQWH�GR�H[SRVWR��SURS}H�VH�TXH�D�SHVTXLVD�VHMD�GLUHFLRQDGD�
SRU�TXHVW}HV�TXH�FRQVLGHUHP��HQWUH�RXWUDV��DV�VHJXLQWHV�SUREOHPiWLFDV��

��� 4XDLV� RV� PHFDQLVPRV� GH� UHJLVWUR� H� FRPXQLFDomR� GH� PRUWHV� H� FRPR� VmR�

UHDOL]DGRV�RV�SURFHGLPHQWRV"�

��� 4XDO�D�SUHGRPLQkQFLD�GH�FDXVDV�GH�PRUWH�LGHQWLILFDGDV�D�SDUWLU�GDV�FDWHJRULDV�

XWLOL]DGDV�SHODV�LQVWLWXLo}HV�RILFLDLV��yELWRV�QDWXUDLV�SRU�TXHVW}HV�GH�VD~GH��yELWRV�FULPLQDLV��

yELWRV�VXLFtGLRV��yELWRV�DFLGHQWDLV��yELWRV�FRP�FDXVD�GHVFRQKHFLGD��

��� 2XWUDV� FDWHJRULDV� VmR� LGHQWLILFDGDV� H�RX� FDWHJRUL]DGDV"� &DVR� VLP�� TXDLV�

FULWpULRV"�

��� ,GHQWLILFDU� R� WHPSR� HQWUH� D� PRUWH� GR� UpX� H� D� VHQWHQoD� GH� H[WLQomR� GD�

SXQLELOLGDGH��

��� ,GHQWLILFDU�DV�GLIHUHQoDV�HQWUH�RV�SHUFHQWXDLV�GH�PRUWHV�QRV�SUHVRV�SURYLVyULRV�

H�FRQGHQDGRV��VHSDUDQGR�VH�SRU�WHPSR�GD�FRQGHQDomR��

��� ,GHQWLILFDU� DV� FDXVDV� PDLV� IUHTXHQWHV� GH� PRUWHV� GDV� SHVVRDV� SULYDGDV� GH�

OLEHUGDGH�H�R�FRPSRUWDPHQWR�QD�VpULH�WHPSRUDO���

��� ,GHQWLILFDU�RV�IDWRUHV�TXH�OHYDP�DR�DJUDYDPHQWR�QDV�SUREDELOLGDGHV�GH�PRUWH�

GDV� SHVVRDV� FXVWRGLDGDV�� WDLV� FRPR� SHUILO� GD� SHVVRD� �JrQHUR�� IDL[D� HWiULD�� UDoD�FRU��

HVFRODULGDGH��HWF����WHPSR�GD�SHQD��VXSHUORWDomR�FDUFHUiULD��PRWLYR�GD�SULVmR��HQWUH�RXWURV����

��� 4XDO� D� PHWRGRORJLD� H�RX� SURFHGLPHQWR� p� XWLOL]DGR� SDUD� DYHULJXDomR� H�

LQYHVWLJDomR�GDV�FDXVDV�GH�PRUWHV"�
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��� &RPR�R�UHJLVWUR�GD�PRUWH�p�IRUPDOL]DGR�HP�FDGD�HVWDGR�GD�IHGHUDomR�H�WULEXQDO"�

���� 4XDO�R�JrQHUR��UDoD��IDL[D�HWiULD�H�RXWURV�GDGRV�SHVVRDLV�LGHQWLILFDGRV�QRV�FDVRV�

GH�SURFHVVRV�SHQDLV�H[WLQWRV�SRU�UD]mR�GH�yELWR"�

���� 4XDLV� GRFXPHQWRV� VmR� DSUHVHQWDGRV� SDUD� D� DXWRULGDGH� MXGLFLDO� TXH�

IXQGDPHQWDP�D�H[WLQomR�GR�SURFHVVR"�

���� +RXYH�D�VROLFLWDomR�H�RX�UHDOL]DomR�GH�SHUtFLD"�

���� 4XDO�D�LQFLGrQFLD�GH�FDVRV�HP�TXH�D�GHFODUDomR�GD�DXWRULGDGH�UHVSRQViYHO�SHOR�

HVWDEHOHFLPHQWR�SULVLRQDO�p�R�~QLFR�PHLR�GH�SURYD�GD�RFRUUrQFLD�H�FDXVD�GD�PRUWH"�

���� +i�UHJLVWURV�GH�VpULH�KLVWyULFD�VREUH�D�RFRUUrQFLD�GH�PRUWHV�QR�VLVWHPD�SULVLRQDO�

GR�HVWDGR"�2FRUUrQFLD�HP�XQLGDGHV�SULVLRQDLV�HVSHFtILFDV"�

���� 1RV�FDVRV�GH�yELWRV�FULPLQDLV��Ki�UHJLVWURV�GH�TXH�D�SHVVRD�HVWDYD�DPHDoDGD"�

+i� LQIRUPDo}HV�H� UHODWRV� VREUH�D� LPLQrQFLD�GH�PRWLQV�H� UHEHOL}HV"�4XDLV�PHGLGDV� IRUDP�

DGRWDGDV� SHOD� $GPLQLVWUDomR� 3ULVLRQDO� H� DXWRULGDGHV� S~EOLFDV� UHVSRQViYHLV� �([HFXWLYR��

-XGLFLiULR��0LQLVWpULR�3~EOLFR��'HIHQVRULD�3~EOLFD��RXWURV��

���� 1RV�FDVRV�GH�PRUWHV�QDWXUDLV�SRU�HQIHUPLGDGHV�H� WDPEpP�SRU� VXLFtGLRV��Ki�

UHJLVWURV� GH� DWHQGLPHQWR� H� DFRPSDQKDPHQWR� PpGLFR� JDUDQWLGR� SHOD� DGPLQLVWUDomR�

SHQLWHQFLiULD"�+RXYH�LQYHVWLJDomR�DFHUFD�GD�JDUDQWLD��RX�QHJOLJrQFLD��GR�GLUHLWR�j�VD~GH��

���� 1RV� FDVRV� GH� yELWRV� DFLGHQWDLV� H� yELWRV� FRP� FDXVD� GHVFRQKHFLGD� TXDLV�

LQIRUPDo}HV�H� GDGRV� IRUDP�FRQVLGHUDGRV�SDUD�D�H[WLQomR�GR�SURFHVVR"�4XDLV� GLOLJrQFLDV�

IRUDP�VROLFLWDGDV"��

���� 4XDLV�VmR�DV�ERDV�SUiWLFDV�GH�DSXUDomR�H�SURFHVVDPHQWR�GRV�FDVRV�GH�PRUWHV�

VRE�FXVWyGLD�SULVLRQDO�YHULILFDGRV"��

���� &DVR�VHMDP�LGHQWLILFDGDV��QR�kPELWR�GD�SHVTXLVD�� IDOKDV�QR�SURFHGLPHQWR�GH�

LQYHVWLJDomR� H� SURFHVVDPHQWR� MXGLFLDO� GDV� FDXVDV� GH� PRUWHV�� TXDLV� VHULDP� DV� SRVVtYHLV�

VROXo}HV"�

�
�����7HPD����*UXSRV�YXOQHUDELOL]DGRV�H�SULYDomR�GH�OLEHUGDGH�
�
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-XVWLILFDWLYD�� $QWH� D� SUHRFXSDQWH� VLWXDomR� GD� SULYDomR� GH� OLEHUGDGH� QR� %UDVLO��
FDUDFWHUL]DGD�SHOR�6XSUHPR�7ULEXQDO�)HGHUDO��67)��QD�$'3)�Q������FRPR�HVWDGR�GH�FRLVDV�

LQFRQVWLWXFLRQDO�� YHULILFD�VH� FRPR� LPSHULRVR� XP� FRQMXQWR� GH� Do}HV� FRQFUHWDV� H�

LQWHULQVWLWXFLRQDLV�TXH�IDoDP�IUHQWH�D�HVVH�FHQiULR��

$WXDOPHQWH�� R� %UDVLO� RFXSD� D� WHUFHLUD� SRVLomR� QR� UDQNLQJ� GRV� SDtVHV� TXH� PDLV�

HQFDUFHUDP� QR� PXQGR�� 3DUD� DOpP� GR� DXPHQWR� GDV� WD[DV� GH� HQFDUFHUDPHQWR�� TXH� YHP�

RFRUUHQGR�QDV�~OWLPDV�GpFDGDV��D�FRQVWDWDomR�GH�JUDYHV�YLRODo}HV�DRV�GLUHLWRV�IXQGDPHQWDLV�

QRV�HVSDoRV�GH�SULYDomR�GH�OLEHUGDGH�p�GH�FRQKHFLPHQWR�S~EOLFR��

1D� $'3)� Q�� ���� R� 67)� DSRQWRX� TXH� D� UHVSRQVDELOLGDGH� SHOD� VXSHUDomR� GHVVD�

UHDOLGDGH�p�GRV�GLIHUHQWHV�SRGHUHV��/HJLVODWLYR��([HFXWLYR�H�-XGLFLiULR��LQFOXVLYH�SDUWLFLSDQGR�

(VWDGRV�0HPEURV�H�R�'LVWULWR�)HGHUDO��DOpP�GD�8QLmR��QHVVD�HPSUHLWDGD��$MXL]RX�WDPEpP�

DFHUFD�GD�H[LVWrQFLD�GH�SUREOHPDV�QD�IRUPXODomR�H�QD�LPSOHPHQWDomR�GH�SROtWLFDV�S~EOLFDV��

H�QD�LQWHUSUHWDomR�H�DSOLFDomR�GD�OHL�SHQDO��1R�TXH�GL]�UHVSHLWR�DR�3RGHU�-XGLFLiULR��R�67)�

HYLGHQFLRX�D�UHVSRQVDELOLGDGH�HP�UDFLRQDOL]DU�D�FRQFUHWL]DomR�GD�RUGHP�MXUtGLFR�SHQDO��GH�

PRGR�D�WRUQDU�PtQLPD�HVVD�VLWXDomR�LQFRQVWLWXFLRQDO�HP�YH]�GH�DJXGL]i�OD��

&RP�UHODomR�DR�VLVWHPD�GH�MXVWLoD�MXYHQLO��R�FHQiULR�WDPEpP�p�SUHRFXSDQWH��Mi�TXH�VH�

REVHUYDP� XQLGDGHV� VRFLRHGXFDWLYDV� FRP� DWHQGLPHQWR� SUHFDUL]DGR�� TXH� FRPSURPHWH� D�

VRFLRHGXFDomR� H� ID]� SUHSRQGHUDU� URWLQDV� GH� VHJXUDQoD� HP� GHWULPHQWR� GH� DWLYLGDGHV�

SHGDJyJLFDV��FRPR�SUHFRQL]D�D�FRQVWLWXLomR�H�D�OHJLVODomR�EUDVLOHLUDV��'LWR�FRQWH[WR�OHYRX�R�

6XSUHPR�7ULEXQDO�)HGHUDO�D�UHFRQKHFHU��QR�MXOJDPHQWR�GH�SHGLGR�OLPLQDU�IRUPXODGR�QR�ERMR�

GR�+&�Q����������(6��GH�UHODWRULD�GR�0LQLVWUR�(GVRQ�)DFKLQ��TXH�³RV�GLUHLWRV�IXQGDPHQWDLV�

GRV�DGROHVFHQWHV� LQWHUQDGRV�HVWmR�D�VRIUHU�JUDYHV�YLRODo}HV�PRWLYDGRV�SHOD�VXSHUORWDomR��

UD]}HV�SHODV�TXDLV�QmR�SRGHP�SHUPDQHFHU�QD�VLWXDomR�GHJUDGDQWH�TXH�VH�HQFRQWUDP´���

1HVWH�VHQWLGR��HP�DJRVWR�GH�������R�0LQLVWUR�)DFKLQ�FRQFHGHX�OLPLQDUPHQWH�D�RUGHP�

QR�KDEHDV�FRUSXV�PHQFLRQDGR��GHWHUPLQDQGR�TXH�QD�8QLGDGH�GH�,QWHUQDomR�5HJLRQDO�1RUWH�

HP� /LQKDUHV�(6�� IRVVH� GHOLPLWDGD� D� WD[D� GH� RFXSDomR� HP� ������ SURFHGHQGR�VH� D�

WUDQVIHUrQFLD�GRV�DGROHVFHQWHV�VREUHVVDOHQWHV�SDUD�RXWUDV�XQLGDGHV�TXH�QmR�HVWHMDP�FRP�

FDSDFLGDGH�GH�RFXSDomR�VXSHULRU�j�WD[D�PpGLD�GH�������6XEVLGLDULDPHQWH��GHWHUPLQRX�TXH��

FDVR�D�WUDQVIHUrQFLD�QmR�IRVVH�SRVVtYHO��D�DXWRULGDGH�MXGLFLDO�GHYHULD�DWHQGHU�DR�SDUkPHWUR�
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IL[DGR�QR�DUW������,,��GD�/HL��������������LVWR�p��FRORFDU�R�DGROHVFHQWH�HP�SURJUDPD�GH�PHLR�

DEHUWR��H[FHWR�QRV�FDVRV�GH�DWR�LQIUDFLRQDO�FRPHWLGR�PHGLDQWH�JUDYH�DPHDoD�RX�YLROrQFLD�j�

SHVVRD�� DWp� TXH� IRVVH� DWLQJLGR� R� PHQFLRQDGR� SHUFHQWXDO� Pi[LPR� GH� RFXSDomR�� 3RU� ILP��

HVWDEHOHFHX�TXH��QD�KLSyWHVH�GH�LPSRVVLELOLGDGH�GH�DGRomR�GDV�PHGLGDV�VXSUD��KRXYHVVH�D�

FRQYHUVmR� GH� PHGLGDV� GH� LQWHUQDomR� HP� LQWHUQDo}HV� GRPLFLOLDUHV� H�� DOWHUQDWLYDPHQWH�� D�

DGRomR� MXVWLILFDGD�SHOR�PDJLVWUDGR�RX�PDJLVWUDGD�GDV�GLUHWUL]HV�VXFHVVLYDV�FRQVWDQWHV�GR�

SHGLGR�LQLFLDO��

(P�PHLR�D�HVVH�FRQWH[WR�GH�VXSHUORWDomR�H�SUHFDULHGDGH�GRV�DPELHQWHV�GH�SULYDomR�

GH� OLEHUGDGH�� D� SRSXODomR� SULVLRQDO� H� RV�DV� DGROHVFHQWHV� HP� FXPSULPHQWR� GH� PHGLGDV�

VRFLRHGXFDWLYDV� WrP� VLGR� WUDWDGRV� FRPR� XPD� PDVVD� DPRUID�� VHP� SDUWLFXODULGDGHV��

HVSHFLILFLGDGHV� H�� SRUWDQWR�� VHP� D� RIHUWD� GH� SROtWLFDV� HIHWLYDV� TXH� GHHP� FRQWD� GDV�

LQWHUVHFFLRQDOLGDGHV�SUHVHQWHV�QR�HQFDUFHUDPHQWR�GD�SRSXODomR��TXH�HVWi��HP�VXD�JUDQGH�

PDLRULD��HP�VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH�VRFLDO��

¬�YLVWD�GLVVR��D�SULYDomR�GH�OLEHUGDGH�WDO�FRPR�p�DGRWDGD�QR�%UDVLO�WHQGH�D�DJUDYDU�D�

FRQGLomR�VRFLDO�GHVVDV�SHVVRDV��VXDV�IDPtOLDV�H�VHXV�WHUULWyULRV��FXOPLQDQGR�QR�GHVUHVSHLWR�

DR�URO�GH�SUHYLV}HV�QDFLRQDLV�H�LQWHUQDFLRQDLV�VREUH�R�WHPD��

1D�WHQWDWLYD�GH�ROKDU�SDUD�DV�HVSHFLILFLGDGHV�GH�FDGD�JUXSR��GH�FDGD�VXMHLWR�TXH�SDVVD�

SHOR� VLVWHPD� GH� MXVWLoD� SHQDO� H� VRFLRHGXFDWLYR�� H� VREUHWXGR� QR� LQWHQWR� GH� QmR� DJUDYDU� D�

VLWXDomR� GH� GHVLJXDOGDGH� VRFLDO� H� GH� YLROrQFLD� SRU� SDUWH� GR� (VWDGR� EUDVLOHLUR�� p� TXH� R�

&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��SRU�PHLR�GR�'HSDUWDPHQWR�GH�0RQLWRUDPHQWR�H�)LVFDOL]DomR�

GR�6LVWHPD�&DUFHUiULR�H�GR�6LVWHPD�GH�([HFXomR�GH�0HGLGDV�6RFLRHGXFDWLYDV��'0)�&1-���

YHP�GHVHQYROYHQGR�XPD�VpULH�GH�PHGLGDV�IRFDGDV�QDV�FKDPDGDV�PLQRULDV�VRFLDLV���JUXSRV�

TXH�VRIUHP�PDLRU�H[FOXVmR��UHYLWLPL]DomR��SUHFRQFHLWR�H�HVWLJPDWL]DomR�HP�GHFRUUrQFLD�GH�

JrQHUR��UDoD�RX�HWQLD��UHOLJLmR��HQWUH�RXWURV�IDWRUHV��GHYLGR�j�SUHVHQoD�GH�PDUFDGRUHV�VRFLDLV�

GD�GLIHUHQoD��ILFDQGR�DVVLP�HP�VLWXDomR�GH�PDLRU�ULVFR�H�YXOQHUDELOLGDGH�SVLFRVVRFLDO��

&RPR�Do}HV�Mi�GHVHQYROYLGDV�RX�HP�GHVHQYROYLPHQWR�QR�&1-��p�SRVVtYHO�FLWDU���

(ODERUDomR�H�DSURYDomR�GD�5HVROXomR�&1-�Q������GH�������������TXH�HVWDEHOHFH�

SURFHGLPHQWRV�DR�WUDWDPHQWR�GDV�SHVVRDV�LQGtJHQDV�DFXVDGDV��UpV��FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�

GH�OLEHUGDGH��H�Gi�GLUHWUL]HV�SDUD�DVVHJXUDU�RV�GLUHLWRV�GHVVD�SRSXODomR�QR�kPELWR�FULPLQDO�GR�
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3RGHU�-XGLFLiULR��'LVSRQtYHO�HP���KWWSV���DWRV�FQM�MXV�EU�DWRV�GHWDOKDU�����!���$FHVVR�HP�����

GH�MXQ��GH�������

3XEOLFDomR� GR� 0DQXDO� 5HVROXomR� &1-� Q�� ���������� 'LVSRQtYHO� HP��

�KWWSV���ZZZ�FQM�MXV�EU�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������0DQXDO�5HVROX�&��$��&��$�R�

���������&1-�SGI!��$FHVVR�HP�����GH�MXQ��GH�������

(ODERUDomR�H�DSURYDomR�GD�5HVROXomR�&1-�Q������GH�������������TXH�HVWDEHOHFH�

GLUHWUL]HV�H�SURFHGLPHQWRV�D�VHUHP�REVHUYDGRV�SHOR�3RGHU�-XGLFLiULR��QR�kPELWR�FULPLQDO��FRP�

UHODomR�DR�WUDWDPHQWR�GD�SRSXODomR�OpVELFD��JD\��ELVVH[XDO��WUDQVH[XDO��WUDYHVWL�RX�LQWHUVH[R�

TXH� VHMD� FXVWRGLDGD�� DFXVDGD�� Up�� FRQGHQDGD�� SULYDGD� GH� OLEHUGDGH�� HP� FXPSULPHQWR� GH�

DOWHUQDWLYDV� SHQDLV� RX� PRQLWRUDGD� HOHWURQLFDPHQWH�� 'LVSRQtYHO� HP��

�KWWSV���DWRV�FQM�MXV�EU�DWRV�GHWDOKDU�����!��$FHVVR�HP�����GH�MXQ��GH�������

(ODERUDomR�GR�0DQXDO�5HVROXomR�Q�����������±�QR�SUHOR��

$OpP�GRV�DWRV�QRUPDWLYRV�H�PDQXDLV�DFLPD�FLWDGRV��R�&1-�HVWi�HP�YLDV�GH�GLVFXWLU�DWR�

QRUPDWLYR� HVSHFtILFR� SDUD� R� WUDWDPHQWR� QR� kPELWR� SHQDO� VREUH� D� SRSXODomR� PLJUDQWH��

2XWURVVLP�� WHP�VH� GLVFXWLGR� R� WHPD� OLEHUGDGH� UHOLJLRVD� QRV� DPELHQWHV� GH� SULYDomR� GH�

OLEHUGDGH� H� R� WUDWDPHQWR� FRQIHULGR� jV� YtWLPDV�� SRU� PHLR� GD� DQiOLVH� GR� FXPSULPHQWR� GD�

5HVROXomR�&1-�Q������GH�������������TXH�GHILQH�D�SROtWLFD�LQVWLWXFLRQDO�GR�3RGHU�-XGLFLiULR�

GH�DWHQomR�H�DSRLR�jV�YtWLPDV�GH�FULPHV�H�DWRV�LQIUDFLRQDLV��

6DOLHQWD�VH� TXH�� QHVVH� FRQMXQWR� GH� HVWUDWpJLDV� HP� TXH� VH� EXVFD� GLVFXWLU� DV�

HVSHFLILFLGDGHV�� SOXUDOLGDGH� H�� SULQFLSDOPHQWH�� D� JDUDQWLD� GH� GLUHLWRV� GRV� JUXSRV�

KLVWRULFDPHQWH�DFRVVDGRV��IRL�SURGX]LGR�HVWXGR�LQWHUQR�SRU�FRQVXOWRUD�FRQWUDWDGD��LQWLWXODGR�

5HODWyULR�³%RDV�SUiWLFDV�GH�HQIUHQWDPHQWR�DR�UDFLVPR�QR�6LVWHPD�GH�-XVWLoD�1DFLRQDO´��TXH�

EXVFRX�DEDUFDU�R�PDSHDPHQWR�GH�ERDV�SUiWLFDV�H�D�DSUHVHQWDomR�GH�VXEVtGLRV�DR�&RQVHOKR�

1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� H� DR� 3URJUDPD� -XVWLoD� 3UHVHQWH� �$WXDO� )D]HQGR� -XVWLoD��� YLVDQGR� D�

HODERUDomR�GH�DWRV�QRUPDWLYRV�H�HVWUDWpJLDV�GH�DGYRFDF\�SDUD�SURPRomR�GD�LJXDOGDGH�UDFLDO�

H�HQIUHQWDPHQWR�GR�UDFLVPR�HVWUXWXUDO��EHP�FRPR�GH�VHXV�LPSDFWRV�QR�HQFDUFHUDPHQWR�GD�

SRSXODomR�MRYHP��QHJUD�H�SHULIpULFD���

$GHPDLV�� R� &1-� HGLWRX� UHFHQWHPHQWH� D� 5HVROXomR� Q�� ���� GH� ������������ TXH�

HVWDEHOHFH� SURFHGLPHQWRV� H� GLUHWUL]HV� SDUD� D� VXEVWLWXLomR� GD� SULYDomR� GH� OLEHUGDGH� GH�
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JHVWDQWHV��PmHV��SDLV�H�UHVSRQViYHLV�SRU�FULDQoDV�H�SHVVRDV�FRP�GHILFLrQFLD��QRV�WHUPRV�GRV�

DUWV������H�����$�GR�&yGLJR�GH�3URFHVVR�3HQDO��H�HP�FXPSULPHQWR�jV�RUGHQV�FROHWLYDV�GH�

KDEHDV� FRUSXV� FRQFHGLGDV� SHOD� ��� 7XUPD� GR� 6XSUHPR� 7ULEXQDO� )HGHUDO� QRV� +&V� Q��

��������63� H� Q�� ��������')�� 'LVSRQtYHO� HP�� �KWWSV���DWRV�FQM�MXV�EU�DWRV�GHWDOKDU�����!��

$FHVVR�HP�����GH�MXQ��GH�������

(ODERUDomR�GR�0DQXDO�5HVROXomR�Q�����������±�HP�SURGXomR��

2XWUD� LQLFLDWLYD� GH� GHVWDTXH� QHVVH� PHVPR� GLDSDVmR� GL]� UHVSHLWR� jV� SHVVRDV� HP�

VRIULPHQWR�RX�FRP�WUDQVWRUQRV�PHQWDLV�RX�TXH�ID]HP�XVR�GH�GURJDV�HP�FRQIOLWR�FRP�D�OHL��

1HVVH�ERMR��R�&1-��SRU�PHLR�GR�(L[R���GR�3URJUDPD�)D]HQGR�-XVWLoD�H�GD�DWXDomR�GD�8QLGDGH�

GH�0RQLWRUDPHQWR�GDV�VHQWHQoDV�GD�&RUWH�,QWHUDPHULFDQD�GH�'LUHLWRV�+XPDQRV��80)�&RUWH�

,'+���'0)���&1-���WHP�VH�LQFOLQDGR�D�SHQVDU�Do}HV�H�HVWUDWpJLDV�GH�TXDOLILFDomR�GD�DWXDomR�

MXGLFLiULD�HP�FDVRV�TXH�QHFHVVLWDP�PDLV�GD�LQWHUYHQomR�GD�VD~GH�H�PHQRV�GD�SXQLWLYLGDGH�

FULPLQDO�RX�VRFLRHGXFDWLYD�H[SUHVVD�QD�SULYDomR�GH�OLEHUGDGH��

1HVWD� HVWHLUD�� ID]� VH� RSRUWXQD� D� UHDOL]DomR� GH� SHVTXLVDV� TXH� FRQWULEXDP� SDUD� D�

YLVLELOL]DomR� GDV� PLQRULDV� SULYDGDV� GH� OLEHUGDGH� VHMD� QR� VLVWHPD� SHQDO�� VHMD� QR� VLVWHPD�

VRFLRHGXFDWLYR��WUD]HQGR�HOHPHQWRV�VREUH�D�DWXDomR�MXGLFLDO�H�R�WUDWDPHQWR�GHVWLQDGR�D�HVVDV�

SHVVRDV�WDPEpP�HP�PHGLGDV�TXH�H[WUDSROHP�R�DSULVLRQDPHQWR���

�

2EMHWLYR��,GHQWLILFDU�FRPR�H�VH�HVWmR�VHQGR�DSOLFDGDV�DV�5HVROXo}HV�&1-�Q������GH�
����������� H� Q�� ���� GH� ����������� SHOR� 3RGHU� -XGLFLiULR�� UHYHODQGR� WDPEpP� R� SHUILO�

VRFLRGHPRJUiILFR� �LGDGH�� JrQHUR�� UDoD�� HWQLD�� HVFRODULGDGH�� GHVVD�SRSXODomR� TXH�HVWi� QR�

VLVWHPD� GH� MXVWLoD� FULPLQDO�� LQFOXLQGR� DV� DFXVDGDV�� UpV�� FRQGHQDGDV� RX� FRP� SULYDomR� GH�

OLEHUGDGH��EHP�FRPR�R�WLSR�SHQDO�D�HVVDV�SHVVRDV�LPSXWDGR�H�RV�VHUYLoRV�D�HODV�RIHUHFLGR���

'R�PHVPR�PRGR��UHDOL]DU�D�PHVPD�SHVTXLVD�LGHQWLILFDomR�QR�VLVWHPD�GH�MXVWLoD�MXYHQLO�

H�VRFLRHGXFDWLYR�SDUD�DRV�jV�DGROHVFHQWHV�DSUHHQGLGRV�DV��SURFHVVDGRV�DV�SRU�FRPHWLPHQWR�

GH� DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV� SURYLVRULDPHQWH� RX� HP� FXPSULPHQWR� GH� PHGLGD�

VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR��LQFOXLQGR�R�DWR�LQIUDFLRQDO�D�HOHV�DV�DWULEXtGR��

(P�TXH�SHVH�D�5HVROXomR�&1-�Q�����������QmR�WHU�DERUGDGR�D�VLWXDomR�GRV�DV�DGROHVFHQWHV��

p�GH�IXQGDPHQWDO�LPSRUWkQFLD�LGHQWLILFDU�FRPR�HVWi�D�UHODomR�GR�VLVWHPD�GH�MXVWLoD�MXYHQLO�FRP�
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RV�DV�DGROHVFHQWHV�LQGtJHQDV��FRQVLGHUDQGR�TXH�R�DGROHVFHQWH�QmR�SRGH�WHU�WUDWDPHQWR�PDLV�

JUDYRVR�TXH�R�DGXOWR��

,GHQWLILFDU�D�HVWUXWXUD�GRV�VLVWHPDV�SULVLRQDLV�H�VRFLRHGXFDWLYRV�SDUD�DWHQGLPHQWR�D�

HVVH�S~EOLFR��SRSXODomR�LQGtJHQD�H�/*%7,���IRUPXODQGR�KLSyWHVHV��VROXo}HV�H�LQLFLDWLYDV�GH�

DSULPRUDPHQWR�SDUD�R�WUDWDPHQWR�GH�PLQRULDV�QR�VLVWHPD�FDUFHUiULR��

�

3UREOHPDV�3HUJXQWDV��'LDQWH�GR�H[SRVWR��SURS}H�VH�TXH�D�SHVTXLVD�VHMD�GLUHFLRQDGD�
SRU�TXHVW}HV�TXH�FRQVLGHUHP��HQWUH�RXWUDV��DV�VHJXLQWHV�SUREOHPiWLFDV��

6REUH�D�5HVROXomR�&1-�Q������GH������������ ��SHVVRDV� LQGtJHQDV�DFXVDGDV�� UpV��

FRQGHQDGDV� RX� SULYDGDV� GH� OLEHUGDGH� �� H� VREUH� DGROHVFHQWHV� LQGtJHQDV� DSUHHQGLGRV�DV��

SURFHVVDGRV�DV� SRU� FRPHWLPHQWR� GH� DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV� SURYLVRULDPHQWH� RX� HP�

FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR�

��� 2V�$V�PDJLVWUDGRV�DV�GR�SDtV�WrP�FRQKHFLPHQWR�DFHUFD�GD�5HVROXomR�&1-�Q��

����GH�����������"�(VWmR�VHQGR�RIHUWDGDV�FDSDFLWDo}HV"��

��� ([LVWHP�QRUPDWLYDV� HVSHFtILFDV� QRV�HVWDGRV�VREUH�R� WUDWDPHQWR� GHVWLQDGR�j�

SRSXODomR�LQGtJHQD�DGXOWD�H�DGROHVFHQWH�QR�kPELWR�GD�MXVWLoD�FULPLQDO�H�MXVWLoD�MXYHQLO"�

��� 4XDO�D�PHWRGRORJLD�H�VLVWHPD�VmR�XWLOL]DGRV�SHOR�3RGHU�-XGLFLiULR�H�SHOR�3RGHU�

([HFXWLYR� �$GPLQLVWUDomR�3ULVLRQDO�3HQLWHQFLiULD��SDUD� LGHQWLILFDomR�GDV�SHVVRDV� LQGtJHQDV�

DFXVDGDV��UpV��FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH"�6LQDOL]DU�FDVR�QmR�KDMD�QHQKXP�WLSR�

GH�LGHQWLILFDomR��

��� 4XDO� D�PHWRGRORJLD� H� VLVWHPD� XWLOL]DGRV� SHOR� 3RGHU� -XGLFLiULR� H� SHOR� 3RGHU�

([HFXWLYR�SDUD�LGHQWLILFDomR�GRV�DV�DGROHVFHQWHV�LQGtJHQDV�DSUHHQGLGRV�DV��SURFHVVDGRV�DV�

SRU�FRPHWLPHQWR�GH�DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV�SURYLVRULDPHQWH�RX�HP�FXPSULPHQWR�GH�

PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR"�

��� 4XDQWDV�VmR�DV�SHVVRDV�LQGtJHQDV�DFXVDGDV��UpV��FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�

OLEHUGDGH�HP�FDGD�HVWDGR"�2QGH�HODV�HVWmR�ORFDOL]DGDV"�

��� 4XDQWRV�DV�VmR�RV�DV�DGROHVFHQWHV�LQGtJHQDV�DSUHHQGLGRV�DV��SURFHVVDGRV�DV�

SRU�FRPHWLPHQWR�GH�DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV�SURYLVRULDPHQWH�RX�HP�FXPSULPHQWR�GH�

PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR"�
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��� 4XHP� VmR� �SHUILO� VRFLRGHPRJUiILFR�� GDV� SHVVRDV� LQGtJHQDV� DFXVDGDV�� UpV��

FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH"�

��� 4XHP� VmR� �SHUILO� VRFLRGHPRJUiILFR�� DGROHVFHQWHV� LQGtJHQDV� DSUHHQGLGRV�DV��

SURFHVVDGRV�DV� SRU� FRPHWLPHQWR� GH� DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV� SURYLVRULDPHQWH� RX� HP�

FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR"�

��� 4XDLV� VmR� RV� WLSRV� SHQDLV� LPSXWDGRV� jV� SHVVRDV� LQGtJHQDV� DFXVDGDV�� UpV��

FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH�HP�FDGD�HVWDGR"�

���� 4XDLV� VmR� RV� DWRV� LQIUDFLRQDLV� DWULEXtGRV� DRV�jV� DGROHVFHQWHV� LQGtJHQDV�

DSUHHQGLGRV�DV�� SURFHVVDGRV�DV� SRU� FRPHWLPHQWR� GH� DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV�

SURYLVRULDPHQWH�RX�HP�FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR�

HP�FDGD�HVWDGR"�

���� ([LVWH� HVWUXWXUD�� SROtWLFD�� SURJUDPD�� VHUYLoR� RX� SURMHWR� SDUD� DWHQGLPHQWR� jV�

SHVVRDV�LQGtJHQDV�DFXVDGDV��UpV��FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH�HP�FDGD�HVWDGR"�

���� ([LVWH�HVWUXWXUD��SROtWLFD��SURJUDPD��VHUYLoR�RX�SURMHWR�SDUD�DWHQGLPHQWR�DRV�jV�

DGROHVFHQWHV�LQGtJHQDV�DSUHHQGLGRV�DV��SURFHVVDGRV�DV�SRU�FRPHWLPHQWR�GH�DWR�LQIUDFLRQDO��

LQWHUQDGRV�DV� SURYLVRULDPHQWH� RX� HP� FXPSULPHQWR� GH� PHGLGD� VRFLRHGXFDWLYD� GH�

VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR�HP�FDGD�HVWDGR"�

���� e� SRVVtYHO� PHGLU� R� LPSDFWR� GH� GHFLV}HV�� HP� DXGLrQFLD� GH� FXVWyGLD� H� HP�

DXGLrQFLDV�GH�LQVWUXomR�FULPLQDO��QR�FDVR�GRV�DGXOWRV��RX�LQIUDFLRQDO�DQWHV�H�DSyV�D�5HVROXomR�

&1-���������"�

���� +i�GLILFXOGDGHV�DSRQWDGDV�SDUD�D�DSOLFDomR�GD�5HVROXomR�&1-����������SHORV�

DWRUHV�GR�VLVWHPD�GH�MXVWLoD"�'H�TXH�RUGHP"�

6REUH�D�5HVROXomR�&1-�Q������GH������������ ��SRSXODomR� OpVELFD��JD\��ELVVH[XDO��

WUDQVH[XDO�� WUDYHVWL� RX� LQWHUVH[R� �/*%7,�� TXH� VHMD� FXVWRGLDGD�� DFXVDGD�� Up�� FRQGHQDGD��

SULYDGD�GH�OLEHUGDGH��HP�FXPSULPHQWR�GH�DOWHUQDWLYDV�SHQDLV�RX�PRQLWRUDGD�HOHWURQLFDPHQWH�

H�DGROHVFHQWHV�/*%7,�DSUHHQGLGRV�DV��SURFHVVDGRV�DV�SRU�FRPHWLPHQWR�GH�DWR�LQIUDFLRQDO��

LQWHUQDGRV�DV� SURYLVRULDPHQWH� RX� HP� FXPSULPHQWR� GH� PHGLGD� VRFLRHGXFDWLYD� GH�

VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR��SURS}H�VH�SHUJXQWDV�VHPHOKDQWHV��
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���� 2V�$V�PDJLVWUDGRV�DV�GR�SDtV�WrP�FRQKHFLPHQWR�DFHUFD�GD�5HVROXomR�&1-�Q��

��������"�(VWmR�VHQGR�RIHUWDGDV�FDSDFLWDo}HV"�

���� ([LVWHP�QRUPDWLYDV� HVSHFtILFDV� QRV�HVWDGRV�VREUH�R� WUDWDPHQWR� GHVWLQDGR�j�

SRSXODomR�/*%7,�DGXOWD�H�DGROHVFHQWH�QR�kPELWR�GD�MXVWLoD�FULPLQDO�H�MXVWLoD�MXYHQLO"�

���� 4XDLV� HVWUXWXUDV� GH� SULYDomR� GH� OLEHUGDGH� H[LVWHP� SDUD� DFROKHU� HVVD�

SRSXODomR"�([HPSOR��FHODV��DODV�RX�XQLGDGHV�SUySULDV��DODV�GLIHUHQWHV��XQLGDGHV�PDVFXOLQDV�

RX�IHPLQLQDV��

���� 4XDO�D�PHWRGRORJLD�H�VLVWHPD�VmR�XWLOL]DGRV�SHOR�3RGHU�-XGLFLiULR�H�SHOR�3RGHU�

([HFXWLYR� �$GPLQLVWUDomR� 3ULVLRQDO�3HQLWHQFLiULD�� SDUD� D� LGHQWLILFDomR� GDV� SHVVRDV� /*%7,�

DFXVDGDV��UpV��FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH"�6LQDOL]DU�FDVR�QmR�KDMD�QHQKXP�WLSR�

GH�LGHQWLILFDomR��

���� 4XDO� D�PHWRGRORJLD� H� VLVWHPD� XWLOL]DGRV� SHOR� 3RGHU� -XGLFLiULR� H� SHOR� 3RGHU�

([HFXWLYR�SDUD�LGHQWLILFDomR�GRV�DV�DGROHVFHQWHV�/*%7,�DSUHHQGLGRV�DV��SURFHVVDGRV�DV�SRU�

FRPHWLPHQWR�GH�DWR�LQIUDFLRQDO��LQWHUQDGRV�DV�SURYLVRULDPHQWH�RX�HP�FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�

VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR"�

���� 4XDQWDV� VmR�DV� SHVVRDV�/*%7,� DFXVDGDV�� UpV�� FRQGHQDGDV� RX�SULYDGDV� GH�

OLEHUGDGH�HP�FDGD�HVWDGR"�4XDO�SRSXODomR�p�PDLV�LGHQWLILFDGD"�

���� 4XDQWRV�DV�VmR�RV�DV�DGROHVFHQWHV�/*%7,�DSUHHQGLGRV�DV��SURFHVVDGRV�DV�SRU�

FRPHWLPHQWR�GH�DWR�LQIUDFLRQDO��LQWHUQDGRV�DV�SURYLVRULDPHQWH�RX�HP�FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�

VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR"�

���� 4XHP� VmR� �SHUILO� VRFLRGHPRJUiILFR�� GDV� SHVVRDV� /*%7,� DFXVDGDV�� UpV��

FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH"�

���� 4XHP� VmR� �SHUILO� VRFLRGHPRJUiILFR�� DGROHVFHQWHV� /*%7,� DSUHHQGLGRV�DV��

SURFHVVDGRV�DV� SRU� FRPHWLPHQWR� GH� DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV� SURYLVRULDPHQWH� RX� HP�

FXPSULPHQWR�GH�PHGLGD�VRFLRHGXFDWLYD�GH�VHPLOLEHUGDGH�H�LQWHUQDomR"�

���� 4XDLV� VmR� RV� WLSRV� SHQDLV� LPSXWDGRV� jV� SHVVRDV� /*%7,� DFXVDGDV�� UpV��

FRQGHQDGDV�RX�SULYDGDV�GH�OLEHUGDGH�HP�FDGD�HVWDGR"�

���� 4XDLV� VmR� RV� DWRV� LQIUDFLRQDLV� DWULEXtGRV� DRV�jV� DGROHVFHQWHV� /*%7,�

DSUHHQGLGRV�DV�� SURFHVVDGRV�DV� SRU� FRPHWLPHQWR� GH� DWR� LQIUDFLRQDO�� LQWHUQDGRV�DV�
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WLSR�GH�SDUFHULD�FRP�R�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�p�QHFHVViULR� UHVSHLWDU� ILHOPHQWH�R�
SUHVHQWH� &yGLJR�� FXMDV� DYDOLDo}HV� TXDQWR� DR� FXPSULPHQWR� VHUmR� REMHWR� GH� FOiXVXOD�V��
FRQWUDWXDO�DLV���7HU�FRQKHFLPHQWR�GH�TXH�DV�LQIUDo}HV�D�HVWH�&yGLJR��jV�SROtWLFDV�H�QRUPDV�
GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�VHUmR�DQDOLVDGDV��PHGLDQWH�D�DSUHVHQWDomR�GH�UHODWyULRV��
GRFXPHQWRV��GLVSRQLELOL]DomR�GH�DFHVVR�D�VLVWHPDV�LQIRUPDWL]DGRV��YLVWRULDV��QD�IRUPD�TXH�
IRUHP�HVWDEHOHFLGDV� QDV� FOiXVXODV� FRQWUDWXDLV�� HVWDQGR� VXMHLWDV� j� QmR� SURUURJDomR� GRV�
FRQWUDWRV� DGPLQLVWUDWLYRV� H� jV� Do}HV� DSOLFiYHLV�� VHP� SUHMXt]R� GH� HQFDPLQKDPHQWR� DRV�
yUJmRV�UHVSRQViYHLV�SHOD�DSXUDomR�GRV�IDWRV�H�DSOLFDomR�GDV�SHQDOLGDGHV�FDEtYHLV��
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$1(;2�9,�

7(502�'(�6,*,/2�(�&21),'(1&,$/,'$'(�

��

2�D� >LQVWLWXWR�LQVWLWXLomR@�� FRP� VHGH� HP� >HQGHUHoR@�� LQVFULWD� QR� &13-� Q��
>[[�[[[�[[[�[[[[�[[@��GRUDYDQWH�GHQRPLQDGD�&2175$7$'$��UHSUHVHQWDGD�SRU�VHX�>FDUJR�
GR�UHSUHVHQWDQWH@��>QRPH�FRPSOHWR�GR�UHSUHVHQWDQWH@��5*�>[[[[[[[�yUJmR�H[SHGLGRU@��H�&3)�
>[[[[[[[[[@�DSUHVHQWD�R�SUHVHQWH�7(502�'(�6,*,/2�(�&21),'(1&,$/,'$'(�H��SRU�VHX�
LQWHUPpGLR��D�&2175$7$'$�REULJD�VH�D�QmR�GLYXOJDU��VHP�DXWRUL]DomR�GR�&216(/+2�
1$&,21$/�'(�-867,d$���&1-��VHJUHGRV�H�LQIRUPDo}HV�FRQILGHQFLDLV�GH�VXD�SURSULHGDGH��
HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�DV�VHJXLQWHV�FOiXVXODV�H�FRQGLo}HV��

&/È868/$�35,0(,5$� ��$�&2175$7$'$� UHFRQKHFH� TXH�� FRP�D� DFHLWDomR� GR�
SUHVHQWH�WHUPR�SHOR�&1-��DV�DWLYLGDGHV�GHVHQYROYLGDV�HQYROYHP�FRQWDWR�FRP�LQIRUPDo}HV�
VLJLORVDV��(VWDV�LQIRUPDo}HV�GHYHP�VHU�WUDWDGDV�FRQILGHQFLDOPHQWH�VRE�TXDOTXHU�FRQGLomR�
H�QmR�SRGHP�VHU�GLYXOJDGDV�D�TXDLVTXHU�SHVVRDV�ItVLFD�RX�MXUtGLFD�QmR�DXWRUL]DGDV��VHP�D�
H[SUHVVD�DXWRUL]DomR�GR�&1-��

3DUiJUDIR� SULPHLUR�� $V� LQIRUPDo}HV� FRQVLGHUDGDV� VLJLORVDV� SDUD� R� SUHVHQWH�
7(502�VmR�DTXHODV�GH�LQWHUHVVH�UHVWULWR�RX�FRQILGHQFLDO�GR�&1-��FXMR�FRQKHFLPHQWR�QmR�
SRGH�VHU�GDGR�D�WHUFHLURV��HP�HVSHFLDO��

2V�GDGRV�DUPD]HQDGRV�HP�DUTXLYRV�RX�EDVHV�GH�GDGRV�GLVSRQLELOL]DGRV�SHOR�&1-��
VHMDP�HODV� RULJLQiULDV� GDV�EDVHV�GH�GDGRV�GR�SUySULR� yUJmR� VHMDP�EDVHV�GH�GDGRV�GH�
RXWURV�yUJmRV�RX�LQVWLWXLo}HV�SDVVtYHLV�GH�GLVSRQLELOL]DomR��PHGLDQWH�FRRSHUDomR�ILUPDGD�
MXQWR�DR�&1-��DOpP�GH�LQIRUPDo}HV�FRQILGHQFLDLV�SDUD�ILQV�GH�XVR�HP�SHVTXLVD�RX�TXDOTXHU�
RXWUD�DWLYLGDGH�WDO�FRPR�SURFHVVDPHQWR�HP�VRIWZDUHV�H�PRGHORV�GH�LQWHOLJrQFLD�DUWLILFLDO��

3DUiJUDIR� VHJXQGR��$�&2175$7$'$� UHFRQKHFH� VHU� D� OLVWD� DFLPD� PHUDPHQWH�
H[HPSOLILFDWLYD�H�LOXVWUDWLYD�H�TXH�RXWUDV�KLSyWHVHV�GH�FRQILGHQFLDOLGDGH�TXH�Mi�H[LVWDP��RX�
TXH�YHQKDP�D�VXUJLU�QR�IXWXUR��GHYHP�VHU�PDQWLGDV�HP�VHJUHGR��

3DUiJUDIR�WHUFHLUR��$�&2175$7$'$�DWXDUi�QDV�Do}HV�H�RX�LQLFLDWLYDV�UHODWLYDV�j�
SHVTXLVD�LQWLWXODGD�>WtWXOR�GD�SHVTXLVD@��

&/È868/$� 6(*81'$� �� $�&2175$7$'$� UHFRQKHFH� TXH� HP� FDVR� GH� G~YLGD�
DFHUFD�GD�FRQILGHQFLDOLGDGH�GH�GHWHUPLQDGD�LQIRUPDomR�HVVD�GHYHUi�VHU�WUDWDGD�VRE�VLJLOR��
DWp�TXH�YHQKD�D�VHU�DXWRUL]DGR��SHOR�&1-��D�WUDWi�OD�GLIHUHQWHPHQWH��(P�KLSyWHVH�DOJXPD�
R�VLOrQFLR�GR�&1-�GHYHUi�VHU�LQWHUSUHWDGR�FRPR�OLEHUDomR�GH�TXDLVTXHU�GRV�FRPSURPLVVRV�
RUD�DVVXPLGRV��

&/È868/$� 7(5&(,5$� �� $� &2175$7$'$� UHFRQKHFH� H[SUHVVDPHQWH� TXH� DR�
WpUPLQR�GD�DWLYLGDGH�TXH�GHPDQGRX�D�IRUPDOL]DomR�GR�SUHVHQWH�7HUPR�GHYHUi�HQWUHJDU�DR�
&1-� WRGR� H� TXDOTXHU� PDWHULDO� IRUQHFLGR�� LQFOXVLYH� DQRWDo}HV� HQYROYHQGR� LQIRUPDo}HV�
VLJLORVDV� UHODFLRQDGDV�� UHJLVWUR� GH� GRFXPHQWRV� GH� TXDOTXHU� QDWXUH]D� TXH� WHQKDP� VLGR�
XVDGRV�� FULDGRV� RX� HVWDGR� VRE� VHX� FRQWUROH�� $� &2175$7$'$� WDPEpP� DVVXPH� R�
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FRPSURPLVVR� GH� QmR� XWLOL]DU� TXDOTXHU� LQIRUPDomR� VLJLORVD� RX� FRQILGHQFLDO� DGTXLULGD� SRU�
RFDVLmR�GD�VXD�DWLYLGDGH�MXQWR�DR�&1-��

&/È868/$�48$57$���$�&2175$7$'$�REULJD�VH�SHUDQWH�R�&1-�D�OKH�LQIRUPDU�
LPHGLDWDPHQWH�TXDOTXHU�YLRODomR�GDV�UHJUDV�GH�VLJLOR�SRU�SDUWH�GHOH�RX�GH�TXDLVTXHU�RXWUDV�
SHVVRDV�� LQFOXVLYH� QRV� FDVRV� GH� YLRODomR� QmR� LQWHQFLRQDO� RX� FXOSRVD� GH� VLJLOR� GDV�
LQIRUPDo}HV�D�HOH�LQHUHQWHV��

&/È868/$�48,17$���2�GHVFXPSULPHQWR�GH�TXDLVTXHU�GDV�FOiXVXODV�GHVWH�7HUPR�
SRGHUi� LPSOLFDU� D� UHVSRQVDELOLGDGH� FLYLO� H� FULPLQDO� GRV� TXH� HVWLYHUHP� HQYROYLGRV� QD�
YLRODomR��

&/È868/$� 6(;7$� �� $V� REULJDo}HV� D� TXH� DOXGH� HVWH� LQVWUXPHQWR� SHUGXUDUmR��
LQFOXVLYH��DSyV�D�FHVVDomR�GH�YtQFXOR�HQWUH�D�&2175$7$'$�H�R�&1-��

&/È868/$�6e7,0$�±�$�&2175$7$'$�QmR�GHYHUi�XWLOL]DU�TXDOTXHU�LQIRUPDomR�
SDUD� ILP� GLYHUVR� GDTXHOH� GHVWLQDGR� j� H[HFXomR� GDV� DWLYLGDGHV� LQHUHQWHV� DR� FRQWLGR� QR�
3$5È*5$)2�7(5&(,52�'$�&/È868/$�35,0(,5$�GR�SUHVHQWH�7(502��

&/È868/$�2,7$9$� �� &DVR� D� UHYHODomR� GDV� LQIRUPDo}HV� VHMD� GHWHUPLQDGD� SRU�
RUGHP�MXGLFLDO��D�SDUWH�QRWLILFDGD�VH�FRPSURPHWH�D�DYLVDU�j�RXWUD��SDUD�TXH�SRVVD�WRPDU�
WRGDV�DV�PHGLGDV�SUHYHQWLYDV�SDUD�SURWHJHU�DV� LQIRUPDo}HV��1HVWH�FDVR��D�SDUWH�GHYHUi�
UHYHODU�DSHQDV�DV�LQIRUPDo}HV�H[LJLGDV�SRU�GHWHUPLQDomR�MXGLFLDO�H�GHYHUi�LQIRUPDU�j�RXWUD�
TXDLV�DV�LQIRUPDo}HV�H�HP�TXH�H[WHQVmR�VHUmR�UHYHODGDV��

&/È868/$� 121$� ±� 3DUD� UHDOL]DomR� GH� WUDQVIHUrQFLD� GH� GDGRV�� GHYHUmR� VHU�
REVHUYDGRV�RV�WHUPRV�GD�/HL�*HUDO�GH�3URWHomR�GH�'DGRV��/HL�Q����������GH����GH�DJRVWR�
GH��������

&/È868/$�'e&,0$���7RGD�H�TXDOTXHU�PRGLILFDomR�FRQFHUQHQWH�jV�FRQGLo}HV�DTXL�
HVWDEHOHFLGDV�Vy�VHUmR�YiOLGDV�PHGLDQWH�DXWRUL]DomR�H[SUHVVD�GD�RXWUD�SDUWH��

&/È868/$�'e&,0$�35,0(,5$� �� $V� SDUWHV� HOHJHP� R� IRUR� GD� 6HomR� -XGLFLiULD�
)HGHUDO�GR�'LVWULWR�)HGHUDO��HP�SULYLOpJLR�D�TXDOTXHU�RXWUR��SDUD�GLULPLU�TXDLVTXHU�G~YLGDV�
RX�TXHVW}HV�RULXQGDV�GR�SUHVHQWH�LQVWUXPHQWR��

(�SRU�HVWDUHP�DVVLP�MXVWRV�H�GH�DFRUGR��ILUPDP�HVWH�7HUPR��SDUD�TXH�VXUWD�VHXV�
MXUtGLFRV�H�OHJDLV�HIHLWRV��

�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

3(648,6$'25��

�

&216(/+2�1$&,21$/�'(�-867,d$�

�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

-2+$1(66�(&.��

'LUHWRU�*HUDO���&1-� �



�3RGHU�-XGLFLiULR�

&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�

�

�
3iJLQD����

�

$1(;2�9,,�

0,187$�'(�&2175$72��
�
&2175$72� 1�� BBB�������&2175$72�
&(/(%5$'2�(175(�$�81,­2��325�,17(50e',2�
'2� &216(/+2� 1$&,21$/� '(� -867,d$�� (� $�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��3$5$�$�5($/,=$d­2�
'(� 3(648,6$� $� 5(63(,72� '2� 32'(5�
-8',&,È5,2�12�%5$6,/��'LVSHQVD�GH�/LFLWDomR���
3URFHVVR�Q��BBBB����

�
$�81,­2�� SRU� LQWHUPpGLR� GR�&216(/+2�1$&,21$/�'(� -867,d$��VHGLDGR� 6$)�68/�
4XDGUD���/RWHV������%UDVtOLD���'LVWULWR�)HGHUDO��LQVFULWR�QR�&13-�VRE�R�Q������������������
���� GRUDYDQWH� GHQRPLQDGR�&2175$7$17(�� QHVWH� DWR� UHSUHVHQWDGR� SHOR�'LUHWRU�
*HUDO��-2+$1(66�(&.�� ,GHQWLGDGH�Q��;;;;;;�663�63�H�&3)�Q�;;;;;;;;;��QR�XVR�
GDV�DWULEXLo}HV�FRQIHULGDV�SHOD�3RUWDULD�Q�;;��GH�;;�GH�;;;;;;;�GH�[[[[��H�SHOR�DUW������
LQFLVR�;,��DOtQHD�³DO´��GD�3RUWDULD�Q�������GH���GH�MXQKR�GH�������H�D�HPSUHVD�BBBBBBBBB��
FRP� VHGH� BBBBBBBBB�� &(3� BBBBBB�� WHOHIRQH� �BBB�� BBBBBB�� LQVFULWD� QR�&13-� VRE� R� Q��
BBBBBBB��GRUDYDQWH�GHQRPLQDGD�&2175$7$'$��QHVWH�DWR�UHSUHVHQWDGD�SRU�VHX�BBBBBB��
BBBBBBBBB�� 5*� Q�� BBBBBBB� H� &3)� Q�� BBBBBBB�FHOHEUDP� R� SUHVHQWH� FRQWUDWR� FRP�
IXQGDPHQWR� QR� DUWLJR� ���� LQFLVR� ;,,,�� GD� /HL� Q�� ������������ QR� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR�
Q����������GR�&1-�� SXEOLFDGR� QR� 'LiULR� 2ILFLDO� GD� 8QLmR� GH� [[� GH� [[[[[[[� GH�������
REVHUYDQGR�VH�R�TXH�FRQVWD�QRV�3URFHVVRV�QRV������������������������H�������������H�
PHGLDQWH�DV�FOiXVXODV�D�VHJXLU�HQXPHUDGDV���

�
'2�2%-(72�

�
&/È868/$� 35,0(,5$� ±�2� REMHWR� GR� SUHVHQWH� FRQWUDWR� p� D� UHDOL]DomR� GH� SHVTXLVD�
LQWLWXODGD� ³BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB´��FRP�R�REMHWLYR�GH� LQYHVWLJDU�
DVVXQWRV� GH� LQWHUHVVH� GR�&2175$7$17(�� REVHUYDGRV� R� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR�
Q���������GR�&1-�H� D� SURSRVWD� DSUHVHQWDGD� SHOD�&2175$7$'$�� RV� TXDLV��
LQGHSHQGHQWHPHQWH�GH�WUDQVFULomR��VmR�SDUWHV�LQWHJUDQWHV�GHVWH�LQVWUXPHQWR��QDTXLOR�TXH�
QmR�R�FRQWUDULHP���
��
3DUiJUDIR�~QLFR�±�2�SUHVHQWH�FRQWUDWR�ILFD�YLQFXODGR�DR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR��j�SRUWDULD�
GH�GLVSHQVD�GH�OLFLWDomR�H�j�SURSRVWD�YHQFHGRUD�GR�FKDPDPHQWR�S~EOLFR���
��
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'2�5(*,0(�'(�(;(&8d­2�
&/È868/$�6(*81'$�±�$�H[HFXomR�GR�REMHWR� GR� SUHVHQWH� FRQWUDWR� VHUi� LQGLUHWD�SRU�
HPSUHLWDGD�SRU�SUHoR�JOREDO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�GLVSRVWR�QD�/HL�Q��������������

�

'$6�2%5,*$d®(6�'$6�3$57(6�
&/È868/$�7(5&(,5$�±�&RQVWLWXHP�REULJDo}HV�GR�&2175$7$17(��
D��([HUFHU�IXQomR�JHUHQFLDO�H�ILVFDOL]DGRUD�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��ILFDQGR�
DVVHJXUDGR�DRV�VHXV�DJHQWHV�TXDOLILFDGRV�R�SRGHU�GLVFULFLRQiULR�GH�UHRULHQWDU�Do}HV�H�GH�
DFDWDU��RX�QmR��MXVWLILFDWLYDV�TXDQWR�jV�HYHQWXDLV�GLVIXQo}HV�KDYLGDV�QD�H[HFXomR�GR�
FRQWUDWR��DQRWDQGR�HP�UHJLVWUR�SUySULR�DV�IDOKDV�GHWHFWDGDV���
E��&RQYRFDU� UHXQLmR�GH�DOLQKDPHQWR�FRP�D�&2175$7$'$��D�VHU� UHDOL]DGD�DWp����GLDV�
DSyV�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR���
F�� $FRPSDQKDU� H� DWHVWDU� D� H[HFXomR� GR� REMHWR� GHVWH� FRQWUDWR� SRU� PHLR� GH� FRPLVVmR�
HVSHFLDOPHQWH�GHVLJQDGD���
G�� 5HDOL]DU� R� SDJDPHQWR� GD� SHVTXLVD� REMHWR� GR� FRQWUDWR�� QD� IRUPD� GR� FURQRJUDPD� GH�
SDJDPHQWR�HVWDEHOHFLGR�QR�FRQWUDWR���
H��3UHVWDU�DV�LQIRUPDo}HV�H�RV�HVFODUHFLPHQWRV�SHUWLQHQWHV�TXH�YHQKDP�D�VHU�VROLFLWDGRV�
SHOR�UHSUHVHQWDQWH�GD�&2175$7$'$���
I�� 3URSRUFLRQDU� WRGDV� DV� IDFLOLGDGHV� LQGLVSHQViYHLV� j� ERD� H[HFXomR� GDV� REULJDo}HV�
FRQWUDWXDLV���
J��$VVXPLU�RX�WUDQVIHULU�D�RXWUR�yUJmR�RX�HQWLGDGH�GR�3RGHU�-XGLFLiULR�D�UHVSRQVDELOLGDGH�
SHOD�H[HFXomR�GDV�SHVTXLVDV��QD�RFRUUrQFLD�GH�IDWR�UHOHYDQWH�TXH�UHVXOWH�HP�SDUDOLVDomR��
DVVHJXUDGD� j� &2175$7$'$� D� DPSOD� GHIHVD� H� FRQWUDGLWyULR�� GH� PRGR� D� HYLWDU� D� VXD�
GHVFRQWLQXLGDGH��
K��$SOLFDU�DV�VDQo}HV�SUHYLVWDV�QD�OHJLVODomR�H�QR�FRQWUDWR��DVVHJXUDGR�j�&2175$7$'$�
D�DPSOD�GHIHVD�H�FRQWUDGLWyULR��H��
L��([HUFHU�DXWRULGDGH�QRUPDWLYD��FRQWURODU�H�ILVFDOL]DU�D�H[HFXomR�GDV�SHVTXLVDV�SRU�PHLR�
GR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV��'3-���
�
&/È868/$�48$57$�±�&RQVWLWXHP�REULJDo}HV�GD�&2175$7$'$��
D��3DUWLFLSDU�GH�UHXQLmR�GH�DOLQKDPHQWR�FRP�D�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�GHVLJQDGD�
SHOR�&2175$17(��$� UHXQLmR�VHUi� UHDOL]DGD�DWp����GLDV�DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��
SRGHQGR�VHU�SUHVHQFLDO�RX�SRU�YLGHRFRQIHUrQFLD��H�GHYHUi�FRQWDU�FRP�D�SDUWLFLSDomR�GH�
SHOR�PHQRV�XP�GRV�&RRUGHQDGRUHV�GH�3HVTXLVD��
E�� ([HFXWDU�LQWHJUDOPHQWH� D� SHVTXLVD� FRQWUDWDGD�� VHQGR� YHGDGD� D� VXEFRQWUDWDomR� H�RX�
WHUFHLUL]DomR�SDUFLDO�RX�LQWHJUDO��
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F�� (QWUHJDU� RV� SURGXWRV� H� UHODWyULRV� FRQVWDQWHV� GR� FRQWUDWR�� QRV� SUD]RV� H� FRQGLo}HV�
HVWDEHOHFLGRV���
G�� 0DQWHU� XPD� (TXLSH� %iVLFD� GH� SHVTXLVD� FRP� RV� QtYHLV� GH� IRUPDomR� DFDGrPLFD� H�
H[SHULrQFLD�SURILVVLRQDO�H[LJLGRV�QR�(GLWDO���
H��$SUHVHQWDU� H�PDQWHU�DWXDOL]DGRV�RV� QRPHV�H� RXWURV�GDGRV�GH� LGHQWLILFDomR�SHVVRDLV�
�&3)��UHJLVWUR�JHUDO��GRV�PHPEURV�GD�(TXLSH�%iVLFD�H��VH�KRXYHU��GD�(TXLSH�GH�$SRLR���
I�� (IHWXDU� R� SDJDPHQWR� GH� WRGRV� RV� LPSRVWRV�� WD[DV� H� GHPDLV� REULJDo}HV� ILVFDLV��
WUDEDOKLVWDV�H�SUHYLGHQFLiULDV�LQFLGHQWHV�RX�TXH�YLHUHP�D�LQFLGLU�VREUH�R�REMHWR�GR�FRQWUDWR��
J��$SUHVHQWDU�QRWD�ILVFDO�DR�ILQDO�GH�FDGD�IDVH�GD�SHVTXLVD��
K��$SUHVHQWDU�DR�&2175$7$17(��DR�ILQDO�GD�~OWLPD�IDVH�GD�SHVTXLVD��UHODWyULR�DQDOtWLFR�
SURSRVLWLYR�GR�FXPSULPHQWR�GRV�REMHWLYRV�IL[DGRV�SHOR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR��DSUHVHQWDomR�
H�VXPiULR�H[HFXWLYR��DOpP�GRV�UHTXLVLWRV�VREUH�GHVHQYROYLPHQWR�GH�FRPSHWrQFLDV�UHODWLYRV�
j� LQGLFDomR� GDV� ODFXQDV� SDUD� GHVHQYROYLPHQWR� GH� FRPSHWrQFLDV� GH� PDJLVWUDGRV� H�
VHUYLGRUHV��
L�� *DUDQWLU�OLYUH� DFHVVR� GH� VHUYLGRUHV� GR� &1-� H� GRV� yUJmRV� LQWHUQRV� H� H[WHUQRV� GH�
ILVFDOL]DomR�� D� TXDOTXHU� WHPSR� H� OXJDU�� D� WRGRV� RV� DWRV� H� IDWRV� UHODFLRQDGRV� GLUHWD� H�
LQGLUHWDPHQWH�FRP�R�FRQWUDWR� ILUPDGR��TXDQGR�HP�PLVVmR�WpFQLFD��GH� ILVFDOL]DomR�RX�GH�
DXGLWRULD��
M��0DQWHU�VH��GXUDQWH�WRGD�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��HP�FRPSDWLELOLGDGH�FRP�DV�REULJDo}HV�
DVVXPLGDV��WRGDV�DV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�H�GH�TXDOLILFDomR�H[LJLGDV�SDUD�D�FRQWUDWDomR�
HVSHFLDOPHQWH�TXDQWR�j�UHJXODULGDGH�ILVFDO��7&8��$FyUGmR����������3����
N��5HVSRQVDELOL]DU�VH�SRU�WRGD�H�TXDLVTXHU�GHVSHVDV�QHFHVViULDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��
O��'HVLJQDU�SUHSRVWR��TXDQGR�GD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��FRP�SRGHUHV�GH�UHSUHVHQWDomR�H�
GLVSRQLELOLGDGH�SDUD�SUHVWDU�SURQWR�DWHQGLPHQWR�DR�JHVWRU�QRPHDGR�SHOR�&1-��2�SUHSRVWR�
GHYHUi�WHU�FDSDFLGDGH�JHUHQFLDO�H�SRGHUHV�SDUD�WUDWDU�GH�WRGRV�RV�DVVXQWRV�SUHYLVWRV�QR�
LQVWUXPHQWR� FRQWUDWXDO�� LQFOXVLYH�� SDUD� UHFHEHU� QRWLILFDo}HV�� HP� QRPH� GD� LQVWLWXLomR�
UHSUHVHQWDGD��
P�� $SUHVHQWDU�� QR� PRPHQWR� GD� DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�� DR� PHQRV� �� �WUrV�� HQGHUHoRV�
HOHWU{QLFRV� GLIHUHQWHV� HQWUH� VL�� VHQGR� DR� PHQRV� �� �XP�� SUHIHUHQFLDOPHQWH� DVVRFLDGR� D�
GRPtQLR�SUySULR��SDUD�RV�TXDLV��D�FULWpULR�GR�&1-��SRVVDP�VHU�HQFDPLQKDGDV�QRWLILFDo}HV��
LQIRUPDo}HV�H�FySLDV�GH�GRFXPHQWRV��
Q�� 0DQWHU�DWXDOL]DGDV� DV� LQIRUPDo}HV� LQWHJUDQWHV� GR� UHVSHFWLYR� FDGDVWUR�� WDLV� FRPR�
GHQRPLQDomR��QRPH�GR�UHSUHVHQWDQWH��HQGHUHoRV�YLUWXDLV�H�QmR�YLUWXDLV��GHQWUH�RXWUDV��6y�
VHUmR�FRQVLGHUDGDV�YiOLGDV�DV�QRWLILFDo}HV�HQFDPLQKDGDV��SHOR�&1-��SDUD�RV�HQGHUHoRV�
FRQVWDQWHV�GRV�DXWRV��
R�� 5HVSRQVDELOL]DU�VH�SHODV� GHVSHVDV� QDV� TXDLV� R� &1-� HYHQWXDOPHQWH� LQFRUUD� FRP� D�
SXEOLFDomR�GH�HGLWDLV��QDV�KLSyWHVHV�HP�TXH�QRWLILFDo}HV�SRU�RXWURV�PHLRV�VHMDP�IUXVWUDGDV�
RX�WRUQHP�VH�LQYLiYHLV��GHYHQGR�ID]HU�R�UHFROKLPHQWR�HP����GLDV��
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S��5HVSRQVDELOL]DU�VH�SRU� WRGDV�DV�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�� WDLV�
FRPR�DV�UHODWLYDV�D�WULEXWRV��LPSRVWRV��WD[DV�RX�FRQWULEXLo}HV���SUHoRV�S~EOLFRV��VDOiULRV��
UHWULEXLo}HV� GH� TXDLVTXHU� HVSpFLHV�� EHQHItFLRV� H�RX� HQFDUJRV� SUHYLGHQFLiULRV� H�RX�
WUDEDOKLVWDV�H�VHJXURV��GHQWUH�RXWUDV���
T�� &RPSURPHWHU�VH�FRP� R� VLJLOR� H� FRQILGHQFLDOLGDGH� GRV� GDGRV� FROHWDGRV�� HQYLDQGR� j�
&RPLVVmR� GH� $FRPSDQKDPHQWR� 7HUPR� GH� &RQILGHQFLDOLGDGH� �FRQIRUPH� $QH[R�
9,,��DVVLQDGR� SRU� WRGRV� RV�PHPEURV� GD� (TXLSH� HP�DWp� ��� KRUDV� DSyV� D� DVVLQDWXUD� GR�
&RQWUDWR��
U�� 5HVSRQVDELOL]DU�VH� SHOD� DVVLQDWXUD� GH� 7HUPR� GH� &RQVHQWLPHQWR� /LYUH� H� (VFODUHFLGR�
�7&/(��� SRU� SDUWH� GRV� LQIRUPDQWHV�SDUWLFLSDQWHV�� TXDQGR� D� SHVTXLVD� HQYROYHU� VHUHV�
KXPDQRV��
V��2�PRGHOR�GH�7HUPR�GH�&RQVHQWLPHQWR�/LYUH�H�(VFODUHFLGR����7&/(��VHUi�GLVSRQLELOL]DGR�
SHOD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�H�GHYHUi�VHU�DSUHVHQWDGR�SHORV�SHVTXLVDGRUHV�HP�
OLQJXDJHP� DFHVVtYHO� j� FRPSUHHQVmR� GR� SDUWLFLSDQWH� GD� SHVTXLVD�� $� SURWHomR� GR�
SDUWLFLSDQWH�GD�SHVTXLVD�FRQVWLWXL�D�UD]mR�IXQGDPHQWDO�GDV�1RUPDV�H�'LUHWUL]HV�%UDVLOHLUDV�
TXH�RUGHQDP�DV�SHVTXLVDV�HQYROYHQGR�VHUHV�KXPDQRV��
W��2�7&/(�GHYHUi�VHU�REWLGR�DSyV�R�SDUWLFLSDQWH�GD�SHVTXLVD�H�RX�VHX�UHVSRQViYHO�OHJDO�
HVWDU�VXILFLHQWHPHQWH�HVFODUHFLGR�GH� WRGRV�RV�SRVVtYHLV�EHQHItFLRV�H� ULVFRV�GH� WRGDV�DV�
LQIRUPDo}HV�SHUWLQHQWHV�j�SHVTXLVD��
X��*UDYDU�H�RX�WUDQVFUHYHU�DV�HQWUHYLVWDV�UHDOL]DGDV��PHGLDQWH�SUpYLD�DVVLQDWXUD�GR�WHUPR�
D�TXH�VH�UHIHUH�R�LWHP�����������
Y�� $WHQGHU�DR� Q~PHUR� Pi[LPR� GH� SiJLQDV� SRU� SURGXWR� �SDUFLDO� H� ILQDO�� SUHYLDPHQWH�
HVWLSXODGR�SHOR�&1-���
[��5HVSRQVDELOL]DU�VH�SHOD�DVVLQDWXUD�GH�WHUPR�GH�FHVVmR�GH�GLUHLWRV�DXWRUDLV��SDWULPRQLDLV�
H�LPDWHULDLV�FRUUHODWRV�DRV�VHUYLoRV�SUHVWDGRV�H�j�UHVSHFWLYD�UHVXOWDQWH�SRU�SDUWH�GH�WRGDV�
DV�SHVVRDV�TXH�SDUWLFLSHP�GD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��
]�� 7UDQVIHULU� SDUD� R�&RQVHOKR�1DFLRQDO� GH�-XVWLoD� WRGRV�RV� EDQFRV�GH�GDGRV�� VFULSWV�H�
GHPDLV�LQVWUXPHQWRV�WpFQLFRV�XWLOL]DGRV�QD�UHDOL]DomR�GD�SHVTXLVD��
DD��2EVHUYDU��QR�TXH�FRXEHU��R�&yGLJR�GH�&RQGXWD�GRV�)RUQHFHGRUHV�GH�%HQV�H�6HUYLoRV�
GR�&1-��3RUWDULD�&1-�3UHVL�Q�����������H�
DE��$VVLQDU�R�7HUPR�GH�5HVSRQVDELOLGDGH�H�&RPSURPLVVR�FRP�R�&yGLJR�GH�&RQGXWD�SDUD�
)RUQHFHGRUHV�GH�%HQV�H�6HUYLoRV�$QH[R�DR�3URMHWR�%iVLFR��
�
3DUiJUDIR� SULPHLUR� �� $� LQDGLPSOrQFLD� GD� &2175$7$'$� QD� TXLWDomR� GRV� HQFDUJRV�
HVWDEHOHFLGRV�QD�DOtQHD� ³T´�GHVWD�FOiXVXOD��QmR� UHVXOWDUi�HP�YtQFXOR�GH�VXEVLGLDULHGDGH�
FRP�D�&2175$7$17(�SHOR�VHX�SDJDPHQWR��WDPEpP�QmR�RQHUDUi�R�REMHWR�GHVWH�FRQWUDWR��
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3DUiJUDIR� VHJXQGR� ��$�&2175$7$'$�VHUi� UHVSRQViYHO� SHOD� REVHUYkQFLD� GDV� OHLV��
GHFUHWRV�� UHJXODPHQWRV�� SRUWDULDV� H� QRUPDV� IHGHUDLV� H� GLVWULWDLV�� GLUHWD� H� LQGLUHWDPHQWH�
DSOLFiYHLV�DR�REMHWR�GHVWH�FRQWUDWR��VHQGR�GH�VXD�LQWHLUD�UHVSRQVDELOLGDGH�RV�SURFHVVRV��
Do}HV�� RX� UHFODPDo}HV� PRYLGDV� SRU� SHVVRDV� ItVLFDV� RX� MXUtGLFDV� HP� GHFRUUrQFLD� GH�
QHJOLJrQFLD� QDV� SUHFDXo}HV� H[LJLGDV� QD� H[HFXomR� GRV� WUDEDOKRV� RX� QD� XWLOL]DomR� GH�
PDWHULDLV���
3DUiJUDIR�WHUFHLUR���4XDOTXHU�DomR�SURPRFLRQDO�RX�SXEOLFDomR�GRV�SURGXWRV�UHVXOWDQWHV�
GDV� SHVTXLVDV� GR� SUHVHQWH� FRQWUDWR� VRPHQWH� SRGHUi� VHU� UHDOL]DGD� PHGLDQWH� SUpYLD�
DXWRUL]DomR� H� DSURYDomR� GR�&2175$7$17(�� H�� DGHPDLV�� GHYHUi� RFRUUHU��
QHFHVVDULDPHQWH��PHQomR�H[SUHVVD�DR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV�GR�&1-�H�
j�6pULH�³-XVWLoD�3HVTXLVD´��FRP�UHIHUrQFLD�HVSHFtILFD�j�HGLomR�GH�FRUUHVSRQGrQFLD���
3DUiJUDIR� TXDUWR�±� $� &2175$7$'$� GHYHUi� H[HFXWDU� LQWHJUDOPHQWH� R� REMHWR� GD�
FRQWUDWDomR�� VHQGR� YHGDGR� VXEFRQWUDWDU� H�RX� WHUFHLUL]DU� SDUFLDO� RX� LQWHJUDOPHQWH� D�
H[HFXomR�GR�REMHWR�GR�FRQWUDWR���
3DUiJUDIR�TXLQWR���2V�&RRUGHQDGRUHV�GH�3HVTXLVD�GHYHUmR�SUHYHU�GXDV�YLVLWDV�j�VHGH�GR�
&1-� SDUD� GLVFXVVmR� GR� DQGDPHQWR� GD� SHVTXLVD�� $� GDWD� GH� FDGD� XPD� GDV� YLVLWDV� VHUi�
LQIRUPDGD�WHPSHVWLYDPHQWH�SHOD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR���

�
'2�$&203$1+$0(172�(�'$�),6&$/,=$d­2��

&/È868/$� 48,17$� �� $� H[HFXomR� GR� REMHWR� VHUi� DFRPSDQKDGD� SRU� FRPLVVmR�
HVSHFLDOPHQWH�GHVLJQDGD�SHOR�&1-�SDUD�HVVH�ILP��TXH�DQRWDUi�HP�UHJLVWUR�SUySULR�WRGDV�
DV�RFRUUrQFLDV�UHODFLRQDGDV�j�FRQVHFXomR�GR�REMHWR��DGRWDQGR�DV�PHGLGDV�QHFHVViULDV�j�
UHJXODUL]DomR�GDV�IDOKDV�REVHUYDGDV��1R�DFRPSDQKDPHQWR�H�ILVFDOL]DomR�GR�REMHWR�VHUmR�
YHULILFDGRV��

,�R�FXPSULPHQWR�GD�3URSRVWD�GH�3HVTXLVD�QDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV��
,,�±�R�FXPSULPHQWR�GRV�SUD]RV�GHILQLGRV�QR�PRPHQWR�GD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��H��
,,,�±�D�UHJXODU�DSUHVHQWDomR�GRV�SURGXWRV�SUHYLVWRV�SDUD�FDGD�IDVH�GD�SHVTXLVD��

3DUiJUDIR�SULPHLUR��2V�UHODWyULRV�SDUFLDLV�H�ILQDO�GHYHUmR�VHU�HQWUHJXHV�QD�IRUPD�HOHWU{QLFD�
SDUD�ILQV�GH�HGLWRUDomR�H�SXEOLFDomR�SHOR�'3-��
3DUiJUDIR�VHJXQGR��'H�DFRUGR�FRP�R�LQWHUHVVH�GR�&1-��SRGHUmR�VHU�UHDOL]DGDV�UHXQL}HV�
SUHVHQFLDLV��SUHIHUHQFLDOPHQWH�HP�%UDVtOLD��RX�SRU�PHLR�GH�YLGHRFRQIHUrQFLD��HP�TXDOTXHU�
XPD�GDV�IDVHV�GD�SHVTXLVD��jV�H[SHQVDV�GD�&2175$7$'$���
3DUiJUDIR�WHUFHLUR��2�&1-�FRPXQLFDUi�j�&2175$7$'$�VREUH�TXDLVTXHU�LUUHJXODULGDGHV�
GHFRUUHQWHV� GR� XVR� GRV� UHFXUVRV� RX� RXWUDV� SHQGrQFLDV� GH� RUGHP� WpFQLFD� RX� OHJDO��
VXVSHQGHQGR�� VH� IRU�R�FDVR��RV�SDJDPHQWRV� UHVWDQWHV��DVVHJXUDGD�D�DPSOD�GHIHVD�H�R�
FRQWUDGLWyULR��
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3DUiJUDIR� TXDUWR�� 1R� SUD]R� GH� ��� �GH]�� GLDV� FRUULGRV�� D� FRQWDU� GD� QRWLILFDomR��
R�&1-�DQDOLVDUi�DV�MXVWLILFDWLYDV�H�HPLWLUi�SDUHFHU�HP�LJXDO�SUD]R��
3DUiJUDIR� TXLQWR�� (P� FDVR� GH� GDQR�� R� &2175$7$17(� UHDOL]DUi� D� DSXUDomR� H�
FRPXQLFDUi� R� IDWR� j� LQVWLWXLomR� VHOHFLRQDGD� SDUD� TXH� VHMD� UHVVDUFLGR� R� YDORU�
FRUUHVSRQGHQWH�HP� ��� GLDV�� 2� QmR� DWHQGLPHQWR� GDV� PHGLGDV� VDQHDGRUDV� HQVHMDUi� D�
LQVWDXUDomR�GR�SURFHVVR�DGHTXDGR��
3DUiJUDIR�VH[WR��$R�ORQJR�GD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��FDVR�KDMD�QHFHVVLGDGH�GH�DOWHUDo}HV�
QR�&URQRJUDPD�GH�3DJDPHQWR��&URQRJUDPD�GH�([HFXomR�GR�3URMHWR�GH�3HVTXLVD�RX�GH�
SUD]RV�H�DWLYLGDGHV�HVSHFtILFDV�GR�SURMHWR�GH�SHVTXLVD��HVWDV�GHYHUmR�VHU�DFRUGDGDV�HQWUH�
R�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV�GR�&1-�H�R�&RRUGHQDGRU�GD�SHVTXLVD��GHYHQGR�
FRQVWDU�R�UHJLVWUR�GDV�DOWHUDo}HV�QRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR��

'$6�6$1d®(6�
&/È868/$� 6(;7$� ±�&RP� IXQGDPHQWR� QRV� DUWLJRV� ��� H� ��� GD� /HL� Q�� ������������ D�
LQVWLWXLomR�FRQWUDWDGD�ILFDUi�VXMHLWD��QRV�FDVRV�GH�LQH[HFXomR�SDUFLDO�RX�WRWDO�GD�REULJDomR�
RX� GH� DWUDVR� LQMXVWLILFDGR�� DVVLP� FRQVLGHUDGRV� SHOD� $GPLQLVWUDomR�� jV� VHJXLQWHV�
SHQDOLGDGHV�� VHP� SUHMXt]R� GDV� UHVSRQVDELOLGDGHV� FLYLO� H� FULPLQDO� H� DVVHJXUDGRV� R�
FRQWUDGLWyULR�H�DPSOD�GHIHVD���
D��$GYHUWrQFLD��
D����SRU�QmR�HQWUHJD�GH�GRFXPHQWDomR�VLPSOHV���
�
E��0XOWD�GH��
E���������GR�YDORU�GR�SURGXWR��SRU�RFRUUrQFLD��QR�FDVR�GH�GHVDWHQGLPHQWR�jV�VROLFLWDo}HV�
GR�&1-���
E���������GR�YDORU�GR�SURGXWR��QR�FDVR�GH�DWUDVR�QD�H[HFXomR�GH�REULJDomR�DX[LOLDU�RX�QD�
UHSDUDomR�GH�HUUR�RX�LPSHUIHLomR�QD�REULJDomR�DX[LOLDU��D�GHSHQGHU�GR�LPSDFWR��
E���� ��� GR� YDORU� GR� SURGXWR�� SRU� RFRUUrQFLD�� QRV� FDVRV� GH� HUURV� RX� LPSHUIHLo}HV� QD�
H[HFXomR�GR�REMHWR��
E�������GR�YDORU�GR�SURGXWR��QR�FDVR�GH�DWUDVR�QD�H[HFXomR�RX�QD�UHSDUDomR�GH�HUUR�RX�
LPSHUIHLomR�QD�H[HFXomR��D�GHSHQGHU�GR�LPSDFWR��
E���� ��� GR� YDORU� WRWDO� GR� FRQWUDWR�� QR� FDVR� GH� QmR� PDQXWHQomR� GDV� FRQGLo}HV� GH�
KDELOLWDomR��3RGHQGR�DLQGD��VHU�FDXVD�GH�UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�FRQWUDWR��
E���� ��� GR� YDORU� WRWDO� GR� FRQWUDWR�� QRV� FDVRV� GH� GHVFXPSULPHQWR� GH� OHJLVODomR� �OHJDO�
H�LQIUDOHJDO���TXH�DIHWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��
E��������GR�YDORU�WRWDO�GR�FRQWUDWR��QRV�FDVRV�GH�LQH[HFXomR�SDUFLDO��SRGHQGR�DLQGD��VHU�
FDXVD�GH�UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�FRQWUDWR��$�QmR�HQWUHJD�RX�UHFXVD�GH�SURGXWR��TXH�QmR�VHMD�
HQTXDGUDGD�QRV�LWHQV�DQWHULRUHV��SRGHUi�FRQILJXUDU�LQH[HFXomR�SDUFLDO�RX�WRWDO�REMHWR��FXMD�
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FRQILJXUDomR�GHSHQGHUi�GDV�FLUFXQVWkQFLDV�GR�FDVR�FRQFUHWR��GR�HVWiJLR�GH�FXPSULPHQWR�
GDV�HWDSDV�H�GD�SUHVWDELOLGDGH��SDUD�R�&1-��GRV�SURGXWRV�Mi�UHFHELGRV��
E��������GR�YDORU� WRWDO� GR�FRQWUDWR��QRV�FDVRV�GH� LQH[HFXomR� WRWDO�� SRGHQGR�DLQGD�� VHU�
FDXVD�GH�UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�FRQWUDWR��$�QmR�HQWUHJD�RX�UHFXVD�GH�SURGXWR��TXH�QmR�VHMD�
HQTXDGUDGD�QRV�LWHQV�DQWHULRUHV��SRGHUi�FRQILJXUDU�LQH[HFXomR�SDUFLDO�RX�WRWDO�REMHWR��FXMD�
FRQILJXUDomR�GHSHQGHUi�GDV�FLUFXQVWkQFLDV�GR�FDVR�FRQFUHWR��GR�HVWiJLR�GH�FXPSULPHQWR�
GDV�HWDSDV�H�GD�SUHVWDELOLGDGH��SDUD�R�&1-��GRV�SURGXWRV�Mi�UHFHELGRV��
F��6XVSHQVmR�WHPSRUiULD�GH�SDUWLFLSDomR�HP�OLFLWDomR�H�LPSHGLPHQWR�GH�FRQWUDWDU�FRP�R�
&1-��SRU�SUD]R�QmR�VXSHULRU�D����GRLV��DQRV��
G�� 'HFODUDomR� GH� LQLGRQHLGDGH� SDUD� OLFLWDU� RX� FRQWUDWDU� FRP� D� $GPLQLVWUDomR� 3~EOLFD��
HQTXDQWR�SHUGXUDUHP�RV�PRWLYRV�GHWHUPLQDQWHV�GD�SXQLomR�RX�DWp�TXH�VHMD�SURPRYLGD�D�
UHDELOLWDomR�SHUDQWH�D�SUySULD�DXWRULGDGH�TXH�DSOLFRX�D�SHQDOLGDGH��TXH� VHUi�FRQFHGLGD�
VHPSUH�TXH�R�FRQWUDWDGR�UHVVDUFLU�D�$GPLQLVWUDomR�SHORV�SUHMXt]RV�UHVXOWDQWHV�H�GHSRLV�GH�
GHFRUULGR�R�SUD]R�GD�VDQomR�DSOLFDGD�FRP�EDVH�QD�DOtQHD�³F´��
H�� 3DUD� ILQV� GH� DSOLFDomR� GDV� SHQDOLGDGHV� SUHYLVWDV� QR� LWHP� ������ FDEHP� DV� VHJXLQWHV�
GHILQLo}HV��
H����HQWHQGHU�VH�i�FRPR�³GHVDWHQGLPHQWR�jV�VROLFLWDo}HV�GR�&1-´�TXDQGR�D�FRQWUDWDGD�QmR�
FXPSULU� FRP� LQVWUXo}HV�H[SUHVVDV�SRU�PHLR�GH�(GLWDO��&RQWUDWR�H�SURSRVWD�GH�SHVTXLVD�
DSUHVHQWDGD� SHOD� LQVWLWXLomR�� EHP� FRPR� DTXHODV� FRPSOHPHQWDo}HV� GHILQLGDV� FRPR�
³REULJDWyULDV´�HP�1RWDV�7pFQLFDV�HPLWLGDV�SHOD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�H�TXH�VmR�
SDVVtYHLV�GH�DMXVWHV�HP�FRPSOHPHQWDomR�GR�SURGXWR��GDGD�D�QDWXUH]D�SUySULD�GD�DWLYLGDGH�
GH�SHVTXLVD�FLHQWtILFD��1mR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�³GHVDWHQGLPHQWR�jV�VROLFLWDo}HV�GR�&1-´�
LPSHGLPHQWRV�PHWRGROyJLFRV�H�WpFQLFRV�HQFRQWUDGRV�QR�WUDMHWR�GD�SHVTXLVD�H�TXH�VHMDP�
H[SOLFLWDGRV�HP�1RWD�7pFQLFD�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�FRPR�GLVSHQVDGRV�GH�
VHUHP�H[HFXWDGRV�DFRPSDQKDGRV�GH�GHYLGD�MXVWLILFDWLYD�H��TXDQGR�SHUWLQHQWH��GH�7HUPR�
$GLWLYR��
H����HQWHQGHU�VH�i�FRPR� ³DWUDVR´�R� HQYLR�DSyV�SUD]RV�HVWDEHOHFLGRV�HP�FRQWUDWR�H�QDV�
1RWDV�7pFQLFDV�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR��
H����HQWHQGHU�VH�i�FRPR�³HUUR�RX�LPSHUIHLomR�QD�H[HFXomR´�WRGRV�DTXHOHV�DVVLP�GHYLGD�H�
H[SOLFLWDPHQWH� LGHQWLILFDGRV� SRU� PHLR� GH� 1RWD� 7pFQLFD� HPLWLGD� SHOD� &RPLVVmR� GH�
$FRPSDQKDPHQWR��1mR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�FRPR�HUURV�RX�LPSHUIHLo}HV�QD�H[HFXomR�GR�
REMHWR� RV� DSRQWDPHQWRV� FRQVWDQWHV� GDV� 1RWDV� 7pFQLFDV� HPLWLGDV� SHOD� &RPLVVmR� GH�
$FRPSDQKDPHQWR� TXH� LQGLTXHP� D� QHFHVVLGDGH� GH� DMXVWHV� QRV� SURGXWRV�� YLVWR� TXH� DV�
HWDSDV�GH�FRQVWUXomR��DGHTXDomR�H�FRUUHomR�VmR�LQHUHQWHV�j�DWLYLGDGH�GH�SHVTXLVD���
H���� DV� GHILQLo}HV� GH� ³LQH[HFXomR� WRWDO� RX� SDUFLDO´� VHUmR� DQDOLVDGDV� IUHQWH� DRV� FDVRV�
FRQFUHWRV�SHOR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��
3DUiJUDIR�SULPHLUR��$V�VDQo}HV�SUHYLVWDV�QRV�LWHQV�³D´��³F´�H�³G´�GHVWD�FOiXVXOD�SRGHUmR�
VHU�DSOLFDGDV��FXPXODWLYDPHQWH�RX�QmR��j�SHQD�GH�PXOWD��VHP�SUHMXt]R�GD�SRVVLELOLGDGH�GH�
UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�&RQWUDWR�SRU�LQH[HFXomR�WRWDO�GD�REULJDomR�QRV�WHUPRV�GD�/HL��
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3DUiJUDIR�VHJXQGR��([FHSFLRQDOPHQWH��GHVGH�TXH�GHYLGDPHQWH�MXVWLILFDGR�QR�SURFHVVR�
DGPLQLVWUDWLYR��R�&2175$7$17(�SRGHUi�HIHWXDU�D�UHWHQomR�GR�YDORU�SUHVXPLGR�GD�PXOWD��
H�� FRQFRPLWDQWHPHQWH�� LQVWDXUDU� UHJXODU� SURFHVVR� DGPLQLVWUDWLYR�� DVVHJXUDQGR� j�
&2175$7$'$�R�GLUHLWR�DR�FRQWUDGLWyULR�H�j�DPSOD�GHIHVD��
3DUiJUDIR�WHUFHLUR��$V�SHQDOLGDGHV�VHUmR�REULJDWRULDPHQWH�UHJLVWUDGDV�QR�6,&$)��H�VXD�
DSOLFDomR� GHYHUi� VHU� SUHFHGLGD� GD� FRQFHVVmR� GD� RSRUWXQLGDGH� GH� DPSOD� GHIHVD� SDUD�
D�&2175$7$'$��QD�IRUPD�GD�OHL��
3DUiJUDIR� TXDUWR� �� 3DUD� H[LJLU� D� SHQD� FRQYHQFLRQDO�� QmR� p� QHFHVViULR� TXH� D�
&2175$7$17(�DOHJXH�SUHMXt]R��&yGLJR�&LYLO��DUWLJR�������1R�HQWDQWR��GH�FRPXP�DFRUGR��
HP�FRQFLOLDomR��GHVGH�TXH�QmR�KDMD�SUHMXt]R�DR�(UiULR�H�RX�GHVGH�TXH�R�SUHMXt]R�DR�(UiULR�
HVWHMD�LQWHJUDOPHQWH�UHVVDUFLGR��D�&2175$7$17(�SRGHUi�VXEVWLWXLU�D�SRVVtYHO�DSOLFDomR�
GD� SHQD� GH� PXOWD� SHOD� SHQD� GH� DGYHUWrQFLD�� HP� DWHQGLPHQWR� D� SHGLGR� TXH� VHMD�
H[SUHVVDPHQWH�YHLFXODGR�SHOD�FRQWUDWDGD��QD�GHIHVD�SUpYLD��$�VXEVWLWXLomR�SUHYLVWD�QHVWH�
GLVSRVLWLYR��

,���SRGHUi�VHU�UHDOL]DGD�QR�Pi[LPR�GXDV�YH]HV��DR�ORQJR�GD�YLJrQFLD�GR�FRQWUDWR��
GHVGH�TXH�UHIHULGD�D�FRQGXWDV�GLIHUHQWHV�HQWUH�VL�LGHQWLILFDGDV�SHOD�SULPHLUD�YH]�QD�
H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��
,,� �� VRPHQWH� RFRUUHUi� QDV� KLSyWHVHV� HP� TXH� R� JHVWRU� GR� FRQWUDWR� DSUHVHQWH�
PDQLIHVWDomR�IDYRUiYHO��IXQGDPHQWDGD��

D��QR�KLVWyULFR�GR�UHODFLRQDPHQWR�H[LVWHQWH�HQWUH�D�FRQWUDWDGD�H�R�&1-���
E��QD�GHVFULomR�GRV�LQGtFLRV�HYHQWXDOPHQWH�H[LVWHQWHV�GH�TXH�D�VXEVWLWXLomR�
UHTXHULGD�DWHQGHUi�DR�LQWHUHVVH�S~EOLFR��H��
F�� QD� GHVFULomR� GRV� LQGtFLRV�� HYHQWXDOPHQWH� H[LVWHQWHV�� GH� TXH� R�
LQDGLPSOHPHQWR� LGHQWLILFDGR� QmR� FDXVDUi� SUHMXt]R� VLJQLILFDWLYR� DR� SUD]R�
SUHYLVWR�SDUD�FXPSULPHQWR�GR�REMHWR�GR�FRQWUDWR��

,,,���HVWDUi�FRQGLFLRQDGD�j�DVVXQomR��SHOD�FRQWUDWDGD��HP�GRFXPHQWR�VXEVFULWR�SHOR�
SUHSRVWR�H�SHOR�UHSUHVHQWDQWH� OHJDO�FRQYHQFLRQDO��GR�FRPSURPLVVR�GH�TXH�VHUmR�
DGRWDGDV�SURYLGrQFLDV�HILFD]HV��

D��SDUD�VDQHDPHQWR�GRV�HIHLWRV�GR�LQDGLPSOHPHQWR�LGHQWLILFDGR��HP�SUD]R�D�
VHU�GHILQLGR�SHOD�6HFUHWDULD�GH�$GPLQLVWUDomR�GR�&1-��H�
E��SDUD�HYLWDU�TXH�RXWURV�LQDGLPSOHPHQWRV�TXDLVTXHU�RFRUUDP���

3DUiJUDIR�TXLQWR���2V�FDVRV�GH�UHVFLVmR�FRQWUDWXDO��TXDQGR�QmR�LQFRUUHUHP�HP�LQIUDomR�
j�OHL�RX�SUHMXt]R�j�$GPLQLVWUDomR��GDUmR�SUHIHUrQFLD�DR�SURFHGLPHQWR�DPLJiYHO���
3DUiJUDIR�VH[WR���1HQKXPD�SHQDOLGDGH�H[FHGHUi�DR�YDORU�UHFHELGR�SHOD�FRQWUDWDGD���
�

'2�5(&(%,0(172�
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&/È868/$�6e7,0$�±�2�REMHWR�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VHUi�UHFHELGR�QD�IRUPD�GRV�DUWV�����
D����GD�/HL�������������
3DUiJUDIR� SULPHLUR��2� UHFHELPHQWR� QmR� H[FOXL� D� UHVSRQVDELOLGDGH� FLYLO�� QHP� D� pWLFR�
SURILVVLRQDO�SHOD�SHUIHLWD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHQWUR�GRV�OLPLWHV�HVWDEHOHFLGRV�SHOD�OHL���
3DUiJUDIR� VHJXQGR�� 2� REMHWR� FRQWUDWDGR� VHUi� UHFHELGR� SHODௗ&RPLVVmR� GH�
$FRPSDQKDPHQWR��REVHUYDGD�DௗVHJXLQWH�GLQkPLFD�ௗ��

,�±�SURYLVRULDPHQWH��DSyV�D�HQWUHJD��SRU�H�PDLO��GH�FDGD�SURGXWR�SRU�SDUWH�GD�
LQVWLWXLomR�FRQWUDWDGD��RFDVLmR�HP�TXH�Dௗ&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�DFXVDUi�
UHFHELPHQWR�GR�DUTXLYR�SRU�H�PDLO�QR�SUD]R�GH���GLDV���
,,�±�GHILQLWLYDPHQWH��FRQIRUPH�RV�VHJXLQWHVௗQtYHLVௗGH�FRPSOH[LGDGH���

D��FRPSOH[LGDGH����DTXHOHV�SURGXWRV�TXH�LPSOLFDP�HP�UHODWyULRV�SUHOLPLQDUHV�
GH�FDUiWHU�LQIRUPDWLYR�H�GHVFULWLYR�FRP�DXVrQFLD�RX�EDL[R�WHRU�GH�DQiOLVH�GH�
GDGRV��QHVVHV�FDVRV��R�SUD]R�VHUi�GH�DWp����GLDV��SURUURJiYHLV�SRU�PDLV����D�
FULWpULR�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR���
E��FRPSOH[LGDGH����DTXHOHV�SURGXWRV�TXH�LPSOLFDP�HP�UHODWyULR�SUHOLPLQDUHV�
TXH� Mi� DSUHVHQWDP�GDGRV� FROHWDGRV� �TXDQWLWDWLYD� RX� TXDOLWDWLYDPHQWH�� FRP�
PpGLR�WHRU�GH�DQiOLVH�GH�GDGRV��QHVVHV�FDVRV��R�SUD]R�VHUi�GH�DWp����GLDV��
SURUURJiYHLV�SRU�PDLV�����D�FULWpULR�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR���
F��FRPSOH[LGDGH����DTXHOHV�SURGXWRV�TXH�LPSOLFDP�HP�UHODWyULRV�SUHOLPLQDUHV�
RX� ILQDLV� TXH� DOpP� GH� DSUHVHQWDU� GDGRV� FROHWDGRV� �TXDQWLWDWLYD� RX�
TXDOLWDWLYDPHQWH��DSUHVHQWDP�PRGHORV�DQDOtWLFRV��DSRQWDP�SDUD�FRQFOXV}HV�
GR� HVWXGR� H� GH� DOJXPD� IRUPD� DSUHVHQWDP� LQIRUPDo}HV� TXH� SRGHUmR� VHU�
WRUQDGDV� S~EOLFDV� H�RX� XWLOL]DGDV� SDUD� D� HODERUDomR� GH� SROtWLFDV� S~EOLFDV��
QHVVHV�FDVRV��R�SUD]R�VHUi�GH�DWp����GLDV��SURUURJiYHLV�SRU�PDLV�����D�FULWpULR�
GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR���

3DUiJUDIR�WHUFHLUR��$�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR��DR�UHFHEHU�R�SURGXWR��GHILQLUi�ௗHP�
��GLDV��R�JUDX�GH�FRPSOH[LGDGH�H� LQIRUPDUi�jௗ6HomR�GH�*HVWmR�GH�&RQWUDWRV�GR�&1-�H�
jௗ&RQWUDWDGD���
3DUiJUDIR�TXDUWR��$�DQiOLVH�GH�QHQKXP�SURGXWR�H[FHGHUi�D����GLDV��

�
'2�3$*$0(172��

&/È868/$�2,7$9$�±�2�SDJDPHQWR�VHUi�HIHWXDGR�DR�WpUPLQR�GD�H[HFXomR�GH�FDGD�IDVH�
GD� SHVTXLVD�� QRV� WHUPRV� GR� FURQRJUDPD� GH� SDJDPHQWR� SUHYLVWR� QR�$QH[R�$��PHGLDQWH�
FUpGLWR�HP�FRQWD�FRUUHQWH�GD�&2175$7$'$��SRU�RUGHP�EDQFiULD��QR�SUD]R�GLVSRVWR�QRV�
DUW�����������RX�DUW������;,9��³D´��GD�/HL�Q������������FRQIRUPH�R�FDVR��TXDQGR�PDQWLGDV�DV�
PHVPDV�FRQGLo}HV�LQLFLDLV�GH�KDELOLWDomR��FXPSULGRV�RV�VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV��



�3RGHU�-XGLFLiULR�

&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�

�

�
3iJLQD����

�

D�� $SUHVHQWDomR� GH� QRWD� ILVFDO�� GH� DFRUGR� FRP� D� OHJLVODomR� YLJHQWH� j� pSRFD� GD�
HPLVVmR�� DFRPSDQKDGD� GD� &HUWLGmR� 1HJDWLYD� GH� 'pELWR� �� &1'�� FRPSURYDQGR�
UHJXODULGDGH� FRP� R� ,166�� GD� &HUWLGmR� 1HJDWLYD� GH� 'pELWR� GH� 7ULEXWRV� )HGHUDLV��
FRPSURYDQGR�UHJXODULGDGH�FRP�D�)D]HQGD�)HGHUDO��GR�&HUWLILFDGR�GH�5HJXODULGDGH�
GR�)*76���&5)��FRPSURYDQGR�UHJXODULGDGH�FRP�R�)*76��GD�&HUWLGmR�1HJDWLYD�GH�
'pELWRV�7UDEDOKLVWDV���&1'7��FRPSURYDQGR�D�LQH[LVWrQFLD�GH�GpELWRV�LQDGLPSOLGRV�
SHUDQWH�D�-XVWLoD�GR�7UDEDOKR��H�GH�SURYD�GH�UHJXODULGDGH�FRP�DV�)D]HQGDV�(VWDGXDO�
H�0XQLFLSDO�GR�GRPLFtOLR�RX�VHGH�GD�&2175$7$'$��
E�� (QWUHJD� GR� UHODWyULR�SURGXWR� LQGLFDGR� QD� SURSRVWD� SDUD� D� UHVSHFWLYD� IDVH�� TXH�
GHYHUi�VHU�DVVLQDGR�SHOR�&RRUGHQDGRU�GD�SHVTXLVD��GHYHQGR�REVHUYDU�RV�FULWpULRV�
HVWDEHOHFLGRV�QD�&OiXVXOD�4XDUWD��H��
F��,QH[LVWrQFLD�GH�IDWR�LPSHGLWLYR�SDUD�R�TXDO�WHQKD�FRQFRUULGR�D�&2175$7$'$��

3DUiJUDIR� SULPHLUR� ±� $� &2175$7$'$� GHYHUi� DSUHVHQWDU�DR� ILQDO� GH� FDGD� IDVH� GD�
SHVTXLVD��SDUD�ILQV�GH�SDJDPHQWR��RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV���

D�� 1RWD� )LVFDO�� QR� YDORU� WRWDO� GDV� GHVSHVDV� HIHWXDGDV�� FRQIRUPH� LWHP� �������
GR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR���
E��5HODWyULR�3URGXWR�LQGLFDGR�SDUD�D�UHVSHFWLYD�IDVH��TXH�GHYHUi�VHU�DVVLQDGR�SHOR�
&RRUGHQDGRU�GD�HTXLSH�GH�SHVTXLVD��GHYHQGR�REVHUYDU�RV�FULWpULRV�HVWDEHOHFLGRV�
LWHP����GR�(GLWDO�H��HP�HVSHFLDO��R�VXELWHP��������GR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR���

3DUiJUDIR�VHJXQGR���$V�QRWDV�ILVFDLV�HP�GHVDFRUGR�FRP�R�HVWDEHOHFLGR�QHVWH�LQVWUXPHQWR�
FRQWUDWXDO�� RX� FRP� TXDOTXHU� FLUFXQVWkQFLD� TXH� GHVDFRQVHOKH� R� VHX� SDJDPHQWR�� VHUmR�
GHYROYLGDV� j� &2175$7$'$� H�� QHVWH� FDVR�� R� SUD]R� SUHYLVWR� QHVWD� FOiXVXOD� VHUi�
LQWHUURPSLGR�H�UHLQLFLDGR�D�SDUWLU�GD�UHVSHFWLYD�UHJXODUL]DomR��
3DUiJUDIR� WHUFHLUR� �� 1HQKXP� SDJDPHQWR� VHUi� HIHWXDGR� j�&2175$7$'$�HQTXDQWR�
SHQGHQWH� GH� OLTXLGDomR� TXDOTXHU� REULJDomR�� (VVH� IDWR� QmR� VHUi� JHUDGRU� GH� GLUHLWR� D�
UHDMXVWDPHQWR�GH�SUHoRV�RX�D�DWXDOL]DomR�PRQHWiULD��
3DUiJUDIR� TXDUWR� ±�3DUD� R� SDJDPHQWR� UHODWLYR� j� ~OWLPD� IDVH� GD� SHVTXLVD�� GHYHUi� VHU�
REVHUYDGR�R�GLVSRVWR�QD�DOtQHD�³K´�GD�&OiXVXOD�4XDUWD��
�
&/È868/$�121$�±�1HQKXP�SDJDPHQWR�DGLFLRQDO�VHUi�HIHWXDGR�HP�UHPXQHUDomR�DRV�
VHUYLoRV�GHVFULWRV�QHVWH�FRQWUDWR��GHYHQGR�RV�FXVWRV�UHVSHFWLYRV�HVWDU�LQFOXtGRV�QRV�SUHoRV�
XQLWiULRV�FRQVWDQWHV�GD�SURSRVWD�GD�&2175$7$'$��

�
'2�9$/25��

&/È868/$�'(=�±�2�YDORU�JOREDO�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�p�GH�5��;;;���������;;;;;�PLO�
UHDLV���
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3DUiJUDIR�~QLFR��2�SDJDPHQWR�VHUi�SDUFHODGR��QD�IRUPD�GR�FURQRJUDPD�GH�SDJDPHQWR�
SUHYLVWR�QR�$QH[R�$�GHVWH�FRQWUDWR��
�

'$�$78$/,=$d­2�021(7È5,$�
&/È868/$�21=(�±�2FRUUHQGR�DWUDVR�QR�SDJDPHQWR��H�GHVGH�TXH�QmR�WHQKD�FRQFRUULGR�
GH�DOJXPD�IRUPD�D�&2175$7$'$��KDYHUi� LQFLGrQFLD�GH�DWXDOL]DomR�PRQHWiULD�VREUH�R�
YDORU� GHYLGR�� SHOD� YDULDomR� DFXPXODGD� GR�1ŶĚŝĐĞ� ĚĞ� WƌĞĕŽƐ�DR�
&RQVXPLGRU�$PSOR��,3&$�,%*(���RFRUULGD�HQWUH�D�GDWD�ILQDO�SUHYLVWD�SDUD�SDJDPHQWR�H�D�
GDWD�GH�VXD�HIHWLYD�UHDOL]DomR��
�

'$�9,*Ç1&,$�
&/È868/$�'2=(�±�(VWH�FRQWUDWR�WHUi�YLJrQFLD�GH�DWp�����GR]H��PHVHV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�
GD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD��WHQGR�HILFiFLD�DSyV�D�SXEOLFDomR�GH�VHX�H[WUDWR�QR�'LiULR�2ILFLDO�
GD�8QLmR���
�

'26�5(&85626�25d$0(17È5,26�

&/È868/$� 75(=(� ±�$V� GHVSHVDV� GHFRUUHQWHV� GHVWH� FRQWUDWR� FRUUHUmR� j� FRQWD� GH�
UHFXUVRV� FRQVLJQDGRV� DR�&2175$7$17(�QR�2UoDPHQWR� *HUDO� GD� 8QLmR� GH�������QR�
3URJUDPD�GH�7UDEDOKR�BBBBBBBBBBBBBB��1DWXUH]D�GH�'HVSHVD��BBBBBBBBBB��
�

'$�5(6&,6­2��
&/È868/$�48$725=(�±�2�LQDGLPSOHPHQWR�GH�FOiXVXOD�HVWDEHOHFLGD�QHVWH�FRQWUDWR��SRU�
SDUWH�GD�&2175$7$'$��DVVHJXUDUi�DR�&2175$7$17(�R�GLUHLWR�GH�UHVFLQGL�OR��PHGLDQWH�
QRWLILFDomR��FRP�SURYD�GH�UHFHELPHQWR��
&/È868/$�48,1=(�±�$OpP�GH�RXWUDV�KLSyWHVHV�H[SUHVVDPHQWH�SUHYLVWDV�QR�DUWLJR����GD�
/HL�Q������������FRQVWLWXL�PRWLYRV�SDUD�D�UHVFLVmR�GHVWH�FRQWUDWR��

D��DWUDVR�LQMXVWLILFDGR�QD�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV��EHP�FRPR�D�VXD�SDUDOLVDomR�VHP�
MXVWD�FDXVD�H�SUpYLD�FRPXQLFDomR�DR�&2175$7$17(��
E�� FRPHWLPHQWR� UHLWHUDGR� GH� IDOKDV� FRPSURYDGDV� SRU� PHLR� GH� UHJLVWUR� SUySULR�
HIHWXDGR�SHOD�FRPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�ILVFDOL]DomR�GR�FRQWUDWR���

3DUiJUDIR�~QLFR�±�&DVR�D�&2175$7$'$�YHQKD�D�VRIUHU�SURFHVVRV�GH� IXVmR��FLVmR�RX�
LQFRUSRUDomR��VHUi�DGPLWLGD�D�FRQWLQXDomR�GHVWH�FRQWUDWR��GHVGH�TXH�VXD�H[HFXomR�QmR�
VHMD�DIHWDGD�H�TXH�D�&2175$7$'$�PDQWHQKD�R�ILHO�FXPSULPHQWR�GRV�WHUPRV�FRQWUDWXDLV�
H�DV�FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR��
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&/È868/$� '(=(66(,6� ±�$R�&2175$7$17(�p� UHFRQKHFLGR� R� GLUHLWR� GH� UHVFLVmR�
DGPLQLVWUDWLYD��QRV�WHUPRV�GR�DUWLJR�����LQFLVR�,��GD�/HL�Q������������DSOLFDQGR�VH��QR�TXH�
FRXEHU��DV�GLVSRVLo}HV�GRV�SDUiJUDIRV�SULPHLUR�H�VHJXQGR�GR�PHVPR�DUWLJR��EHP�FRPR�DV�
GR�DUWLJR������

�
'2�)252�

&/È868/$�'(=(66(7(�±�3DUD�GLULPLU�HYHQWXDLV�FRQIOLWRV�RULXQGRV�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�
p�HOHLWR�R�IRUR�GD�-XVWLoD�)HGHUDO�±�6HomR�-XGLFLiULD�GR�'LVWULWR�)HGHUDO��

�
'$�38%/,&,'$'(�

&/È868/$�'(=2,72�±�2�H[WUDWR�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VHUi�SXEOLFDGR�QR�'LiULR�2ILFLDO�GD�
8QLmR��6HomR�,,,��FRQIRUPH�GLVS}H�R�DUWLJR�����SDUiJUDIR�~QLFR��GD�/HL�Q��������������

�
'26�&$626�20,6626�

&/È868/$�'(=(129(�±�2V�FDVRV�RPLVVRV�RX�VLWXDo}HV�QmR�H[SOLFLWDGDV�QDV�FOiXVXODV�
GHVWH� FRQWUDWR� VHUmR� GHFLGLGRV�SHOR� 'LUHWRU�*HUDO�GR� &2175$7$17(�� QR� TXH� FRXEHU��
VHJXQGR� DV� GLVSRVLo}HV� FRQWLGDV� QD� /HL� Q�� ����������� H� VXDV� DOWHUDo}HV� SRVWHULRUHV��
GHPDLV�UHJXODPHQWRV�H�QRUPDV�DGPLQLVWUDWLYDV�IHGHUDLV��
(�SRU�HVWDUHP�DVVLP�GH�SOHQR�DFRUGR��DVVLQDP�DV�SDUWHV�R�SUHVHQWH�LQVWUXPHQWR�QD�IRUPD�
HOHWU{QLFD��QRV�WHUPRV�GD�/HL�Q��������������H�GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�&1-�Q�����������
�
%UDVtOLD���������GH���������������GH��������

�
�

3HOR�&2175$7$17(�3HOD�&2175$7$'$�
�
�

-2+$1(66�(&.��
'LUHWRU�*HUDO�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD��



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ
PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO

DIVISÃO DE MATERIAIS
52'29,$�-86&(/,12�.8%,76&+(.��.0����±�-$5',0�0$5&2�=(52

CEP 68.903-419 - MACAPÁ- AP

DESCRIÇÃO QUANT. UND. Cotação Instituição Pesquisador/Pesquisadora
Data da 

Pesquisa/Vigência 
do Contrato

Valor Unitário
Proposta Acima da 

Média+DP ou Abaixo 
da Média-DP

Valor Médio 
Unitário

1 Cotação 1 USP Luciana Romano Morilas 29/07/2021 R$ 563.000,00 ok
2 Cotação 2 USP Carla Aparecida Arena Ventura 27/07/2021 R$ 278.150,00 ok
3 Cotação 3 INSPER Paulo Furquim de Azevedo 27/07/2021 R$ 487.477,00 ok
4 Cotação 4 UFSC Grazielly Alessandra Baggenstoss 26/07/2021 R$ 1.034.460,00 Acima
5 Cotação 5 UERJ Fernando Fontainha 23/07/2021 R$ 602.968,00 ok
6 Cotação 6 ABJ Júlio Trecenti 03/08/2021 R$ 374.800,00 ok
7 1 1 SEI 09109/2019 CEBRAP �d��E:�ŶǑ�ϭϱͬϮϬϭϵ�;ϬϳϭϱϮϯϭϬͿ� ϮϲͬϭϮͬϮϬϮϬϷ R$300.000,00 ok
8 1 1 SEI 10027/2019 USP �d��E:�ŶǑ�ϭϴͬϮϬϭϵ�;ϬϳϮϴϳϲϮͿ ϭϴͬϭϮͬϮϬϮϬϸ R$250.000,00 ok
9 1 1 SEI 11544/2019 /E^W�Z�Ͳ�WƌĞǀŝĚĞŶĐŝĄƌŝŽ �d��E:�ŶǑ�ϭϵͬϮϬϭϵ�;ϬϳϮϱϮϯϰϲͿ 04/10/20203 R$295.290,00 ok

10 1 1 SEI 12005/2019 /E^W�Z�Ͳ�WŽƐƐĞƐƐſƌŝĂƐ �d��E:�ŶǑ�ϮϳͬϮϬϭϵ�;ϬϳϲϰϮϬϮͿ 20/01/20214 R$299.676,00 ok
11 1 1 SEI 08400/2020 /E^W�Z�Ͳ�dƌŝďƵƚĄƌŝŽ �d��E:�ŶǑ�ϬϱͬϮϬϮϭ�;ϭϬϴϲϮϲϲͿ �ŵ�ǀŝŐġŶĐŝĂ R$324.819,00 ok

Termo Aditivo Doc SEI
1 ϮǑ�d�� 982952
2 ϮǑ�d� 992771
3
4 ϭǑ�d�� 877669

EĆŽ�ŚŽƵǀĞ�ĂĚŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ

Legenda

Pesquisas anteriores do 
DPJ

Planilha de Cotação de preços

OBS 1: Foram considerados, para efeitos de aceitabilidade das propostas de preço, o oferecimento de orçamento sobre qualquer um dos seis temas objeto do futuro edital, pois estes se equivalem quanto às exigências mínimas para a realização do objeto, metodologicamente, quanto ao prazo de realização 
da pesquisa e requisitos temporais e geográficos. 

Prestação de serviços de 
pesquisa empiricas, 
conforme temas descritos 
no Projeto de Pesquisa 

1 1

R$ 377.618,00



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPÁ
PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO

DIVISÃO DE MATERIAIS
52'29,$�-86&(/,12�.8%,76&+(.��.0����±�-$5',0�0$5&2�=(52

CEP 68.903-419 - MACAPÁ- AP

DĠĚŝĂ R$ 437.330,91
�ĞƐǀŝŽ�WĂĚƌĆŽ 221.008,21             

DĠĚŝĂ�н��W R$ 658.339,11
DĠĚŝĂ�Ͳ��W R$ 216.322,70
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ANEXO II 

 

Modelo de Apresentação da Proposta de Projeto de Pesquisa 

1) Dados Cadastrais 

 

Órgão/Entidade Proponente: Fundação de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e 
Extensão Universitária no Acre - FUNDAPE                                 CNPJ: 02.646.829/0001-91  

Endereço: Campus Universitário, Br 364 ± Km 04 ± Distrito Industrial 

Cidade: Rio Branco                         UF      AC                      CEP            69920-900                
DDD/Telefone (68)3229-3390                  E-mail: Fundape.ac@gmail.com 

Conta Corrente: 17.460-2                                 Banco     Brasil                Agência: 3550-5               
Praça de Pagamento: 001 

Nome do Responsável Ismar Bernardo de Araújo                                                             CPF: 
118.818-902-91 

CI/Órgão Exp. 126.863 SSP/AC     Cargo: Diretor-Presidente    Função: Diretor-Presidente                               
Matrícula: 0000 

Endereço: Campus Universitário, Br 364 ± Km 04 ± Distrito Industrial      CEP: 69920-900  

Esfera Administrativa  

(   ) MUNICIPAL                                                               (    ) ESTADUAL 

(   ) FEDERAL                                                                   (X)  ORGANIZAÇÃO NÃO-
GOVERNAMENTAL 
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2) Descrição da Proposta 
 

Campo Temático: Grupos vulnerabilizados e privação de liberdade 

 

Título do Projeto de Pesquisa: Diagnóstico da realidade de pessoas em situação de 

vulnerabilidade social e privadas de liberdade no estado do Acre 

Período de Execução: Início: dezembro/2021   Término: dezembro/2022 

 

x Identificação do objeto: Elaborar diagnóstico da realidade de pessoas em situação de 

vulnerabilidade social e privadas de liberdade, especificamente, da população prisional e 

adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas em estabelecimentos do estado 

do Acre, interseccionados por marcadores sociais de etnia (indígenas) e identidade sexual e 

de gênero (LGBTQIA+). Os eixos-guias da pesquisa serão as Resoluções do Conselho 

Nacional de Justiça (Resolução n.º 287, de 25/06/2019), e a Resolução n.º 348 de 

13/10/2020.  

 

Responsável Técnico do Projeto: Dra. Marisol de Paula Reis Brandt 
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Diagnóstico da realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade social e privadas 
de liberdade no estado do Acre 

 

2.1. JUSTIFICATIVA DA PROPOSIÇÃO 
 

$�SUHVHQWH�SURSRVWD�GH�SHVTXLVD�LQWLWXODGD�³'LDJQyVWLFR�GD�UHDOLGDGH�GH�SHVVRDV�HP�
VLWXDomR�GH�YXOQHUDELOLGDGH� VRFLDO� H�SULYDGDV�GH� OLEHUGDGH�QR�HVWDGR�GR�$FUH´��REMHWR�GH�
concorrência no edital de Convocação Pública do Conselho Nacional de Justiça - 5ª Edição 
GD�6pULH�³-XVWLoD�3HVTXLVD´- tem como interesse principal elaborar diagnóstico da realidade 
de pessoas em situação de vulnerabilidade social e privadas de liberdade, especificamente, 
da população prisional e adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas no 
estado do Acre, interseccionado por marcadores sociais de etnia (indígenas), sexual e/ou de 
gênero (LGBTQIA+1). Os eixos-guias da pesquisa serão as Resoluções do Conselho 
Nacional de Justiça (Resolução n.º 287, de 25/06/2019), e a Resolução n.º 348 de 
13/10/2020. 

O ponto de partida para esse debate é a constatação de que as unidades prisionais e 
os institutos socioeducativos resguardam cada uma especificidades de  grupo e/ou sujeitos 
que passam pelo sistema, entretanto, muito pouco conhecimento se tem sobre suas 
características, fato este explicado, sobretudo, pela ausência de individualização da pena e 
de tratamento penal, o que dificulta sobremaneira a compreensão sobre a magnitude da 
diversidade identitária, bem como a oferta de políticas efetivas que deem conta das 
interseccionalidades presentes no encarceramento da população que vive em situação de 
elevada vulnerabilidade e invisibilidade social.  

Dito isso, urge a necessidade de aprofundar a discussão sobre o tema, trazendo à tona, 
por exemplo, o conhecimento por parte do Poder Judiciário e Executivo do estado do Acre 
sobre a aplicação das Resoluções CNJ n. 287 de 25/06/2019 e n. 348 de 13/10/2020. 
Inicialmente, parte-se do pressuposto de que os membros do Poder Judiciário (magistrados) 
e do Poder Executivo (Promotores) e profissionais do sistema de justiça juvenil e prisional 
do Acre conhecem, por fontes de natureza diversa (leituras, debates e palestras etc.), 
referidas Resoluções. Contudo, a questão central que se coloca é saber como (e se) são seus 
usos na prática cotidiana. Esse questionamento é permeado pela premissa de que há um hiato 
corriqueiro entre a jurisdição e a efetiva materialidade das normas. Parte-se, então, da noção 
de seletividade do sistema penal que, não poucas vezes, pune alguns em detrimento de 
outros, agindo com maior severidade em relação a certos grupos invisibilizados, bem mais 
suscetíveis a punições.   

 
1 Tendo em vista a adequação mais atualizada que engloba a representatividade e diversidade de diferentes 
grupos a partir da oficialização das nomenclaturas, o termo utilizado para efeitos dessa pesquisa será a sigla 
LGBTQIA+ (lésbicas, gays, bissexuais, transgêneros, Queer, intersexo, assexual e outras identidades de gênero 
e orientações sexuais distintas do padrão cis-heteronormativo), em respeito e a partir do Manual de 
Comunicação LGBTI+, elaborado pela Aliança Nacional LGBTI+. 



Ao mesmo tempo, o estudo almeja dar voz aos sujeitos que se encontram no sistema 
de justiça juvenil e criminal do Acre, especificamente, às minorias indígena e LGBTQIA+ 
para entender como se constitui as identidades multifacetadas e, também, como se veem no 
contexto social e/ou institucional. A suposição inicial é de que são identidades constituídas 
no interior de uma complexa trama social, na qual incidem representações sobre a prisão, a 
violência interpessoal e institucional, o silenciamento, a segregação e o não-reconhecimento 
das diferenças étnico, sexual e/ou de gênero. Busca-se enfatizar a relação entre o 
representado/vivido de pessoas submetidas às malhas das instituições de controle e repressão 
ao crime. Acredita-se, no entanto, que tais minorais não abdicam da afirmação de suas 
identidades, nem do exercício de seu pertencimento, da sexualidade e de expressões de 
gênero, contudo, estas são alvos constantes do controle institucional que as distingue, as 
define e as delimita. 

Feitas essas considerações, acredita-se que a principal contribuição deste diagnóstico 
será conferir maior visibilidade a uma realidade ainda pouco explorada. Trata-se de estudo 
inédito, sabendo que, até o momento, não existem outros dessa natureza no âmbito do 
sistema prisional e socioeducativo do estado do Acre. Informações interseccionadas por 
marcadores sociais de etnia (indígenas), e de gênero e/ou sexual (LGBTQIA+) quando 
existem, são muito insipientes e inconsistentes. Tal cenário torna praticamente impossível 
compreender as problemáticas enfrentadas por essas minorias que se encontram em situação 
de dupla vulnerabilidade social, entendendo, contudo, que a realização de um estudo mais 
acurado e pormenorizado possibilitará às autoridades competentes encontrar mecanismos 
que tornem possível combatê-las. 

2.2.  DESCRIÇÃO DETALHADA DO PROJETO DE PESQUISA 
 

2.2.1 Introdução 
O estado do Acre, localizado na região Norte do país, tem como capital a cidade de 

Rio Branco, além de mais 21 municípios que compõem a Unidade da Federação. Segundo 
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), sua população estimada é de 
894.470 habitantes para o ano de 2020. A área territorial perfaz o total de 164.123,739 km², 
sendo uma média de 4,47 km² por habitante. O rendimento médio per capita de seus 
habitantes foi de R$ 909,00 por domicílio, segundo informações do Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (IBGE, 2019). 

Rio Branco, capital do Acre, possui uma extensão territorial de 8.834,942 km², e sua 
população estimada está em torno de 413.418 habitantes, segundo dados do IBGE (2020). 
Isso significa que 46% da população acreana vive na capital. Deste total, 159.998 estão na 
faixa etária de 0 a 19 anos de idade, o que corresponde a 39% da população neste segmento 
etário. 

Quanto j� SRSXODomR� LQGtJHQD�� VHJXQGR� LQIRUPDo}HV� GR� GRFXPHQWR� ³$FUH� HP�
1~PHURV������´, o estado do Acre possui 209 (duzentas e nove) aldeias com uma população 
indígena de 19.962 pessoas. Manoel Urbano e Santa Rosa do Purus perfazem 53 (cinquenta 
e três) aldeias com 4,7 mil indígenas das etnias Huni Kui (Kaxinawá), Madijá (Kulina). Já o 
município de Feijó possui 32 (trinta e duas) aldeias com 4,2 mil habitantes das etnias 
Ashaninka, Madijá (Kulina), Huni Kui (Kaxinawá), Shanenawa. Jordão também possui 32 
(trinta e duas) aldeias, mas a população indígena é de 2,4 mil de etnias Huni Kui (Kaxinawá). 

Sobre os aspectos socioeconômico, vale registrar que o Acre padece de elevada 
desigualdade social, subemprego, tensões sociais e violência e, neste cenário, crianças e 
adolescentes se tornam mais vulneráveis à violação dos direitos e à exclusão social. 
Informações do IBGE (2019), a população ocupada de Rio Branco representava naquele 
momento 27,2%, (104.240), e o rendimento mensal dos trabalhadores com ocupação formal 
era de 3,2 salários-mínimos. Já, o percentual da população com rendimento mensal per capita 



de até 1/2 salário-mínimo é de 36,4% (148.264) pessoas. Isso deixa entrever que mais de um 
quarto da população vivem precariamente, com impacto direto na vida da juventude acreana. 

Feitas essas considerações iniciais, é importante chamar atenção para o fenômeno da 
violência que se configura como uma das principais preocupações da sociedade acreana e 
das autoridades.  Lamentavelmente, tem-se verificado ao longo do tempo a presença dos 
jovens nas estatísticas oficiais, sejam como vítimas ou algozes da violência. Isso quer dizer 
que a violência se transformou em uma das principais causas de morte desse grupo social 
(BRANDT; ALVES NETO; SILVA, 2018).  

Nesse ponto, vale registrar que em 2017 o estado do Acre registrou elevado número 
de homicídios, registrando alta de 42,1% de mortes violentas intencionais (MVI). Entre 2007 
e 2017, o aumento foi de 276,6% (Atlas da Violência, 2019). É importante destacar que a 
violência letal no Acre está diretamente associada à uma disputa sem tréguas por novas rotas 
do narcotráfico, na tríplice fronteira - Brasil, Bolívia e Peru - envolvendo as três principais 
organizações criminosas no estado: Primeiro Comando da Capital (PCC), Comando 
Vermelho (CV) e Bonde dos 13 (B13) (BRANDT; ALVES NETO; SILVA, 2018).  

Em relação à população privada de liberdade no estado, segundo informações 
contidas em relatório da Gerência de Controle e Execução Penal do Instituto de 
Administração Penitenciária do Acre (IAPEN/AC, 2021), em junho desse ano o sistema 
prisional do Acre abrigou 8.211 (oito mil, duzentos e onze) presos, incluindo monitorados. 
Os dados apontam para 7.633 (sete mil, seiscentos e trinta e três) homens e 578 (quinhentos 
e setenta e oito) mulheres. A faixa etária predominante é de jovens entre 18 e 29 anos, o que 
equivale a 77% dos homens e 67% das mulheres. Além disso, pretos e pardos representam 
82,6% de homens e 70,5% das mulheres encarceradas. A grande maioria (50,9%) possui o 
ensino fundamental incompleto e apenas 0,6% têm o ensino superior completo.   

Em linhas gerais, este é o perfil da população prisional do Acre: homens, jovens, 
negros e com baixa escolaridade. Já, em relação à quantidade de população indígena e  
LGBTQIA+ nos estabelecimentos prisionais, dados do Sistema de Informações do 
Departamento Penitenciário Nacional (SISDEPEN, 2019) apontam para 30 (indígenas), 
todos do sexo masculino. Não foram apresentadas informações sobre a população 
LGBTQIA+. O número de vagas destinado exclusivamente para estes grupos específicos são 
5 (indígenas) e 12 (LGBTQIA+).   

Sobre a estrutura física, o Acre dispõe de 15 (quinze) estabelecimentos prisionais, 
incluindo 1 (uma) Casa do Albergado e 14 (doze) Penitenciárias, concentradas em 6 (seis) 
municípios de Rio Branco, a saber: Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Senador Guiomard, 
Tarauacá e Feijó, perfazendo o total de 12 (doze) estabelecimentos exclusivamente 
masculinos e 3 (três) unidades femininas (ACRE, 2019). 

Em relação ao cumprimento das Medidas Socioeducativas em Meio Fechado, no 
estado elas são executadas pelo Instituto Socioeducativo (ISE), criado através da Lei nº 
2.111, de 31 de dezembro de 2008 (BRANDT; ALVES NETO; PESSOA, 2020). O 
atendimento está regionalizado em 08 (oito) Centros Socioeducativos, sendo que, destes, 7 
(sete) estão destinados à adolescentes do sexo masculino e 1 (um) para o sexo feminino, a 
saber: Acre, Aquiry, Mocinha Magalhães e Santa Juliana, localizados no município de Rio 
Branco; Feijó (município de Feijó); Juruá (município de Cruzeiro do Sul); Purus (município 
de Sena Madureira); Alto Acre (município de Brasiléia). Com capacidade para manter 346 
(trezentos e quarenta e seis) adolescentes, em 2019 abrigava 559, acima do número máximo 
permitido. 
             Sabe-se que as unidades prisionais e os institutos socioeducativos resguardam cada 
um particularidades e especificidades de grupos e/ou sujeitos que passam pelo sistema, no 
entanto, muito pouco conhecimento se tem sobre suas características, fato este explicado, 
em parte, pela ausência de individualização da pena e de tratamento penal, o que dificulta 



sobremaneira a oferta de políticas efetivas que deem conta das interseccionalidades presentes 
no encarceramento da população que vive em situação de elevada vulnerabilidade social.  

Os argumentos supramencionados resgatam a discussão sobre a necessidade de 
humanizar o sistema penitenciário brasileiro que se encontra imerso a situação de 
degradação dos sujeitos encarcerados. Este fato encontrou guarida no julgamento da Ação 
de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n. 347, ao reconhecer a caracterização 
do Estado de Coisas Inconstitucional no sistema penitenciário brasileiro, algo que estabelece 
um marco temporal responsável por originar outras legislações acerca da importância da 
inserção de políticas públicas aos indivíduos apenados, principalmente no que diz respeito 
aos indígenas e a população LGBTQIA+, que dentro de um panorama de vulnerabilidade 
encontram-se numa esteira ainda à margem da proteção jurídica.  

Nesse sentido, a ADPF nº 347 acentua a problemática atual e reconhece a ineficiência 
estatal frente a promoção de políticas públicas que evidenciem soluções eficazes para frear 
essa situação. Destarte, durante o julgamento no Supremo Tribunal Federal, o Ministro 
Marco Aurélio enfatizou a deplorável condição em que se encontra a população carcerária e 
destacou que a responsabilidade disto recai sobre os três poderes, qual sejam: Executivo, 
Legislativo e Judiciário. Além disso, expõe as inúmeras violações aos princípios 
fundamentais e a própria Lei de Execução Penal, demonstrando que existe uma inércia em 
modificar tal situação por parte das autoridades públicas.  

Ademais, os outros ministros presentes no julgamento, ao pronunciarem seu voto, 
coadunaram com as mesmas perspectivas elencadas por Marco Aurélio, o que compactua 
com a noção de que o problema existe e é criticado há tempos, todavia faltava respaldo 
jurídico para proporcionar que este ganhasse credibilidade e revelasse um compromisso em 
ser resolvido. 

Diante disso, torna-se evidente a necessidade de instauração da ADPF nº 347, bem 
como o reconhecimento do Estado de Coisas Inconstitucional, que de forma genérica, teve 
como principal função a formalização da crise de desumanização do sistema punitivo que a 
tempo já vinha sendo objeto de críticas e denúncias. Afinal, é direito fundamental instituído 
pela Constituição Federal de 1988 que todo cidadão deva ter sua integridade física e moral 
assegurada.  

Ao inaugurar o reconhecimento estatal acerca do cenário de inconstitucionalidade 
vivenciada pelos indivíduos encarcerados cuja manutenção cabe ao Estado, emergiram 
demandas urgentes visando a superação a realidade eivada de inconstitucionalidade. Para 
tanto, apresentou-se urgente a elaboração de estudos empíricos capazes de alcançar 
diagnósticos fáticos do contexto vivenciado pelos internos/presos do sistema penitenciário 
brasileiro. Com o fito de estabelecer um recorte adequado para cuidar das especificidades 
próprias das sociedades plurais ± como é o caso brasileiro ± foram publicadas, dentre outras, 
as resoluções n.º 287 de 25 de junho de 2019 e a n.º 348 de 13 de outubro de 2020, ambas 
do CNJ. 

A publicação destas resoluções institucionalizou a necessidade de observação e 
cuidado com grupos vulnerabilizados em situação de privação de liberdade. Assim, torna-se 
imperiosa a elaboração de políticas públicas adequadas a estes grupos, levando em 
consideração além das peculiaridades próprias dos indivíduos e aquelas que derivam do 
contexto sociocultural no qual estão inseridos.   

No mesmo sentido, a resolução nº 287 inaugura uma nova concepção acerca do 
tratamento de pessoas indígenas no sistema prisional, visto que estabelece princípios a serem 
seguidos pela autoridade judicial, como o respeito a língua e aos costumes e a diversidade 
dos povos originários. Dessa forma, em todos os atos processuais deverão ser realizados e 
observados laudos antropológicos que corroboram para a compreensão da cultura de 
determinado indígena, bem como o entendimento a respeito do ilícito praticado perante uma 



respectiva crença. Além disso, a resolução prevê a presença de intérprete nos casos 
necessários, permitindo que o acusado tenha sua cultura e língua preservados.  

Outrossim, a resolução nº 348 surge como uma conquista para a população carcerária 
LGBTQIA+, afinal objetiva garantir o direito a vida, integridade física e mental dessas 
pessoas que se encontram num estado ainda maior de vulnerabilidade frente ao 
encarceramento em massa que existe no Brasil. Além disso, preza não somente pela 
transferência de travestis e transexuais para presídios femininos, como a Resolução Conjunta 
da Presidência da República e do Conselho de Combate à Discriminação nº 1/2014 já 
determinava, mas abrange esse direito para todas as pessoas autodeclaradas LGBTQIA+. 

Dessa forma, a ADPF nº 347 é um marco determinante para a criação das resoluções 
supramencionadas anteriormente, visto que evidencia as problemáticas enfrentadas por 
minorias dentro do sistema prisional brasileiro e busca mecanismos que tornem possível 
combatê-las. 

Na esteira dessas considerações, o estudo ora pretendido tem como eixo norteador a 
Resolução do Conselho Nacional de Justiça ± Resolução CNJ n.º 287, de 25/06/2019, que 
estabelece procedimentos ao tratamento de pessoas indígenas acusadas, rés, condenadas ou 
privadas de liberdade - e sobre adolescentes indígenas apreendidos/as, processados/as por 
cometimento de ato infracional, internados/as provisoriamente ou em cumprimento de 
medida socioeducativa de semiliberdade e internação, bem como a Resolução CNJ n.º 348 
de 13/10/2020, que estabelece diretrizes e procedimentos a serem observados pelo Poder 
Judiciário, no âmbito criminal, com relação ao tratamento da população lésbica, gay, 
bissexual, transexual, travesti ou intersexo (LGBTQIA+) que seja custodiada, acusada, ré, 
condenada, privada de liberdade, em cumprimento de alternativas penais ou monitorada 
eletronicamente e adolescentes LGBTQIA+ apreendidos/as, processados/as por 
cometimento de ato infracional, internados/as provisoriamente ou em cumprimento de 
medida socioeducativa de semiliberdade e internação. 

 A partir do que foi exposto, o estudo ora pretendido buscará responder às seguintes 
indagações: 

1. Os membros do Poder Judiciário (magistrados), do Executivo (promotores) e profissionais 
do sistema de justiça juvenil e prisional do Acre têm conhecimento e realiza sua 
aplicabilidade no ofício profissional das Resoluções CNJ n. 287/2019 e n.º 348/2020?  

2. O que essas autoridades/servidores pensam a respeito das referidas Resoluções? 
3. Existem normativas específicas no Acre sobre o tratamento destinado à população indígena 

e LGBTQIA+ adulta e adolescente no âmbito da justiça criminal e justiça juvenil? Em caso 
positivo, como se estruturam (funcionamento e organização)? 

4. Como se constitui a identidade social de minorias indígena e LGBTQIA+ presentes no 
sistema de justiça juvenil e criminal do Acre? 

5. Como essas minorias indígena e LGBTQIA+ se veem no contexto do sistema de justiça 
juvenil e criminal?  

2.1.1 Objetivos (Gerais e Específicos) 
2.1.1.1 Objetivo Geral 

x Elaborar diagnóstico da realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade social e 
privadas de liberdade, especificamente, da população prisional e adolescentes em 
cumprimento de medidas socioeducativas em estabelecimentos do estado do Acre, 
interseccionados por marcadores sociais de etnia (indígenas) e identidade sexual e de gênero 
(LGBTQIA+). Os eixos-guias da pesquisa serão as Resoluções do Conselho Nacional de 
Justiça (Resolução n.º 287, de 25/06/2019), e a Resolução n.º 348 de 13/10/2020.  
2.1.1.1 Objetivos Específicos 



x Avaliar como e se estão sendo aplicadas as Resoluções CNJ n. 287 de 25/06/2019 e n. 348 
de 13/10/2020 pelo Poder Judiciário e Executivo do estado do Acre;  

x Traçar o perfil sociodemográfico (idade, gênero, raça, etnia, escolaridade) da população 
indígena e LGBTQIA+ que está no sistema de justiça criminal em estabelecimentos do 
estado do Acre, incluindo as acusadas, rés, condenadas ou com privação de liberdade, bem 
como o tipo penal a essas pessoas imputado e os serviços a elas oferecido.  

x Traçar o perfil sociodemográfico (idade, gênero, raça, etnia, escolaridade) da população 
indígena e LGBTQIA+ que está no sistema de justiça juvenil e socioeducativo em 
estabelecimentos do estado do Acre, incluindo os/as adolescentes apreendidos/as, 
processados/as por cometimento de ato infracional, internados/as provisoriamente ou em 
cumprimento de medida socioeducativa de semiliberdade e internação, incluindo o ato 
infracional a eles/as atribuído.  

x Descrever o perfil criminal e/ou infracional da população indígena e LGBTQIA+ em 
situação de privação de liberdade em estabelecimentos do estado do Acre. 

x Destacar a relação do sistema de justiça juvenil com os/as adolescentes indígenas em 
estabelecimentos do estado do Acre, levando em conta que o adolescente não pode ter 
tratamento mais gravoso que o adulto.  

x Identificar a estrutura dos sistemas prisionais e socioeducativos para atendimento a esse 
público (população indígena e LGBTQIA+) em estabelecimentos do estado do Acre 

x Identificar a metodologia e sistema utilizados pelo Poder Judiciário e pelo Poder Executivo 
(Ministério Público, Administração Prisional/Penitenciária) no Acre para a identificação das 
pessoas indígena e LGBTQIA+ acusadas, rés, condenadas ou privadas de liberdade.  

x Identificar a metodologia e sistema utilizados pelos Poderes Judiciário e Executivo para 
identificação dos/as adolescentes indígenas e LGBTQIA+ apreendidos/as, processados/as 
por cometimento de ato infracional, internados/as provisoriamente ou em cumprimento de 
medida socioeducativa de semiliberdade e internação. 

x Identificar programas, projetos e/ou serviços voltados ao atendimento da população indígena 
e LGBTQIA+ no âmbito do sistema de justiça juvenil e criminal do Acre.  

x Verificar o impacto de decisões, em audiência de custódia e em audiências de instrução 
criminal (no caso dos adultos) ou infracional antes e após a Resolução CNJ 287/2019.  
3. HIPÓTESE(S) E FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA 

Feitos esses esclarecimentos e, assim pensando o objeto, o estudo pretende investigar 
a realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade social e privadas de liberdade no 
estado do Acre a partir da necessidade de verificação das seguintes hipóteses: 
1) Inicialmente, parte-se do pressuposto de que os membros do Poder Judiciário 
(magistrados) e Poder Executivo (Promotores) e profissionais do sistema de justiça juvenil 
e prisional do Acre têm conhecimento, por fontes de natureza diversa, da Resolução do CNJ 
n.º 287 de 25/06/2019, bem como da Resolução n.º 348 de 13/10/2020. Contudo, a questão 
central que se coloca é saber como (e se) são seus usos na prática cotidiana. Esse 
questionamento é permeado pela premissa de que há um hiato corriqueiro entre a jurisdição 
e a efetiva materialidade das normas. Parte-se, então, da noção de seletividade do sistema 
penal que, não poucas vezes, pune alguns em detrimento de outros, agindo com maior 
severidade em relação a certos grupos invisibilizados, bem mais suscetíveis a punições.   
2) Dito isso, o segundo pressuposto é de que, mesmo que as autoridades tenham 
conhecimento de ambas as resoluções e reconheçam a relevância desses instrumentos para 
garantir o respeito à pluralidade identitária de minorias vulnerabilizadas que encontram-se 
nas prisões e no instituto socioeducativo, é, portanto, a instituição prisional e juvenil que 
definirão como as expressões de identidade, gênero e sexualidade serão exercidas, em 



conformidade (ou não) com as normas estabelecidas em âmbito regional/local e nacional, 
levando-se em conta suas próprias limitações funcionais.   

3) Acrescenta-se a isso a hipótese de que, até o presente, o estado do Acre não possui 
normativas específicas sobre o tratamento destinado à população indígena e LGBTQIA+ 
adulta e adolescente no âmbito da justiça criminal e justiça juvenil. Se, essa assertiva estiver 
correta, então é possível supor também que os institutos prisionais e socioeducativos não 
dispõem de nenhum tratamento individualizado voltado à tutela específica dessas minorias, 
sendo elas agrupadas com outros presos e/ou tutelados com diferentes perfis socio-criminal. 
Configura-se, aí, a violência institucional, materializada pela ausência de reconhecimento da 
multiculturalidade e do respeito à singularidade de minorias étnico-racial, sexual e de gênero 
no contexto prisional. 
4) Em outro sentido, considerando a perspectiva do sujeito, parte-se do entendimento de que 
a identidade da população indígena e LGBTQIA+ é constituída no interior de uma complexa 
trama social, na qual incidem representações sobre a prisão, a violência interpessoal e 
institucional, o silenciamento, a segregação e o não-reconhecimento das identidades étnico, 
sexual e/ou de gênero. Há aqui a ênfase na importância da relação entre o 
representado/vivido de pessoas submetidas às malhas das instituições de controle e repressão 
ao crime. Se, essa suposição estiver correta, então a identidade social é explicada por meio 
GR�³UHFRQKHFLPHQWR�VRFLDO�QHJDWLYR´, acarretado pelo ³vínculo institucional´ com o sistema 
prisional e socioeducativo (BOURDIEU, 1989. ALMEIDA, 2018; BEATTIE, 2017; HALL, 
1999) 
5) Dito isso, vale acrescentar que, a despeito da situação em que se encontram tutelados pelo 
sistema prisional e juvenil, supõe-se que a população indígena e LGBTQIA+ não abdica da 
afirmação de uma identidade social, nem do exercício de seu pertencimento, da sexualidade 
e de expressões de gênero, contudo, estas são alvos constantes do controle institucional, que 
as define e as delimita. 
4 FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA 

O estudo enfatizará três eixos referenciais de análise, a saber: um eixo teórico, 
pautado no ³UHVJDWH� GD� QRomR� GH� VXMHLWR´�� XP� HL[R� HPStULFR� TXH� SULYLOHJLD� D� FROHWD� GH�
informações documentais (primárias e secundárias); e um eixo metodológico pautado pelo 
³UHVJDWH�GDV�UHSUHVHQWDo}HV�VRFLDLV´ e a constituição das identidades sociais. 

Na análise da realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade social e privadas 
de liberdade, privilegiar a fala dos informantes, notadamente, representantes do Poder 
Judiciário e do Executivo e silenciadas minorias prisionais constitui-se tarefa fundamental. 
'H� IDWR�� HVVD�DERUGDJHP� UHFDL� VREUH�XP�³VXMHLWR�HP�DomR´ e, também�� VREUH�D� ³DomR�GR�
VXMHLWR´�� $� UHDOLGDGH� prisional e socioeducativa que compõe o campo em que as 
representações sociais se constituem será incluída e apreendida prioritariamente na 
assimilação, reapropriação e reinterpretação que dela faz os atores sociais.  É, portanto, na 
trajetória de vida e no vínculo institucional que se lançará o olhar atento, através do acesso 
jV�UHSUHVHQWDo}HV�³ILOWUDGDV´�SHOD�PHPyULD�H DWXDOL]DGDV�SHORV�³VXMHLWRV�GD�IDOD´��Tal linha 
de investigação possibilitará compreender a constituição e/ou modificação da identidade 
social. 

Para empreender essa discussão, serão incorporados ao trabalho estudos que 
dialogam no campo jurídico-legal, bem como na sociologia urbana, a fim de constituir um 
arcabouço teórico que possibilite abarcar a realidade de maneira mais profunda, com o 
intuito de apreender a magnitude do fenômeno. Nesse sentido, autores como Bourdieu 
(1997; 1999); Hall, (1999); Jovchelovich & Guareschi (1994); Honneth (2009); Dechamps 
& Moliner (2009)e Goffman (1961; 1988) contribuem para a análise da identidade social e 



da atividade simbólica que compõe a subjetividade de minorias ± indígena e LGBTQIA+ ± 
presentes nas instituições prisionais e socioedutivas. 

Acrescente-se a estes, autores como Bento (2008; 2014); Benedetti (2005); Beattie 
(2017); Bandeira (2014); Foucault (1979); Gagnon (2006); Gaudad (2008); Leite Junior 
(2008); Lionço (2008); Zamboni (2016); Safiotti (1987; 2004); Almeida Neto (2004); 
Almeida & Sallet (2018); Ricouer (2014), entre outros que mediarão o debate em torno do 
multiculturalismo e do pluralismo étnico-sexual, bem como da vulnerabilização que afeta 
pessoas indígenas e LGBTQIA+ privadas de liberdade. 

No mesmo sentido, os estudos de Adorno (2002); Becker (2001); Brandt (2001; 
2012); Foucault (1999); Garland (2001); Paixão (1997); Ramalho (1983); Shikida (2014); 
Wacquant (2001a; 2001b), entre outros, possibilitarão abordar as dinâmicas que presidem o 
mundo prisional, seu caráter multifacetado e complexo, pautadas por sistemática e cotidianas 
violações dos direitos humanos. Faz-se necessário trazer à tona a seletividade penal nas 
prisões, ambiente em que a população se constitui com determinados e evidentes marcadores 
de segregação e estigmatização.  

Já, as Resoluções em questão do Conselho Nacional de Justiça (Resoluções CNJ n º 
287 e 348), serão os eixos norteadores da pesquisa, pois, trazem olhar específico sobre uma 
população duplamente estigmatizada, tanto por serem parte do grupo prisional quanto por 
pertencerem a uma minoria social. Assim como questões de gênero e sexualidade se 
constituem em componentes importantes no que diz respeito às subjetividades, a questão 
indígena merece especial atenção, a partir da compreensão de fatores multiculturais e do 
pluralismo étnico. Nesse sentido, no plano jurídico-legal, a atenção da pesquisa estará 
voltada para as configurações normativas e institucionais que zelam pelos direitos de 
minorias que ocupam os estabelecimentos socioeducativo e prisional ± indígena e 
LGBTQIA+. Cita-VH��SRU�H[HPSOR��R�GRFXPHQWR�³Postulados e Princípios Para a Política 
Nacional de Diversidades no Sistema Penal������´�H�GHPDLs obras jurídicas pertinentes ao 
tema específico em estudo. 

4. METODOLOGIA 
É legítimo considerar que o modo como a sociedade brasileira reconhece alguns 

grupos sociais, ainda mais quando se trata de minorias que se encontram em instituições 
juvenil e prisional diz muito sobre as representações sociais que se têm desses sujeitos. Com 
base nos estudos de Bourdieu (1989), compreende-se que o pensamento humano é 
construído coletivamente a partir de uma dimensão simbólica de interpretação e 
posicionamento das ações cotidianas, mas que serve a interesses particulares das estruturas 
de poder. 

É nesse escopo que ora se propõe a realização desse estudo, que tem como público-
alvo as minorias sociais constantes nas Resoluções do Conselho Nacional de Justiça - 
Resolução n.º 287, de 25/06/2019, e Resolução n.º 348 de 13/10/2020. Por conseguinte, sua 
relevância advém da necessidade de constituir uma visão mais abrangente e integral de 
grupos sociais duplamente estigmatizados, visto que os estudos e dados disponíveis no país 
e, particularmente, no Acre, ainda são bastante incipientes e não dão conta de entender a 
magnitude do fenômeno. Sem contar que o processo de pesquisa aqui descrito ensejará maior 
visibilidade à realidade da população indígena e LGBTQIA+, ciente de que esta vem 
paulatinamente sendo atingida pelos altos índices da criminalidade urbana.  

1HVVH�VHQWLGR��D�SHVTXLVD�p�XP�³SURFHGLPHQWR�racional e sistemático que tem como 
REMHWLYR� SURSRUFLRQDU� UHVSRVWDV� DRV� SUREOHPDV� TXH� VmR� SURSRVWRV´� �GIL, 1987, p.19). 
Portanto, o processo de investigação constitui-se em desenvolver a cientificidade do tema 
delimitado baseado em métodos, processos e técnicas de pesquisa que melhor correspondam 
as características do objeto de estudo. 



$�SUHVHQWH�SURSRVWD�GH�HVWXGR�WHP�FRPR�GHOLQHDPHQWR�D�SHVTXLVD�GH�PpWRGR�PLVWR�
TXH� VHJXQGR� &UHVZHOO� ������� VH� FDUDFWHUL]D� SHOR� HPSUHJR� GD� FROHWD� H� DQiOLVH� GH� GDGRV�
DVVRFLDGD�jV�IRUPDV�TXDQWLWDWLYD�H�TXDOLWDWLYD�HP�XP�~QLFR�HVWXGR��2SWDU�SHOR�PpWRGR�PLVWR�
FRPSUHHQGH�D�SHUVSHFWLYD�GH�TXH�HVWD�FRPELQDomR�PD[LPL]D�DV�YDQWDJHQV�H�PLQLPL]D�DV�
OLPLWDo}HV�TXH�WDLV�PpWRGRV�DSUHVHQWDP�LVRODGDPHQWH��FRQWULEXLQGR�DVVLP�SDUD�R�DOFDQFH�GRV�
REMHWLYRV�HVSHFtILFRV�SURSRVWRV� 

Para tanto a pesquisa será sequenciada: 
1) Elaboração dos instrumentos de pesquisa quantitativa e qualitativa a serem utilizados para o 

levantamento de dados e informações junto Tribunais em que realizará a pesquisa, como por 
exemplo: formulários eletrônicos para coleta de dados, roteiros de entrevistas, entre outros. 
Apresentação ao Conselho Nacional de Justiça das ferramentas para o levantamento dos 
dados e informações disponíveis em bancos de dados públicos ou privados, desde que 
autorizado. 

2)  Coleta de informações documentais, do período compreendido entre os anos de 2010 a 
2020, em bancos de dados das instituições vinculadas ao sistema prisional e socioeducativo 
do Acre (Instituto de Administração Penitenciária, Varas de Execuções Penais, Conselhos 
Tutelares, entre outros), com intuito de descrever o perfil e identificar as características das 
minorias sociais indígena e LGBTQIA+. Em relação à coleta de informações quantitativas, 
os principais aspectos elencados serão: raça, etnia, gênero, idade, tipificação delito ou 
infração, medida punitiva imputada (pena), observância ou cuidado quanto a especificidade 
do pertencimento do sujeito a categorias identitárias (indígena e LGBTQIA+).  As análises 
dos dados serão executadas por meio de estatísticas descritivas com uso do software SPSS. 
Para a produção de dados quantitativos e aprofundados sobre o perfil da população indígena 
e LGBTQIA+ em estabelecimentos prisionais e unidades socioeducativas, em articulação 
com o Conselho Nacional de Justiça, será enviado um ofício, bem como o link para o 
questionário eletrônico aos órgãos da administração prisional e socioeducativa de cada 
município. Por sua vez, via ofício, será solicitado que o questionário seja enviado para o 
Coordenador de Campo responsável pelo trabalho. 

3) Simultaneamente, serão realizados grupos focais e formulários de entrevista semiestruturada 
onlines (com os representantes do poder judiciário ± Magistrados e do Executivo 
(promotores) e grupos focais e entrevistas presenciais (com adultos em privação de liberdade 
e jovens infratores que estão cumprindo medidas socioeducativas que sejam pertencentes 
aos grupos vulnerabilizados ±indígena e LGBTQIA+).  As análises dos dados qualitativos 
dos grupos focais serão viabilizadas mediante análise de conteúdo temática de Bardin (2009) 
± pré-análise; exploração do material; tratamento dos resultados, a inferência e a 
interpretação. 

Para efeito de organização pragmática, a equipe de pesquisa será dividida de tal 
forma a viabilizar todo o percurso: a) uma equipe básica composta por: 02 Coordenadores 
educacional; 04 Coordenadores de campo e; b) uma equipe de apoio composta por 04 alunos 
bolsistas - para coleta de dados; 01 agente de apoio para sistematização e tabulação de dados 
e 01 agente de apoio - secretária/o. 

Os coordenadores de campo comporão duas duplas: sendo uma que se 
responsabilizará por desenvolver a pesquisa nas 15 unidades prisionais concentradas em 6 
(seis) municípios de do Acre, a saber: Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Senador 
Guiomard, Tarauacá e Feijó e, a outra dupla responsável por desenvolver as pesquisas em 
campo nas unidades de medidas socioeducativas (regionalizado, com 08 (oito) Centros 
Socioeducativos, a saber: Acre, Aquiry, Mocinha Magalhães e Santa Juliana, localizados no 
município de Rio Branco; Feijó (município de Feijó); Juruá (município de Cruzeiro do Sul); 
Purus (município de Sena Madureira); Alto Acre (município de Brasiléia).  



As duplas de coordenadores de campo conduzirão os grupos focais online com os 
agentes do poder judiciário (magistrados) e Poder Executivo (promotores) e grupos focais 
presenciais com os apenados e custodiados (adultos e jovens).  Segundo Morgan (1996 apud 
628=$��������S�������³R�JUXSR�IRFDO�p�XPD�IHUUDPHQWD�GH�SHVTXLVD�TXH�FROHWD�GDGRV�DWUDYpV�
da interação do grupo acerca de um tópico proposto por um pesquisador (moderador, 
facilitador). Essa definição implica compreendê-lo como um procedimento que reconhece o 
papel ativo do moderador em estimular o grupo e que os dados provêm da interação gerada 
SHOD�GLVFXVVmR´� 

Os coordenadores de campo serão acompanhados por alunos bolsistas para coleta 
de dados.  

No que se refere ao agente de apoio esse será responsável pela sistematização e 
tabulação dos dados quantitativos e qualitativos (transcrição do material coletado). 

Para efeito da condução dos grupos focais online as estratégias de coleta e análise 
dos dados baseadas nas representações sociais terá como foco as funções de conhecimento, 
identitária, de orientação e justificadora das representações sociais (ABRIC,1998).  O 
objetivo é verificar como os representantes do judiciário, para além de mostrar conhecimento 
e/ou aplicabilidade das resoluções do Conselho Nacional de Justiça ± Resolução CNJ n.º 
287, de 25/06/2019 e Resolução CNJ n.º 348 de 13/10/2020, representam os grupos 
minoritários (LGBTQIA+ e indígena) tendo em vista o uso das funções das representações 
sociais.  Assim como identificar a estrutura das representações sociais por meio dos núcleos 
centrais e elementos periféricos (ABRIC, 1998). 

Para efeito da condução dos grupos focais presenciais com a população indígena e 
LGBTQIA+ presentes no sistema prisional e juvenil, serão abordadas as representações 
sociais que estes têm dos representantes do judiciário e do sistema penal, bem como dos 
impactos da condução desses representantes e do sistema jurídico e penal para a constituição 
da sua identidade social. 

Atendendo as normativas (Resolução a nº 510/16, CEP/CONEP) acerca das 
questões éticas em pesquisa com seres humanos em ciências humanas e socais serão 
disponibilizados: o Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE), para as/os 
participantes da pesquisa e o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) para as/os 
responsáveis pelos menores que participarão da pesquisa, bem como solicitação de 
autorização de pesquisa com populações indígenas aos órgãos competentes (Fundação 
nacional do índio - FUNAI). 

 
5. Cronograma 

 
Fase Descrição Atividades Prazo 
1 Reunião de 

Alinhamento 
e discussão de 
estratégias 
metodológicas 

Reunião de Alinhamento e discussão de 
estratégias de metodologia (quantitativa e 
qualitativa) e dos instrumentos de coleta de dados 
definidos no projeto de pesquisa 

Até 15 dias 
após 
assinatura do 
contrato 

2 Produto 
Parcial I 

(i) Elaboração dos instrumentos de pesquisa 
quantitativa e qualitativa a serem utilizados para 
o levantamento de dados e informações junto 
Tribunais em que realizará a pesquisa, como por 
exemplo: formulários eletrônicos para coleta de 
dados, roteiros de entrevistas, etc.  
(ii) Apresentação das ferramentas para o 
levantamento dos dados e informações 

Até 30 dias 
após 
assinatura do 
contrato 
 



disponíveis em bancos de dados públicos ou 
privados, desde que autorizado. 

3 Produto 
Parcial II 

Entrega ao Departamento de Pesquisas 
Judiciárias do Conselho Nacional de Justiça 
(DPJ/CNJ) de relatório parcial com apresentação 
de 50% dos dados quantitativos e 25% dos dados 
qualitativos. 

120 dias após 
assinatura do 
contrato (e 
condicionada 
à aprovação 
do Produto 
Parcial 1) 

4 Produto 
parcial III 

Entrega ao Departamento de Pesquisas 
Judiciárias do Conselho Nacional de Justiça 
(DPJ/CNJ) de relatório técnico com apresentação 
de 100% dos dados quantitativos, 50% dos dados 
qualitativos e análise preliminar dos resultados. 

180 dias após 
a assinatura 
do contrato (e 
condicionada 
à aprovação 
do Produto 
Parcial 2) 

5 Produto 
Final 

Entrega de Relatório final da pesquisa ao 
Departamento de Pesquisas Judiciárias do 
Conselho Nacional de Justiça (DPJ/CNJ) que 
reúna as informações apresentadas nos produtos 
parciais 1, 2 e 3 com 100% dos dados 
quantitativos e qualitativos e todas as análises 
realizadas, estruturado da seguinte forma: 
Sumário Executivo; Introdução; Descritivo 
Metodológico; Desenvolvimento, contendo a 
apresentação de dados, resultados, análises e 
interpretações; Síntese: dos principais resultados 
encontrados; e Apresentação de Diretrizes e 
Recomendações Técnicas: para o 
aperfeiçoamento de políticas públicas no âmbito 
do Poder Judiciário. 

300 dias após 
a assinatura 
do contrato (e 
condicionada 
à aprovação 
do Produto 
Parcial 3) 

6 Ajustes ao 
relatório final 
e ao sumário 
executivo; 
Apresentação 
de resultados 
da pesquisa 

Ajustes ao relatório final e ao sumário executivo; 
Apresentação de resultados da pesquisa. 

330 dias após 
a assinatura 
do contrato (e 
condicionada 
à aprovação 
do Produto 
Parcial 4) 
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ANEXO II 

Modelo de Apresentação da Proposta de Projeto de Pesquisa 

1 Dados Cadastrais 

Órgão/Entidade Proponente: Fundação de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, 
Pesquisa e Extensão Universitária no Acre - FUNDAPE CNPJ: 
02.646.829/0001-91 

Endereço: Campus Universitário, Br 364 ± Km 04 ± Distrito Industrial 

Cidade: Rio Branco UFAC CEP 69920-900 DDD/Telefone (68) 3229-3390 
E-mail: fundape.ac@gmail.com 

Conta Corrente: 17.460-2 Banco Brasil Agência: 3550-5 Praça de Pagamento: 
001 

Nome do Responsável Ismar Bernardo de Araújo CPF: 118.818-902-91 

CI/Órgão Exp. 126.863 SSP/AC Cargo: Diretor-Presidente Função: Diretor-
Presidente Matrícula: 0000 

Endereço: Campus Universitário, Br 364 ± Km 04 ± Distrito Industrial CEP: 
69920-900 Esfera Administrativa 
( ) MUNICIPAL ( ) ESTADUAL 

( ) FEDERAL (X) ORGANIZAÇÃO NÃO GOVERNAMENTAL 
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2 Descrição da Proposta 

Campo Temático: Grupos vulnerabilizados e privação de liberdade 

Título do Projeto de Pesquisa: Diagnóstico da realidade de pessoas 
em situação de vulnerabilidade social e privadas de liberdade nos 
estados do Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e São 
Paulo. 
Período de Execução: Início: dezembro/2021 Término: dezembro/2022 

ͻ�Identificação do objeto: Elaborar diagnóstico da realidade de pessoas em situação de 
vulnerabilidade social e privadas de liberdade, especificamente, da população 
prisional e adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas em 
estabelecimentos dos estados do Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do 
Sul e São Paulo, interseccionados por marcadores sociais de etnia (indígenas) e 
identidade sexual e de gênero (LGBTQIA+). Os eixos-guias da pesquisa serão as 
Resoluções do Conselho Nacional de Justiça (Resolução nº 287, de 25 de junho de 
2019), e a Resolução nº 348, de 13 de outubro de 2020. 

Responsável Técnica do Projeto: Dra. Marisol de Paula Reis Brandt 

 

 

 

 

 

 

 



 
Poder Judiciário 

Conselho Nacional de Justiça 

Diagnóstico da realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade 
social e privadas de liberdade nos estados do Acre, Bahia, Mato Grosso 
do Sul, Rio Grande do Sul e São Paulo 

2.1 JUSTIFICATIVA DA PROPOSIÇÃO 

$�SUHVHQWH�SURSRVWD�GH�SHVTXLVD�LQWLWXODGD�³Diagnóstico da realidade de pessoas 
em situação de vulnerabilidade social e privadas de liberdade´��REMHWR�GH concorrência no 
edital de Convocação Pública do Conselho Nacional de Justiça - 5ª Edição da Série 
³-XVWLoD�3HVTXLVD´- tem como interesse principal elaborar diagnóstico da realidade de 
pessoas em situação de vulnerabilidade social e privadas de liberdade, especificamente, 
da população prisional e adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas nos 
estados do Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e São Paulo, 
interseccionado por marcadores sociais de etnia (indígenas), sexual e/ou de gênero 
(LGBTQIA+1). Os eixos-guias da pesquisa são as Resoluções do Conselho Nacional de 
Justiça (Resolução nº 287, de 25 de junho de 2019), e a Resolução nº 348, de 13 de 
outubro de 2020. 

O ponto de partida para esse debate é a constatação de que as unidades prisionais 
e os institutos socioeducativos resguardam cada uma especificidades de grupo e/ou 
sujeitos  que passam pelo sistema, entretanto, muito pouco conhecimento se tem sobre 
suas  características, fato este explicado, sobretudo, pela ausência de individualização da 
pena e de tratamento penal, o que dificulta sobremaneira a compreensão sobre a 
magnitude da diversidade identitária, bem como a oferta de políticas efetivas que deem 
conta das interseccionalidades presentes no encarceramento da população que vive em 
situação de elevada vulnerabilidade e invisibilidade social. 

Dito isso, urge a necessidade de aprofundar a discussão sobre o tema, trazendo à 
tona, por exemplo, o conhecimento por parte do Poder Judiciário e Executivo nos estados 
supracitados, sobre a aplicação das Resoluções CNJ nº 287, de 25 de junho de 2019 e nº 
348, de 13 de outubro de 2020. Inicialmente, parte-se do pressuposto de que os membros 
do Poder Judiciário (magistrados) e do Poder Executivo (Promotores) e profissionais do 
sistema de justiça juvenil e prisional conhecem, por fontes de natureza diversa (leituras, 
debates e palestras etc.), referidas Resoluções. Contudo, a questão central que se coloca 
é saber como (e se) são seus usos na prática cotidiana. Esse questionamento é permeado 
pela premissa de que há um hiato corriqueiro entre a jurisdição e a efetiva materialidade 
das normas. Parte-se, então, da noção de seletividade do sistema penal que, não poucas 
vezes, pune alguns em detrimento de outros, agindo com maior severidade em relação a 
certos grupos invisibilizados, bem mais suscetíveis a punições. 

 
1 Tendo em vista a adequação mais atualizada que engloba a representatividade e diversidade de diferentes grupos a 
partir da oficialização das nomenclaturas, o termo utilizado para efeitos dessa pesquisa será a sigla LGBTQIA+ 
(lésbicas, gays, bissexuais, transgêneros, Queer, intersexo, assexual e outras identidades de gênero e orientações sexuais 
distintas do padrão cis-heteronormativo), em respeito e a partir do Manual de Comunicação LGBTI+, elaborado pela 
Aliança Nacional LGBTI+. 



Ao mesmo tempo, o estudo almeja dar voz aos sujeitos representantes do sistema 
de justiça juvenil e criminal - membros do Poder Judiciário (magistrados). do Executivo 
(promotores) e profissionais do sistema de justiça juvenil e prisional - dos estados do 
Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e São Paulo, especificamente, em 
relação às minorias indígena e LGBTQIA+ para entender como se constituem as 
percepções em torno destes segmentos sociais no que diz respeito à construção identitária 
e, também, como são reconhecidos no contexto social e/ou institucional. A suposição 
inicial é de que as percepções são constituídas no interior de uma complexa trama social, 
na qual incidem representações sobre a prisão, a violência interpessoal, o estigma, a 
segregação e o não-reconhecimento das diferenças étnico, sexual e/ou de gênero. Busca-
se, com isso, enfatizar a noção de representação voltada a pessoas submetidas às malhas 
das instituições de controle e repressão ao crime, supondo que estas são alvos constantes 
do controle institucional que as distingue, as define e as delimita. 

Feitas essas considerações iniciais, acredita-se que a principal contribuição deste 
diagnóstico será conferir maior visibilidade a uma realidade ainda pouco explorada. 
Trata-se de estudo inédito, sabendo que, até o momento, não existem outros dessa 
natureza no âmbito do sistema prisional e socioeducativo. Informações interseccionadas 
por marcadores sociais de etnia (indígenas), e de gênero e/ou sexual (LGBTQIA+) 
quando existem, são muito insipientes e inconsistentes. Tal cenário torna praticamente 
impossível compreender as problemáticas enfrentadas por essas minorias que se 
encontram em situação de dupla vulnerabilidade social, entendendo, contudo, que a 
realização de um estudo mais acurado e pormenorizado possibilitará às autoridades 
competentes encontrar mecanismos que tornem possível combatê-las. 
 

2.2 DESCRIÇÃO DETALHADA DO PROJETO DE PESQUISA 

2.2.1 Introdução 
 

 
Sabe-se que as unidades prisionais e os institutos socioeducativos resguardam 

cada um particularidades e especificidades de grupos e/ou sujeitos que passam pelo 
sistema, no entanto, muito pouco conhecimento se tem sobre suas características, fato 
este explicado,  em parte, pela ausência de individualização da pena e de tratamento penal, 
o que dificulta sobremaneira a oferta de políticas efetivas que deem conta das 
interseccionalidades presentes no encarceramento da população que vive em situação de 
elevada vulnerabilidade social. Os argumentos supramencionados resgatam a discussão 
sobre a necessidade de humanizar o sistema penitenciário brasileiro que se encontra 
imerso a situação de degradação dos sujeitos encarcerados. Este fato encontrou guarida 
no julgamento da Ação de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) nº 347, ao 
reconhecer a caracterização do Estado de Coisas Inconstitucional no sistema penitenciário 
brasileiro, algo que estabelece um marco temporal responsável por originar outras 
legislações acerca da importância da inserção de políticas públicas aos indivíduos 
apenados, principalmente no que diz respeito aos indígenas e a população LGBTQIA+, 
que dentro de um panorama de vulnerabilidade  encontram-se numa esteira ainda à 
margem da proteção jurídica. 

Nesse sentido, a ADPF nº 347, acentua a problemática atual e reconhece a 
ineficiência estatal frente a promoção de políticas públicas que evidenciem soluções 
eficazes para frear essa situação. Destarte, durante o julgamento no Supremo Tribunal 
Federal, o Ministro Marco Aurélio enfatizou a deplorável condição em que se encontra a 
população carcerária e destacou que a responsabilidade recai sobre os três poderes, quais 



sejam: Executivo, Legislativo e Judiciário. Além disso, expõe as inúmeras violações aos 
princípios fundamentais e a própria Lei de Execução Penal, demonstrando que existe uma 
inércia em modificar tal situação por parte das autoridades públicas. 

Ademais, os outros ministros presentes no julgamento, ao pronunciarem seu voto, 
coadunaram com as mesmas perspectivas elencadas por Marco Aurélio, o que compactua 
com a noção de que o problema existe e é criticado há tempos, todavia faltava respaldo 
jurídico para proporcionar que este ganhasse credibilidade e revelasse um compromisso 
em ser resolvido. 

Diante disso, torna-se evidente a necessidade de instauração da ADPF nº 347, bem 
como o reconhecimento do Estado de Coisas Inconstitucional, que de forma genérica, 
teve como principal função a formalização da crise de desumanização do sistema punitivo 
que a tempo já vinha sendo objeto de críticas e denúncias. Afinal, é direito fundamental 
instituído pela Constituição Federal de 1988 que todo cidadão deva ter sua integridade 
física e moral assegurada. 

Ao inaugurar o reconhecimento estatal acerca do cenário de inconstitucionalidade 
vivenciada pelos indivíduos encarcerados cuja manutenção cabe ao Estado, emergiram 
demandas urgentes visando a superação a realidade eivada de inconstitucionalidade. Para 
tanto, apresentou-se urgente a elaboração de estudos empíricos capazes de alcançar 
diagnósticos fáticos do contexto vivenciado pelos internos/presos do sistema 
penitenciário brasileiro. Com o fito de estabelecer um recorte adequado para cuidar das 
especificidades próprias das sociedades plurais ± como é o caso brasileiro ± foram 
publicadas, dentre outras, as resoluções nº 287, de 25 de junho de 2019 e a nº 348, de 13 
de outubro de 2020, ambas do CNJ. 

A publicação destas resoluções institucionalizou a necessidade de observação e 
cuidado com grupos vulnerabilizados em situação de privação de liberdade. Assim, torna-
se imperiosa a elaboração de políticas públicas adequadas a estes grupos, levando em 
consideração além das peculiaridades próprias dos indivíduos e aquelas que derivam do 
contexto sociocultural no qual estão inseridos. 

No mesmo sentido, a resolução nº 287, inaugura uma nova concepção acerca do 
tratamento de pessoas indígenas no sistema prisional, visto que estabelece princípios a 
serem seguidos pela autoridade judicial, como o respeito à língua materna e aos costumes 
e a diversidade dos povos originários. Dessa forma, em todos os atos processuais deverão 
ser realizados e observados laudos antropológicos que corroboram para a compreensão 
da cultura de determinado indígena, bem como o entendimento a respeito do ilícito 
praticado perante uma respectiva crença. Além disso, a resolução prevê a presença de 
intérprete nos casos necessários, permitindo que pessoas indígenas acusadas, rés, 
condenadas ou privadas de liberdade tenham sua cultura e língua preservadas. Outrossim, 
a resolução nº 348, surge como uma conquista para a população carcerária LGBTQIA+, 
afinal objetiva garantir o direito à vida, integridade física e mental dessas pessoas que se 
encontram num estado ainda maior de vulnerabilidade frente ao encarceramento em 
massa que existe no Brasil. Além disso, preza não somente pela transferência de travestis 
e transexuais para presídios femininos, como a Resolução Conjunta da Presidência da 
República e do Conselho de Combate à Discriminação nº 1/2014 já determinava, mas 
abrange esse direito para todas as pessoas autodeclaradas LGBTQIA+. Dessa forma, a 
ADPF nº 347, é um marco determinante para a criação das resoluções supramencionadas 
anteriormente, visto que evidencia as problemáticas enfrentadas por minorias dentro do 
sistema prisional brasileiro e busca mecanismos que tornem possível combatê-las. 

Na esteira dessas considerações, o estudo ora pretendido tem como eixo norteador 
a Resolução do Conselho Nacional de Justiça ± Resolução CNJ nº 287, de 25 de junho de 
2019, que estabelece procedimentos ao tratamento de pessoas indígenas acusadas, rés, 



condenadas ou privadas de liberdade - e sobre adolescentes indígenas apreendidos/as, 
processados/as por  cometimento de ato infracional, internados/as provisoriamente ou em 
cumprimento de  medida socioeducativa de semiliberdade e internação, bem como a 
Resolução CNJ nº 348, de 13 de outubro de 2020, que estabelece diretrizes e 
procedimentos a serem observados pelo Poder Judiciário, no âmbito criminal, com 
relação ao tratamento da população lésbica, gay, bissexual, transexual, travesti ou 
intersexo (LGBTQIA+) que seja custodiada, acusada, ré, condenada, privada de 
liberdade, em cumprimento de alternativas penais ou monitorada eletronicamente e 
adolescentes LGBTQIA+ apreendidos/as, processados/as por cometimento de ato 
infracional, internados/as provisoriamente ou em cumprimento de medida socioeducativa 
de semiliberdade e internação. 

A partir do que foi exposto, o estudo ora pretendido buscará responder às 
seguintes indagações: 

1. Os membros do Poder Judiciário (magistrados), do Executivo (promotores) e 
profissionais do sistema de justiça juvenil e prisional têm conhecimento e realiza 
sua aplicabilidade no ofício profissional das Resoluções CNJ nº 287/2019 e nº 
348/2020? 

2. O que essas autoridades/servidores pensam a respeito das referidas Resoluções?  
3. Existem normativas específicas nos estados do Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, 

Rio Grande do Sul e São Paulo sobre o tratamento destinado à população indígena 
e LGBTQIA+ adulta e adolescente no âmbito da justiça criminal e justiça juvenil? 
Em caso positivo, como se estruturam (funcionamento e organização)? 

4. Como se constituem as percepções de representantes do sistema de justiça juvenil 
e criminal (magistrados, promotores e profissionais do sistema prisional e 
socioeducativo) em relação às minorias indígenas e LGBTQIA+? 

5. Até que ponto conteúdos de representações interferem no tratamento destinado à 
população indígena e LGBTQIA+ tutelados pelo sistema de justiça juvenil e 
criminal?   

2.1.1 Objetivos (Gerais e Específicos) 
2.1.1.1 Objetivo Geral  

ͻ�Elaborar diagnóstico da realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade social 
e privadas de liberdade, especificamente, da população prisional e adolescentes 
em cumprimento de medidas socioeducativas em estabelecimentos dos estados 
do Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e São Paulo, 
interseccionados por marcadores sociais de etnia (indígenas) e identidade sexual 
e de gênero (LGBTQIA+). Os eixos-guias da pesquisa serão as Resoluções do 
Conselho Nacional de Justiça (Resolução nº 287, de 25 de junho de 2019), e a 
Resolução nº 348, de 13 de outubro de 2020. 

2.1.1.2 Objetivos Específicos 
ͻ�Avaliar como e se estão sendo aplicadas as Resoluções CNJ nº 287, de 25 de junho 

de 2019 e nº 348, de 13 de outubro de 2020 pelo Poder Judiciário e Executivo; 
ͻ�Traçar o perfil sociodemográfico (idade, sexo, gênero, raça, etnia, escolaridade) da 

população indígena e LGBTQIA+ que está no sistema de justiça criminal em 
estabelecimentos, incluindo as acusadas, rés, condenadas ou com privação de 
liberdade, bem como o tipo penal a essas pessoas imputado e os serviços a elas 
oferecido; 



ͻ� Traçar o perfil sociodemográfico (idade, gênero, raça, etnia, escolaridade) da 
população indígena e LGBTQIA+ que está no sistema de justiça juvenil e 
socioeducativo em estabelecimentos, incluindo os/as adolescentes 
apreendidos/as, processados/as por cometimento de ato infracional, internados/às 
provisoriamente ou em cumprimento de medida socioeducativa de semiliberdade 
e internação, incluindo o ato infracional a eles/as atribuído; 
ͻ� Descrever o perfil criminal e/ou infracional da população indígena e 
LGBTQIA+ em situação de privação de liberdade em estabelecimentos; Destacar 
a relação do sistema de justiça juvenil com os/as adolescentes indígenas em 
estabelecimentos, levando em conta que o adolescente não pode ter tratamento 
mais gravoso que o adulto; 
ͻ� Identificar a estrutura dos sistemas prisionais e socioeducativos para 
atendimento a esse segmento (população indígena e LGBTQIA+) em 
estabelecimentos; 
ͻ�Identificar a metodologia e sistema utilizados pelo Poder Judiciário e pelo Poder 
Executivo (Ministério Público, Administração Prisional/Penitenciária) para a 
identificação das pessoas indígena e LGBTQIA+ acusadas, rés, condenadas ou 
privadas de liberdade; 
ͻ� Identificar a metodologia e sistema utilizados pelos Poderes Judiciário e 
Executivo para identificação dos/as adolescentes indígenas e LGBTQIA+ 
apreendidos/as, processados/as por cometimento de ato infracional, internados/as 
provisoriamente ou em cumprimento de medida socioeducativa de semiliberdade 
e internação; 
ͻ� Identificar programas, projetos e/ou serviços voltados ao atendimento da 
população indígena e LGBTQIA+ no âmbito do sistema de justiça juvenil e 
criminal nos estados supracitados. 
ͻ�Verificar o impacto de decisões, em audiência de custódia e em audiências de 
instrução criminal (no caso dos adultos) ou infracional antes e após a Resolução 
CNJ nº 287/2019.  
 
3 HIPÓTESE(S) E FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA  

Feitos esses esclarecimentos e, assim pensando o objeto, o estudo pretende 
investigar a realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade social e privadas de 
liberdade a partir da necessidade de verificação das seguintes hipóteses:  

1) Inicialmente, parte-se do pressuposto de que os membros do Poder Judiciário 
(magistrados) e Poder Executivo (Promotores) e profissionais do sistema de 
justiça juvenil e prisional dos estados supracitados têm conhecimento, por fontes 
de natureza diversa, da Resolução do CNJ nº 287, de 25 de junho de 2019, bem 
como da Resolução nº 348, de 13 de outubro de 2020. Contudo, a questão central 
que se coloca é saber como (e se) são seus usos na prática cotidiana. Esse 
questionamento é permeado pela premissa de que há um hiato corriqueiro entre a 
jurisdição e a efetiva materialidade das normas. Parte-se, então, da noção de 
seletividade do sistema penal que, não poucas vezes, pune alguns em detrimento 
de outros, agindo com maior severidade em relação a certos grupos 
invisibilizados, bem mais suscetíveis a punições. 
2) Dito isso, o segundo pressuposto é de que, mesmo que as autoridades tenham 
conhecimento de ambas as resoluções e reconheçam a relevância desses 
instrumentos para  garantir o respeito à pluralidade identitária de minorias 
vulnerabilizadas que encontram-se nas prisões e no instituto socioeducativo, é, 



portanto, a instituição prisional e juvenil que definirão como as expressões de 
identidade, gênero e sexualidade serão exercidas, em conformidade (ou não) com 
as normas estabelecidas em âmbito regional/local e nacional, levando-se em conta 
suas próprias limitações funcionais. 

3) Acrescenta-se a isso a hipótese de que, até o presente, os estados do Acre, 
Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e São Paulo não possuem 
normativas específicas sobre o tratamento destinado à população indígena e 
LGBTQIA+ adulta e adolescente no âmbito da justiça criminal e justiça juvenil. 
Se, essa assertiva estiver correta, então é possível supor também que os institutos 
prisionais e socioeducativos não dispõem de nenhum tratamento individualizado 
voltado à tutela específica dessas minorias, sendo elas agrupadas com outros 
presos e/ou tutelados com diferentes perfis sócio-criminal. Configura-se, aí, a 
violência institucional, materializada pela ausência de reconhecimento da 
multiculturalidade e do respeito à singularidade de minorias étnico-racial, sexual 
e de gênero no contexto prisional. 

4) Em outro sentido, considerando a perspectiva do sujeito, especificamente, de 
magistrados, promotores e profissionais do sistema prisional e socioeducativo, o 
entendimento inicial é de que são percepções constituídas no interior de uma 
complexa trama social, na qual incidem representações sobre a prisão, a violência 
interpessoal, o estigma, a segregação e o não-reconhecimento das diferenças 
étnico, sexual e/ou de gênero.  

5) Por fim, nessa linha de raciocínio, supõe-se que conteúdos de representações 
orientados pela noção do não-reconhecimento e/ou da negação da identidade 
social, voltados a pessoas submetidas às malhas das instituições de controle e 
repressão ao crime, torna-os alvos constantes do controle institucional que as 
distingue, as define e as delimita. Há, aqui, a ênfase no tratamento penal 
DFDUUHWDGR�SHOR�³YtQFXOR�LQVWLWXFLRQDO´�FRP�o sistema prisional e socioeducativo, 
e suas implicações na prática social (ALMEIDA, 2018; BEATTIE, 2017; 
BECKER, 2001; BOURDIEU, 1989; HALL, 1999). 

 
4 FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA 

O estudo enfatiza três eixos referenciais de análise, a saber: um eixo teórico, 
SDXWDGR�QR�³UHVJDWH�GD�QRomR�GH�VXMHLWR´��XP�HL[R�HPStULFR�TXH�SULYLOHJLD�D�FROHWD�GH 
informações documentais (primárias e secundárias); e um eixo metodológico pautado 
pelo ³UHVJDWH�GDV�UHSUHVHQWDo}HV�VRFLDLV´�H�D�FRQVWLWXLomR�GDV�LGHQWLGDGHV�VRFLDLV� 

Na análise da realidade de pessoas em situação de vulnerabilidade social e 
privadas de liberdade, privilegiar a fala dos informantes, notadamente, representantes do 
Poder Judiciário e do Executivo e silenciadas minorias prisionais constitui-se tarefa 
fundamental. 'H�IDWR��HVVD�DERUGDJHP�UHFDL�VREUH�XP�³VXMHLWR�HP�DomR´�H��WDPEpP��VREUH�
D�³DomR�GR VXMHLWR´��$�UHDOLGDGH�SULVLRQDO�H�VRFLRHGXFDWLYD�TXH�FRPS}H�R�FDPSR�HP�TXH�
as representações sociais se constituem será incluída e apreendida prioritariamente na 
assimilação, (re)apropriação e reinterpretação que dela faz os atores sociais. É, portanto, 
na trajetória de vida e no vínculo institucional que se lançará o olhar atento, através do 
acesso jV�UHSUHVHQWDo}HV�³ILOWUDGDV´�SHOD�PHPyULD�H�DWXDOL]DGDV�SHORV�³VXMHLWRV�GD�IDOD´��
Tal linha de investigação possibilitará compreender conteúdos de representações e suas 
repercussões na prática social. 

Para empreender essa discussão, serão incorporados ao trabalho estudos que 
dialogam no campo jurídico-legal, bem como na sociologia urbana, a fim de constituir 



um arcabouço teórico que possibilite abarcar a realidade de maneira mais profunda, com 
o intuito de apreender a magnitude do fenômeno. Nesse sentido, autores como 
Bourdieu  (1997; 1999); Hall, (1999); Jovchelovich; Guareschi (1994); Honneth (2009); 
Dechamps; Moliner (2009)e Goffman (1961; 1988) contribuem para a análise da 
identidade social e da atividade simbólica que compõe a subjetividade de minorias ± 
indígena e LGBTQIA+ ± presentes nas instituições prisionais e socioeducativas. 

Acrescente-se a estes, autores como Bento (2008; 2014); Benedetti (2005); 
Beattie  (2017); Bandeira (2014); Foucault (1979); Gagnon (2006); Gaudad (2008); Leite 
Junior  (2008); Lionço (2008); Zamboni (2016); Safiotti (1987; 2004); Almeida Neto 
(2004); Almeida; Sallet (2018); Ricouer (2014), entre outros que mediarão o debate em 
torno do multiculturalismo e do pluralismo étnico-sexual, bem como da vulnerabilização 
que afeta  pessoas indígenas e LGBTQIA+ privadas de liberdade.  

No mesmo sentido, os estudos de Adorno (2002); Becker (2001); Brandt (2001; 
2012); Foucault (1999); Garland (2001); Paixão (1997); Ramalho (1983); Shikida (2014); 
Wacquant (2001a; 2001b), entre outros, possibilita abordar as dinâmicas que presidem o 
mundo prisional, seu caráter multifacetado e complexo, pautadas por sistemática e 
cotidianas violações dos direitos humanos. Faz-se necessário trazer à tona a seletividade 
penal nas prisões, ambiente em que a população se constitui com determinados e 
evidentes marcadores de segregação e estigmatização. 

Já, as Resoluções em questão do Conselho Nacional de Justiça (Resolução CNJ 
nº 287 e 348), serão os eixos norteadores da pesquisa, pois, trazem olhar específico sobre 
uma população duplamente estigmatizada, tanto por serem parte do grupo prisional 
quanto por pertencerem a uma minoria social. Assim como questões de gênero e 
sexualidade se constituem em componentes importantes no que diz respeito às 
subjetividades, a questão indígena merece especial atenção, a partir da compreensão de 
fatores multiculturais e do pluralismo étnico. Nesse sentido, no plano jurídico-legal, a 
atenção da pesquisa estará voltada para as configurações normativas e institucionais que 
zelam pelos direitos de minorias que ocupam os estabelecimentos socioeducativo e 
prisional ± indígena e LGBTQIA+. Cita-VH�� SRU� H[HPSOR��R�GRFXPHQWR�³3RVWXODGRV� H�
Princípios Para a Política 1DFLRQDO�GH�'LYHUVLGDGHV�QR�6LVWHPD�3HQDO������´�H�GHPDLV�
obras jurídicas pertinentes ao tema específico em estudo. 

 

4 METODOLOGIA 

É legítimo considerar que o modo como a sociedade brasileira reconhece alguns 
grupos sociais, ainda mais quando se trata de minorias que se encontram em instituições 
juvenil e prisional diz muito sobre as representações sociais que se têm desses sujeitos. 
Com base nos estudos de Bourdieu (1989), compreende-se que o pensamento humano é 
construído coletivamente a partir de uma dimensão simbólica de interpretação e 
posicionamento das ações cotidianas, mas que serve a interesses particulares das 
estruturas de poder. 

É nesse escopo que ora se propõe a realização desse estudo, que tem como público 
alvo as minorias sociais constantes nas Resoluções do Conselho Nacional de Justiça - 
Resolução nº 287, de 25 de junho de 2019, e Resolução nº 348, de 13 de outubro de 2020. 
Por conseguinte, sua relevância advém da necessidade de constituir uma visão mais 
abrangente e integral de grupos sociais duplamente estigmatizados, visto que os estudos 
e dados disponíveis no país e, particularmente, nos estados objetos deste estudo, ainda 
são bastante incipientes e não dão conta de entender a magnitude do fenômeno. Sem 
contar que o processo de pesquisa aqui descrito ensejará maior visibilidade à realidade da 



população indígena e LGBTQIA+, ciente de que esta vem paulatinamente sendo atingida 
pelos altos índices da criminalidade urbana. 

1HVVH�VHQWLGR��D�SHVTXLVD�p�XP�³SURFHGLPento racional e sistemático que tem 
como REMHWLYR�SURSRUFLRQDU�UHVSRVWDV�DRV�SUREOHPDV�TXH�VmR�SURSRVWRV´��*,/��������S��
19). Portanto, o processo de investigação constitui-se em desenvolver a cientificidade do 
tema delimitado baseado em métodos, processos e técnicas de pesquisa que melhor 
correspondam às características do objeto de estudo. 

A presente proposta de estudo tem como delineamento a pesquisa de método misto 
que segundo Creswell (2007) se caracteriza pelo emprego da coleta e análise de dados 
associada às formas quantitativa e qualitativa em um único estudo. Optar pelo método 
misto compreende a perspectiva de que esta combinação maximiza as vantagens e 
minimiza as limitações que tais métodos apresentam isoladamente, contribuindo assim 
para o alcance dos objetivos específicos propostos. 

Para tanto a pesquisa será sequenciada: 
1) Elaboração dos instrumentos de pesquisa quantitativa e qualitativa a serem utilizados 

para o levantamento de dados e informações junto aos Tribunais em que realizará a 
pesquisa, como por exemplo: formulários eletrônicos para coleta de dados, roteiros 
de entrevistas, entre outros. Apresentação ao Conselho Nacional de Justiça das 
ferramentas para o levantamento dos dados e informações disponíveis em bancos de 
dados públicos ou privados, desde que autorizado.  

2) Coleta de informações documentais, do período compreendido entre os anos de 2010 
a 2020, em bancos de dados das instituições vinculadas ao sistema prisional e 
socioeducativo dos estados do Acre, Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul 
e São Paulo (Instituto de Administração Penitenciária, Varas de Execuções Penais, 
Conselhos Tutelares, entre outros), com intuito de descrever o perfil e identificar as 
características das minorias sociais indígena e LGBTQIA+. Em relação à coleta de 
informações quantitativas, os principais aspectos elencados serão: raça, etnia, gênero, 
idade, tipificação delito ou infração, medida punitiva imputada (pena), observância 
ou cuidado quanto a especificidade do pertencimento do sujeito a categorias 
identitárias (indígena e LGBTQIA+). As análises dos dados serão executadas por 
meio de estatísticas descritivas com uso dos softwares estatísticos SPSS, R versão 
4.0.3, Python versão 3.9, Stata versão 16. Para a produção de dados quantitativos e 
aprofundados sobre o perfil da população indígena e LGBTQIA+ em 
estabelecimentos prisionais e unidades socioeducativas, em articulação com o 
Conselho Nacional de Justiça, será enviado um ofício, bem como o link para o 
questionário eletrônico aos órgãos da administração prisional e socioeducativa de 
cada localidade objeto de análise deste estudo. Por sua vez, via ofício, será solicitado 
que o questionário seja enviado para o Coordenador de Campo responsável pelo 
trabalho. 

3) Simultaneamente, serão realizados grupos focais e formulários de entrevista 
semiestruturada online (com os representantes do poder judiciário ± Magistrados, do 
Executivo (promotores) e profissionais do sistema prisional e socioeducativo. As 
análises dos dados qualitativos dos grupos focais serão viabilizadas mediante análise 
de conteúdo temática de Bardin (2009) ± pré-análise; exploração do material; 
tratamento dos resultados, a inferência e a interpretação.  

 
Com base em Nota Técnica nº 28/2021/DIAMGE/CGCAP/DIRPP/DEPEN/MJ, 

que traz informações quantitativas das populações lésbicas, gays, bissexuais, transexuais 
e intersexuais presas no sistema prisional brasileiro, bem como os seus dados 
demográficos, no segundo semestre de 2021 foram registrados o total de 11.490 (onze 



mil, quatrocentos e noventa). Para fins desta pesquisa, serão selecionados os seguintes 
estados, representantes de cada região, para composição da amostra: Acre, Bahia, Mato 
Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e São Paulo. Respectivamente, a coleta de informações 
da população LGBTQIA+ nos sistemas prisional e, também, nas unidades socioeducativa 
estará concentrada nas capitais: Rio Branco, Salvador, Campo Grande, São Paulo e Porto 
Alegre. A escolha das capitais foi feita com base na representatividade da população 
LGBTQIA+ presentes no sistema prisional, proporcionalmente maior nos estados 
elencados. Até o presente momento, não foram encontradas informações sistematizadas 
deste segmento no sistema socioeducativo, as quais serão identificadas e aprofundadas 
posteriormente.  

Em relação à população indígena, conforme informações contidas na Nota 
Técnica nº 77/2020/DIAMGE/CGCAP/DIRPP/DEPEN/MJ, que apresenta dados deste 
grupo no sistema prisional brasileiro,  para fins de mapeamento das etnias que possuem 
membros em situação de prisão, no primeiro semestre de 2021 foram registrados o total 
de 3.090 (três mil e noventa) indígenas tutelados nos institutos prisionais (SISDEPEN, 
2021). Para os propósitos desta pesquisa, serão selecionados os seguintes estados, 
representantes de cada região, para composição da amostra: Acre, Bahia, Mato Grosso do 
Sul, Rio Grande do Sul e São Paulo. Respectivamente, a coleta de informações da 
população indígena nos sistemas prisional e socioeducativo será feita em todos os 
municípios dos referidos estados, onde estes grupos estiverem tutelados. A estratificação 
da amostra tem como referência a base de dados estatística do Sisdepen, 2021. 

Feitos esses esclarecimentos e, para efeito de organização pragmática, a equipe 
de pesquisa será dividida de tal forma a viabilizar todo o percurso: a) uma equipe básica 
composta por: 02 Coordenadores educacional; 04 Coordenadores de campo e; b) uma 
equipe de apoio composta por 04 alunos bolsistas - para coleta de dados; 01 agente de 
apoio para sistematização e tabulação de dados e 01 agente de apoio - secretária/o. 

Cada Coordenador de Campo ficará responsável pela coleta de informações de 
1 (um) estado por região, quais sejam: Bahia, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e 
São Paulo. Em relação ao estado do Acre, localidade onde residem os pesquisadores, o 
trabalho de campo contará com a colaboração dos integrantes da equipe que atuarão de 
modo integrativo e compartilhado. A indicação do Coordenador de Campo para o estado 
objeto da pesquisa será feita mediante sorteio entre os próprios membros da equipe. Em 
todo o percurso do trabalho, os Coordenadores de Campo e seus colaboradores (alunos 
bolsistas) serão orientados pelos Coordenadores Educacionais. A análise do material 
coletado será feita conjuntamente, pelos Coordenadores Educacionais, Coordenadores de 
Campo e Agente de Apoio (responsável pela sistematização e tabulação de dados). 

Os coordenadores de campo conduzirão os grupos focais online com os agentes 
do poder judiciário (magistrados), Poder Executivo (promotores) e profissionais do 
sistema socioeducativo e prisional. Estes serão acompanhados por alunos bolsistas para 
coleta de dados. Segundo Morgan (1996 apud 628=$��������S�������³R�grupo focal é 
uma ferramenta de pesquisa que coleta dados através da interação do grupo acerca de um 
tópico proposto por um pesquisador (moderador, facilitador). Essa definição implica 
compreendê-lo como um procedimento que reconhece o papel ativo do moderador em 
estimular o grupo e que os dados provêm da interação gerada SHOD�GLVFXVVmR´� 

No que se refere ao agente de apoio, esse será responsável pela sistematização e 
tabulação dos dados quantitativos e qualitativos (transcrição do material coletado). Para 
efeito da condução dos grupos focais online as estratégias de coleta e análise dos dados 
baseadas nas representações sociais terá como foco as funções de conhecimento, 
identitária, de orientação e justificadora das representações sociais (ABRIC,1998).  



O objetivo é verificar como os representantes do judiciário, para além de mostrar 
conhecimento e/ou aplicabilidade das resoluções do Conselho Nacional de Justiça ± 
Resolução CNJ nº 287, de 25 de junho de 2019 e Resolução CNJ nº 348, de 13 de outubro 
de 2020, representam os grupos minoritários (LGBTQIA+ e indígena) tendo em vista o 
uso das funções das representações sociais. Assim como identificar a estrutura das 
representações sociais por meio dos núcleos centrais e elementos periféricos (ABRIC, 
1998). 

Atendendo as normativas (Resolução nº 510/16, CEP/CONEP) acerca 
das  questões éticas em pesquisa com seres humanos em ciências humanas e sociais 
serão  disponibilizados: o Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE), para 
as/os  participantes da pesquisa e o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) 
para as/os  responsáveis pelos menores que participarão da pesquisa, bem como 
solicitação de  autorização de pesquisa com populações indígenas aos órgãos competentes 
(Fundação  nacional do índio - FUNAI).  

 

5 Cronograma 

Fase  Descrição  Atividades  Prazo 

1  Reunião de 
Alinhamento e 
discussão de 
estratégias 

metodológicas 

Reunião de Alinhamento e 
discussão de estratégias de 
metodologia (quantitativa 
e qualitativa) e dos instrumentos de 
coleta de dados definidos no projeto 
de pesquisa 

Até 15 dias 
após 
assinatura 
do contrato 

2  Produto 
Parcial I 

(i) Elaboração dos instrumentos de 
pesquisa quantitativa e qualitativa a 
serem utilizados para o 
levantamento de dados e 
informações junto Tribunais em que 
realizará a pesquisa, como por 
exemplo: formulários eletrônicos 
para coleta de dados, roteiros de 
entrevistas, etc. 
(ii) Apresentação das ferramentas 
para o levantamento dos dados e 
informações  

Até 30 dias 
após 
assinatura 
do contrato 

 

  disponíveis em bancos de 
dados públicos ou privados, 
desde que autorizado. 

 



3  Produto   
Parcial II 

Entrega ao Departamento de 
Pesquisas Judiciárias do 
Conselho Nacional de Justiça 
(DPJ/CNJ) de relatório parcial 
com apresentação de 50% dos 
dados quantitativos e 25% dos 
dados qualitativos. 

120 dias após 
assinatura do 
contrato (e 
condicionada à 
aprovação do 
Produto Parcial 1) 

4  Produto   
parcial III 

Entrega ao Departamento de 
Pesquisas Judiciárias do 
Conselho Nacional de Justiça 
(DPJ/CNJ) de relatório técnico 
com apresentação de 100% 
dos dados quantitativos, 50% 
dos dados qualitativos e 
análise preliminar dos 
resultados. 

180 dias após  a 
assinatura  do 
contrato 
(e  condicionada à 
aprovação do 
Produto Parcial 2) 

5  Produto   
Final 

Entrega de Relatório final da 
pesquisa ao Departamento de 
Pesquisas Judiciárias 
do  Conselho Nacional de 
Justiça (DPJ/CNJ) que reúna 
as informações apresentadas 
nos produtos parciais 1, 2 e 3 
com 100% dos dados 
quantitativos e qualitativos e 
todas as análises realizadas, 
estruturado da seguinte forma: 
Sumário Executivo; 
Introdução; Descritivo 
Metodológico; 
Desenvolvimento, contendo a 
apresentação de dados, 
resultados, análises e 
interpretações; Síntese: dos 
principais resultados 
encontrados; e Apresentação 
de Diretrizes e 
Recomendações Técnicas: 
para o aperfeiçoamento de 
políticas públicas no âmbito 
do Poder Judiciário. 

300 dias após a 
assinatura do 
contrato (e 
condicionada  à 
aprovação  do 
Produto  Parcial 3) 



6  Ajustes ao relatório 
final e ao sumário 
executivo; 
Apresentação de 
resultados da 
pesquisa 

Ajustes ao relatório final e ao 
sumário executivo; 
Apresentação de resultados da 
pesquisa. 

330 dias após a 
assinatura do 
contrato (e 
condicionada à 
aprovação do 
Produto Parcial 4) 
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Poder Judiciário 

Conselho Nacional de Justiça 

3) Adequação curricular dos integrantes da equipe básica ao tema da 
pesquisa 

Equipe 

Básica 

Nome Indicação de 
projetos, grupos 
de pesquisas, 
estudos e 
publicações de 
sua autoria e/ou 
participação, 
relacionados ao 
tema da pesquisa 

Link para o Currículo Lattes 



Cordenad
or/a 
Acadêmic
o 

2. Dra. 

Marisol de 
Paula Reis 
Brandt 

1) Especialista 
em Violência 
Urbana, com 
enfoque no 
sistema prisional. 
2) Líder do 
Grupo de 
Pesquisa 
³6XMHLWRV�� $o}HV 
e Percepções: 
Grupo de 
Estudos em 
Violência e 
Conflitualidades
´� 
cadastrado no 
diretório do 
CNPq.  
3) Coordenadora 
do Curso de Pós-
Graduação em 
Gestão do 
Sistema Prisional 
e Direitos 
Humanos 
(UFAC  
IAPEN/AC); 

4) Coordenadora 
da Pesquisa 
³'LDJQyVWLFR�GD  

Endereço para acessar este 
CV:  http://lattes.cnpq.br/231
449236 9576311 

 



  Realidade de Crianças e 
Adolescentes no Município 
de Rio Branco, Acre, 
����´��5HIHULGR estudo foi 
submetido a Parecer 
Técnico e aprovado para 
ser publicado pela editora 
da EDUFAC (nota 9.50). 
5) Autora do livro: 

³'HWHUPLQDQWHV� GD 
Reincidência Prisional em 
Rio Branco, Acre, ����´� 
6) Tese de doutorado: 
Entre o Poder e a Dor: 
representações sociais da 
corrupção no sistema 
prisional de São Paulo, 
2012. 
7) Dissertação de 
Mestrado: De Volta ao 
Exílio: Representações 
Sociais da Reincidência 
Penitenciária, 2001. 
(Distrito Federal) 
8. Várias publicações com 
temas correlatos. Vide 
Currículo Lattes. 

 



 2. Dr. 

Francisc
o 
Raimun
d 

Projeto de extensão: 
Escola que protege de 2011 
a 2016. Da Proex UFAC. 
Desenvolvido nos 

Endereço para acessar este CV: 
http://lattes.cnpq.br/430705838 
2863247 

 



 o Alves 

Neto 

municípios do Acre visando combater os crimes contra crianças e 
adolescentes através de formação aos servidores da educação e 
saúde do Estado do Acre. 
Orientação de monografias em direito nos municípios de 
Cruzeiro do Sul e Rio Branco sobre sistema prisional e direitos de 
crianças e adolescentes. 
Coordenação do Curso de Pós-Graduação em Gestão da 
Segurança Pública e Direitos Humanos financiado pelo MJ.  
Coordenação Pedagógica do Curso de Pós Graduação em Gestão 
do Sistema Penitenciário e Direitos Humanos financiado pelo 
Depen, através do Iapen AC.  
Pesquisa sobre o novo diagnóstico de criança e adolescente em Rio 
Branco no período de 2015 a 2019 financiada  

 

 



  pelo CMDCA de 
Rio Branco. 

 

    

Coorden
ado 
res/as de 
Campo 

1. Dr. 

Ermício Sena 
de Oliveira 

Coordenador do 
PRONASCI ± 
Programa 
Nacional de 
Segurança 
Pública com 
Cidadania 
(Acre), no ano 
de 2008; Um dos 
coordenadores 
Plano Integrado 
de Segurança 
Pública do 
Estado do Acre, 
no ano de 2008; 
Primeiro 
Diretor do 
CIEPS ± Centro 
Integrado de 
Ensino e 
Pesquisa em 
Segurança 
Pública do 
Estado do Acre, 
responsável pela 
elaboração 
integrada da 
matriz 
curricular do 
Centro; 
Participa do 
Grupo de 
Pesquisa 
³6XMHLWRV�� $o}HV 
e Percepções: 
Grupo de 
Estudos em 
Violência e 
Conflitualidade
V´� 
cadastrado no 
diretório do 
CNPq. 

Endereço para acessar este 
CV: 
http://lattes.cnpq.br/967360
927 1211745 



 2. Dra. 
Fabiana 
David Carles 

Projeto de 
pesquisa 

2017 ± 2018 
Uma análise 
sobre a 
(In)efetividade 
das políticas 
públicas no 
Brasil 

Endereço para acessar este 
CV: 
http://lattes.cnpq.br/13115
2 2891823358 

 



  Projetos de Extensão 2018 ± $WXDO�³2�HQFRQWUR da teoria com a prática 
do direito material e processual penal: análises preliminares das 
demandas sociais na Região do Vale do -XUXi´� 
2017 ± 2018 MAPEAMENTO DAS DEMANDAS JURÍDICAS NOS 
ÓRGÃO LOCALIZADOS NO MUNICÍPIOS DE CRUZEIRO DO SUL 
- ACRE 
Livros publicados 

1.CARLES, F. D. O controle judicial de políticas públicas no âmbito da 
saúde. Saarbrücken: NEA edições, 2014 p. 152. 

Capítulos de livros publicados 
1. CAMINHA, D. S. A.; CARLES, F. D. O papel social e a garantia de 
acesso à justiça por meio da Defensoria Pública In:  Perspectivas teóricas  

 



  sobre o direito contemporâneo: uma discussão sobre os direitos humanos 
e as políticas públicas. 2 ed.Curitiba/PR: Íthala, 2020, p. 09-30. Áreas do 
conhecimento: Direito Público 
2. ROSSI, B. R.; CARLES, F. D. O vazio do discurso da efetivação dos 
direitos sociais e econômicos no Brasil: uma crítica com base em 
fundamentos epistemológicos do novo realismo jurídico de Victoria 
Nourse e Gregory Shaffer In: Direitos fundamentais e a dignidade 
humana na sociedade contemporânea: um abordagem entre a cidadania 
e as políticas públicas. 22 ed.Curitiba/PR: Íthala, 2020, p. 175-188. 
 
3. CARLES, F. D.; ALVES, D. S. O ACESSO À EDUCAÇÃO DAS 
CRIANÇAS COM  

 



  AUTISMO In: DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIÊNCIA E 
AFIRMAÇÕES JURÍDICAS. 1 ed. CURITIBA/PR: CVR, 2019, v. 1, p. 
251-263.  
4. CARLES, F. D.; Cassol, Sabrina A concretização dos direitos humanos 
fundamentais:  uma rediscussão sobre a(in)justiça da judicialização do 
direito à saúde In: Direitos humanos e participação política. 1 ed. PORTO 
ALEGRE: IMPRENSA LIVRE, 2018, v. IX, p. 337-361. 
5. CARLES, F. D.; ALVES, D. S. as cotas raciais nas universidades como 
meio de efetivação dos direitos humanos e garantia da cidadania In: 
Direitos humanos e participa política. 1 ed. PORTO 
ALEGRE:  IMPRENSA LIVRE, 2018, v. IX, p. 429-450.  

 

 



  6. CARLES, F. D.; CALDAS, G. A.  Educação não formal:  uma proposta 
para a recuperação dos jovens em liberdade assistida in:  reflexões 
jurídicas na contemporaneidade: possibilidades e limites para efetivação 
dos direitos humanos. 1 ed. PORTO ALEGRE:EVANGRAF/ CRIAÇÃO 
HUMANA, 2018, v.1, p. 105-128.  
7. CARLES, F. D.; Cassol, Sabrina. O dever da corresponsabilidade da 
família, do estado, e da sociedade na efetivação dos direitos fundamentais 
dos infantes vítimas de abuso sexual: qual o caminho mais acertada a 
seguir? in: constitucionalismo contemporâneo: (re)discutindo o direito .1 
ed. CURITIBA/PR:   
MULTIDEIA, 2018, v.1,  p. 303-333.  
8. CARLES, F. D.; Cassol, Sabrina. A  

 



  judicialização da saúde no Brasil enquanto óbice  para a concretização 
dos  direitos fundamentais in:  estado, políticas públicas  e direito à saúde: 
diálogos  ao encontro dos direitos  humanos.1 ed. Porto  Alegre: 
evangraf/criação  humana, 2017, v.2, p. 95- 110.  
 
Livros organizados  

1. Cassol, Sabrina; CARLES, F. D.; ALVES, D. S. Direitos fundamentais 
e a dignidade humana na sociedade contemporânea: uma abordagem 
entre a cidadania e as políticas públicas. Curitiba/PR: Íthala, 2020 p. 278.  
2. Cassol, Sabrina; CARLES, F. D.; ROSSI, B. R. Perspectivas teóricas 
sobre o direito contemporâneo: uma discussão sobre os direitos humanos 
e as políticas públicas. Curitiba/PR: Íthala, 2020 p. 277. 

 



  Trabalhos publicados em  anais de eventos (resumo)  
1. CARLES, F. D.; Cassol, Sabrina. Educação para os direitos humanos 
como concretização da cidadania na sociedade hodierna: uma abordagem 
humanista. In: II Semana Acadêmica do Campus Floresta (II Seflora), 
2018, Cruzeiro do Sul. A UNIVERSIDADE DO  SECULO XXI, 2018. 
v.6.  p. 45 - 45  
Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo  expandido)  
1. CARLES, F. D.; Cassol, Sabrina. A  emancipação cívica e os  direitos 
humanos: o  caminho para o  empoderamento social.  In: I SEMINÁRIO 
DO GRAELL E GPMICC:  EDUCAÇÃO,   
LITERATURA E  [R]EXISTÊNCIA,2017,  Cruzeiro do Sul. ANAIS  DO 
I SEMINÁRIO DO  

 



  GRAELL E GPMICC:  EDUCAÇÃO, LITERATURA 
E  [R]EXISTÊNCIA, 2017.  v. 1, p. 23 - 27  
Apresentação de trabalho  e palestra  
1. CARLES, F. D. MINICURSO - Inquérito administrativo e direitos 
humanos: aplicação dos  princípios do contraditório e da ampla  defesa, 
2019. (Outra, Apresentação de  Trabalho)  
2. CARLES, F. D.;  Cassol, Sabrina A busca  pelo empoderamento  cívico 
através da educação para os direitos  humanos, 2017.  (Simpósio, 
Apresentação  de Trabalho)  
3. CARLES, F. D.; Cassol, Sabrina A emancipação cívica e os direitos 
humanos: o caminho para o empoderamento social, 2017. (Seminário, 
Apresentação de Trabalho) 

 



  4. CARLES, F. D.; 
CALDAS, G. A. 
Direitos humanos e o 
princípio da 
individualização da 
pena no Estado 
Democrático de 
Direito, 2009. 
Trabalhos técnicos  

1. CARLES, F. D. 
Aplicabilidade e 
eficácia da medida 
socioeducativa de 
internação na cidade 
de Porto Velho/RO, 
2020. 

 

 3. Me. 

Fabiana 
Ponte de 
Albuquerque 

Pesquisa: 

Potencialidades da 
educação no 
enfrentamento ao 
racismo (2015); 
Grupo de pesquisa: 
Sujeitos, ações e 
percepções: grupo 
de  estudos em 
violência 
e  conflitualidades.   
Coordenadora do 
Projeto Clube do 
Talento (Ações 
socioeducativas do 
PETI), 2009 a 2018. 
Conselheira suplente 
do  Conselho 
Municipal 
dos  Direitos da 
Criança e 
do  Adolescente ± 
CMDCA,  de Rio 
Branco (2015 
a  2017). 

Endereço para acessar este 
CV:  http://lattes.cnpq.br/180968
708 7597601 

 



 4. Dra. 
Patrícia 
da Silva 

Projetos de Extensão: 
1) Rede de 
Formações  para 
Mulheres Negras, 
Afroindígenas e 
Indígenas do Acre - 
MulherAções;  
2) Vozes Trans: Ações 
de prevenção e 
promoção em saúde 
mental para e com 
mulheres transexuais e 
travestis em situação de 
vulnerabilidade no 
contexto da pandemia 
do novo Coronavírus 
(COVID-19);   
3) Adversidade na 
pandemia: um olhar 
interseccional no 
combate aos 
preconceitos contra 
mulheres negras cis e 
trans.; 4) Ações de 
enfrentamento e 
combate às 
vulnerabilidades 
sofridas pelo povo 
Warao no contexto da 
Pandemia da Covid-19. 
Projeto de Ensino: 

1) Projeto de 
ensino  para ações 
estratégicas 
de  prevenção 
e  enfrentamento ao 
novo  coronavírus 
(COVID-19)  

Endereço para acessar este 
CV:  http://lattes.cnpq.br/663997
969 0002312 



  do curso de Psicologia. Os trabalhos foram desenvolvidos com  grupos de 
mulheres  negras, refugiados e pessoas trans. 
Projetos de Pesquisa:   
1) Racismo e saúde:  representações sociais do uso da máscara 
no  contexto da pandemia da COVID-19;   
2) Racismo e iniquidades em saúde: o papel da identidade racial na 
promoção do bem  
estar social;   

3) DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO SOBRE A PROTEÇÃO 
HUMANITÁRIA DE REFUGIADOS WARAO NO ESTADO DO 
ACRE;  

4) As Representações Sociais que as profissionais do sexo têm  acerca da 
prostituição; 
5) Discursos sobre as diferenças raciais e suas  consequências sociais:  Um 
estudo inter-cultural. 
Publicações: 

 

 



  1) A norma de responsabilidade social e a discriminação da  mulher negra 
no setor  industrial; 
2) Identidade nacional e confiança nas  instituições em contexto  de crise 
no Brasil;   
3) Estética Negra:  vivência da identidade e  negritude em 
mulheres  negras sergipanas;   
4) Representações  sociais de estudantes  universitários sobre cotas  na 
universidade;   
5) A Face Oculta do Racismo no Brasil: Uma  análise Psicossociológica. 
Orientações:  
Concluídas:  

1) Representações  sociais do transtorno pedofílico: uma análise  das 
manifestações online  (TCC- Graduação);   
���³68,&Ë',2´� ,1'Ë*(1$6�12  BRASIL: o caso do povo Madijá no 
estado do Acre (TCC- Graduação); 

 

 



  3) Adversidades enfrentadas pelas personagens trans: uma leitura sobre 
a série Pose Rio Branco(TCC Graduação);  
4) Iniquidades e racismo: o papel da  identidade na promoção  do bem-
estar social (PIBIC-2015);  
Coorientações:  

Concluída: 

A discriminação da mulher negra no setor  industrial 
sergipano  (Mestrado/Psicologia Social/UFS);  

Em andamento: 

Representações sociais da população não-indígena sobre os  
indígenas do Acre e Sergipe (Mestrado/Psicologia Social/UFS).  
Linhas de pesquisa: 

1) Núcleo de Estudos Afro-brasileiro e Indígena - Psicologia das relações 
étnico-raciais:  racismo e iniquidades em  saúde;(UFAC) 

 



 

  2) Sujeitos, ações e percepções: grupo de estudos em violência e 
conflitualidades. (UFAC)  
3) Análise Psicossocial dos Processos de Discriminação Social (UFPB) 

 

 

4) Cronograma de Execução do Projeto de Pesquisa (por etapa) 
Fase  Descrição  Atividades  Prazo 

1  Reunião de 
Alinhamento e 
discussão de 
estratégias 
metodológicas 

Reunião de Alinhamento e 
discussão de estratégias de 
metodologia (quantitativa e 
qualitativa) e dos instrumentos 
de coleta de dados definidos 
no projeto de pesquisa 

Até 15 dias após 
assinatura do 
contrato 



2  Produto Parcial 
I  

(i) Elaboração dos 
instrumentos de pesquisa 
quantitativa e qualitativa a 
serem utilizados para o 
levantamento de dados e  

Até 30 dias após 
assinatura do 
contrato 

 

  informações junto Tribunais em que 
realizará a pesquisa, como por exemplo:   
formulários eletrônicos para coleta de dados, 
roteiros de entrevistas, etc. 

(ii) Apresentação das ferramentas para o 
levantamento dos  dados e informações 
disponíveis em bancos de dados  públicos 
ou privados, desde que autorizado. 

 



3  Produto 
Parcial II  

Entrega ao Departamento de  Pesquisas 
Judiciárias do Conselho Nacional  de 
Justiça   
(DPJ/CNJ) de relatório parcial  com 
apresentação  de 50% dos 
dados  quantitativos e  

120 dias após   

assinatura do   

contrato (e   

condicionada 
à   

aprovação do   

Produto Parcial 
1) 

 

  25% dos dados   

qualitativos. 

 

4  Produto 
parcial III  

Entrega ao Departamento de  Pesquisas   
Judiciárias do Conselho Nacional  de Justiça  
(DPJ/CNJ) de relatório técnico  com 
apresentação  de 100% dos 
dados  quantitativos, 50%  dos dados 
qualitativos e análise preliminar  dos 
resultados. 

180 dias após 
a assinatura 
do contrato (e 
condicionada 
à aprovação 
do Produto 
Parcial 2) 



5  Produto 
Final  

Entrega de Relatório final da  pesquisa ao 
Departamento de  Pesquisas Judiciárias do 
Conselho Nacional  de Justiça (DPJ/CNJ) que 
reúna as informações apresentadas 
nos  produtos parciais 1,  2 e 3 com 100%  dos 
dados quantitativos e  

300 dias após a 
assinatura do 
contrato 
(e  condiciona
da à aprovação 
do Produto 
Parcial 3) 



  qualitativos e todas as análises 
realizadas, estruturado da seguinte 
forma: 

Sumário   

Executivo;   

Introdução;   

Descritivo   

Metodológico;   

Desenvolvimento,  contendo a   
apresentação de   

dados, resultados,  análises e   
interpretações;   

Síntese: dos principais   

resultados encontrados; e   

Apresentação de  Diretrizes e 
Recomendações Técnicas: para 
o  aperfeiçoamento de  políticas 
públicas  no âmbito do Poder 
Judiciário. 

 

6
  

Ajustes ao relatório 
final e ao sumário 
executivo; 
Apresentação de 
resultados da 
pesquisa 

Ajustes ao relatório final e ao 
sumário executivo; 
Apresentação de 

330 dias após 
a assinatura 
do contrato 
(e   

condicionada 
à  



 

  resultados da   

pesquisa. 

aprovação do 

Produto Parcial 4) 

 

5) Valor e Cronograma de Pagamento  
Fases  % de Pagamento  Valores 

 Não se aplica  

 20% do valor total, após a   

aprovação do Produto Parcial 1 

R$ 75.400 

 20% do valor total, após a 

aprovação do Produto Parcial 2 

R$ 75.400 

 30% do valor total, após a 

aprovação do Produto Parcial 3 

R$ 113.100 

 30% do valor total, após a   

aprovação do Produto Final 

R$ 113.100 

 Valor Total da Proposta  R$ 377.000 

 

6) Assinatura do responsável pelo Projeto de Pesquisa 

Data: 21/09 /2021  

Dra. Marisol de Paula Reis Brandt  

 (assinatura) 
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RUoDPHQWiULD��'HVSDFKR�6(325�Q����������H�LWHQV���H���GR�'HVSDFKR�'*�Q�����������

���&DEH�UHJLVWUDU�TXH��SRU�PHLR�GR�6,&$)�H�&HUWLGmR�(VWDGXDO��IOV����H����UHVSHFWLYDPHQWH�GR�DUTXLYR
6(,�Q������������IRL�SRVVtYHO�YHULILFDU�DSHQDV�D�UHJXODULGDGH�)HGHUDO�H�(VWDGXDO�GD�8QLYHUVLGDGH�GH�6mR�3DXOR���863�
VHOHFLRQDGD�SDUD�R�7HPD����&RPR�D�FHUWLGmR�PXQLFLSDO�FRQVWDQWH�GRV�DXWRV� �IOV������GR�DUTXLYR�6(,�Q����������� HVWi
YHQFLGD��PHVPR�FRQVLGHUDQGR�D�SURUURJDomR�GH�VXD�YLJrQFLD�SRU�PDLV�����QRYHQWD��GLDV��FRQFHGLGD�SHOD�3RUWDULD��IO���
GR�DUTXLYR�6(,�Q������������IRL�VROLFLWDGR�j�863��SRU�H�PDLO��R�HQYLR�GH�GRFXPHQWRV�TXH�FRPSURYDVVHP�D�UHJXODULGDGH
PXQLFLSDO�GD�LQVWLWXLomR��$SyV�WUDWDWLYDV�LQWHUQDV��HP�UHVSRVWD��H�PDLO�IO����GR�DUTXLYR�6(,�Q������������D�863�LQIRUPRX
R�TXH�VHJXH�WUDQVFULWR�DEDL[R�

�
�$FDER�GH�FRQYHUVDU�FRP�R�'HSDUWDPHQWR�)LQDQFHLUR�GD�5HLWRULD��')��H�D�LQIRUPDomR�TXH
QRV�GHUDP�IRL�D�VHJXLQWH��
$�863�H�D�3UHIHLWXUD�0XQLFLSDO�GH�6mR�3DXOR� �3063��HVWmR�HQYROYLGDV�HP�XP�SURFHVVR
TXH�WUDPLWD�QR�MXGLFLiULR�GHYLGR�D�XP�GHVDFRUGR�HP�UHODomR�j�FREUDQoD�GR�,378�UHIHUHQWH
DRV�LPyYHLV�GRDGRV�j�8QLYHUVLGDGH�SRU�FRQWD�GH�KHUDQoDV�YDFDQWHV��
$�3063�HQWHQGH�TXH�D�863�GHYH�VH�UHVSRQVDELOL]DU�SRU�WRGR�R�GpELWR�H[LVWHQWH��LQFOXVLYH
DTXHOH�DQWHULRU�j�GDWD�GD�GRDomR��HQTXDQWR�D�8QLYHUVLGDGH�HQWHQGH�R�FRQWUiULR��LVWR�p��TXH
Vy�SRGH�VHU�FREUDGD�SHORV�YDORUHV�DSXUDGRV�DSyV�R�LPyYHO�WHU�VH�WRUQDGR�VHX����
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3RU�HVWH�PRWLYR��D�FHUWLGmR�QmR�SRGH�VHU�HPLWLGD��R�TXH�HVWi�DIHWDQGR�YiULRV�FRQYrQLRV��H�D
3URFXUDGRULD�*HUDO�GD�863��3*��HVWi�HPSHQKDGD�HP�REWHU�XPD�QRYD�SRUWDULD�GD�6HFUHWDULD
GD�)D]HQGD�GD�3063�TXH�SURUURJXH�QRYDPHQWH�D�YDOLGDGH�GD�FHUWLGmR�TXH�D�3URID��/XFLDQD
Mi�DSUHVHQWRX�
,QIHOL]PHQWH��p�LPSRVVtYHO�SUHYHU�XPD�GDWD�SDUD�D�VROXomR�GD�TXHVWmR��PDV��DLQGD�VHJXQGR
R�')� GD�5HLWRULD�� Ki� D� H[SHFWDWLYD� GH� TXH� LVWR� RFRUUD� D� TXDOTXHU�PRPHQWR� Mi� TXH� D� 3*
SHUPDQHFH�DWXDQGR�QHVWH�FDVR�GLDULDPHQWH���

�
���&RPR�QmR�IRL�SRVVtYHO�FRPSURYDU�D�UHJXODULGDGH�PXQLFLSDO�GD�863��FRQIRUPH�UHODWDGR�DFLPD�

QHVWH� PRPHQWR�� GHL[DUHL� GH� LQFOXLU� D� UHIHULGD� LQVWLWXLomR� QR� DWR� GH� GHFODUDomR� GH� GLVSHQVD� GH� OLFLWDomR� SDUD
FRQWUDWDU� D� SHVTXLVD� UHODWLYD� DR� 7HPD� �� GR� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR� Q�� �������� GD� ��� (GLomR� GD� 6pULH� -XVWLoD
3HVTXLVD� ����������� 7RGDYLD�� D� 6HFUHWDULD� GH� $GPLQLVWUDomR�� MXQWDPHQWH� FRP� D� XQLGDGH� GHPDQGDQWH
�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV� ��'3-���DFRPSDQKDUi�D�UHJXODUL]DomR�GD�VLWXDomR� ILVFDO�GD� LQVWLWXLomR�
YLVDQGR�D�GHFODUDomR�GH�GLVSHQVD�GH�OLFLWDomR�H�IRUPDOL]DomR�GH�FRQWUDWR�SDUD�R�7HPD���

���(P�UHODomR�jV�GHPDLV�LQVWLWXLo}HV��RV�GRFXPHQWRV�TXH�FRPSURYDP�D�UHJXODULGDGH�ILVFDO�H�WUDEDOKLVWD
SDUD�FRQWUDWDU�FRP�D�$GPLQLVWUDomR�FRQVWDP�GRV�6,&$)V�H�&HUWLG}HV�GHVFULWRV�QD�WDEHOD�DEDL[R�

�

,167,78,d­2 7(0$
�

�6,&$)�H�&HUWLG}HV
�

)XQGDomR�*HW~OLR�9DUJDV���)*9 7HPD�� �������

,QVWLWXWR�GH�(QVLQR�H�3HVTXLVD���,163(5 7HPD��
�������

7HPD��

$VVRFLDomR� 3DUDQDHQVH� GH� &XOWXUD� ±� $3&� �
3RQWLItFLD� 8QLYHUVLGDGH� &DWyOLFD� GR� 3DUDQi� �
38&35

7HPD��
���������6('(�

���������),/,$/�

)XQGDomR� GH� $SRLR� H� 'HVHQYROYLPHQWR� DR
(QVLQR�� 3HVTXLVD� H� ([WHQVmR� 8QLYHUVLWiULD� QR
$FUH�±�)81'$3(

7HPD�� �������

�
��� 5HJLVWUH�VH� TXH�� HP� UHVSRVWD� DR� TXHVWLRQDPHQWR� HQYLDGR� SHOR� &1-�� D� LQVWLWXLomR� $3&�38&35

�7HPD� ��� LQIRUPRX� �SRU� H�PDLO�� IO�� �� GR� DUTXLYR� 6(,� Q�� ��������� TXH� R� &13-� TXH� GHYHUi� FRQVWDU� GR� FRQWUDWR
p�R��������������������UHODWLYR�j�ILOLDO�

���&RQIRUPH�GHPRQVWUDGR�QD�/LVWD�GH�9HULILFDomR����������RV�UHTXLVLWRV�SDUD�D�GHFODUDomR�GH�GLVSHQVD
GH�OLFLWDomR�IRUDP�DWHQGLGRV�GXUDQWH�D�LQVWUXomR�GRV�DXWRV�

���&RQVLGHUDQGR� R� WHRU� GRV� LWHQV� ��� D� ��� GR� 3DUHFHU�$-8� Q�� ��������� D� SUHVHQWH� GHVSHVD� SRGH� VHU
UHDOL]DGD�FRP�IXQGDPHQWR�QR�LQFLVR�;,,,�GR�DUWLJR����GD�/HL�Q������������TXH�FRQVLJQD�

�
�$UW�������e�GLVSHQViYHO�D�OLFLWDomR��
>���@
;,,,� ��QD�FRQWUDWDomR�GH� LQVWLWXLomR�EUDVLOHLUD� LQFXPELGD�UHJLPHQWDO�RX�HVWDWXWDULDPHQWH
GD�SHVTXLVD��GR�HQVLQR�RX�GR�GHVHQYROYLPHQWR� LQVWLWXFLRQDO��RX�GH� LQVWLWXLomR�GHGLFDGD�j
UHFXSHUDomR� VRFLDO� GR� SUHVR�� GHVGH� TXH� D� FRQWUDWDGD� GHWHQKD� LQTXHVWLRQiYHO� UHSXWDomR
pWLFR�SURILVVLRQDO�H�QmR�WHQKD�ILQV�OXFUDWLYRV��
�

���� 1HVWHV� WHUPRV�� FRP� IXQGDPHQWR� QR� DUW�� ���� LQFLVR� ,,�� DOtQHD� �DM�� GD� 3RUWDULD� ���������� GH
������������ H� QR� LQFLVR� ;,,,� GR� DUW�� ��� GD� /HL� Q�� ���������� H� FRQVLGHUDQGR� RV� IDWRV� UHODWDGRV� QR� LWHP� �� GHVWH
H[SHGLHQWH�� GHFODUR� D� GLVSHQVD� GH� OLFLWDomR� SDUD� FRQWUDWDU� DV� LQVWLWXLo}HV� GHVFULWDV� QR� TXDGUR
DEDL[R��QR�YDORU�WRWDO�GH�5����������������XP�PLOKmR��RLWRFHQWRV�H�RLWHQWD�H�VHLV�PLO��RLWRFHQWRV�H�WUrV�UHDLV��� FRP
YLVWDV�j�UHDOL]DomR�GH�SHVTXLVDV�HPStULFDV�VREUH�RV�WHPDV�REMHWR�GR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�Q����������GD����(GLomR�GD
6pULH�-XVWLoD�3HVTXLVD�����������

�

,167,78,d­2 7(0$ &13-
�

9$/25�
�

)XQGDomR�*HW~OLR�9DUJDV���)*9 7HPD�� ������������������ �
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5������������
�

,QVWLWXWR�GH�(QVLQR�H�3HVTXLVD���,163(5

7HPD��

������������������

�
5������������

�

7HPD��
�

5������������
�

$VVRFLDomR� 3DUDQDHQVH� GH� &XOWXUD� ±� $3&� �
3RQWLItFLD� 8QLYHUVLGDGH� &DWyOLFD� GR� 3DUDQi� �
38&35

7HPD��
������������������

�FRQIRUPH�H�PDLO��IO�����GR
DUTXLYR�6(,�Q����������

5�����������

)XQGDomR� GH� $SRLR� H� 'HVHQYROYLPHQWR� DR
(QVLQR�� 3HVTXLVD� H� ([WHQVmR� 8QLYHUVLWiULD� QR
$FUH�±�)81'$3(

7HPD�� ������������������ 5������������

�
9$/25�727$/

�
5��������������

�
����'HVVD�IRUPD��HQFDPLQKR�RV�DXWRV�D�9RVVD�6HQKRULD�SDUD�TXH��FDVR�HVWHMD�GH�DFRUGR�

D��UDWLILFDU�D�GLVSHQVD�GH�OLFLWDomR��
E��DSURYDU�D�GHVSHVD��H
F��DXWRUL]DU�D�FRQWUDWDomR�GDV�LQVWLWXLo}HV�VXSUDPHQFLRQDGDV��
�

����(P�VHJXLGD��VXJLUR�R�HQFDPLQKDPHQWR�GRV�DXWRV�j�6HomR�GH�&RPSUDV�SDUD�D�SXEOLFDomR�GR�DWR�QR
'LiULR�2ILFLDO� GD�8QLmR�� FRP� SRVWHULRU� UHPHVVD�j�6HFUHWDULD� GH�2UoDPHQWR� H�)LQDQoDV� SDUD� HPLVVmR� GDV� QRWDV� GH
HPSHQKR�� FRQVLGHUDQGR�RV� YDORUHV� LQGLFDGRV�SDUD� �����QR�'HVSDFKR�'3-�Q�� ��������� H� DSyV�� j�6HomR�GH�*HVWmR�GH
&RQWUDWRV��SDUD�SURYLGrQFLDV�DIHWDV�j�IRUPDOL]DomR�GDV�FRQWUDWDo}HV�

�
*(78/,2�9$=

6HFUHWiULR�GH�$GPLQLVWUDomR

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�*(7Ò/,2�9$=��6(&5(7È5,2���6(&5(7$5,$�'(
$'0,1,675$d­2��HP�������������jV��������FRQIRUPH�DUW�����������,,,���E���GD�/HL�������������

$�DXWHQWLFLGDGH�GR�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�SRUWDO�GR�&1-�LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU���������H�R
FyGLJR�&5&�$����(�%�

���������� �������Y��

https://www.cnj.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ZZZ�FQM�MXV�EU�
�

'(63$&+2
���&RQVLGHUDQGR�R�WHRU�GRV�LWHQV����D����GR�3DUHFHU�$-8���������H�GR�'HVSDFKR�6$'

���������UDWLILFR�D�GLVSHQVD�GR�SURFHGLPHQWR�OLFLWDWyULR��FRP�IXQGDPHQWR�QD�DOtQHD��DM���LQF��,,��GR�DUW�����
GD�3RUWDULD�Q����������� H� QR� LQF��;,,,�� GR� DUW�� ���� GD�/HL� Q�� ����������DSURYR� D� UHDOL]DomR�GD�GHVSHVD�
QR� YDORU� WRWDO� GH� 5�� ������������� �XP� PLOKmR�� RLWRFHQWRV� H� RLWHQWD� H� VHLV� PLO�� RLWRFHQWRV� H
WUrV� UHDLV���H�DXWRUL]R�D� FRQWUDWDomR�GDV� HPSUHVDV� OLVWDGDV� DEDL[R�� FRP�YLVWDV� j� UHDOL]DomR�GH�SHVTXLVDV
HPStULFDV� VREUH� RV� WHPDV� REMHWR� GR� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR� Q�� �������� GD� ��� (GLomR� GD� 6pULH� -XVWLoD
3HVTXLVD���

,167,78,d­2 7(0$ &13-
�

9$/25�
�

)XQGDomR�*HW~OLR�9DUJDV���)*9 7HPD�� ������������������

�
5�

����������
�

,QVWLWXWR�GH�(QVLQR�H�3HVTXLVD���,163(5

7HPD��

������������������

�
5�

����������
�

7HPD��

�
5�

����������
�

$VVRFLDomR�3DUDQDHQVH�GH�&XOWXUD�±�$3&���3RQWLItFLD
8QLYHUVLGDGH�&DWyOLFD�GR�3DUDQi���38&35 7HPD��

������������������
�FRQIRUPH�H�PDLO��IO�����GR
DUTXLYR�6(,�Q����������

5�����������

)XQGDomR�GH�$SRLR�H�'HVHQYROYLPHQWR�DR�(QVLQR��3HVTXLVD
H�([WHQVmR�8QLYHUVLWiULD�QR�$FUH�±�)81'$3( 7HPD�� ������������������ 5�

����������
�

9$/25�727$/
�

5�
������������

���¬�6HomR�GH�&RPSUDV��6(&20���SDUD�SXEOLFDomR�GR�DWR�GH�GLVSHQVD�GH�OLFLWDomR��QRV
WHUPRV�GR�DUW�����GD�/HL�Q�����������

���¬�6HFUHWDULD�GH�2UoDPHQWR�H�)LQDQoDV��62)���SDUD�HPLVVmR�GH�QRWD�GH�HPSHQKR�HP
IDYRU� GDV� PHQFLRQDGDV� HPSUHVDV�� FRQVLGHUDQGR� RV� YDORUHV� LQGLFDGRV� SDUD� ����� QR� 'HVSDFKR
'3-���������

���¬�6HomR�GH�*HVWmR�GH�&RQWUDWRV� �6(*(&���SDUD�SURYLGrQFLDV�DIHWDV� j� IRUPDOL]DomR
GDV�FRQWUDWDo}HV�

���¬�6HFUHWDULD�GH�$GPLQLVWUDomR��6$'���SDUD�DV�GHPDLV�SURYLGrQFLDV�VXEVHTXHQWHV��
�

-RKDQHVV�(FN
�'LUHWRU�*HUDO

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�-2+$1(66�(&.��',5(725�*(5$/���',5(725,$
*(5$/��HP�������������jV��������FRQIRUPH�DUW�����������,,,���E���GD�/HL�������������

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/609
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
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��������H�R�FyGLJR�&5&�����'����
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https://www.cnj.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ZZZ�FQM�MXV�EU�
�

&2175$72

&2175$72�1����������
¬
&2175$72� &(/(%5$'2� (175(� $� 81,­2�� 325
,17(50e',2�'2�&216(/+2�1$&,21$/�'(� -867,d$�� (� $
)81'$d­2�'(�$32,2�(�'(6(192/9,0(172�$2�(16,12�
3(648,6$�(�(;7(16­2�81,9(56,7È5,$�12�$&5(��3$5$�$
5($/,=$d­2� '(� 3(648,6$� $� 5(63(,72� '2� 32'(5
-8',&,È5,2�12�%5$6,/� �'LVSHQVD� GH� /LFLWDomR� �� 3URFHVVR
Q��������������

¬
$�81,­2�� SRU� LQWHUPpGLR� GR�&216(/+2� 1$&,21$/� '(� -867,d$�� VHGLDGR� 6$)� 68/

4XDGUD� �� /RWHV� ����� %UDVtOLD�')�� LQVFULWR� QR� &13-� VRE� R� Q�� ����������������� ���� GRUDYDQWH
GHQRPLQDGR� &2175$7$17(�� QHVWH� DWR� UHSUHVHQWDGR� SHOR� 'LUHWRU�*HUDO�� -2+$1(66� (&.�
,GHQWLGDGH� Q�� ����������[�663�63�H�&3)�Q�� ���������������� QR� XVR� GDV� DWULEXLo}HV� FRQIHULGDV
SHOD�3RUWDULD�Q������GH����GH�VHWHPEUR�GH�������H�SHOR�DUW������LQFLVR�;,��DOtQHD�³DO´��GD�3RUWDULD�Q�
�����GH���GH�MXQKR�GH�������H�D�)81'$d­2�'(�$32,2�(�'(6(192/9,0(172�$2�(16,12�
3(648,6$� (� (;7(16­2� 81,9(56,7È5,$� 12� $&5(� �� )81'$3(�� FRP� VHGH� QR� &DPSXV
8QLYHUVLWiULR�� %5� ����� .P� ���� 'LVWULWR� ,QGXVWULDO�� 5LR� %UDQFR�$&�� &(3� ����������� WHOHIRQH� ����
����������� LQVFULWD� QR� &13-� VRE� R� Q�� �������������������� GRUDYDQWH� GHQRPLQDGD
&2175$7$'$��QHVWH�DWR� UHSUHVHQWDGD�SRU�VHX�3UHVLGHQWH�� ,60$5�%(51$5'2�'(�$5$8-2�
5*�Q����������663�$&�H�&3)�Q�����������������FHOHEUDP�R�SUHVHQWH�FRQWUDWR�FRP�IXQGDPHQWR
QR� DUWLJR� ���� LQFLVR� ;,,,�� GD� /HL� Q�� ������������ QR� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR� Q�� �������� GR� &1-�
SXEOLFDGR�QR�'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR�GH����GH�DJRVWR�GH�������REVHUYDQGR�VH�R�TXH�FRQVWD�QRV
3URFHVVRV�6(,�&1-������������������������������������H�������������H�PHGLDQWH�DV�FOiXVXODV
D�VHJXLU�HQXPHUDGDV�

¬
'2�2%-(72

&/È868/$� 35,0(,5$� ±� 2� REMHWR� GR� SUHVHQWH� FRQWUDWR� p� D� UHDOL]DomR� GH� SHVTXLVD� LQWLWXODGD
³*UXSRV� YXOQHUDELOL]DGRV� H� SULYDomR� GH� OLEHUGDGH´�� FRP� R� REMHWLYR� GH� LQYHVWLJDU� DVVXQWRV� GH
LQWHUHVVH�GR�&2175$7$17(��REVHUYDGRV�R�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�Q���������GR�&1-�H�D�SURSRVWD
DSUHVHQWDGD� SHOD� &2175$7$'$�� RV� TXDLV�� LQGHSHQGHQWHPHQWH� GH� WUDQVFULomR�� VmR� SDUWHV
LQWHJUDQWHV�GHVWH�LQVWUXPHQWR��QDTXLOR�TXH�QmR�R�FRQWUDULHP�
3DUiJUDIR� ~QLFR�� 2� SUHVHQWH� FRQWUDWR� ILFD� YLQFXODGR� DR� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR�� j� SRUWDULD� GH
GLVSHQVD�GH�OLFLWDomR�H�j�SURSRVWD�YHQFHGRUD�GR�FKDPDPHQWR�S~EOLFR�

¬
'2�5(*,0(�'(�(;(&8d­2

&/È868/$�6(*81'$�±�$�H[HFXomR�GR�REMHWR�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VHUi�LQGLUHWD�SRU�HPSUHLWDGD
SRU�SUHoR�JOREDO��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�GLVSRVWR�QD�/HL�Q�������������

¬
'$6�2%5,*$d®(6�'$6�3$57(6
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&/È868/$�7(5&(,5$�±�&RQVWLWXHP�REULJDo}HV�GR�&2175$7$17(�
D��([HUFHU� IXQomR�JHUHQFLDO�H� ILVFDOL]DGRUD�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�� ILFDQGR�DVVHJXUDGR
DRV� VHXV� DJHQWHV� TXDOLILFDGRV� R� SRGHU� GLVFULFLRQiULR� GH� UHRULHQWDU� Do}HV� H� GH� DFDWDU�� RX� QmR�
MXVWLILFDWLYDV� TXDQWR� jV� HYHQWXDLV� GLVIXQo}HV� KDYLGDV� QD� H[HFXomR� GR� FRQWUDWR�� DQRWDQGR� HP
UHJLVWUR�SUySULR�DV�IDOKDV�GHWHFWDGDV�
E�� &RQYRFDU� UHXQLmR� GH� DOLQKDPHQWR� FRP� D�&2175$7$'$�� D� VHU� UHDOL]DGD� DWp� ��� GLDV� DSyV
DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR�
F�� $FRPSDQKDU� H� DWHVWDU� D� H[HFXomR� GR� REMHWR� GHVWH� FRQWUDWR� SRU� PHLR� GH� FRPLVVmR
HVSHFLDOPHQWH�GHVLJQDGD�
G��5HDOL]DU�R�SDJDPHQWR�GD�SHVTXLVD�REMHWR�GR�FRQWUDWR��QD�IRUPD�GR�FURQRJUDPD�GH�SDJDPHQWR
HVWDEHOHFLGR�QR�FRQWUDWR�
H�� 3UHVWDU� DV� LQIRUPDo}HV� H� RV� HVFODUHFLPHQWRV� SHUWLQHQWHV� TXH� YHQKDP� D� VHU� VROLFLWDGRV� SHOR
UHSUHVHQWDQWH�GD�&2175$7$'$�
I��3URSRUFLRQDU�WRGDV�DV�IDFLOLGDGHV�LQGLVSHQViYHLV�j�ERD�H[HFXomR�GDV�REULJDo}HV�FRQWUDWXDLV�
J�� $VVXPLU� RX� WUDQVIHULU� D� RXWUR� yUJmR� RX� HQWLGDGH� GR�3RGHU� -XGLFLiULR� D� UHVSRQVDELOLGDGH� SHOD
H[HFXomR�GDV�SHVTXLVDV��QD�RFRUUrQFLD�GH�IDWR�UHOHYDQWH�TXH�UHVXOWH�HP�SDUDOLVDomR��DVVHJXUDGD
j�&2175$7$'$�D�DPSOD�GHIHVD�H�FRQWUDGLWyULR��GH�PRGR�D�HYLWDU�D�VXD�GHVFRQWLQXLGDGH�
K��$SOLFDU�DV�VDQo}HV�SUHYLVWDV�QD�OHJLVODomR�H�QR�FRQWUDWR��DVVHJXUDGR�j�&2175$7$'$�D�DPSOD
GHIHVD�H�FRQWUDGLWyULR��H
L�� ([HUFHU� DXWRULGDGH� QRUPDWLYD�� FRQWURODU� H� ILVFDOL]DU� D� H[HFXomR� GDV� SHVTXLVDV� SRU� PHLR� GR
'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV��'3-��
¬
&/È868/$�48$57$�±�&RQVWLWXHP�REULJDo}HV�GD�&2175$7$'$�
D�� 3DUWLFLSDU� GH� UHXQLmR� GH� DOLQKDPHQWR� FRP� D�&RPLVVmR� GH�$FRPSDQKDPHQWR� GHVLJQDGD� SHOR
&2175$7$17(��$�UHXQLmR�VHUi�UHDOL]DGD�DWp����GLDV�DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��SRGHQGR�VHU
SUHVHQFLDO� RX�SRU� YLGHRFRQIHUrQFLD�� H�GHYHUi� FRQWDU� FRP�D�SDUWLFLSDomR�GH�SHOR�PHQRV�XP�GRV
&RRUGHQDGRUHV�GH�3HVTXLVD�
E�� ([HFXWDU� LQWHJUDOPHQWH� D� SHVTXLVD� FRQWUDWDGD�� VHQGR� YHGDGD� D� VXEFRQWUDWDomR� H�RX
WHUFHLUL]DomR�SDUFLDO�RX�LQWHJUDO�
F��(QWUHJDU�RV�SURGXWRV�H�UHODWyULRV�FRQVWDQWHV�GR�FRQWUDWR��QRV�SUD]RV�H�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGRV�
G��0DQWHU�XPD�(TXLSH�%iVLFD�GH�SHVTXLVD�FRP�RV�QtYHLV�GH� IRUPDomR�DFDGrPLFD�H�H[SHULrQFLD
SURILVVLRQDO�H[LJLGRV�QR�(GLWDO�
H�� $SUHVHQWDU� H� PDQWHU� DWXDOL]DGRV� RV� QRPHV� H� RXWURV� GDGRV� GH� LGHQWLILFDomR� SHVVRDLV� �&3)�
UHJLVWUR�JHUDO��GRV�PHPEURV�GD�(TXLSH�%iVLFD�H��VH�KRXYHU��GD�(TXLSH�GH�$SRLR�
I��(IHWXDU� R� SDJDPHQWR� GH� WRGRV�RV� LPSRVWRV�� WD[DV� H� GHPDLV� REULJDo}HV� ILVFDLV�� WUDEDOKLVWDV� H
SUHYLGHQFLiULDV�LQFLGHQWHV�RX�TXH�YLHUHP�D�LQFLGLU�VREUH�R�REMHWR�GR�FRQWUDWR�
J��$SUHVHQWDU�QRWD�ILVFDO�DR�ILQDO�GH�FDGD�IDVH�GD�SHVTXLVD�
K�� $SUHVHQWDU� DR� &2175$7$17(�� DR� ILQDO� GD� ~OWLPD� IDVH� GD� SHVTXLVD�� UHODWyULR� DQDOtWLFR
SURSRVLWLYR� GR� FXPSULPHQWR� GRV� REMHWLYRV� IL[DGRV� SHOR� (GLWDO� GH� &RQYRFDomR�� DSUHVHQWDomR� H
VXPiULR� H[HFXWLYR�� DOpP� GRV� UHTXLVLWRV� VREUH� GHVHQYROYLPHQWR� GH� FRPSHWrQFLDV� UHODWLYRV� j
LQGLFDomR�GDV�ODFXQDV�SDUD�GHVHQYROYLPHQWR�GH�FRPSHWrQFLDV�GH�PDJLVWUDGRV�H�VHUYLGRUHV�
L��*DUDQWLU�OLYUH�DFHVVR�GH�VHUYLGRUHV�GR�&1-�H�GRV�yUJmRV�LQWHUQRV�H�H[WHUQRV�GH�ILVFDOL]DomR��D
TXDOTXHU�WHPSR�H�OXJDU��D�WRGRV�RV�DWRV�H�IDWRV�UHODFLRQDGRV�GLUHWD�H�LQGLUHWDPHQWH�FRP�R�FRQWUDWR
ILUPDGR��TXDQGR�HP�PLVVmR�WpFQLFD��GH�ILVFDOL]DomR�RX�GH�DXGLWRULD�
M�� 0DQWHU�VH�� GXUDQWH� WRGD� D� H[HFXomR� GR� FRQWUDWR�� HP� FRPSDWLELOLGDGH� FRP� DV� REULJDo}HV
DVVXPLGDV�� WRGDV� DV� FRQGLo}HV� GH� KDELOLWDomR� H� GH� TXDOLILFDomR� H[LJLGDV� SDUD� D� FRQWUDWDomR
HVSHFLDOPHQWH�TXDQWR�j�UHJXODULGDGH�ILVFDO��7&8��$FyUGmR����������3��
N��5HVSRQVDELOL]DU�VH�SRU�WRGD�H�TXDLVTXHU�GHVSHVDV�QHFHVViULDV�j�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�
O�� 'HVLJQDU� SUHSRVWR�� TXDQGR� GD� DVVLQDWXUD� GR� FRQWUDWR�� FRP� SRGHUHV� GH� UHSUHVHQWDomR� H
GLVSRQLELOLGDGH�SDUD�SUHVWDU�SURQWR�DWHQGLPHQWR�DR�JHVWRU�QRPHDGR�SHOR�&1-��2�SUHSRVWR�GHYHUi
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WHU� FDSDFLGDGH� JHUHQFLDO� H� SRGHUHV� SDUD� WUDWDU� GH� WRGRV� RV� DVVXQWRV� SUHYLVWRV� QR� LQVWUXPHQWR
FRQWUDWXDO��LQFOXVLYH��SDUD�UHFHEHU�QRWLILFDo}HV��HP�QRPH�GD�LQVWLWXLomR�UHSUHVHQWDGD�
P��$SUHVHQWDU��QR�PRPHQWR�GD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��DR�PHQRV��� �WUrV��HQGHUHoRV�HOHWU{QLFRV
GLIHUHQWHV�HQWUH�VL��VHQGR�DR�PHQRV����XP��SUHIHUHQFLDOPHQWH�DVVRFLDGR�D�GRPtQLR�SUySULR��SDUD
RV� TXDLV�� D� FULWpULR� GR�&1-�� SRVVDP� VHU� HQFDPLQKDGDV� QRWLILFDo}HV�� LQIRUPDo}HV� H� FySLDV� GH
GRFXPHQWRV�
Q��0DQWHU�DWXDOL]DGDV�DV�LQIRUPDo}HV�LQWHJUDQWHV�GR�UHVSHFWLYR�FDGDVWUR��WDLV�FRPR�GHQRPLQDomR�
QRPH�GR� UHSUHVHQWDQWH��HQGHUHoRV�YLUWXDLV�H�QmR�YLUWXDLV��GHQWUH�RXWUDV��6y�VHUmR�FRQVLGHUDGDV
YiOLGDV�DV�QRWLILFDo}HV�HQFDPLQKDGDV��SHOR�&1-��SDUD�RV�HQGHUHoRV�FRQVWDQWHV�GRV�DXWRV�
R��5HVSRQVDELOL]DU�VH�SHODV�GHVSHVDV�QDV�TXDLV�R�&1-�HYHQWXDOPHQWH� LQFRUUD�FRP�D�SXEOLFDomR
GH� HGLWDLV�� QDV� KLSyWHVHV� HP� TXH� QRWLILFDo}HV� SRU� RXWURV�PHLRV� VHMDP� IUXVWUDGDV� RX� WRUQHP�VH
LQYLiYHLV��GHYHQGR�ID]HU�R�UHFROKLPHQWR�HP����GLDV�
S��5HVSRQVDELOL]DU�VH�SRU�WRGDV�DV�GHVSHVDV�GHFRUUHQWHV�GD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��WDLV�FRPR�DV
UHODWLYDV� D� WULEXWRV� �LPSRVWRV�� WD[DV� RX� FRQWULEXLo}HV��� SUHoRV� S~EOLFRV�� VDOiULRV�� UHWULEXLo}HV� GH
TXDLVTXHU�HVSpFLHV��EHQHItFLRV�H�RX�HQFDUJRV�SUHYLGHQFLiULRV�H�RX�WUDEDOKLVWDV�H�VHJXURV��GHQWUH
RXWUDV�
T��&RPSURPHWHU�VH�FRP�R�VLJLOR�H�FRQILGHQFLDOLGDGH�GRV�GDGRV�FROHWDGRV��HQYLDQGR�j�&RPLVVmR
GH� $FRPSDQKDPHQWR� 7HUPR� GH� &RQILGHQFLDOLGDGH� �FRQIRUPH� $QH[R� 9,,�� DVVLQDGR� SRU� WRGRV� RV
PHPEURV�GD�(TXLSH�HP�DWp����KRUDV�DSyV�D�DVVLQDWXUD�GR�&RQWUDWR�
U��5HVSRQVDELOL]DU�VH�SHOD�DVVLQDWXUD�GH�7HUPR�GH�&RQVHQWLPHQWR�/LYUH�H�(VFODUHFLGR��7&/(���SRU
SDUWH�GRV�LQIRUPDQWHV�SDUWLFLSDQWHV��TXDQGR�D�SHVTXLVD�HQYROYHU�VHUHV�KXPDQRV�
V��2�PRGHOR�GH�7HUPR�GH�&RQVHQWLPHQWR�/LYUH�H�(VFODUHFLGR� ���7&/(��VHUi�GLVSRQLELOL]DGR�SHOD
&RPLVVmR� GH� $FRPSDQKDPHQWR� H� GHYHUi� VHU� DSUHVHQWDGR� SHORV� SHVTXLVDGRUHV� HP� OLQJXDJHP
DFHVVtYHO� j� FRPSUHHQVmR� GR� SDUWLFLSDQWH� GD� SHVTXLVD�� $� SURWHomR� GR� SDUWLFLSDQWH� GD� SHVTXLVD
FRQVWLWXL� D� UD]mR� IXQGDPHQWDO� GDV� 1RUPDV� H� 'LUHWUL]HV� %UDVLOHLUDV� TXH� RUGHQDP� DV� SHVTXLVDV
HQYROYHQGR�VHUHV�KXPDQRV�
W��2� 7&/(� GHYHUi� VHU� REWLGR� DSyV� R� SDUWLFLSDQWH� GD� SHVTXLVD� H�RX� VHX� UHVSRQViYHO� OHJDO� HVWDU
VXILFLHQWHPHQWH� HVFODUHFLGR� GH� WRGRV� RV� SRVVtYHLV� EHQHItFLRV� H� ULVFRV� GH� WRGDV� DV� LQIRUPDo}HV
SHUWLQHQWHV�j�SHVTXLVD�
X��*UDYDU�H�RX�WUDQVFUHYHU�DV�HQWUHYLVWDV�UHDOL]DGDV��PHGLDQWH�SUpYLD�DVVLQDWXUD�GR�WHUPR�D�TXH�VH
UHIHUH�R�LWHP���������
Y��$WHQGHU�DR�Q~PHUR�Pi[LPR�GH�SiJLQDV�SRU�SURGXWR��SDUFLDO�H�ILQDO��SUHYLDPHQWH�HVWLSXODGR�SHOR
&1-�
[�� 5HVSRQVDELOL]DU�VH� SHOD� DVVLQDWXUD� GH� WHUPR� GH� FHVVmR� GH� GLUHLWRV� DXWRUDLV�� SDWULPRQLDLV� H
LPDWHULDLV� FRUUHODWRV� DRV� VHUYLoRV� SUHVWDGRV� H� j� UHVSHFWLYD� UHVXOWDQWH� SRU� SDUWH� GH� WRGDV� DV
SHVVRDV�TXH�SDUWLFLSHP�GD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�
]�� 7UDQVIHULU� SDUD� R�&RQVHOKR�1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� WRGRV� RV� EDQFRV� GH� GDGRV�� VFULSWV� H� GHPDLV
LQVWUXPHQWRV�WpFQLFRV�XWLOL]DGRV�QD�UHDOL]DomR�GD�SHVTXLVD�
DD��2EVHUYDU��QR�TXH�FRXEHU��R�&yGLJR�GH�&RQGXWD�GRV�)RUQHFHGRUHV�GH�%HQV�H�6HUYLoRV�GR�&1-
�3RUWDULD�&1-�3UHVL�Q�����������H
EE�� $VVLQDU� R� 7HUPR� GH� 5HVSRQVDELOLGDGH� H� &RPSURPLVVR� FRP� R� &yGLJR� GH� &RQGXWD� SDUD
)RUQHFHGRUHV�GH�%HQV�H�6HUYLoRV�$QH[R�DR�3URMHWR�%iVLFR�
3DUiJUDIR�SULPHLUR��$�LQDGLPSOrQFLD�GD�&2175$7$'$�QD�TXLWDomR�GRV�HQFDUJRV�HVWDEHOHFLGRV
QD�DOtQHD�³T´�GHVWD�FOiXVXOD��QmR�UHVXOWDUi�HP�YtQFXOR�GH�VXEVLGLDULHGDGH�FRP�D�&2175$7$17(
SHOR�VHX�SDJDPHQWR��WDPEpP�QmR�RQHUDUi�R�REMHWR�GHVWH�FRQWUDWR�
3DUiJUDIR� VHJXQGR�� $� &2175$7$'$� VHUi� UHVSRQViYHO� SHOD� REVHUYkQFLD� GDV� OHLV�� GHFUHWRV�
UHJXODPHQWRV��SRUWDULDV�H�QRUPDV�IHGHUDLV�H�GLVWULWDLV��GLUHWD�H� LQGLUHWDPHQWH�DSOLFiYHLV�DR�REMHWR
GHVWH� FRQWUDWR�� VHQGR� GH� VXD� LQWHLUD� UHVSRQVDELOLGDGH� RV� SURFHVVRV�� Do}HV�� RX� UHFODPDo}HV
PRYLGDV�SRU�SHVVRDV�ItVLFDV�RX�MXUtGLFDV�HP�GHFRUUrQFLD�GH�QHJOLJrQFLD�QDV�SUHFDXo}HV�H[LJLGDV
QD�H[HFXomR�GRV�WUDEDOKRV�RX�QD�XWLOL]DomR�GH�PDWHULDLV�
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3DUiJUDIR� WHUFHLUR�� 4XDOTXHU� DomR� SURPRFLRQDO� RX� SXEOLFDomR� GRV� SURGXWRV� UHVXOWDQWHV� GDV
SHVTXLVDV� GR� SUHVHQWH� FRQWUDWR� VRPHQWH� SRGHUi� VHU� UHDOL]DGD� PHGLDQWH� SUpYLD� DXWRUL]DomR� H
DSURYDomR�GR�&2175$7$17(��H��DGHPDLV��GHYHUi�RFRUUHU��QHFHVVDULDPHQWH��PHQomR�H[SUHVVD
DR�'HSDUWDPHQWR�GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV�GR�&1-�H�j�6pULH� ³-XVWLoD�3HVTXLVD´��FRP�UHIHUrQFLD
HVSHFtILFD�j�HGLomR�GH�FRUUHVSRQGrQFLD�
3DUiJUDIR� TXDUWR�� $� &2175$7$'$� GHYHUi� H[HFXWDU� LQWHJUDOPHQWH� R� REMHWR� GD� FRQWUDWDomR�
VHQGR� YHGDGR� VXEFRQWUDWDU� H�RX� WHUFHLUL]DU� SDUFLDO� RX� LQWHJUDOPHQWH� D� H[HFXomR� GR� REMHWR� GR
FRQWUDWR�
3DUiJUDIR�TXLQWR��2V�&RRUGHQDGRUHV�GH�3HVTXLVD�GHYHUmR�SUHYHU�GXDV� YLVLWDV�j� VHGH�GR�&1-
SDUD� GLVFXVVmR� GR� DQGDPHQWR� GD� SHVTXLVD�� $� GDWD� GH� FDGD� XPD� GDV� YLVLWDV� VHUi� LQIRUPDGD
WHPSHVWLYDPHQWH�SHOD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�

¬
'2�$&203$1+$0(172�(�'$�),6&$/,=$d­2

¬
&/È868/$�48,17$� ±� $� H[HFXomR� GR� REMHWR� VHUi� DFRPSDQKDGD� SRU� FRPLVVmR� HVSHFLDOPHQWH
GHVLJQDGD� SHOR� &1-� SDUD� HVVH� ILP�� TXH� DQRWDUi� HP� UHJLVWUR� SUySULR� WRGDV� DV� RFRUUrQFLDV
UHODFLRQDGDV� j� FRQVHFXomR� GR� REMHWR�� DGRWDQGR� DV� PHGLGDV� QHFHVViULDV� j� UHJXODUL]DomR� GDV
IDOKDV�REVHUYDGDV��1R�DFRPSDQKDPHQWR�H�ILVFDOL]DomR�GR�REMHWR�VHUmR�YHULILFDGRV�
,�R�FXPSULPHQWR�GD�3URSRVWD�GH�3HVTXLVD�QDV�FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�
,,�±�R�FXPSULPHQWR�GRV�SUD]RV�GHILQLGRV�QR�PRPHQWR�GD�DVVLQDWXUD�GR�FRQWUDWR��H
,,,�±�D�UHJXODU�DSUHVHQWDomR�GRV�SURGXWRV�SUHYLVWRV�SDUD�FDGD�IDVH�GD�SHVTXLVD�
3DUiJUDIR�SULPHLUR��2V�UHODWyULRV�SDUFLDLV�H�ILQDO�GHYHUmR�VHU�HQWUHJXHV�QD�IRUPD�HOHWU{QLFD�SDUD
ILQV�GH�HGLWRUDomR�H�SXEOLFDomR�SHOR�'3-�
3DUiJUDIR� VHJXQGR�� 'H� DFRUGR� FRP� R� LQWHUHVVH� GR� &1-�� SRGHUmR� VHU� UHDOL]DGDV� UHXQL}HV
SUHVHQFLDLV�� SUHIHUHQFLDOPHQWH� HP�%UDVtOLD�� RX� SRU�PHLR� GH� YLGHRFRQIHUrQFLD�� HP� TXDOTXHU� XPD
GDV�IDVHV�GD�SHVTXLVD��jV�H[SHQVDV�GD�&2175$7$'$�
3DUiJUDIR� WHUFHLUR�� 2� &1-� FRPXQLFDUi� j� &2175$7$'$� VREUH� TXDLVTXHU� LUUHJXODULGDGHV
GHFRUUHQWHV�GR�XVR�GRV�UHFXUVRV�RX�RXWUDV�SHQGrQFLDV�GH�RUGHP�WpFQLFD�RX�OHJDO��VXVSHQGHQGR�
VH�IRU�R�FDVR��RV�SDJDPHQWRV�UHVWDQWHV��DVVHJXUDGD�D�DPSOD�GHIHVD�H�R�FRQWUDGLWyULR�
3DUiJUDIR�TXDUWR��1R�SUD]R�GH�����GH]��GLDV�FRUULGRV��D�FRQWDU�GD�QRWLILFDomR��R�&1-�DQDOLVDUi�DV
MXVWLILFDWLYDV�H�HPLWLUi�SDUHFHU�HP�LJXDO�SUD]R�
3DUiJUDIR�TXLQWR��(P�FDVR�GH�GDQR��R�&2175$7$17(�UHDOL]DUi�D�DSXUDomR�H�FRPXQLFDUi�R�IDWR
j� LQVWLWXLomR� VHOHFLRQDGD� SDUD� TXH� VHMD� UHVVDUFLGR� R� YDORU� FRUUHVSRQGHQWH� HP� ��� GLDV�� 2� QmR
DWHQGLPHQWR�GDV�PHGLGDV�VDQHDGRUDV�HQVHMDUi�D�LQVWDXUDomR�GR�SURFHVVR�DGHTXDGR�
3DUiJUDIR�VH[WR�� $R� ORQJR� GD� H[HFXomR� GR� FRQWUDWR�� FDVR� KDMD� QHFHVVLGDGH� GH� DOWHUDo}HV� QR
&URQRJUDPD�GH�3DJDPHQWR��&URQRJUDPD�GH�([HFXomR� GR�3URMHWR� GH�3HVTXLVD� RX� GH� SUD]RV� H
DWLYLGDGHV�HVSHFtILFDV�GR�SURMHWR�GH�SHVTXLVD��HVWDV�GHYHUmR�VHU�DFRUGDGDV�HQWUH�R�'HSDUWDPHQWR
GH�3HVTXLVDV�-XGLFLiULDV�GR�&1-�H�R�&RRUGHQDGRU�GD�SHVTXLVD��GHYHQGR�FRQVWDU�R� UHJLVWUR�GDV
DOWHUDo}HV�QRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�DGPLQLVWUDWLYR�

¬
'$6�6$1d®(6

&/È868/$�6(;7$� ±�&RP� IXQGDPHQWR� QRV� DUWLJRV� ���H� ���GD�/HL� Q�� ������������ D� LQVWLWXLomR
FRQWUDWDGD� ILFDUi� VXMHLWD�� QRV� FDVRV� GH� LQH[HFXomR� SDUFLDO� RX� WRWDO� GD� REULJDomR� RX� GH� DWUDVR
LQMXVWLILFDGR��DVVLP�FRQVLGHUDGRV�SHOD�$GPLQLVWUDomR��jV�VHJXLQWHV�SHQDOLGDGHV��VHP�SUHMXt]R�GDV
UHVSRQVDELOLGDGHV�FLYLO�H�FULPLQDO�H�DVVHJXUDGRV�R�FRQWUDGLWyULR�H�DPSOD�GHIHVD�
D��$GYHUWrQFLD�

D����SRU�QmR�HQWUHJD�GH�GRFXPHQWDomR�VLPSOHV�
E��0XOWD�GH�

E���������GR�YDORU�GR�SURGXWR��SRU�RFRUUrQFLD��QR�FDVR�GH�GHVDWHQGLPHQWR�jV�VROLFLWDo}HV
GR�&1-�
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E���������GR�YDORU�GR�SURGXWR��QR�FDVR�GH�DWUDVR�QD�H[HFXomR�GH�REULJDomR�DX[LOLDU�RX�QD
UHSDUDomR�GH�HUUR�RX�LPSHUIHLomR�QD�REULJDomR�DX[LOLDU��D�GHSHQGHU�GR�LPSDFWR�

E���� ��� GR� YDORU� GR� SURGXWR�� SRU� RFRUUrQFLD�� QRV� FDVRV� GH� HUURV� RX� LPSHUIHLo}HV� QD
H[HFXomR�GR�REMHWR�

E�������GR�YDORU�GR�SURGXWR��QR�FDVR�GH�DWUDVR�QD�H[HFXomR�RX�QD�UHSDUDomR�GH�HUUR�RX
LPSHUIHLomR�QD�H[HFXomR��D�GHSHQGHU�GR�LPSDFWR�

E���� ��� GR� YDORU� WRWDO� GR� FRQWUDWR�� QR� FDVR� GH� QmR� PDQXWHQomR� GDV� FRQGLo}HV� GH
KDELOLWDomR��3RGHQGR�DLQGD��VHU�FDXVD�GH�UHVFLVmR�XQLODWHUDO�GR�FRQWUDWR�

E���� ��� GR� YDORU� WRWDO� GR� FRQWUDWR�� QRV� FDVRV� GH� GHVFXPSULPHQWR� GH� OHJLVODomR� �OHJDO� H
LQIUDOHJDO���TXH�DIHWH�D�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�

E��������GR�YDORU� WRWDO�GR�FRQWUDWR��QRV�FDVRV�GH� LQH[HFXomR�SDUFLDO��SRGHQGR�DLQGD��VHU
FDXVD� GH� UHVFLVmR� XQLODWHUDO� GR� FRQWUDWR�� $� QmR� HQWUHJD� RX� UHFXVD� GH� SURGXWR�� TXH� QmR� VHMD
HQTXDGUDGD� QRV� LWHQV� DQWHULRUHV�� SRGHUi� FRQILJXUDU� LQH[HFXomR� SDUFLDO� RX� WRWDO� REMHWR�� FXMD
FRQILJXUDomR� GHSHQGHUi� GDV� FLUFXQVWkQFLDV� GR� FDVR� FRQFUHWR�� GR� HVWiJLR� GH� FXPSULPHQWR� GDV
HWDSDV�H�GD�SUHVWDELOLGDGH��SDUD�R�&1-��GRV�SURGXWRV�Mi�UHFHELGRV�

E���� ���� GR� YDORU� WRWDO� GR� FRQWUDWR�� QRV� FDVRV� GH� LQH[HFXomR� WRWDO�� SRGHQGR� DLQGD�� VHU
FDXVD� GH� UHVFLVmR� XQLODWHUDO� GR� FRQWUDWR�� $� QmR� HQWUHJD� RX� UHFXVD� GH� SURGXWR�� TXH� QmR� VHMD
HQTXDGUDGD� QRV� LWHQV� DQWHULRUHV�� SRGHUi� FRQILJXUDU� LQH[HFXomR� SDUFLDO� RX� WRWDO� REMHWR�� FXMD
FRQILJXUDomR� GHSHQGHUi� GDV� FLUFXQVWkQFLDV� GR� FDVR� FRQFUHWR�� GR� HVWiJLR� GH� FXPSULPHQWR� GDV
HWDSDV�H�GD�SUHVWDELOLGDGH��SDUD�R�&1-��GRV�SURGXWRV�Mi�UHFHELGRV�
F��6XVSHQVmR�WHPSRUiULD�GH�SDUWLFLSDomR�HP�OLFLWDomR�H�LPSHGLPHQWR�GH�FRQWUDWDU�FRP�R�&1-��SRU
SUD]R�QmR�VXSHULRU�D����GRLV��DQRV�
G�� 'HFODUDomR� GH� LQLGRQHLGDGH� SDUD� OLFLWDU� RX� FRQWUDWDU� FRP� D� $GPLQLVWUDomR� 3~EOLFD�� HQTXDQWR
SHUGXUDUHP�RV�PRWLYRV�GHWHUPLQDQWHV�GD�SXQLomR�RX�DWp�TXH�VHMD�SURPRYLGD�D�UHDELOLWDomR�SHUDQWH
D� SUySULD� DXWRULGDGH� TXH� DSOLFRX� D� SHQDOLGDGH�� TXH� VHUi� FRQFHGLGD� VHPSUH� TXH� R� FRQWUDWDGR
UHVVDUFLU� D� $GPLQLVWUDomR� SHORV� SUHMXt]RV� UHVXOWDQWHV� H� GHSRLV� GH� GHFRUULGR� R� SUD]R� GD� VDQomR
DSOLFDGD�FRP�EDVH�QD�DOtQHD�³F´�
H��3DUD�ILQV�GH�DSOLFDomR�GDV�SHQDOLGDGHV�SUHYLVWDV�QR�LWHP�������FDEHP�DV�VHJXLQWHV�GHILQLo}HV�

H����HQWHQGHU�VH�i�FRPR�³GHVDWHQGLPHQWR�jV�VROLFLWDo}HV�GR�&1-´�TXDQGR�D�FRQWUDWDGD�QmR
FXPSULU� FRP� LQVWUXo}HV� H[SUHVVDV� SRU� PHLR� GH� (GLWDO�� &RQWUDWR� H� SURSRVWD� GH� SHVTXLVD
DSUHVHQWDGD�SHOD� LQVWLWXLomR��EHP�FRPR�DTXHODV�FRPSOHPHQWDo}HV�GHILQLGDV�FRPR�³REULJDWyULDV´
HP�1RWDV�7pFQLFDV�HPLWLGDV�SHOD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�H�TXH�VmR�SDVVtYHLV�GH�DMXVWHV
HP�FRPSOHPHQWDomR�GR�SURGXWR��GDGD�D�QDWXUH]D�SUySULD�GD�DWLYLGDGH�GH�SHVTXLVD�FLHQWtILFD��1mR
VHUmR� FRQVLGHUDGRV� ³GHVDWHQGLPHQWR� jV� VROLFLWDo}HV� GR� &1-´� LPSHGLPHQWRV� PHWRGROyJLFRV� H
WpFQLFRV� HQFRQWUDGRV� QR� WUDMHWR� GD� SHVTXLVD� H� TXH� VHMDP� H[SOLFLWDGRV� HP� 1RWD� 7pFQLFD� GD
&RPLVVmR� GH� $FRPSDQKDPHQWR� FRPR� GLVSHQVDGRV� GH� VHUHP� H[HFXWDGRV� DFRPSDQKDGRV� GH
GHYLGD�MXVWLILFDWLYD�H��TXDQGR�SHUWLQHQWH��GH�7HUPR�$GLWLYR�

H���� HQWHQGHU�VH�i� FRPR� ³DWUDVR´� R� HQYLR� DSyV� SUD]RV� HVWDEHOHFLGRV� HP� FRQWUDWR� H� QDV
1RWDV�7pFQLFDV�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�

H����HQWHQGHU�VH�i�FRPR�³HUUR�RX� LPSHUIHLomR�QD�H[HFXomR´�WRGRV�DTXHOHV�DVVLP�GHYLGD�H
H[SOLFLWDPHQWH� LGHQWLILFDGRV� SRU� PHLR� GH� 1RWD� 7pFQLFD� HPLWLGD� SHOD� &RPLVVmR� GH
$FRPSDQKDPHQWR��1mR�VHUmR�FRQVLGHUDGRV�FRPR�HUURV�RX�LPSHUIHLo}HV�QD�H[HFXomR�GR�REMHWR�RV
DSRQWDPHQWRV�FRQVWDQWHV�GDV�1RWDV�7pFQLFDV�HPLWLGDV�SHOD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�TXH
LQGLTXHP�D�QHFHVVLGDGH�GH�DMXVWHV�QRV�SURGXWRV��YLVWR�TXH�DV�HWDSDV�GH�FRQVWUXomR��DGHTXDomR�H
FRUUHomR�VmR�LQHUHQWHV�j�DWLYLGDGH�GH�SHVTXLVD�

H���� DV� GHILQLo}HV� GH� ³LQH[HFXomR� WRWDO� RX� SDUFLDO´� VHUmR� DQDOLVDGDV� IUHQWH� DRV� FDVRV
FRQFUHWRV�SHOR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�
3DUiJUDIR� SULPHLUR�� $V� VDQo}HV� SUHYLVWDV� QRV� LWHQV� ³D´�� ³F´� H� ³G´� GHVWD� FOiXVXOD� SRGHUmR� VHU
DSOLFDGDV��FXPXODWLYDPHQWH�RX�QmR��j�SHQD�GH�PXOWD��VHP�SUHMXt]R�GD�SRVVLELOLGDGH�GH� UHVFLVmR
XQLODWHUDO�GR�&RQWUDWR�SRU�LQH[HFXomR�WRWDO�GD�REULJDomR�QRV�WHUPRV�GD�/HL�
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3DUiJUDIR� VHJXQGR�� ([FHSFLRQDOPHQWH�� GHVGH� TXH� GHYLGDPHQWH� MXVWLILFDGR� QR� SURFHVVR
DGPLQLVWUDWLYR�� R� &2175$7$17(� SRGHUi� HIHWXDU� D� UHWHQomR� GR� YDORU� SUHVXPLGR� GD� PXOWD�� H�
FRQFRPLWDQWHPHQWH�� LQVWDXUDU� UHJXODU� SURFHVVR� DGPLQLVWUDWLYR�� DVVHJXUDQGR� j�&2175$7$'$� R
GLUHLWR�DR�FRQWUDGLWyULR�H�j�DPSOD�GHIHVD�
3DUiJUDIR�WHUFHLUR��$V�SHQDOLGDGHV�VHUmR�REULJDWRULDPHQWH�UHJLVWUDGDV�QR�6,&$)��H�VXD�DSOLFDomR
GHYHUi�VHU�SUHFHGLGD�GD�FRQFHVVmR�GD�RSRUWXQLGDGH�GH�DPSOD�GHIHVD�SDUD�D�&2175$7$'$��QD
IRUPD�GD�OHL�
3DUiJUDIR� TXDUWR�� 3DUD� H[LJLU� D� SHQD� FRQYHQFLRQDO�� QmR� p� QHFHVViULR� TXH� D�&2175$7$17(
DOHJXH�SUHMXt]R��&yGLJR�&LYLO��DUWLJR�������1R�HQWDQWR��GH�FRPXP�DFRUGR��HP�FRQFLOLDomR��GHVGH
TXH� QmR� KDMD� SUHMXt]R� DR� (UiULR� H�RX� GHVGH� TXH� R� SUHMXt]R� DR� (UiULR� HVWHMD� LQWHJUDOPHQWH
UHVVDUFLGR��D�&2175$7$17(�SRGHUi�VXEVWLWXLU�D�SRVVtYHO�DSOLFDomR�GD�SHQD�GH�PXOWD�SHOD�SHQD
GH�DGYHUWrQFLD��HP�DWHQGLPHQWR�D�SHGLGR�TXH�VHMD�H[SUHVVDPHQWH�YHLFXODGR�SHOD�FRQWUDWDGD��QD
GHIHVD�SUpYLD��$�VXEVWLWXLomR�SUHYLVWD�QHVWH�GLVSRVLWLYR�
,� �� SRGHUi� VHU� UHDOL]DGD� QR�Pi[LPR� GXDV� YH]HV�� DR� ORQJR� GD� YLJrQFLD� GR� FRQWUDWR�� GHVGH� TXH
UHIHULGD�D�FRQGXWDV�GLIHUHQWHV�HQWUH�VL�LGHQWLILFDGDV�SHOD�SULPHLUD�YH]�QD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR�
,,� �� VRPHQWH� RFRUUHUi� QDV� KLSyWHVHV� HP� TXH� R� JHVWRU� GR� FRQWUDWR� DSUHVHQWH� PDQLIHVWDomR
IDYRUiYHO��IXQGDPHQWDGD�

D��QR�KLVWyULFR�GR�UHODFLRQDPHQWR�H[LVWHQWH�HQWUH�D�FRQWUDWDGD�H�R�&1-�
E�� QD� GHVFULomR� GRV� LQGtFLRV� HYHQWXDOPHQWH� H[LVWHQWHV� GH� TXH� D� VXEVWLWXLomR� UHTXHULGD

DWHQGHUi�DR�LQWHUHVVH�S~EOLFR��H
F�� QD� GHVFULomR� GRV� LQGtFLRV�� HYHQWXDOPHQWH� H[LVWHQWHV�� GH� TXH� R� LQDGLPSOHPHQWR

LGHQWLILFDGR� QmR� FDXVDUi� SUHMXt]R� VLJQLILFDWLYR� DR� SUD]R� SUHYLVWR� SDUD� FXPSULPHQWR� GR� REMHWR� GR
FRQWUDWR�
,,,���HVWDUi�FRQGLFLRQDGD�j�DVVXQomR��SHOD�&2175$7$'$��HP�GRFXPHQWR�VXEVFULWR�SHOR�SUHSRVWR
H� SHOR� UHSUHVHQWDQWH� OHJDO�FRQYHQFLRQDO�� GR� FRPSURPLVVR� GH� TXH� VHUmR� DGRWDGDV� SURYLGrQFLDV
HILFD]HV�

D�� SDUD� VDQHDPHQWR� GRV� HIHLWRV� GR� LQDGLPSOHPHQWR� LGHQWLILFDGR�� HP� SUD]R� D� VHU� GHILQLGR
SHOD�6HFUHWDULD�GH�$GPLQLVWUDomR�GR�&1-��H

E��SDUD�HYLWDU�TXH�RXWURV�LQDGLPSOHPHQWRV�TXDLVTXHU�RFRUUDP�
3DUiJUDIR�TXLQWR��2V�FDVRV�GH�UHVFLVmR�FRQWUDWXDO��TXDQGR�QmR� LQFRUUHUHP�HP�LQIUDomR�j� OHL�RX
SUHMXt]R�j�$GPLQLVWUDomR��GDUmR�SUHIHUrQFLD�DR�SURFHGLPHQWR�DPLJiYHO�
3DUiJUDIR�VH[WR��1HQKXPD�SHQDOLGDGH�H[FHGHUi�DR�YDORU�UHFHELGR�SHOD�&2175$7$'$�

¬
'2�5(&(%,0(172

&/È868/$�6e7,0$�±�2�REMHWR�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VHUi�UHFHELGR�QD�IRUPD�GRV�DUWV�����D����GD
/HL������������
3DUiJUDIR� SULPHLUR��2� UHFHELPHQWR� QmR� H[FOXL� D� UHVSRQVDELOLGDGH� FLYLO�� QHP� D� pWLFRSURILVVLRQDO
SHOD�SHUIHLWD�H[HFXomR�GR�FRQWUDWR��GHQWUR�GRV�OLPLWHV�HVWDEHOHFLGRV�SHOD�OHL�
3DUiJUDIR� VHJXQGR�� 2� REMHWR� FRQWUDWDGR� VHUi� UHFHELGR� SHODௗ&RPLVVmR� GH� $FRPSDQKDPHQWR�
REVHUYDGD�DௗVHJXLQWH�GLQkPLFD�ௗ
,� ±� SURYLVRULDPHQWH�� DSyV� D� HQWUHJD�� SRU� H�PDLO�� GH� FDGD� SURGXWR� SRU� SDUWH� GD� LQVWLWXLomR
FRQWUDWDGD��RFDVLmR�HP�TXH�Dௗ&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�DFXVDUi�UHFHELPHQWR�GR�DUTXLYR�SRU
H�PDLO�QR�SUD]R�GH���GLDV�
,,�±�GHILQLWLYDPHQWH��FRQIRUPH�RV�VHJXLQWHVௗQtYHLVௗGH�FRPSOH[LGDGH�

D�� FRPSOH[LGDGH� ��� DTXHOHV� SURGXWRV� TXH� LPSOLFDP� HP� UHODWyULRV� SUHOLPLQDUHV� GH� FDUiWHU
LQIRUPDWLYR�H�GHVFULWLYR�FRP�DXVrQFLD�RX�EDL[R�WHRU�GH�DQiOLVH�GH�GDGRV��QHVVHV�FDVRV��R�SUD]R
VHUi�GH�DWp����GLDV��SURUURJiYHLV�SRU�PDLV����D�FULWpULR�GD�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�

E�� FRPSOH[LGDGH� ��� DTXHOHV� SURGXWRV� TXH� LPSOLFDP� HP� UHODWyULR� SUHOLPLQDUHV� TXH� Mi
DSUHVHQWDP� GDGRV� FROHWDGRV� �TXDQWLWDWLYD� RX� TXDOLWDWLYDPHQWH�� FRP� PpGLR� WHRU� GH� DQiOLVH� GH
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GDGRV�� QHVVHV� FDVRV�� R� SUD]R� VHUi� GH� DWp� ��� GLDV�� SURUURJiYHLV� SRU� PDLV� ���� D� FULWpULR� GD
&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR�

F��FRPSOH[LGDGH����DTXHOHV�SURGXWRV�TXH�LPSOLFDP�HP�UHODWyULRV�SUHOLPLQDUHV�RX�ILQDLV�TXH
DOpP� GH� DSUHVHQWDU� GDGRV� FROHWDGRV� �TXDQWLWDWLYD� RX� TXDOLWDWLYDPHQWH�� DSUHVHQWDP� PRGHORV
DQDOtWLFRV��DSRQWDP�SDUD�FRQFOXV}HV�GR�HVWXGR�H�GH�DOJXPD�IRUPD�DSUHVHQWDP� LQIRUPDo}HV�TXH
SRGHUmR� VHU� WRUQDGDV� S~EOLFDV� H�RX� XWLOL]DGDV� SDUD� D� HODERUDomR� GH� SROtWLFDV� S~EOLFDV�� QHVVHV
FDVRV�� R� SUD]R� VHUi� GH� DWp� ��� GLDV�� SURUURJiYHLV� SRU� PDLV� ���� D� FULWpULR� GD� &RPLVVmR� GH
$FRPSDQKDPHQWR�
3DUiJUDIR�WHUFHLUR��$�&RPLVVmR�GH�$FRPSDQKDPHQWR��DR�UHFHEHU�R�SURGXWR��GHILQLUi�ௗHP���GLDV��R
JUDX�GH�FRPSOH[LGDGH�H�LQIRUPDUi�jௗ6HomR�GH�*HVWmR�GH�&RQWUDWRV�GR�&1-�H�jௗ&2175$7$'$�
3DUiJUDIR�TXDUWR��$�DQiOLVH�GH�QHQKXP�SURGXWR�H[FHGHUi�D����GLDV�

¬
'2�3$*$0(172

&/È868/$�2,7$9$� ±� 2� SDJDPHQWR� VHUi� HIHWXDGR� DR� WpUPLQR� GD� H[HFXomR� GH� FDGD� IDVH� GD
SHVTXLVD�� QRV� WHUPRV� GR� FURQRJUDPD�GH� SDJDPHQWR� SUHYLVWR� QR�$QH[R�$��PHGLDQWH� FUpGLWR� HP
FRQWD�FRUUHQWH�GD�&2175$7$'$��SRU�RUGHP�EDQFiULD��QR�SUD]R�GLVSRVWR�QRV�DUW�����������RX�DUW�
����;,9��³D´��GD�/HL�Q������������FRQIRUPH�R�FDVR��TXDQGR�PDQWLGDV�DV�PHVPDV�FRQGLo}HV�LQLFLDLV
GH�KDELOLWDomR��FXPSULGRV�RV�VHJXLQWHV�UHTXLVLWRV�
D�� $SUHVHQWDomR� GH� QRWD� ILVFDO�� GH� DFRUGR� FRP� D� OHJLVODomR� YLJHQWH� j� pSRFD� GD� HPLVVmR�
DFRPSDQKDGD�GD�&HUWLGmR�1HJDWLYD�GH�'pELWR���&1'��FRPSURYDQGR�UHJXODULGDGH�FRP�R�,166��GD
&HUWLGmR� 1HJDWLYD� GH� 'pELWR� GH� 7ULEXWRV� )HGHUDLV�� FRPSURYDQGR� UHJXODULGDGH� FRP� D� )D]HQGD
)HGHUDO��GR�&HUWLILFDGR�GH�5HJXODULGDGH�GR�)*76���&5)��FRPSURYDQGR�UHJXODULGDGH�FRP�R�)*76�
GD� &HUWLGmR� 1HJDWLYD� GH� 'pELWRV� 7UDEDOKLVWDV� �� &1'7�� FRPSURYDQGR� D� LQH[LVWrQFLD� GH� GpELWRV
LQDGLPSOLGRV�SHUDQWH�D�-XVWLoD�GR�7UDEDOKR��H�GH�SURYD�GH�UHJXODULGDGH�FRP�DV�)D]HQGDV�(VWDGXDO
H�0XQLFLSDO�GR�GRPLFtOLR�RX�VHGH�GD�&2175$7$'$�
E�� (QWUHJD� GR� UHODWyULR�SURGXWR� LQGLFDGR� QD� SURSRVWD� SDUD� D� UHVSHFWLYD� IDVH�� TXH� GHYHUi� VHU
DVVLQDGR�SHOR�&RRUGHQDGRU�GD�SHVTXLVD��GHYHQGR�REVHUYDU�RV�FULWpULRV�HVWDEHOHFLGRV�QD�&OiXVXOD
4XDUWD��H
F��,QH[LVWrQFLD�GH�IDWR�LPSHGLWLYR�SDUD�R�TXDO�WHQKD�FRQFRUULGR�D�&2175$7$'$�
3DUiJUDIR�SULPHLUR��$�&2175$7$'$�GHYHUi�DSUHVHQWDU�DR�ILQDO�GH�FDGD�IDVH�GD�SHVTXLVD��SDUD
ILQV�GH�SDJDPHQWR��RV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�
D�� 1RWD� )LVFDO�� QR� YDORU� WRWDO� GDV� GHVSHVDV� HIHWXDGDV�� FRQIRUPH� LWHP� ������� GR� (GLWDO� GH
&RQYRFDomR�
E��5HODWyULR�3URGXWR� LQGLFDGR�SDUD�D�UHVSHFWLYD�IDVH��TXH�GHYHUi�VHU�DVVLQDGR�SHOR�&RRUGHQDGRU
GD� HTXLSH� GH� SHVTXLVD�� GHYHQGR� REVHUYDU� RV� FULWpULRV� HVWDEHOHFLGRV� LWHP� ��� GR� (GLWDO� H�� HP
HVSHFLDO��R�VXELWHP��������GR�(GLWDO�GH�&RQYRFDomR�
3DUiJUDIR� VHJXQGR�� $V� QRWDV� ILVFDLV� HP� GHVDFRUGR� FRP� R� HVWDEHOHFLGR� QHVWH� LQVWUXPHQWR
FRQWUDWXDO��RX�FRP�TXDOTXHU�FLUFXQVWkQFLD�TXH�GHVDFRQVHOKH�R�VHX�SDJDPHQWR��VHUmR�GHYROYLGDV�j
&2175$7$'$� H�� QHVWH� FDVR�� R� SUD]R� SUHYLVWR� QHVWD� FOiXVXOD� VHUi� LQWHUURPSLGR� H� UHLQLFLDGR� D
SDUWLU�GD�UHVSHFWLYD�UHJXODUL]DomR�
3DUiJUDIR�WHUFHLUR��1HQKXP�SDJDPHQWR�VHUi�HIHWXDGR�j�&2175$7$'$�HQTXDQWR�SHQGHQWH�GH
OLTXLGDomR�TXDOTXHU�REULJDomR��(VVH�IDWR�QmR�VHUi�JHUDGRU�GH�GLUHLWR�D�UHDMXVWDPHQWR�GH�SUHoRV�RX
D�DWXDOL]DomR�PRQHWiULD�
3DUiJUDIR�TXDUWR��3DUD�R�SDJDPHQWR�UHODWLYR�j�~OWLPD�IDVH�GD�SHVTXLVD��GHYHUi�VHU�REVHUYDGR�R
GLVSRVWR�QD�DOtQHD�³K´�GD�&OiXVXOD�4XDUWD�
&/È868/$�121$�±�1HQKXP�SDJDPHQWR�DGLFLRQDO�VHUi�HIHWXDGR�HP�UHPXQHUDomR�DRV�VHUYLoRV
GHVFULWRV� QHVWH� FRQWUDWR�� GHYHQGR� RV� FXVWRV� UHVSHFWLYRV� HVWDU� LQFOXtGRV� QRV� SUHoRV� XQLWiULRV
FRQVWDQWHV�GD�SURSRVWD�GD�&2175$7$'$�

'2�9$/25
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&/È868/$�'(=�±�2�YDORU�JOREDO�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�p�GH�5��������������WUH]HQWRV�H�VHWHQWD�H
VHWH�PLO�UHDLV��
3DUiJUDIR�~QLFR��2�SDJDPHQWR�VHUi�SDUFHODGR��QD�IRUPD�GR�FURQRJUDPD�GH�SDJDPHQWR�SUHYLVWR
QR�$QH[R�$�GHVWH�FRQWUDWR�

¬
'$�$78$/,=$d­2�021(7È5,$

&/È868/$�21=(� ±� 2FRUUHQGR� DWUDVR� QR� SDJDPHQWR�� H� GHVGH� TXH� QmR� WHQKD� FRQFRUULGR� GH
DOJXPD�IRUPD�D�&2175$7$'$��KDYHUi�LQFLGrQFLD�GH�DWXDOL]DomR�PRQHWiULD�VREUH�R�YDORU�GHYLGR�
SHOD�YDULDomR�DFXPXODGD�GR�ËQGLFH�GH�3UHoRV�DR�&RQVXPLGRU�$PSOR��,3&$�,%*(���RFRUULGD�HQWUH�D
GDWD�ILQDO�SUHYLVWD�SDUD�SDJDPHQWR�H�D�GDWD�GH�VXD�HIHWLYD�UHDOL]DomR�

¬
¬

'$�9,*Ç1&,$
&/È868/$�'2=(�±�(VWH�FRQWUDWR�WHUi�YLJrQFLD�GH�DWp�����GR]H��PHVHV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GD�GDWD
GH�VXD�DVVLQDWXUD��WHQGR�HILFiFLD�DSyV�D�SXEOLFDomR�GH�VHX�H[WUDWR�QR�'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR�

¬
'26�5(&85626�25d$0(17È5,26

&/È868/$� 75(=(� ±� $V� GHVSHVDV� GHFRUUHQWHV� GHVWH� FRQWUDWR� FRUUHUmR� j� FRQWD� GH� UHFXUVRV
FRQVLJQDGRV� DR� &2175$7$17(� QR� 2UoDPHQWR� *HUDO� GD� 8QLmR� GH� ������ QR� 3URJUDPD� GH
7UDEDOKR� �������� 1DWXUH]D� GH� 'HVSHVD�� ����������� 7HQGR� VLGR� HPLWLGD� D� 1RWD� GH� (PSHQKR
����������GDWDGD�GH������������

¬
'$�5(6&,6­2

&/È868/$�48$725=(�±�2� LQDGLPSOHPHQWR�GH�FOiXVXOD�HVWDEHOHFLGD�QHVWH�FRQWUDWR��SRU�SDUWH
GD�&2175$7$'$��DVVHJXUDUi�DR�&2175$7$17(�R�GLUHLWR�GH�UHVFLQGL�OR��PHGLDQWH�QRWLILFDomR�
FRP�SURYD�GH�UHFHELPHQWR�
&/È868/$�48,1=(�±�$OpP�GH�RXWUDV�KLSyWHVHV�H[SUHVVDPHQWH�SUHYLVWDV�QR�DUWLJR����GD�/HL�Q�
����������FRQVWLWXL�PRWLYRV�SDUD�D�UHVFLVmR�GHVWH�FRQWUDWR�
D��DWUDVR�LQMXVWLILFDGR�QD�H[HFXomR�GRV�VHUYLoRV��EHP�FRPR�D�VXD�SDUDOLVDomR�VHP�MXVWD�FDXVD�H
SUpYLD�FRPXQLFDomR�DR�&2175$7$17(�
E�� FRPHWLPHQWR� UHLWHUDGR� GH� IDOKDV� FRPSURYDGDV� SRU� PHLR� GH� UHJLVWUR� SUySULR� HIHWXDGR� SHOD
FRPLVVmR�UHVSRQViYHO�SHOD�ILVFDOL]DomR�GR�FRQWUDWR�
3DUiJUDIR� ~QLFR�� &DVR� D� &2175$7$'$� YHQKD� D� VRIUHU� SURFHVVRV� GH� IXVmR�� FLVmR� RX
LQFRUSRUDomR�� VHUi� DGPLWLGD� D� FRQWLQXDomR� GHVWH� FRQWUDWR�� GHVGH� TXH� VXD� H[HFXomR� QmR� VHMD
DIHWDGD� H� TXH� D� &2175$7$'$� PDQWHQKD� R� ILHO� FXPSULPHQWR� GRV� WHUPRV� FRQWUDWXDLV� H� DV
FRQGLo}HV�GH�KDELOLWDomR�
&/È868/$�'(=(66(,6�±�$R�&2175$7$17(�p�UHFRQKHFLGR�R�GLUHLWR�GH�UHVFLVmR�DGPLQLVWUDWLYD�
QRV�WHUPRV�GR�DUWLJR�����LQFLVR�,��GD�/HL�Q������������DSOLFDQGR�VH��QR�TXH�FRXEHU��DV�GLVSRVLo}HV
GRV�SDUiJUDIRV�SULPHLUR�H�VHJXQGR�GR�PHVPR�DUWLJR��EHP�FRPR�DV�GR�DUWLJR����
¬

'2�)252
&/È868/$�'(=(66(7(�±�3DUD�GLULPLU�HYHQWXDLV�FRQIOLWRV�RULXQGRV�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�p�HOHLWR
R�IRUR�GD�-XVWLoD�)HGHUDO�±�6HomR�-XGLFLiULD�GR�'LVWULWR�)HGHUDO�

¬
'$�38%/,&,'$'(

&/È868/$�'(=2,72�±�2�H[WUDWR�GR�SUHVHQWH�FRQWUDWR�VHUi�SXEOLFDGR�QR�'LiULR�2ILFLDO�GD�8QLmR�
6HomR�,,,��FRQIRUPH�GLVS}H�R�DUWLJR�����SDUiJUDIR�~QLFR��GD�/HL�Q�������������

¬
'26�&$626�20,6626

&/È868/$�'(=(129(�±�2V�FDVRV�RPLVVRV�RX�VLWXDo}HV�QmR�H[SOLFLWDGDV�QDV�FOiXVXODV�GHVWH
FRQWUDWR� VHUmR� GHFLGLGRV� SHOR� 'LUHWRU�*HUDO� GR� &2175$7$17(�� QR� TXH� FRXEHU�� VHJXQGR� DV
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GLVSRVLo}HV�FRQWLGDV�QD�/HL�Q�������������H�VXDV�DOWHUDo}HV�SRVWHULRUHV��GHPDLV�UHJXODPHQWRV�H
QRUPDV�DGPLQLVWUDWLYDV�IHGHUDLV�
(� SRU� HVWDUHP� DVVLP� GH� SOHQR� DFRUGR�� DVVLQDP� DV� SDUWHV� R� SUHVHQWH� LQVWUXPHQWR� QD� IRUPD
HOHWU{QLFD��QRV�WHUPRV�GD�/HL�Q��������������H�GD�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�&1-�Q����������

¬

3HOR�&2175$7$17(

¬

-2+$1(66�(&.
'LUHWRU�*HUDO�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD

¬
3HOD�&2175$7$'$

,60$5�%(51$5'2�'(�$5$8-2
3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�GH�$SRLR�H�'HVHQYROYLPHQWR�DR�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR

8QLYHUVLWiULD�QR�$FUH���)81'$3(
¬
¬
¬
¬
$1(;2�$�'2�&2175$72�1�����������&(/(%5$'2�(175(�$
81,­2�� 325� ,17(50e',2� '2� &216(/+2� 1$&,21$/� '(
-867,d$��(�$�)81'$d­2�'(�$32,2�(�'(6(192/9,0(172
$2� (16,12�� 3(648,6$� (� (;7(16­2� 81,9(56,7È5,$� 12
$&5(��3$5$�$�5($/,=$d­2�'(�3(648,6$�$�5(63(,72�'2
32'(5� -8',&,È5,2� 12� %5$6,/� �'LVSHQVD� GH� /LFLWDomR� �
3URFHVVR�Q��������������

¬
¬

&5212*5$0$�'(�3$*$0(172
¬

¬
)DVHV ��GH�3DJDPHQWR 9DORUHV

� 1mR�VH�DSOLFD ¬

� ����GR�YDORU�WRWDO��DSyV�D�DSURYDomR�GR�3URGXWR�3DUFLDO
�

5��������

� ����GR�YDORU�WRWDO��DSyV�D�DSURYDomR�GR�3URGXWR�3DUFLDO
�

5��������

� ����GR�YDORU�WRWDO��DSyV�D�DSURYDomR�GR�3URGXWR�3DUFLDO
�

5���������

� ����GR�YDORU�WRWDO��DSyV�D�DSURYDomR�GR�3URGXWR
)LQDO

5���������

¬ 9DORU�7RWDO�GD�3URSRVWD 5���������

¬
¬
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$1(;2�%�'2�&2175$72�1�����������&(/(%5$'2�(175(�$
81,­2�� 325� ,17(50e',2� '2� &216(/+2� 1$&,21$/� '(
-867,d$��(�$�)81'$d­2�'(�$32,2�(�'(6(192/9,0(172
$2� (16,12�� 3(648,6$� (� (;7(16­2� 81,9(56,7È5,$� 12
$&5(��3$5$�$�5($/,=$d­2�'(�3(648,6$�$�5(63(,72�'2
32'(5� -8',&,È5,2� 12� %5$6,/� �'LVSHQVD� GH� /LFLWDomR� �
3URFHVVR�Q��������������
¬

7(502�'(�5(63216$%,/,'$'(�(�&203520,662�&20�2�&Ï',*2�'(�&21'87$�3$5$
)251(&('25(6�'(�%(16�(�6(59,d26�'2�&216(/+2�1$&,21$/�'(�-867,d$

¬

(X�� ,VPDU� %HUQDUGR� GH� $UD~MR�� LQVFULWR� QR� &3)� VRE� Q�� ���������������� QHVWH� DWR� UHSUHVHQWDQGR� D
)XQGDomR� GH� $SRLR� H� 'HVHQYROYLPHQWR� DR� (QVLQR�� 3HVTXLVD� H� ([WHQVmR� 8QLYHUVLWiULD� QR� $FUH�
)XQGDSH�� LQVFULWD�QR�&13-�Q����������������������GHFODUR��7HU� UHFHELGR�FySLD�GR��&yGLJR�GH�&RQGXWD
SDUD�)RUQHFHGRUHV�GH�%HQV�H�GH�6HUYLoRV�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD���7HU�FRQKHFLPHQWR�GR�LQWHLUR
WHRU�GR�UHIHULGR�&yGLJR�H�HVWDU�GH�SOHQR�DFRUGR�FRP�R�VHX�FRQWH~GR��TXH�OL�H�HQWHQGL��FRPSURPHWHQGR�PH�D
FXPSUL�OR�ILHOPHQWH�GXUDQWH�WRGD�D�YLJrQFLD�GH�PHX�FRQWUDWR�H��DSyV��QR�TXH�IRU�FDEtYHO��7HU�FRQKHFLPHQWR
GH�TXH�SDUD�IRUQHFHU�VHUYLoRV��EHQV�H�SURGXWRV�RX�HVWDEHOHFHU�TXDOTXHU� WLSR�GH�SDUFHULD�FRP�R�&RQVHOKR
1DFLRQDO� GH� -XVWLoD� p� QHFHVViULR� UHVSHLWDU� ILHOPHQWH� R� SUHVHQWH� &yGLJR�� FXMDV� DYDOLDo}HV� TXDQWR� DR
FXPSULPHQWR� VHUmR� REMHWR� GH� FOiXVXOD�V�� FRQWUDWXDO�DLV��� 7HU� FRQKHFLPHQWR� GH� TXH� DV� LQIUDo}HV� D� HVWH
&yGLJR��jV�SROtWLFDV�H�QRUPDV�GR�&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�VHUmR�DQDOLVDGDV��PHGLDQWH�D�DSUHVHQWDomR
GH� UHODWyULRV��GRFXPHQWRV��GLVSRQLELOL]DomR�GH�DFHVVR�D� VLVWHPDV� LQIRUPDWL]DGRV��YLVWRULDV��QD� IRUPD�TXH
IRUHP� HVWDEHOHFLGDV� QDV� FOiXVXODV� FRQWUDWXDLV�� HVWDQGR� VXMHLWDV� j� QmR� SURUURJDomR� GRV� FRQWUDWRV
DGPLQLVWUDWLYRV� H� jV� Do}HV� DSOLFiYHLV�� VHP� SUHMXt]R� GH� HQFDPLQKDPHQWR� DRV� yUJmRV� UHVSRQViYHLV� SHOD
DSXUDomR�GRV�IDWRV�H�DSOLFDomR�GDV�SHQDOLGDGHV�FDEtYHLV�
�

¬

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�52'5,*2�025$(6�*2'2<��$66(6625�&+()(
(0�68%67,78,d­2���$66(6625,$�-85Ë',&$��HP�������������jV��������FRQIRUPH�DUW����������
,,,���E���GD�/HL�������������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�,VPDU�%HUQDUGR�GH�$UD~MR��8VXiULR�([WHUQR��HP
������������jV��������FRQIRUPH�DUW�����������,,,���E���GD�/HL�������������

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�-2+$1(66�(&.��',5(725�*(5$/���',5(725,$
*(5$/��HP�������������jV��������FRQIRUPH�DUW�����������,,,���E���GD�/HL�������������

$�DXWHQWLFLGDGH�GR�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�SRUWDO�GR�&1-�LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&�)��'��)&�

���������� �������Y��

https://www.cnj.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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3RGHU�-XGLFLiULR

�

3257$5,$�',5(725,$�*(5$/�1������'(����'(�0$5d2�'(�����

'LVS}H� VREUH� D
GHVLJQDomR� GH
JHVWRUHV�GR�&RQWUDWR
Q����������

2�',5(725�*(5$/�'2�&216(/+2�1$&,21$/�'(�-867,d$��QRV�WHUPRV�GR
DUWLJR����GD�/HL�Q������������FRP�IXQGDPHQWR�QD�3RUWDULD�Q������GH���GH�MXQKR�GH�������H�WHQGR�HP�YLVWD�R
TXH�FRQVWD�GR�3URFHVVR�Q�������������

¬

5(62/9(�

¬

$UW�����'HVLJQDU�RV�VHUYLGRUHV�0HOLQD�0LUDQGD��PDWUtFXOD�Q��������(OLVD�6DUGmR�&RODUHV�
PDWUtFXOD�Q�������H�:LOIUHGR�(QULTXH�3LUHV�3DFKHFR��PDWUtFXOD�Q��������FRPR�JHVWRUHV��H�*DEULHOD�0RUHLUD
GH�$]HYHGR�6RDUHV��PDWUtFXOD�Q��������'DQLHOO\�GRV�6DQWRV�4XHLURV��PDWUtFXOD�Q�������H�$QW{QLR�$XJXVWR
6LOYD�0DUWLQV��PDWUtFXOD� Q�� ������ FRPR� JHVWRUHV� VXEVWLWXWRV� GR� &RQWUDWR� Q�� ��������� FHOHEUDGR� HQWUH� R
&RQVHOKR�1DFLRQDO�GH�-XVWLoD�H�D�)XQGDomR�GH�$SRLR�H�'HVHQYROYLPHQWR�DR�(QVLQR��3HVTXLVD�H�([WHQVmR
8QLYHUVLWiULD�QR�$FUH�)XQGDSH��FXMR�REMHWR�p�D�UHDOL]DomR�GH�SHVTXLVD�LQWLWXODGD�³�*UXSRV�YXOQHUDELOL]DGRV
H�SULYDomR�GH�OLEHUGDGH´�

$UW�����(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�DVVLQDWXUD�

¬

-RKDQHVV�(FN
'LUHWRU�*HUDO

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWURQLFDPHQWH�SRU�-2+$1(66�(&.��',5(725�*(5$/���',5(725,$
*(5$/��HP�������������jV��������FRQIRUPH�DUW�����������,,,���E���GD�/HL�������������

$�DXWHQWLFLGDGH�GR�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�FRQIHULGD�QR�SRUWDO�GR�&1-�LQIRUPDQGR�R�FyGLJR�YHULILFDGRU
��������H�R�FyGLJR�&5&�%%$�$'�%�

���������� �������Y��

https://www.cnj.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 37/2022 - UASG 20001

Nº Processo: 00200.009713/2022. Objeto: Aquisição de impressoras para
impressão de crachás, para a Secretaria de Tecnologia da Informação do Senado Federal..
Total de Itens Licitados: 5. Edital: 22/03/2022 das 08h00 às 12h00 e das 14h00 às 17h30.
Endereço: Senado Federal Via N2 Bloco 16 1º Pavimento, Zona Cívico Administrativa -
BRASÍLIA/DF ou https://www.gov.br/compras/edital/20001-5-00037-2022. Entrega das
Propostas: a partir de 22/03/2022 às 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das
Propostas: 04/04/2022 às 09h30 no site www.gov.br/compras. Informações Gerais: Em
caso de discordância existente entre as especificações do objeto descritas no CATMAT e as
constantes deste edital prevalecerão as últimas. .

MARCUS VINICIUS DE MIRANDA CASTRO
Pregoeiro

(SIASGnet - 21/03/2022) 20001-00006-2022NE000001

Poder Judiciário

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL
EXTRATO DE CONTRATO

Contrato de Credenciamento n. 002/2022 celebrado entre o STF e a empresa FLÁVIA
SOARES CENTRO DE REABILITAÇÃO, TREINAMENTO E ASSESSORIA EIRELEI (NEUROISENSE
CLÍNICA DE TERAPIA OCUPACIONAL PEDIÁTRICA), CNPJ 34.386.196/0001-16 (Proc. n.
005427/2021). Objeto: prestação de serviços médicos no Distrito Federal, conforme
estipulado em contrato vigente. Fundamento Legal: Lei n. 8.666/93. Assinatura/Vigência:
21/03/2022 Assinam: Pelo Contratante, Sr. Edmundo Veras dos Santos Filho - Diretor-Geral
e o Sra. Alda Mitie Kamada- Secretária de Gestão de Pessoas; pela Contratada, Sra. Flávia
Soares Carvalho dos Reis, Representante Legal.

EXTRATO DE CONTRATO

Contrato de Credenciamento n. 051/2021 celebrado entre o STF e a DMS SERVIÇOS
HOSPITALARES - HOSPITAL ANNA NERY (MATRIZ), CNPJ 14.864.244/0001-27 e HOSPITAL
SANTA MARTA - ASA NORTE (FILIAL), CNPJ 14.864.244/0002-08, (Proc. n. 003384/2021).
Objeto: prestação de serviços médicos no Distrito Federal, conforme estipulado em
contrato vigente. Fundamento Legal: Lei n. 8.666/93. Assinatura/Vigência: 21/03/2022
Assinam: Pelo Contratante, Sr. Edmundo Veras dos Santos Filho - Diretor-Geral e o Sra.
Alda Mitie Kamada- Secretária de Gestão de Pessoas; pela Contratada, Sra. Andrea Carla
Braga Diniz Gaertner e Sr. Sebastiao Maluf, Representantes Legais.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA
EXTRATO DE ADESÃO

Adesão do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro ao Termo de Cooperação
Técnica CNJ n. 087/2021, celebrado entre o Conselho Nacional de Justiça - CNJ e o Tribunal
Superior Eleitoral - TSE. Processo: 01572/2021. Objeto: desenvolvimento e uso colaborativo
dos produtos, projetos e serviços do "Programa Justiça 4.0 - Inovação e efetividade na
realização da Justiça para todos, ficando o TSE com a função de orquestrador dos Tribunais
Regionais Eleitorais do Acordo". Assinatura: 17/03/2022. Signatário: pelo TRE-RJ,
Desembargador Elton Martinez Carvalho Leme - Presidente.

EXTRATO DE ADESÃO

Adesão do Tribunal Regional Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro ao Termo de Cooperação
Técnica CNJ n. 086/2021, celebrado entre o Conselho Nacional de Justiça - CNJ e o Tribunal
Superior Eleitoral - TSE. Processo: 07451/2021. Objeto: desenvolvimento colaborativo de
produtos e serviços para a Plataforma Digital do Poder Judiciário - PDPJ-Br, ficando o TSE
com a função de orquestrador dos Tribunais Regionais Eleitorais do presente Acordo.
Assinatura: 17/03/2022. Signatário: Pelo TRE-RJ, Desembargador Elton Martinez Carvalho
Leme - Presidente.

EXTRATO DE CONTRATO

Contrato n. 18/2022, firmado entre o CNJ e a Fundação de Apoio e Desenvolvimento ao
Ensino, Pesquisa e Extensão Universitária no Acre - FUNDAPE. CNPJ: 02.646.829/0001-91.
Processo SEI n. 10637/2021. Objeto: realização de pesquisa intitulada "Grupos
vulnerabilizados e privação de liberdade". Procedimento Licitatório: Dispensa de Licitação.
Fundamento Legal: Lei 8.666/93. Valor: R$ 377.000,00. Programa de Trabalho: 167507.
Natureza de Despesa: 3.3.90.39. Data da Assinatura: 21/03/2022. Vigência: 12 (doze)
meses contados a partir da assinatura do contrato. Signatários: pelo CNJ, Johaness Eck -
Diretor-Geral, pela Contratada, Ismar Bernado de Araújo - Presidente.

EXTRATO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA

Termo de Cooperação Técnica n. 014/2022 firmado entre o Conselho Nacional de Justiça -
CNJ e o Tribunal Regional do Trabalho da 14ª Região - TRT14. Processo: SEI n. 02574/2022.

Objeto: cooperação entre os partícipes, assumindo o TRT-14 papel de Tribunal piloto, para
o planejamento e a realização de ações, no âmbito do Programa Justiça 4.0. Data da
Assinatura: 21/03/2022. Signatários: pelo CNJ, Ministro Luiz Fux; pelo TRT14,
Desembargadora Maria Cesarineide de Souza Lima - Presidente.

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGÃO Nº 6/2022

A Pregoeira do CNJ comunica que, no Pregão Eletrônico 6/2022, declarou
vencedora a empresa Fino Sabor Indústria e Comércio Ltda.

VANIA CAMPANATE
Pregoeira

(SIDEC - 21/03/2022) 040003-00001-2022NE000001

TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
SECRETARIA DO TRIBUNAL

SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO
RESULTADO DE JULGAMENTO

PREGÃO Nº 3/2022

O Tribunal Superior Eleitoral, por meio da Pregoeira, publica o Resultado de
Julgamento do Pregão Eletrônico nº 3/2022, que tem por objeto a prestação de serviços de
vigilância arnarda, vigilância desarmada e de encarregado para as dependências do
Tribunal Superior Eleitoral, mediante alocação de postos de trabalho, pelo período de 30
(trinta) meses, à empresa Visan Segurança Privada Eireli, CNPJ nº 09.267.406/0001-00.

ELIANE MARTINS DE SOUSA
Pregoeira

(SIDEC - 21/03/2022) 070001-00001-2022NE999999

RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGÃO Nº 4/2022

O Tribunal Superior Eleitoral, por meio da Pregoeira, publica o resultado de
julgamento do Pregão Eletrônico N. 4/2022, que tem por objeto a prestação de serviços de
confecção, embalagem e distribuição ao TSE e aos Tribunais Regionais Eleitorais da
publicação do Código Eleitoral Anotado e Legislação Complementar - 15ª Edição, 'a
empresa Coan Indústria Gráfica Eireli, CNPJ 86.444.791/0001-64.

LUCIANA RODRIGUES DE CASTRO
Pregoeira

(SIDEC - 21/03/2022) 070001-00001-2022NE009999
COORDENADORIA DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

SEÇÃO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
EXTRATO DE NOTA DE EMPENHO

Nota de Empenho Ordinário nº 2022NE000339, emitida em 18.03.2022. FAVORECIDO:
Bibliotheca Sistemas do Brasil Ltda. OBJETO: Serviço de substituição de fotocélulas em 2
conjuntos de antenas antifurto. VALOR: R$ 9.755,86. FUNDAMENTO LEGAL: Lei nº 8666/93.
PA 2022.00.00000210-6.

COORDENADORIA DE AQUISIÇÕES
SEÇÃO DE CONTROLE DE CUSTOS E GESTÃO DE ATAS DE

REGISTRO DE PREÇOS
EXTRATO DE RERRATIFICAÇÃO

RERRATIFICAR EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS TSE Nº 1/2022. Pregão Eletrônico
84/2021. Objeto: Fazer constar da Ata de Registro de Preços-TSE nº 1/2022 o Anexo I-VII
do Edital de Licitação a relação dos Tribunais Regionais Eleitorais partícipes e o os
quantitativos registrados de acordo com Procedimento Administrativo-TSE/SEI nº
2021.00.000003531-9.

EXTRATO DE RERRATIFICAÇÃO

RERRATIFICAR EXTRATO DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS TSE Nº 2/2022. Pregão Eletrônico
85/2021. Objeto: Fazer constar da Ata de Registro de Preços-TSE nº 2/2022 o Anexo I-VII
do Edital de Licitação a relação dos Tribunais Regionais Eleitorais partícipes e o os
quantitativos registrados de acordo com Procedimento Administrativo-TSE/SEI nº
2021.00.000007685-6.

SEÇÃO DE CONTRATOS
AVISO DE CHAMAMENTO PÚBLICO

A Secretária de Administração do Tribunal Superior Eleitoral, no uso de suas
atribuições, comunica aos interessados o chamamento público para apresentação de
propostas com vistas à contratação Prestação de serviços de brigada de incêndio e
primeiros socorros nas dependências do Centro Cultural da Justiça Eleitoral do Tribunal
Superior Eleitoral, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, mediante alocação de postos de
trabalho, pelo período de até 180 (cento e oitenta) dias, consoante especificações,
exigências e prazos constantes do Projeto Básico e seus Anexos. Forma de apresentação
das propostas: as propostas deverão ser encaminhadas, como anexo, em pdf, devidamente
assinadas, até as 18horas de 23/3/2022 (quarta-feira), para o e-mail protocolo@tse.jus.br,
juntamente com ofício ou carta de encaminhamento, onde seja mencionado o número do
Processo Administrativo SEI nº 2022.00.000002091-0, que trata da contratação em tela.
Prazo final: 23 de março de 2022, às 18 horas. Informações: 3030-8060 ou 3030-8094.
Projeto Básico e Planilha de Custos e Formação de Preços:
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-
contratos/copy_of_cotacao-de-precos.

Brasília-DF, 21 de março de 2022
ADAÍRES AGUIAR LIMA

Secretária de Administração

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIÇA
RESULTADO DE JULGAMENTO

PREGÃO Nº 22/2022

Comunico o resultado da licitação em epígrafe: Vencedora: CNPJ:
90.180.605/0001-02 Gente Seguradora SA.

DANIELLE XIMENES LIMA MOREIRA
Pregoeira

(SIDEC - 21/03/2022) 050001-00001-2022NE000107

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 4/2022 - UASG 50001

Nº Processo: 013141/2021. Objeto: Aquisição de rádios transceptores digitais
portáteis, tipo HT, com fornecimento de acessórios (bateria, antenas, clip de cinto e os
respectivos carregadores), fones de ouvido para rádio HT e baterias. Total de Itens
Licitados: 3. Edital: 22/03/2022 das 09h00 às 12h00 e das 13h00 às 17h59. Endereço: Safs
Quadra 06 Lote 01-trecho 03-administracao 01 Andar, Asa Sul - BRASÍLIA/DF ou
https://www.gov.br/compras/edital/50001-5-00004-2022. Entrega das Propostas: a partir
de 22/03/2022 às 09h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 04/04/2022
às 10h00 no site www.gov.br/compras. Informações Gerais: Edital também disponível em
www.stj.jus.br. Em caso de discordância existente entre as especificações deste objeto
descritas no sítio www.comprasgovernamentais.gov.br e as especificações técnicas
constantes deste Edital, prevalecerão as últimas.

JANAINA LIMA ARRUDA
Pregoeira

(SIASGnet - 21/03/2022) 50001-00001-2022NE000107

AVISO DE LICITAÇÃO
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 33/2022 - UASG 50001

Nº Processo: 3525/2022. Objeto: Contratação de empresa para fornecimento
de álcool etílico líquido. Total de Itens Licitados: 1. Edital: 22/03/2022 das 09h00 às 12h00
e das 13h00 às 17h59. Endereço: Safs Quadra 06 Lote 01-trecho 03-administracao 01
Andar, Asa Sul - BRASÍLIA/DF ou https://www.gov.br/compras/edital/50001-5-00033-2022.
Entrega das Propostas: a partir de 22/03/2022 às 09h00 no site www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 04/04/2022 às 10h00 no site www.gov.br/compras. Informações
Gerais: Edital também disponível em www.stj.jus.br. Em caso de discordância existente
entre as especificações deste objeto descritas no sítio www.comprasgovernamentais.gov.br
e as especificações técnicas constantes do Edital, prevalecerão as últimas.

JANAINA LIMA ARRUDA
Pregoeira

(SIASGnet - 21/03/2022) 50001-00001-2022NE000107

Luciana
Realce


