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Estudos para Implementacao da Gestao de Desempenho: Justificativa

Pratica do TCU: Pratica do TCU:

Estabelecer Promover a Capacidade Avaliagdo de Desempenho Desdobramento

o Modelo de Governanca de Lideranca da Estratégia

9 @ @ 9

Avaliar, Direcionar Mobilizar Conhecimentos, Aprimoramento Desenvolvimento
e Monitorar a Gestao Habilidades e Atitudes dos Instrumentos de Abordagem Agil
para Atender aos de Desempenho de Definicdao de Metas

Objetivos Estratégicos (Valorizagdo do Servidor) pelas Unidades
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Estudos para Implementacao da Gestao de Desempenho: Objetivo

Programa de Milhagem

Desempenho da Unidade Organizacional

e Desempenho do Servidor

Competéncias
(Conhecimentos, Habilidade, Atividade)
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Estudos para Implementacao da Gestao de Desempenho: Beneficios Esperados

/—o Valorizacao do Servidor

Programa de Milhagem

Critérios de Premiacao

e Maior Engajamento e Motivagao

Maior Transparéncia

L Identificacdo de Ocupacdes Criticas
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Estudos para Implementacao da Gestao de Desempenho: Contextualizacao

Estratégia Organizacional

Gestao Estratégica de Pessoas

Planejamento
da Forga de
Trabalho

Recrutamento Gestdo de Capacitagao e

3 , Remuneragao
e Selecdo Desempenho | Desenvolvimento ¢

Gestao por Competéncias

(ENAP, 2015)
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Estudos para Implementacao da Gestao de Desempenho: Gestao por Competéncias

.T. Sensibilizagdo das o’_ﬁfol Mapeamento das ®~© Diagnosticode
\H H/ Partes Interessadas o\?,o Competéncias <« Lacunas 3

Programa de .
Desenvolvimento @ -----------+" e
de Competéncias

.............. /\5//’ Processo de Sistema de 5 Avaliagéo do Programa de
#nil Monitoramento Compensacgoes M Gestao por Competéncias

(CNJ, 2015)
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Estudos para Implementacao da Gestao de Desempenho: Desempenho Organizacional

Servidor 1

Servidor 2

Servidor 3

Servidor 4

Servidor 5

Servidor 6

Competéncias Organizacionais
(Conhecimento, Habilidades, Atitudes)
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Estudos para Implementacao da Gestao de Desempenho: Desempenho dos Servidores

Umdade

Unidade 1 Atividade 1 Atividade 1 X Atividade 1

Unidade 2 Atividade 2 2 Atividade 2 X X Atividade 2 10 11

Unidade 3 Atividade 3 | Atividade 3 X Atividade 3 12 10
Definicdo de Atividades por Matriz de Responsabilidade Monitoramento das Atividades

Unidade Organizacional

Pontuacao do servidor = Somatodrio (Pontuacao das atividades x Quantidade de vezes executada no periodo)
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Estudos para implementacao da Gestao de Desempenho: Desempenho das Unidades Organizacionais
Gestao de Metas (Objetivos e Resultados-Chave-OKR)

Estrutura Simplificada
Para Onde Eu Vou

Gestao de Metas e Definicdo e Reavaliagao Constante

Resultados - Chaves 1¥0 Metas Ageis

Como Vou Mensurar
Meu Progresso

Transparéncia
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Estudos para implementac¢io da Gestao de Desempenho: OKR na Area Orcamentaria do TRF2

Objetivo Resultado-chave

Aprimorar a transparéncia das Divulgar 100 por cento dos normativos afetos a area
acoes para reducao de riscos orcamentaria e financeira em até 3 meses.

Promover melhorias na seguranca
das informacdes no processo
de acompanhamento or¢camentario

Implementar mecanismos de prote¢ao dos dados
orcamentdrios em até 3 meses.

Melhorar a qualidade
do planejamento
orgamentario e financeiro

Desenvolver cronograma compartilhado de atividades
com alertas de prazos em até 3 meses.
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Estudos para implementacao da Gestao de Desempenho: Cadéncia de Mensuracao

Planejamento
Estratégico

Planejamento Tatico

Planejamento Operacional
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Estudos para implementacao da Gestao de Desempenho: Programa de Milhagem

Pontuagao
Individual
do Servidor

Pontuacao por Pontuagao
Competéncias Geral

Pontuacéo da
Unidade
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Estudos para implementacao da Gestao de Desempenho: Programa de Milhagem

Proposta preliminar de pontuacao Propostas futuras de pontuacao

= Apresentacdo de propostas de melhorias.
aSSSsame—— T
o & & #r &
Pontuacdo individual . Participacao em comissdes.
L Q #r #r 4 & J

© -» Participagdo em instrutoria e mentoria.

Pontuagdo da Unidade Organizacional e ®

Pontuagao por Competéncias ™ Cumprimento das metas do Plano de

Logistica Sustentavel.

Cumprimento de Metas Estratégicas.

.
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