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Introducao

0 Conselho Nacional de Justica (CNJ) realizou, no dia 11 de maio de 2021, a 12 Reunido Preparatéria para o 15° Encontro Nacional do
Poder Judicidrio. 0 evento foi realizado virtualmente como medida de prevencdo ao contagio do novo Coronavirus (Covid-19).

0 evento contou com a participacdo de presidentes dos tribunais, de integrantes da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario e das areas de Gestdo Estratégica.

A 12 Reunido Preparatdria teve como objetivo analisar o acompanhamento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2015-2020,
refletir sobre as politicas e os programas do Poder Judiciario em execucdo e das Metas para a nova Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026, bem como lancar o Prémio CNJ de Qualidade 2021.

Ressalta-se que este Relatdrio tem o propésito de expor, de forma resumida, o que foi apresentado e debatido no evento. Para
tanto, exibe referéncias, links e imagens dos principais acontecimentos.

0 video de apresentac¢do da Reunido e dos respectivos painéis realizados no evento pode ser acessado pelo link: <12 Reunido Prepa-
ratoria - 15° Encontro Nacional do Poder Judiciario>.



https://www.youtube.com/watch?v=JFZxD4HQ7YI
https://www.youtube.com/watch?v=JFZxD4HQ7YI

Solenidade de Abhertura

Asolenidade de abertura foi realizada pelo presidente do Supremo Tribunal Federal e do Conselho Nacional de Justica, ministro Luiz
Fux; pela presidente do Tribunal Superior do Trabalho, ministra Maria Cristina Peduzzi; pelo presidente do Superior Tribunal Militar,
ministro Luis Carlos Gomes Mattos; e pelo presidente do Superior Tribunal de Justica, ministro Humberto Martins.

Com a palavra, a ministra Maria Cristina Peduzzi ressaltou que a 12 Reunido Preparatéria para o 15° Encontro Nacional do Poder Ju-
anova Estratégia Nacional no periodo de 2021-2026. A ministra também apontou o aperfeicoamento da inovacdo tecnolégica como
forma de o Poder Judicidrio prestar a jurisdicdo, assim como a instituicdo do balcdo virtual e do juizo 100% digital como exemplos
de mudanca e aperfeicoamento das estratégias de planejamento.

Em seguida, o presidente do Superior Tribunal Militar, Luis Carlos Gomes Mattos, destacou o atual momento como desafiador e
carregado de incertezas em razdao da pandemia da Covid-19, sendo fundamental haver maior coesdo e cooperacao entre os tribu-
nais do Poder Judicidrio brasileiro. Enfatizou, ainda, que o encontro da 12 Reunido Preparatdria é oportunidade de aperfeicoamento
das acdes, politicas e programas em execucao, além da possibilidade dos diversos segmentos de justica adequarem suas metas a
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, em consonancia com suas especificidades e desafios.

0 ministro Humberto Martins proferiu palavras de unido pelo melhor da jurisdicdo, em busca da cidadania. Para o ministro, 0 ano
de 2020 marcou o encerramento de mais um ciclo de planejamento estratégico do Poder Judicidrio, o qual teve inicio em 2015,
ressaltando que o CNJ e os drgaos do judiciario brasileiro inauguram novo ciclo ao debater a execucdo e o monitoramento da Es-
tratégia Nacional do Poder Judicidrio de 2021 a 2026.

Humberto Martins destacou a Justica 4.0 como visdao inovadora e avan¢ada no mundo cibernético, que abrange a modernidade do
hoje. Salientou que a Justica 4.0 visa a utilizacdo da tecnologia da informacdo e da Inteligéncia Artificial para maximizar o acesso
a justica e a eficiéncia da prestacdo jurisdicional com menos custos financeiros, trazendo a era digital ao enfrentamento da atual
realidade que a pandemia impos.

Com a palavra, o presidente do (NJ, Luis Fux, discorreu sobre o lancamento do plano de comunicacdo da Estratégica Nacional do
Poder Judicidrio 2021-2026, objetivando disseminar o entendimento dos Macrodesafios, indicadores e metas entre magistrados,
servidores e colaboradores que atuam na justica.

Em seguida, o ministro explanou acerca do programa Justica 4.0 e o classificou como um incentivo ao acesso a justica digital,
aprimorando a prestacdo da justica por meio de projetos e a¢des desenvolvidas para uso colaborativo de produtos que empregam
ciéncia de dados e inteligéncia artificial. Ressaltou, também, que o foco do programa é a entrega de servicos jurisdicionais de alta
qualidade e sintonizados com as demandas da sociedade.

Por fim, 0 ministro Luis Fux destacou o lancamento do Prémio CNJ de Qualidade 2021 e finalizou enfatizando sobre a importancia da
12 Reunido Preparatéria para o éxito do Encontro Nacional do Poder Judicidrio, que ocorrerd no final do ano. Salientou, também, que
no Encontro Nacional serdo votadas as Metas Nacionais para 2022, representando o compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e declarou que, a cada dia, esta se construindo um judiciario mais eficiente e acessivel.

Solenidade de Abertura



Lancamento do Plano de Comunica¢ao da

Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026

Posteriormente a solenidade de abertura, compuseram a mesa, para apresentacdo do lancamento do Plano de Comunicacdo da
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, a conselheira Tania Regina Silva Reckziegel, o Secretario-Geral Valter Shuenquener de
Araujo e o Secretdrio Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica do Conselho Nacional de Justica, Marcus Livio Gomes.

Com a palavra, a conselheira Tania Reckziegel discorreu sobre o processo de execu¢ao da Estratégia Nacional, ressaltando a im-
portancia de que todos compreendam o seu papel para o alcance dos Macrodesafios que foram firmados, sendo consequéncia da
missdo institucional do Judiciario. Com o objetivo de disseminar os componentes da Estratégia Nacional, destacou o lancamento
da campanha da Comunicacdo da Estratégia dos Judicidrio 2021—2026. Ressaltou também a importancia do apoio das unidades
de comunicacdo de todos os 6rgdos para alcancar o resultado que se espera da programacdo da Estratégia.

0 secretdrio-geral do CNJ comentou sobre o lancamento do Plano de Comunicacdo da Estratégia, informando que, ao longo do
processo de reformulacdo da Estratégia, realizada no ano passado, os membros da Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario solicitaram, ao CNJ, a coordenac¢do de acdo de comunicacdo no Planejamento Estratégico Nacional. Assim, a campanha
resulta da demanda dos proprios 6rgdaos com intuito de se ter uma boa execu¢do da Estratégia Nacional do Judiciario no periodo
de 2021 a 2026.

Dessa forma, segundo o secretario-geral, a campanha é o primeiro passo para fortalecer os canais de comunicacdo e terd impacto
ndo s6 para o publico interno, mas para toda sociedade que utiliza os servicos do Poder Judiciario. Portanto, os materiais que serdo
disponibilizados tém objetivo tanto para alcancar publico interno promovendo engajamento, no¢ao de responsabilidade, com-
promisso com 0s Macrodesafios, quanto também para o publico externo, pois terao condicdes de trazer a compreensdo das acdes
realizadas e sua relacdo com a estratégia.

Com a palavra, o secretdrio especial de Programas Pesquisas e Gestdo Estratégica comentou sobre o alinhamento institucional in-
terno, o qual conseguiu atingir a inclusdo da Estratégia da Comunicacdo Institucional dentro da Estratégia Nacional para o periodo
2021-2026 e ressaltou a importancia da colaboragdo com essa iniciativa, enviando sugestoes, de forma que cada vez mais esteja
aderente a todos os tribunais do Brasil.

Logo apés, o secretario apresentou 0 mapa dos Macrodesafios do Poder Judicidrio relacionado com a estratégia de comunicacdo e
destacou os Selos dos Macrodesafios que foram preparados de forma a uniformizar e harmonizar a comunica¢do social do Poder
Judicidrio, os quais poderao ser utilizados em matérias, documentos, paginas, site e intranet, além de demais materiais internos
de divulgacdo de cada drgdo, criando marcas que serdo dos processos internos de trabalho.

Langamento do Plano de Comunicacdo da Estratégla Haclonal do Poder Judiclirio no Peripdo de 2000 A 2028
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Lancamento do Plano de Comunicagdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026



Programa Justica 4.0

Em seguida, compuseram a mesa para apresentacao do lancamento da Justica 4.0, o conselheiro Marcos Vinicius Rodrigues, o juiz
auxiliar da Presidéncia e coordenador do Departamento de Gestdo Estratégica, Dorotheo Barbosa Neto, e o diretor do Departamento
de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo, Thiago de Andrade Vieira.

Com a palavra, o conselheiro Marcos Vinicius anunciou o lancamento do Programa Justica 4.0, informando que o programa surgiu
da parceria entre o Conselho Nacional de Justica, o Conselho da Justica Federal e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desen-
volvimento (Pnud). 0 conselheiro salientou que o programa viabiliza a concretizacdo do quarto eixo da atual gestdao do Conselho
Nacional de Justica com uso colaborativo de produtos que empregam novas tecnologias em inteligéncia artificial.

Com a palavra, o juiz auxiliar da Presidéncia e coordenador do Departamento de Gestdo Estratégica, Dorotheo Barbosa discorreu so-
bre o programa Justica 4.0 como transformacdo digital do Poder Judicidrio. Segundo o juiz auxiliar, apesar da verdadeira revolucao
gerada por uma crise o qual o Poder Judicidrio esta passando, surgiram grandes solugdes, como: o DataJud, a PDPJ, 0 Juizo 100%
Digital e o Balcdo Virtual como produtos que buscam a eficiéncia do Poder Judicidrio.

Segundo o juiz auxiliar, o Programa Justica 4.0 tem estreita relacdo com os valores que pautam as atividades da justica brasileira
como estabelecido na Estratégia do Judicidrio 2021-2026. A partir de cinco eixos, o Conselho Nacional de Justica ao coordenar o pro-
grama, observa o plano estratégico construido com todos os demais érgaos do Poder Judiciario e seus projetos e a¢des caminham
ao encontro dos desafios da justica brasileira firmados para os préximos seis anos, tendo diversos produtos em cada um desses
eixos.

0 juiz auxiliar acrescentou que, no ano de 2021, serd realizada a modularizacdo de servicos e ferramentas para a plataforma digital
do Poder Judiciario, que é composta por um conjunto de aplicacdes e microsservicos, que devem funcionar de forma harménica
para padronizar o0 acesso ao tramite processual, a troca de dados e a interacdo de diversos sistemas, favorecendo a centralizacao
e 0 acesso por todos. E ressaltou tambhém que umas das prioridades do Programa Justica 4.0 é tratar, aprender e fomentar a uti-
lizacdo do Datalud.

Por fim, o diretor do Departamento de Tecnologia da Informacdo e da Comunicagdo ressaltou a importancia da estratégia de proces-
so eletrdnico e da Plataforma Digital do Poder Judicidrio Brasileiro (PDPJ-Br) como consolidacdo de solucdes unificadas em sistemas
processuais para utilizacao compartilhado no Poder Judiciario.

0 diretor informou, ainda, que o Conselho Nacional de Justica entregara os servicos estruturantes e a marketplace de acesso aos
servigos negociais de plataforma digital para que os sistemas processuais possam se adequar. Declarou, também, que as entregas
sao frutos de iniciativas ja implantadas nos tribunais, as quais foram consolidadas para construcdo de servi¢os comunitarios,
colaborativos, tnicos, em que todos os drgaos do Poder Judicidrio tornam-se o impulso da estratégia.
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Apresentacdo do Programa Justica 4.0



Acompanhamento da Estratégia Nacional do Poder

Judiciario 2015-2020

Para a apresentacdo do Acompanhamento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2015-2020, foram convidados a compor a
mesa a juiza auxiliar da Presidéncia e Coordenadora do Departamento de Gestdo Estratégica do CNJ, Dayse Starling, e a diretora do
Departamento de Gestdo Estratégica, Fabiana Andrade Gomes e Silva.

0 painel teve por objetivo realizar a apresentacdo dos dados contidos no Relatério de Acompanhamento da Estratégia Nacional
2020 e dos resultados das Metas Nacionais 2020, os quais possuem a finalidade de verificar o desenvolvimento e os resultados
de projetos que tenham causado maior impacto para o alcance dos Macrodesafios e os fatores que impactaram no cumprimento
das Metas Nacionais.

A juiza auxiliar Dayse Starling iniciou sua exposicdo discorrendo sobre as importantes ferramentas de diagnéstico e monitoramen-
to das metas do Poder Judicidrio, no qual se obtém dados importantes que ajudam a compreender a percepcdo dos tribunais e dos
integrantes em relacdo a Execucdo Estratégica Nacional.

Em seguida, a juiza auxiliar divulgou os dados do Acompanhamento da Estratégia Nacional no ano de 2020 e a percep¢ao da
Execucdo da Estratégia Nacional Ciclo 2015-2020, obtidos por meio da aplicacdo do Questionario de Avaliacdo da Estratégia Nacio-
nal. Ressaltou também a grande preocupacdo em relagdo ao desempenho das Metas Nacionais advindos da adaptacdo da nova
realidade provocada pela pandemia.

Com a palavra, a diretora do Departamento de Gestdo Estratégica, Fabiana Andrade Gomes e Silva, apresentou os resultados do
desempenho dos tribunais quanto ao cumprimento das Metas e informou que esses resultados se encontram no Relatério de De-
sempenho das Metas Nacionais 2020, publicado no portal CNJ. A diretora ressaltou a importancia de executar a Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio, observando os Macrodesafios, e salientou que, por meio dos questionarios e do cumprimento das Metas e dos
indicadores de desempenho da Estratégia Nacional 2021-2026, serd possivel monitorar o movimento que os 6rgdos realizam para
cumprir os objetivos estratégicos e para realizar a missdao que é realizar justica.

A diretora acrescentou que, ao longo do periodo de 2015 a 2020, foram aplicados quatro questiondrios de monitoramento da Es-
tratégia Nacional e ressaltou a importancia do envio das respostas pelos drgaos, para que assim possa subsidiar na condugao e
execucdo da Estratégia Nacional 2021- 2026.

COMPLEXIDADE DE EXECUCAQ DAS METAS NACIONAIS

PERCEPCAD - JUSTICA ELEITORAL

Apresentacdo do Acompanhamento da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2015-2020



Lancamento do Prémio CNJ de Qualidade 2021

Para a premiacdo do Prémio CNJ de Qualidade, foram convidadas a compor a mesa a juiza auxiliar da Presidéncia e Coordenadora
do Departamento de Pesquisas Judiciarias do CNJ, Ana Lucia Andrade de Aguiar, e a Diretora Executiva do Departamento de Pesqui-
sas Judicidrias, Gabriela Soares.

Com a palavra, a juiza auxiliar da Presidéncia e Coordenadora do Departamento de Pesquisas Judicidrias do CNJ declarou que o
Prémio CNJ de Qualidade é uma forma de reconhecer o esfor¢o e o trabalho de exceléncia que os tribunais realizaram durante todo
ano. Ressaltou também que, no final do ano passado, foi lancado formuldrio, pelo Departamento de Pesquisas Judicidrias (DPJ),
solicitando sugestdes, as quais foram relevantes para ajudar a aprimorar o prémio deste ano.

A diretora executiva do Departamento de Pesquisas Judiciarias, Gabriela Soares, apresentou brevemente as principais mudancas,
a composicdo da premiacdo e da nota, ressaltou a intencdo de ndo criar mudancas que dificultassem os tribunais, trazendo, por-
tanto, critérios objetivamente faceis, mensurdveis e com seguranca para conseguir colocar nos painéis de controle, de saneamento
e de verificacdo dos dados.

rnto do Prémio CNJ de Qualidade 2021 iento do Prémio CN] de Qualidade 2020

Preparatdria para o 157 Encontro Nacional do Poder Jills Preparatdria para o 158° Encontro Nacional do Poder

Lancamento do Prémio CNJ de Qualidade 2021




Propostas de Metas Nacionais 2022 e Encerramento

Compuseram a mesa para a apresentacdo das Propostas de Metas Nacionais 2022, o conselheiro do (NJ e presidente da Comissdo
de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento, Luiz Fernando Tomasi Keppen, e o secretario especial de Programas, Pesquisas e
Gestdo Estratégica do Conselho Nacional de Justica, Marcus Livio.

0 conselheiro Luiz Fernando Keppen iniciou sua exposicdo afirmando que a Reunido Preparatdria tem como objetivo iniciar as dis-
cussdes entre o Conselho e os drgdos do Poder Judicidrio sobre a Execu¢do e o Monitoramento da Estratégia Nacional do Poder Ju-
diciario 2021-2026, passando pela discussdo das propostas de Metas Nacionais para 2022. 0 conselheiro comentou também que as
Metas Nacionais representam compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, buscando
proporcionar a sociedade servicos céleres, com eficiéncia e qualidade.

0 conselheiro também observou que as metas sugeridas pelo Conselho Nacional de Justica sdo elaboradas de forma detalhada,
inclusive com o0s respectivos glossdrios, para que os tribunais possam debater e analisar a viabilidade antes de submeté-las ao
Encontro Nacional do Poder Judiciario, que ocorrera no final deste ano.

Esclareceu que a comissdo de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento deliberou por divulgar o resultado do cumprimento das
metas de forma global em relacdo a todo o judicidrio, por entender inadequado que, em ano de anormalidade causada pela pan-
demia, os tribunais fossem comparados entre si ou com periodos anteriores, evitando, assim, uma exposi¢ao desnecessaria dos
tribunais que tivessem de enfrentar situaces mais ou menos adversas.

Por fim, o conselheiro finalizou declarando que a Comissdo de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento continua atenta as con-
sequéncias do cendrio pandémico sobre as atividades dos tribunais e devera elaborar diretrizes sobre 0 cumprimento das metas
ao longo deste ano.

Com a palavra, o secretdrio especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica do Conselho Nacional de Justica, Marcus Livio,
salientou que o Judicidrio brasileiro vem se consolidando na gestdo por resultados voltados por uma administracdo moderna que
resulta no aperfeicoamento continuo dos seus servicos. 0 secretdrio reforcou a necessidade de se refletir a respeito das propostas
de Metas Nacionais, que sdao grandes direcionadoras que impulsionam a justica para melhoria da prestacdo jurisdicional, garan-
tindo que se concretizem os objetivos, a missdo e o desejo de estar cada vez melhor daqui a seis anos.

0 secretdrio salientou que o CNJ apresentara propostas de Metas Nacionais, de forma mais adiantada, a fim de facilitar a andlise
e o debate no ambito dos tribunais e nos respectivos segmentos de Justica e enfatizou que, para o ano de 2022, é preciso focar
em prioridades e rever metas que possuam algum grau de inconsisténcia em seus dados ou que ja encontrem superados 0s de-
safios. Em relacdo a novas propostas de Metas, foram apresentadas sugestdes para que o0s 6rgaos discutam internamente sobre
0s temas:

+ Metas relativas a Infancia e a Juventude; e
- Transformacdo digital no Poder Judicidrio.

Subsequentemente, o conselheiro Luiz Fernando Keppen encerrou a 12 Reunido Preparatdria do Poder Judiciario, agradeceu a pre-
senca dos participantes e enalteceu a participacdo e o envolvimento de todos. Agradeceu, ainda, o apoio incondicional do ministro
Luis Fux para com a reunido e para a realizacao do 15° Encontro Nacional do Poder Judicidrio.

o

Apresentacdo das Propostas de Metas Nacionais 2022 e encerramento






